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Z KONFLIKTU NA UKRAJINE A IMPLIKACIE PRE OS SR

FIRE SUPPORT IN CONDITIONS OF A TRANSPARENT BATTLEFIELD: TRENDS FROM THE WAR
IN UKRAINE AND IMPLICATIONS FOR THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Michal VAIDA, Jaroslav VARECHA, Miroslav MUSINKA,
Richard LISKA, Milan TURAJ

Historia ¢lanku ABSTRACT

Doruceny: 03.03.2026 The war in Ukraine provides important insights into the transformation of fire
Schvdleny: 22.06.2026 support at the tactical level. This article analyses key trends, focusing on
Vydany: 30.06.2026 battlefield transparency, the widespread use of unmanned systems, and

shortened sensor-to-shooter cycles. Based on qualitative analysis of open-
source data and expert studies, the paper identifies a shift from platform-
centric to system-centric approaches, where effectiveness is increasingly
determined by integration, speed, and adaptability. The growing use of low-
cost unmanned systems challenges traditional assumptions about
technological superiority. The study highlights the importance of survivability
and introduces the concept of the “SPH paradox”, referring to the
vulnerability of high-value artillery systems. The article concludes with
recommendations for doctrinal, tactical, and capability adaptation within the
Armed Forces of the Slovak Republic.

KEYWORDS

fire support, artillery, unmanned systems, battlefield transparency,
survivability, counter-battery warfare, Ukraine war, tactical level

@ © 2026 by Author(s). This is an open access article under the Creative Commons Attribution
QEEN| (3 J8CCERS: International License (CC BY). http://creativecommons.org/licenses/by/4.0

uvoD

Ozbrojeny konflikt iniciovany ruskou invaziou na Ukrajinu v roku 2022 predstavuje
najrozsiahlejsi konvencny konflikt v Eurdpe od konca druhej svetovej vojny a zaroven
vyznamny zdroj empirickych poznatkov o charaktere sucasného bojiska. Intenzita bojovej
¢innosti, rozsah nasadenych sil a technologicka diverzita pouZitych prostriedkov vytvaraju
podmienky, ktoré umoznuju identifikovat nové trendy v spésobe vedenia boja, najma na
taktickej Urovni, pricom tieto trendy koreSponduju aj s predikciami budiuceho charakteru
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bojiska zaloZzenymi na technologickom vyvoji (Hrnciar et al., 2025).

Jednou z oblasti, v ktorej dochadza k vyraznej transformadcii, je palebna podpora.
Tradi¢né chdpanie delostrelectva ako dominantného prostriedku nicenia cielov je
v podmienkach ukrajinského bojiska konfrontované s masovym nasadenim bezpilotnych
systémov (dalej len ,drony“) (Molloy, 2024), pricom analyzy poukazuju aj na zmeny v spdsobe
pouzitia delostrelectva v podmienkach tohto konfliktu (Taranets, Fylypenko, 2024). Tieto
faktory zasadne ovplyvriuju nielen Ucinnost palebnej podpory, ale aj jej schopnost preZitia na
bojisku a spésob organizacie.

Sucasne mozno pozorovat, Ze technologicky pokrok nevedie k jednoznacnej
dominancii vysoko sofistikovanych systémov. Naopak, empirické poznatky poukazuju na
rastuci vyznam jednoduchych, lacnych a adaptivnych riesSeni, ktoré su schopné efektivne
pbsobit aj proti technologicky vyspelym platformam, ¢o vedie k vyraznej asymetrii medzi
nakladmi a dosahovanym efektom (Sotoudehfar et al.,, 2025). Tento vyvoj spochybnuje
tradicné predpoklady o technologickej prevahe ako rozhodujucom faktore uspechu
a zdorazniuje vyznam pomeru medzi nakladmi a dosahovanym efektom.

V odbornej diskusii mozno zarovern identifikovat vyzvu spojenu s prenosom poznatkov
z prebiehajucich konfliktov do doktrindlneho prostredia, vojenského vzdeldvania a vycviku.
Dynamika zmien na bojisku ¢asto prevysuje schopnost institucii reagovat prostrednictvom
Standardnych procesov aktualizacie doktrin a predpisov, ¢o moze viest k ¢asovému nesuladu
medzi tedriou a praxou.

Ciefom tohto ¢lanku je analyzovat vybrané trendy v oblasti palebnej podpory na
ukrajinskom bojisku na taktickej urovni, identifikovat ich implikacie pre spésob jej pouzitia
a na tomto zaklade formulovat odporucania aplikovatelné v podmienkach Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky (dalej len ,,0S SR“). Clanok sa zameriava vyluéne na taktickd Grovef
vedenia bojovej ¢innosti a neanalyzuje operacné ani strategické aspekty konfliktu.

Na dosiahnutie stanoveného ciela si formulované nasledovné vyskumné otazky:
1. Aké su hlavné trendy transformujuice palebnu podporu na si¢asnom bojisku?
2. Aké implikacie tieto trendy maju pre jej pouzitie na taktickej urovni?
3. Aké opatrenia z nich vyplyvaju pre adaptaciu OS SR?

1 METODIKA

Clanok je zalozeny na kvalitativnej analyze charakteru palebnej podpory
v podmienkach suc¢asného ozbrojeného konfliktu na Ukrajine. Vyskumny pristup vychadza zo
syntézy poznatkov ziskanych z otvorenych zdrojov, odbornych publikacii a analytickych studii
zameranych na priebeh bojovej ¢innosti na taktickej drovni.
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Z metodologického hladiska je pouzitd kombindcia komparativnej analyzy
a induktivneho pristupu. Komparativna analyza umoziuje porovnanie tradi¢nych pristupov
k palebnej podpore, vychddzajucich z predchadzajucich doktrindlnych rdmcov, s aktudlnymi
poznatkami z ukrajinského bojiska. Induktivny pristup je vyuZity na identifikaciu opakujucich
sa javov a trendov, ktoré ndsledne tvoria zaklad pre formulovanie vSeobecnych zaverov.

Na zaklade identifikovanych trendov je ndsledne aplikovany deduktivny pristup,
prostrednictvom ktorého su odvodené implikacie pre pouZzitie palebnej podpory na taktickej
urovni a formulované odporucania pre ich aplikaciu v podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky.

Zdroje pouzité v c¢lanku zahfnaju najma odborné c¢lanky, analytické vystupy
vyskumnych a bezpecnostnych institucii a dostupné ,,lessons learned” z priebehu konfliktu.
Vzhladom na prebiehajuici charakter konfliktu a obmedzenu dostupnost verifikovanych udajov
je potrebné zohladnit aj mozné skreslenie informdcii spdsobené selektivnym zverejiiovanim
alebo informaénymi operaciami.

Vyskum je zamerne zamerany vyluéne na taktickd Uroven vedenia bojovej ¢innosti
a neanalyzuje operacné ani strategické aspekty konfliktu. Rovnako sa sustreduje na oblast
palebnej podpory, pricom iné bojové funkcie su zohladnené len v rozsahu nevyhnutnom na
pochopenie analyzovanych javov. Vyskum ma exploracny charakter a jeho cieflom nie je
kvantitativna verifikacia, ale identifikacia trendov.

Analyzovanu problematiku je vhodné vnimat ako zasadenu do rdmca modernych
systémov riadenia palby a velenia, ktoré integruju prieskumné, rozhodovacie a palebné prvky
do jedného funkéného celku. Efektivnost palebnej podpory je v sucasnosti determinovana
nielen dostupnostou senzorov a efektorov, ale najma kvalitou spracovania Udajov, presnostou
urcenia cielov a schopnostou generovat prvky strelby v ¢asovo kritickych podmienkach
(Drabek et al., 2024).

Vyznamnym faktorom je aj schopnost zabezpecit kontinuitu Cinnosti v pripade
degradacie automatizovanych systémov, ¢o poukazuje na potrebu kombindcie
automatizovanych a manudlnych postupov riadenia palby (Sustr et al., 2022; Drabek et al.,
2025).

2 VYSLEDKY
2.1 Transparentné bojisko

Jednym z najvyraznejsich charakteristickych znakov siéasného bojiska je jeho rastuca
transparentnost, ktora je dosledkom masového nasadenia prostriedkov prieskumu,
sledovania a zistovania (ISR — Intelligence, Surveillance, Reconnaissance). Na ukrajinskom
bojisku dochadza k ich vyuZivaniu naprie¢ vSetkymi Uroviiami velenia, pricom dominantnu

10
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Ulohu zohravaju najma drony réznych kategorii, od komeréne dostupnych kvadrokoptér az po
vojenské prieskumné platformy (Kallenborn, 2022).

Masové rozsirenie dronov vedie k vyraznému obmedzeniu schopnosti jednotiek
posobit skryte. Tradi¢né opatrenia maskovania a utajenia, ktoré boli v minulosti povaZované
za dostatocné, stracaju v podmienkach permanentného vzdusného prieskumu svoju ucinnost.
Prakticky nepretrzité monitorovanie priestoru umoziuje rychlu detekciu cielov, ich
identifikaciu a nasledné navedenie palebnych prostriedkov (Watling, Reynolds, 2025).

Z uvedeného vyvoja vyplyva zdsadné skratenie ¢asového intervalu medzi detekciou
ciela a jeho zasiahnutim. Takzvany , kill chain“ (retazec medzi zistenim ciela a p6sobenim nar)
sa na taktickej Urovni skracuje z desiatok minut na jednotky minut, v niektorych pripadoch
dokonca na desiatky sekind. Tento trend je podporeny nielen dostupnostou senzorov, ale aj
rozsirenim digitdlnych komunikacnych prostriedkov, ktoré umozniuju rychly prenos informacii
medzi prieskumnymi a palebnymi prvkami (Kunertova, 2023).

Rastlca transparentnost bojiska zaroven zasadne meni vztah medzi detekciou
a maskovanim (Vitoul et al., 2025). Moderné prieskumné prostriedky kombinuju vizualne,
infraCervené a radarové senzory, ¢im vyrazne znizuju ucinnost tradicnych maskovacich
opatreni. Experimentalne pristupy poukazuju na to, Ze u¢innost maskovania je vyrazne zavisla
od typu senzora a podmienok prostredia, ¢o zvysSuje naroky na komplexné klamné opatrenia
a adaptivne maskovanie. Transparentné bojisko tak neznamena absolutnu viditelnost, ale skor
dynamicku sutaz medzi detekciou a jej narusenim (Kratky et al., 2020).

Zaroven dochddza k posunu v chapani mobility z doplnkovej vlastnosti na klucovy
predpoklad schopnosti prezit. Jednotky, ktoré nie si schopné rychlo menit svoje postavenie,
minimalizovat ¢as expozicie a adaptovat sa na dynamicky sa meniace podmienky, su vystavené
vyrazne vysSiemu riziku zniéenia.

Dosledkom uvedenych zmien je zasadné znizenie schopnosti prezitia jednotiek
a techniky, najma v pripade statického p6sobenia alebo dlhodobého zotrvania na jednom
mieste. Tradicny model organizdcie palebnej podpory, zaloZzeny na centralizovanom
rozmiestneni delostreleckych jednotiek v palebnych postaveniach, sa v podmienkach vysokej
transparentnosti bojiska stava Coraz rizikovejsSim.

2.2 ,,Dronizacia“ palebnej podpory

Rozvoj a masové nasadenie dronov vedie k zasadnej transformacii charakteru palebnej
podpory na taktickej Urovni. Zatial' ¢o tradi¢ne bola palebna podpora dominantne spajand
s pouzitim delostrelectva a raketovych systémov, sucasné bojisko ukazuje vyrazné rozsirenie
spektra prostriedkov schopnych pdsobit na ciel, pricom vyznamnu dlohu zohravaju najma
drony.

11



VEJENSKE X

Na ukrajinskom bojisku mozno identifikovat dve zadkladné kategérie dronov, ktoré
priamo ovplyviiuju palebnu podporu. Prvou su prieskumné drony, ktoré zabezpecuju detekciu
cielov, ich identifikaciu a korekciu palby. Druhou kategdriou su uderné bezpilotné systémy,
najma FPV drony a vyckavacia municia, ktoré su schopné samostatne realizovat nic¢enie cielov
bez potreby zapojenia tradi¢nych palebnych systémov.

Masové nasadenie tychto prostriedkov vedie k postupnej decentralizacii palebnej sily.
Schopnost nicit ciele uz nie je vyhradne viazana na Specializované delostrelecké jednotky, ale
v urcitej miere sa presdva aj na nizsie taktické stupne. Jednotky disponujice dronmi ziskavaju
moznost samostatne realizovat ucinky, ktoré boli v minulosti zabezpecované centralizovanymi
systémami palebnej podpory.

Graf na obrazku 1 ilustruje autorsky odhad vyvoja relativneho podielu ucinkov
delostrelectva a dronov na ukrajinskom bojisku v obdobi rokov 2022-2025. Zobrazené

hodnoty predstavuju analyticki aproximadciu vychadzajucu z otvorenych zdrojov a dostupnych
udajov o sposobenych stratach.

Z grafu je zrejmy postupny posun od dominancie delostrelectva v pociatocnej faze
konfliktu k rasticemu vyznamu dronov. Kym v roku 2022 predstavovalo delostrelectvo hlavny
prostriedok palebnej podpory, od roku 2023 dochadza k postupnému vyrovndvaniu podielov
a nasledne k vyraznému narastu vyznamu bezpilotnych systémov.

—&— Dronové systémy (UAV)
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(koncentrécia palebnej sily) (vznik parity) (rastuci vplyv dronov) (dronocentrické bojisko)

Poznamka: Udaje predstavuja analyticky odhad na zaklade verejne dostupnych zdrojov a hlaseni.
Zdroje: OSW (2024-2025); RUSI (2023-2025); IFRI (2025); Birds of Magyar (2023-2025); Forbes (2024);

Obrazok 1 Vyvoj podielu ucinkov delostrelectva a bezpilotnych systémov v rokoch 2022 - 2025
Zdroj: vlastné spracovanie na zdklade ddt z otvorenych zdrojov

Vyznamnym aspektom tohto vyvoja je aj ekonomicka dimenzia pouzitia bezpilotnych
systémov. Jednoduché a relativne lacné prostriedky, ako st FPV drony, su schopné efektivne
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pbsobit proti vyrazne drahsim cielom, vratane obrnenych vozidiel alebo delostreleckych
systémov. Tento nepomer medzi ndkladmi a dosahovanym efektom zasadne ovplyviuje
rozhodovanie o pouziti jednotlivych efektorov a prispieva k zmene tradi¢nych pristupov
k planovaniu palebnej podpory (Kunertova, 2023; Sotoudehfar et al., 2025).

Sucasne vsak drony nepredstavuju plnohodnotnd ndhradu tradi¢nych palebnych
prostriedkov. Tento vyvoj neznamenda nahradenie delostrelectva, ale zmenu pomeru medzi
jednotlivymi efektormi. Efektivnost dronov ako prostriedku palebnej podpory je limitovana
ich zranitelnostou voci elektronickému boju, kinetickym prostriedkom, ale aj citlivostou na
vplyvy prostredia. Experimentalne analyzy ukazuju, Ze UspeSnost zasahu dronov zavisi od
viacerych parametrov, vratane vzdialenosti, rychlosti ciela a reakéného ¢asu obsluhy (lvan et
al., 2022; Pemcdk et al., 2026). Tento faktor poukazuje na to, Ze drony predstavuju vyznamny,
ale nie dominantny prvok palebnej podpory, ktory musi byt vnimany v kontexte SirSieho
systému opatreni. V dosledku toho dochadza skor k doplneniu existujicich schopnosti nez
k ich dplnému nahradeniu.

Uvedené zmeny vedu k potrebe nového chdpania palebnej podpory, ktora uz nie je
definovana vyluéne pouZitim delostrelectva, ale SirSim spektrom prostriedkov schopnych
vytvarat ucinok na ciel. Tento posun ma zasadné implikacie pre organizaciu, riadenie a pouZitie
palebnej podpory na taktickej Grovni.

2.3 Protibatérijny boj v podmienkach vysokej transparentnosti bojiska

Charakter protibatérijného boja presiel v podmienkach konfliktu na Ukrajine
vyznamnou transformadciou, ktord je priamym doésledkom rastucej transparentnosti bojiska
a dostupnosti prostriedkov ISR. Zatial ¢o v minulosti bol protibatérijny boj primarne zavisly od
Specializovanych prostriedkov, ako su delostrelecké prieskumné radary, v sicasnosti dochadza
k jeho vyraznému rozsireniu a zrychleniu prostrednictvom integracie bezpilotnych systémov
a digitdlnych komunikac¢nych prostriedkov.

Na taktickej drovni mozno pozorovat kombinované vyuZitie r6znych senzorov, najma
radarovych systémov a bezpilotnych prostriedkov, ktoré umoznuju rychlu detekciu zdroja
palby, jeho lokalizaciu a ndsledné navedenie vlastnych palebnych prostriedkov. Bezpilotné
systémy pritom zohrdvaju klucova ulohu nielen pri verifikacii ciela, ale aj pri korekcii palby
a hodnoteni jej u¢inkov (Watling, Reynolds, 2025; Calcagno, Marrone, 2024).

Vyznamnym désledkom uvedeného vyvoja je dalsie skratenie reakéného ¢asu v rdmci
protibatérijného cyklu. Interval medzi vykonanim palby a naslednym odvetnym zasahom sa
na ukrajinskom bojisku skracuje na minimum, €o zasadne zniZuje schopnost prezitia
delostreleckych jednotiek, ktoré zotrvdvaju v palebnom postaveni dlhsi ¢as (Calcagno,
Marrone, 2024). V tomto kontexte sa tradi¢né postupy, zaloZzené na dlhodobejSom p6sobeni
z pripravenych palebnych postaveni, ukazuju ako nedostatoc¢né.
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Ako reakcia na uvedené podmienky sa na oboch stranach konfliktu presadzuje princip
»shoot-and-scoot”, ktory vsak uZ nepredstavuje len takticki vyhodu, ale nevyhnutny
predpoklad schopnosti preZit (Calcagno, Marrone, 2024). Delostrelecké jednotky su ndtené
minimalizovat ¢as medzi zaujatim palebného postavenia, vykonanim palby a jeho opustenim,
pricom akékolvek oneskorenie vyrazne zvysuje riziko ich zasiahnutia.

Sucasne moino pozorovat postupny odklon od centralizovaného rozmiestnenia
delostreleckych jednotiek v prospech ich vacésieho rozptylenia. Koncentracia prostriedkov
v jednom priestore, ktora bola v minulosti vyhodnd z hladiska riadenia palby a logistického
zabezpecenia, sa v podmienkach vysokej transparentnosti bojiska stava vyznamnym rizikovym
faktorom. Rozptylenie jednotiek sice zvySuje naroky na riadenie a koordinaciu, zaroven vsak
prispieva k zvyseniu ich schopnosti prezit.

Uvedené zmeny naznacuju, zZe protibatérijny boj sa v sicasnosti neobmedzuje len na
reakciu na nepriatel'sku palbu, ale stava sa nepretrzitym procesom, v ktorom su delostrelecké
jednotky permanentne vystavené hrozbe detekcie a znifenia. Tento vyvoj ma zdsadné
implikacie pre organizaciu, taktiku a spOsob pouZitia delostrelectva na taktickej urovni.
Z pohladu schopnosti prezit zohrava vyznamnu ulohu aj modelovanie a simulacia bojovej
¢innosti. Konstruktivne simuldcie umoziuja analyzovat Gcéinnost opatreni na ochranu
delostreleckych jednotiek vratane casovania presunov, rozptylenia a reakcie na hrozby.
Vysledky naznacuju, Ze schopnost preZit nie je determinovana len technickymi parametrami
systémov, ale aj kvalitou taktickych rozhodnuti a ich implementacie v redlnom ¢ase (Havlik et
al., 2024; Vitoul et al., 2026).

2.4 Schopnost preiZitia a SPH paradox

Zmeny charakteru bojiska, najma jeho rastlca transparentnost a rozsirenie lacnych
presne navadzanych prostriedkov, zasadne narusaju tradi¢né predpoklady o schopnosti
preZitia delostreleckych jednotiek. V tomto kontexte mozno identifikovat jav, ktory mozno pre
potreby tejto analyzy oznaclit ako tzv. SPH paradox. Tento sa najvyraznejsie prejavuje pri
samohybnych hufniciach (Self-Propelled Howitzers, dalej len ,SPH”), ktoré napriek svojej
technologickej vyspelosti a konstrukénym prvkom zameranym na zvysenie schopnosti prezit
zaroven predstavuju vysoko hodnotné a atraktivne ciele.

Samohybné hufnice boli tradiéne koncipované ako prostriedok zabezpecujuci vyssiu
schopnost prezit prostrednictvom kombindacie mobility, balistickej ochrany a schopnosti
rychlej zmeny palebného postavenia. V podmienkach suéasného bojiska vsak tieto vyhody
¢elia novym typom hrozieb, najma zo strany dronov a presne navadzanych prostriedkov, ktoré
umoziuju ich relativne rychlu detekciu a zasiahnutie.

Vyznamnym faktorom je pritom vysoka hodnota tychto systémov, ktord z nich robi
prioritné ciele pre protivnika. V kombindcii s dostupnostou lacnych udernych prostriedkov,
ako su FPV drony alebo vyckavacia municia, vznika situdcia, v ktorej moze byt technologicky
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vyspely a finanéne narocny systém ohrozeny prostriedkami s vyrazne nizsSimi nakladmi na
obstaranie a pouzitie (Kunertova, 2023; Sotoudehfar et al., 2025).

Prekvapivo tak moze dochadzat k situaciam, v ktorych ochranné a technologické prvky,
ktoré mali zvySovat schopnost prezit, nedokazu kompenzovat zvysené riziko vyplyvajice
z vysokej hodnoty ciela a jeho detekovatelnosti v podmienkach transparentného bojiska.
Tento trend je umocneny skratenim reakénych casov a schopnostou protivnika rychlo
reagovat na identifikované ciele v ramci protibatériového boja.

Uvedeny paradox neznamena stratu vyznamu samohybnych hufnic ako takych, ale
poukazuje na potrebu prehodnotenia spdsobu ich pouZitia. ZvySenie schopnosti preZit uz nie
je moZné dosiahnut len prostrednictvom technologickych rieseni na drovni jednotlivého
systému, ale vyzaduje komplexny pristup zahffiajuci najma rozptylenie, maskovanie,
minimalizaciu ¢asu expozicie a integraciu do SirSieho systému prieskumu a riadenia palby.

SPH paradox zaroven poukazuje na SirSiu dilemu medzi technologicky pokrocilymi
a jednoduchsimi rieSeniami, ktord sa na suc¢asnom bojisku ¢oraz vyraznejsie prejavuje. Vtomto
kontexte sa otazka efektivnosti palebnej podpory neviaze len na technologickd Uroven
pouZzitych prostriedkov, ale ¢oraz viac aj na ich ekonomicku udrzatelnost a schopnost odolavat
asymetrickym hrozbam. Stabilita a schopnost obnovy obrannych kapacit s ovplyvnené aj
financnou kondiciou obranného priemyslu, ktory zabezpecCuje vyrobu a modernizaciu
systémov. V podmienkach zvysenej spotreby techniky a municie sa tak efektivnost palebnej
podpory neviaZze len na bojové poutZitie, ale aj na schopnost dlhodobej udrzatelnosti a obnovy
zdrojov (Novak et al., 2024).

2.5 Identifikované implikacie pre taktiku

Analyza vysSie uvedenych trendov poukazuje na zasadnu transformaciu podmienok,
v ktorych je realizovand palebnd podpora na taktickej urovni. Kombindacia rastucej
transparentnosti bojiska, masového nasadenia bezpilotnych systémov a skratenia reakénych
cyklov vedie k potrebe prehodnotenia tradi¢nych taktickych postupov.

Prvou klucovou implikaciou je posun od centralizovaného k decentralizovanému
modelu palebnej podpory. Tradi¢né sustredenie delostreleckych prostriedkov v palebnych
postaveniach, ktoré bolo vyhodné z hladiska riadenia palby a logistického zabezpecenia, sa
v podmienkach permanentného ISR a efektivneho protibatériového boja stava vyznamnym
rizikom. Naopak, rozptylenie a flexibilné nasadenie mensich prvkov prispieva k zvyseniu ich
schopnosti prezit (Watling, Reynolds, 2025).

Druhou implikaciou je rastuci vyznam ¢asu ako rozhodujuceho faktora. Skratenie , kill
chain“ vedie k situacii, v ktorej schopnost rychlej reakcie, minimalizacia ¢asu expozicie
a efektivne prepojenie prieskumnych a palebnych prvkov predstavuju klicové predpoklady
Uspesného posobenia. V tomto kontexte sa princip ,shoot-and-scoot” (vystrel a presun sa)
transformuje z taktickej vyhody na nevyhnutnd podmienku schopnosti prezitia
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delostreleckych jednotiek (Calcagno, Marrone, 2024).

Tretou implikaciou je rozsirenie spektra prostriedkov palebnej podpory. Bezpilotné
systémy, najma FPV drony a vyckavacia municia, doplfiaju tradi¢né delostrelecké prostriedky
a umoznuju realizovat Ucinky na ciel aj na nizsich taktickych stuprioch. Tento trend vedie
k postupnej decentralizacii schopnosti nicit ciele a k zmene ulohy delostrelectva v ramci
celkového systému palebnej podpory (Sotoudehfar et al., 2025).

Stvrtou implikaciou je zvy$eny déraz na opatrenia zamerané na schopnost prefitia.
Maskovanie, klamné ciele, minimalizacia elektromagnetického a vizudlneho podpisu, ako aj
Castd zmena postaveni sa stdvaju integralnou sucastou taktiky palebnej podpory.
Technologické rieSenia samy o sebe nedokazu zabezpedit dostatocnu ochranu, pokial nie su
doplnené vhodnymi taktickymi postupmi.

Napokon, uvedené trendy poukazuju na potrebu vnimat palebnu podporu ako sucast
SirSieho systému, v ktorom dochdadza k integracii prieskumnych, rozhodovacich a palebnych
prvkov v redlnom case. Uspeiné podsobenie na modernom bojisku je tak ¢oraz viac
podmienené schopnostou efektivne prepajat tieto prvky a rychlo reagovat na meniacu sa
situaciu.

3 DISKUSIA
3.1 Aplikacia a odportcania pre OS SR

Diskusia nadvazuje na formulované vyskumné otazky a rozpracuva ich implikacie
v podmienkach OS SR. Aplikacia identifikovanych trendov na podmienky Ozbrojenych sil
Slovenskej republiky poukazuje na potrebu adaptdcie pristupov k palebnej podpore na
taktickej drovni, najma v oblasti doktrin a rozvoja spobsobilosti. Uvedené odporucania
vychadzaju zo zmeny charakteru bojiska, ktory je determinovany vysokou mierou
transparentnosti, skratenymi reakénymi cyklami a rozSirenim spektra dostupnych efektorov.

Adaptacia palebnej podpory si vyZzaduje aj transformaciu systému pripravy personalu.
Moderné pristupy zdoraznuju vyznam vyuzitia pokrocilych simulaénych technoldgii, umelej
inteligencie a hier ako nastroja na analyzu a vycvik (Pekar et al., 2022; Pekar et al., 2024). Tieto
metddy umozniuju modelovat komplexné situdcie bojiska, testovat rozhodovacie procesy
a zvySovat pripravenost jednotiek na pdsobenie v dynamickom prostredi transparentného
bojiska (Swietochowski et al., 2024, Sustr et al., 2025).

V oblasti doktrindlneho zabezpedenia mozino konstatovat, Ze existujuce predpisy
v OS SR vychadzaju prevaine z predpokladov charakteristickych pre obdobie pred rokom
2022. V podmienkach sucasného bojiska sa vSak ukazuje potreba ich priebeznej aktualizacie,
najma v oblastiach suvisiacich s integraciou dronov, rozptylenim sil a opatreniami na zvysenie
schopnosti prezit. Vhodnym smerom dalSieho rozvoja je zavedenie dynamického mechanizmu
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spracovania poznatkov z prebiehajucich konfliktov a ich systematické premietanie do
doktrinalnych dokumentov, vycviku a vzdeldvania.

V oblasti organizacie a pouZitia delostrelectva mozno pozorovat pretrvavajici déraz na
centralizované rozmiestnenie palebnych prostriedkov, ktory bol v minulosti efektivny
z hladiska riadenia palby a logistického zabezpefenia. V podmienkach vysokej
transparentnosti bojiska a efektivneho protibatérijného boja vSak tento pristup zvysuje
zranitelnost jednotiek. Vhodnym smerom dalSieho rozvoja je preto posilnenie rozptylenia,
mobility a flexibility palebnych prvkov, ktoré umozriuju minimalizovat ¢as expozicie a zvysuju
ich schopnost preZit. Princip ,,shoot-and-scoot” by mal byt vnimany ako Standardny sposob
pouzitia delostrelectva.

Z pohladu schopnosti moino identifikovat obmedzené spektrum dostupnych
efektorov, najma v oblasti municie, kde dominuje pouZitie neriadenej triestivo-trhavej
municie. Sucasné trendy pritom poukazuju na vyznam diverzifikacie prostriedkov, vratane
presne navadzanych a bezpilotnych systémov, ktoré umoznuju flexibilnejSie a efektivnejsie
pbésobenie na rdzne typy cielov. V oblasti bezpilotnych systémov je vhodné posunut ich
vyuzitie z Urovne zakladného prieskumu smerom k ich plnohodnotnej integracii do systému
palebnej podpory, vratane ich vyuzitia na identifikaciu cielov, korekciu palby a priame
pOsobenie na ciel.

V oblasti digitalizacie a riadenia palby predstavuju existujuce systémy vyznamny krok
smerom k automatizacii procesov. Ich prinos je vSak v su¢asnosti orientovany najma na prenos
dat a vypocet prvkov strelby. Vhodnym smerom dalSieho rozvoja je rozsirenie ich funkcii
o podporu rozhodovania a integraciu SirSieho spektra senzorov a efektorov do jedného
funkéného systému, ktory umozni rychlejSie a efektivnejSie reakcie na vznikajuce situdcie.

Z pohladu organizacie a vycviku sa javi ako vhodné posilnit schopnost jednotiek
operovat v mensich, flexibilnych prvkoch, ktoré su schopné zabezpecCovat prieskum aj
posobenie na ciel. Vycvik by mal reflektovat podmienky vysoko dynamického bojiska a klast
doéraz na koordinaciu prieskumnych a palebnych prvkov, ako aj na pésobenie pod neustalou
hrozbou detekcie a zasiahnutia.

Uvedené opatrenia poukazuju na potrebu komplexného pristupu k rozvoju palebnej
podpory, ktory presahuje ramec jednotlivych technoldgii alebo systémov. KIiéovym faktorom
sa stava schopnost adaptacie, integracie a efektivneho vyuZitia dostupnych prostriedkov
v podmienkach dynamicky sa meniaceho bojiska.

ZAVER

Na zaklade analyzy moino konstatovat, Ze stanovené vyskumné otazky boli
zodpovedané nasledovne:
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1. Vyskumna otazka - identifikované trendy zahffiaju najma rastlcu transparentnost
bojiska, masové nasadenie bezpilotnych systémov a skratenie reakénych cyklov.

2. Vyskumna otdzka - tieto trendy vedu k posunu od centralizovaného a platformovo
orientovaného pristupu k decentralizovanému a systémovo integrovanému
modelu palebnej podpory, pricom klicovym faktorom sa stava schopnost prezit.

3. Vyskumnd otazka - z uvedenych zisteni vyplyva potreba adaptacie doktrindlnych
pristupov, taktickych postupov a rozvoja schopnosti OS SR, najma v oblasti
integracie bezpilotnych systémov, mobility a digitalizacie.

Analyza trendov na ukrajinskom bojisku poukazuje na zdsadnu transformaciu
charakteru palebnej podpory na taktickej urovni. Klu¢ovymi faktormi tejto transformacie su
najma rastuca transparentnost bojiska, masové nasadenie bezpilotnych systémov a vyrazné
skratenie reakénych cyklov medzi detekciou ciela a jeho zasiahnutim.

Uvedené zmeny zasadne ovplyviiuju spdsob pouZitia palebnej podpory, pricom
tradi¢né pristupy zaloZené na centralizacii, koncentracii prostriedkov a relativne stabilnych
palebnych postaveniach stracaju v podmienkach sic¢asného bojiska svoju efektivnost. Naopak,
do popredia sa dostdvaju pristupy zaloZzené na decentralizacii, mobilite, flexibilite a schopnosti
adaptacie.

Osobitny vyznam nadobuda schopnost prezit, ktora sa stava limitujicim faktorom pre
efektivne pdbsobenie palebnej podpory. Tento vyvoj sa vyrazne prejavuje aj v pripade
technologicky vyspelych systémov, ako si samohybné hufnice, pri ktorych mozno pozorovat
zvysenu zranitelnost v dosledku kombinacie ich vysokej hodnoty a dostupnosti lacnych
udernych prostriedkov.

V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky uvedené zistenia poukazuju na
potrebu adaptdcie doktrinalnych pristupov, taktickych postupov a rozvoja schopnosti tak, aby
reflektovali charakter moderného bojiska. Klu¢ovym predpokladom tejto adaptacie je
schopnost efektivne prepdjat prieskumné, rozhodovacie a palebné prvky a zabezpedit ich
rychlu a koordinovanu ¢innost.

Palebnd podpora tak v podmienkach sucasného bojiska nepredstavuje len otazku
dostupnosti prostriedkov, ale predovsetkym schopnost ich efektivneho, ¢asovo citlivého
a adaptivneho pouzitia. Uspech na taktickej Grovni je preto &oraz viac determinovany
schopnostou reagovat na dynamiku bojiska a prispdsobit sa jeho meniacim sa podmienkam
rychlejSie ako protivnik. Uvedené zistenia zaroven naznacuju, Ze buduci vyvoj palebnej
podpory bude determinovany predovsetkym schopnostou adaptiacie na podmienky
permanentne sledovaného bojiska.
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uvoD

Regrutdcia profesiondlnych vojakov predstavuje jeden z kld¢ovych pilierov personalnej
stability ozbrojenych sil a vyznamne ovplyviiuje ich operaénu pripravenost, funkénost
a dlhodobu udrzatelnost. V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS
SR) je tento proces dlhodobo vystaveny rasticim vyzvam vyplyvajucim z demografického
vyvoja, konkurencie civilného trhu prace a meniaceho sa hodnotového nastavenia mlade;j
generdcie (OECD, 2019; Koldinska & Urban, 2021).
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Rozhodovanie jednotlivcov o vstupe do vojenskej sluzby nemozno redukovat na
porovnanie mzdovych i socidlnych benefitov. Vstup do vojenskej sluzby ma zaroven aj Sirsi
spolo¢ensky a hodnotovy rozmer, kedZe sa viaze na kategdrie verejného zaujmu, sluzby
spolo¢nosti a spravodlivosti ako principov socidlneho fungovania (Stachon, 2017a; Stachon,
2017b). Ide o komplexny proces, v ktorom sa prelinaju individudlne psychologické
charakteristiky, socidlne vplyvy a miera identifikdcie s hodnotami a poslanim ozbrojenych sil
(Deci & Ryan, 2000; Bach & Bordogna, 2016). Vojenska sluzba ako profesia so Specifickymi
narokmi na disciplinu, hierarchiu a ochotu podstupovat zvysené riziko vytvara osobitny ramec,
v ktorom zohrdvaju vyznamnu ulohu faktory ako psychickd odolnost, potreba bezpedia,
subjektivne vnimanie rizika a prislusnost ku kolektivu.

Ciefom tohto prispevku je analyzovat psychologické, socidlne a identitné aspekty
regrutdcie profesionalnych vojakov OS SR a poukazat na ich vyznam pre efektivnost naboru,
adaptaciu novych prislusnikov a dlhodobu persondlnu stabilitu. Prispevok vychadza
z teoretickych konceptov motivacie a identity a je doplneny vybranymi empirickymi zisteniami
z vyskumu realizovaného v rokoch 2025 — 2026.

1 PSYCHOLOGICKY PROFIL UCHADZACA O VOJENSKU SLUZBU

Vojenské prostredie kladie na jednotlivca vysoké naroky z hladiska psychickej
odolnosti, sebadiscipliny a schopnosti fungovat v kolektivnom a hierarchicky usporiadanom
systéme. Z tohto dévodu zohrava psychologicka vhodnost kandidata vyznamnu dlohu nielen
privstupe do OS SR, ale aj pri jeho naslednej adaptacii a zotrvani v sluzbe (Britt, Castro & Adler,
2006).

Psychologicky profil vhodného uchadzaca zahffia najma schopnost zvladat stresové
situacie, flexibilitu pri rieseni problémov, moralnu integritu a ochotu podriadit individudlne
zaujmy kolektivnym ciefom. V SirSom kontexte zatazovych profesii sa ako vyznamné ukazuju
aj copingové stratégie, reziliencia a schopnost zvladat psychicku zata? (Kohutova, Stefakova,
Gerec, 2022; Stefakova, Krasna, Gerec, 2026).

Vyznamna je aj schopnost pracovat v time a akceptovat autoritu, ¢o odlisuje vojensku
profesiu od mnohych civilnych povolani (Griffith, 2008). Nedostato¢né zohladnenie tychto
aspektov v regrutatnom procese moze viest k zvySenému riziku maladaptacie, frustracie
a predcasnych odchodov zo sluzby. Teoretické uchopenie regrutacie profesiondlnych vojakov
si vyzaduje kombindciu psychologického, sociologického a identitného pristupu. Psychologicka
rovina vysvetluje individualne motivy, potrebu bezpecia, vnimanie rizika a schopnost zvladat
zataz.

Socidlna rovina poukazuje na vyznam rodiny, Skoly, rovesnikov, osobného kontaktu
s profesionalnymi vojakmi a dostupnosti informacii. Identitna rovina sa viaZze na prijatie roly
vojaka, identifikaciu s hodnotami ozbrojenych sil a vytvaranie prislusnosti ku kolektivu. Tieto
tri roviny nepdsobia izolovane, ale vzajomne sa podmienuju.
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Uchadza¢ moze byt napriklad motivovany stabilitou zamestnania, no jeho konecéné
rozhodnutie moézZe ovplyvnit osobna skusenost znameho vojaka, vnimanie rizika alebo
predstava o zacleneni do vojenského kolektivu.

2 SUBJEKTIVNA PERCEPCIA RIZIKA A POTREBA BEZPECIA

Rozhodovanie o vstupe do ozbrojenych sil je vyrazne ovplyvnené subjektivnym
vnimanim rizika. Riziko nie je uchadzacmi vnimané jednotne — jeho interpretacia
je formovana osobnostnymi charakteristikami, Zivotnymi skisenostami, medialnymi obrazmi
a socidlnym prostredim (Griffith, 2008). Cast uchadzacov riziko minimalizuje alebo
racionalizuje, ini ho heroizuju a vnimaju ako vyzvu ¢i prostriedok sebarealizacie.

Paradoxne, napriek objektivnym rizikam je vojenska sluzba mnohymi uchadzaémi
vnimanda ako zdroj bezpecia a stability. Tento tzv. paradox bezpecnosti mozno vysvetlit
kombinaciou ekonomickej istoty, jasne definovanych pravidiel, hierarchickej Struktary
a socidlnej opory kolektivu (Maslow, 1943; OECD, 2019). Pre jednotlivcov pochadzajucich
zo sociadlne neistého prostredia moze armada predstavovat predvidatelny a stabilizujuci
rdmec.

3 IDENTITA VOJAKA A VYZNAM KOLEKTiVNEJ PRiISLUSNOSTI

Jednym z klicovych faktorov dlhodobej adaptacie a vykonu profesionalnych vojakov je
identita vojaka a miera identifikdcie s kolektivom. Podla tedrie socidlnej identity
je prislusnost ku skupine vyznamnym zdrojom sebaobrazu a motivacie jednotlivca (Tajfel &
Turner, 1986). Vojenska sluzba vytvara Specificki profesijnu identitu, ktord je formovand
prostrednictvom vycviku, symboliky, ritudlov a spolo¢nych skisenosti.

Silna kolektivna identita a tzv. unit cohesion zvysuju odolnost vodi stresu, podporuju
vzajomnu déveru a zniZuju pravdepodobnost predcasnych odchodov zo sluzby (Britt et al.,
2006). Vojaci, ktori sa silne identifikuji so svojou jednotkou, vykazuju vy$Siu mieru
spokojnosti, lojality a ochoty znasat zataz v prospech kolektivu a plnenia uloh.

4 METODOLOGIA VYSKUMU

Empiricka cast prispevku ma charakter prierezového kvantitativno-kvalitativneho
vyskumu realizovaného v podmienkach Slovenskej republiky. Vyskum bol zamerany na
analyzu psychologickych, socidlnych a identitnych aspektov regrutacie profesionalnych
vojakov OS SR. Ide o empirické vyskumné Setrenie realizované na vyberovom subore 594
mladych respondentov a 27 pracovnikov regrutacnych stredisk OS SR.

Vzhladom na velkost vyberového siboru mozno vysledky povazovat za relevantné pre
identifikaciu hlavnych trendov, postojov a rozhodovacich mechanizmov skimanej cielovej
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skupiny. Vysledky su interpretované predovsetkym vo vztahu k analyzovanému vyberovému
suboru a k cielovej skupine mladych potencialnych uchadzacov o vstup do OS SR.

4.1 Vyskumny dizajn

Ciastkové ciele

1. Identifikovat najcastejSie uvadzané motivy uvazovania o vstupe do OS SR.
Identifikovat najcastejSie uvadzané bariéry vstupu (s dbérazom na riziko
a narocnost sluzby).

3. Preskimat, ako sa v odpovediach respondentov prejavuju kolektivne
a identitné aspekty (kolektivna identita, prislusnost).

4. Overit vyznam socidlne sprostredkovanej skusenosti (osobny kontakt, dostupnost
informacii) pre zaujem o vstup.

5. Ziskat pohlad pracovnikov regrutacénych stredisk na najefektivnejsie opatrenia na zvysenie
regrutacnej efektivity.

Vyskumné otazky (odporucané)

e VO1: Aké motivy uvazovania o vstupe do OS SR su u mladych respondentov najcastejsie?

e VO2: Aké bariéry vstupu do OS SR dominuju a aku ulohu v nich zohrdva subjektivne
vhimanie rizika?

e VO3: Do akej miery sa v postojoch respondentov prejavuju kolektivne a identitné aspekty
vojenskej sluzby (prislusnost ku kolektivu, dovera, identifikacia)?

e VO4: Aky je vztah medzi socidlne sprostredkovanymi faktormi (osobny kontakt,
dostupnost informacii) a zaujmom o vstup do OS SR?

e VO5: Aké opatrenia na zvySenie efektivity regrutdcie identifikuju pracovnici regruta¢nych
stredisk OS SR ako najvyznamnejsie?

Empirickd cast prispevku vychadza z kombinovaného kvantitativno-kvalitativneho
(mixed-method) dizajnu realizovaného ako prierezovd Studia. Cielom vyskumu bolo
identifikovat psychologické, socidlne a identitné faktory vstupu do OS SR a analyzovat ich
vyznam v kontexte regrutacnej praxe v rokoch 2025 - 2026.

4.2 Respondenti

Vyskum pracoval s dvoma vyskumnymi subormi. Prvy subor tvorili mladi ludia —
Studenti poslednych ro¢nikov strednych $kol, potencidlni uchadzacdi o vstup do OS SR (N =594),
prevazne vo veku 20 — 23 rokov, s dominantnym zastUpenim generacie Z. Druhy subor tvorili
pracovnici regrutacénych stredisk OS SR (N = 27), vybrani ucelovym expertnym vyberom,
s vekovym rozpatim priblizne od 25 do 50+ rokov.
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4.3 Zber a analyza dat

Zber dat prebiehal prostrednictvom online dotaznikov obsahujlcich uzavreté,
polootvorené a otvorené polozky. Kvantitativne Gdaje boli spracované pomocou deskriptivnej
a vybranych inferenénych Statistickych metdd, kvalitativne Gdaje boli analyzované tematickou

obsahovou analyzou.

5 VYHODNOTENIE VYSKUMNEJ CASTI — CIASTKOVE VYSLEDKY

5.1 Psychologické faktory rozhodovania o vstupe do OS SR

Vysledky kvantitativnej ¢asti vyskumu (N = 594) potvrdili, Ze rozhodovanie mladych ludi
o vstupe do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR) je determinované kombinaciou
pragmatickych a psychologicky interpretovatelnych faktorov. Hoci ekonomicka racionalita
zohrava vyznamnu ulohu, rozhodovanie zaroven zahffia potrebu istoty, osobnostnej vyzvy
a perspektivy profesiondlneho rozvoja.

Tabulka 1: Naj¢astejsSie uvadzané motivy uvaZovania o vstupe do OS SR (v %, N = 594; viac odpovedi)

Motivacny faktor Podiel respondentov
Finan¢né ohodnotenie 57,1%
Stabilna praca 49,3 %
Fyzickd vyzva / naroc¢nost ako vyzva 41,6 %
Moznost kariérneho rastu 40,4 %
Nedostatok inych pracovnych moznosti 14,8 %
Vlastenectvo 7,4 %

Tuzba pomahat 7,4 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky poukazuju na dominanciu pragmatickych motivov, predovsetkym finanéného
zabezpedenia a stability zamestnania. Sucasne je vSak vyrazne pritomnd aj potreba vyzvy
arastu (kariérna perspektiva, fyzicka narocnost vnimana ako vyzva), ¢o naznacuje, Ze vojenska
sluzba je castou respondentov interpretovand aj ako rozvojova profesionalna draha.
Hodnotové motivy (vlastenectvo, tuzba pomahat) st pritomné, avsak v kvantitativnych

zisteniach maju sekundarny charakter.

5.2 Subjektivna percepcia rizika a paradox bezpecnosti

Riziko predstavuje najvyraznejSiu psychologicku bariéru vstupu do OS SR. Respondenti
vSak riziko nevnimaju jednotne; jeho interpretacia sa pohybuje na kontinuu od prijatelne;j

sUcasti sluzby aZz po zasadnu prekazku rozhodovania.
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Tabulka 2: NajéastejSie uvadzané bariéry vstupu do OS SR (v %, N = 594; viac odpovedi)

Bariéra Podiel respondentov
Riziko ohrozenia Zivota 48,5 %
Fyzickd narocnost sluzby 35,4 %
Nezdujem o vojensku profesiu 29,6 %
Psychicka naroénost sluzby 23,9%

Zdroj: vlastné spracovanie

Takmer polovica respondentov vnima riziko ohrozenia Zivota ako klti¢ovu bariéru (48,5
%). Sucasne vsak vyskum identifikuje latentny regrutacny potencial, o naznacuje existenciu
tzv. paradoxu bezpecnosti: vojenska sluiba je zaroven vnimand ako rizikova, ale
aj ako stabilny a predvidatelny Zivotny ramec. Praktickym dbésledkom je potreba realistickej
a psychologicky citlivej komunikacie rizika, ktord zniZuje neistotu a predchadza nerealistickym
ocCakavaniam.

5.3 Vyznam kolektivnej identity a prislusnosti ku kolektivu

V dostupnych kvantitativnych vystupoch nie su uvedené vypocitané priemery (M) na
Skale 1-5 pre jednotlivé polozky kolektivnej identity. Vyznam kolektivu je vSak podporeny
Skalovymi polozkami (dominancia suhlasu) a interpretacnou syntézou zisteni, ktoré identitu
a prislusnost ku kolektivu oznaduju za stabilizacny faktor adaptécie a zotrvania.
Respondenti vo vysokom podiele vyjadruju suhlas s tvrdeniami o:
e potrebe timovej spoluprace,
e vyzname dovery medzi prislusnikmi,
o dolezitosti identifikacie s jednotkou.

Tabulka 3: Postoje respondentov ku kolektivnym aspektom vojenskej sluzby (N = 594) — dominantna
odpoved

Oblast Dominantna odpoved’ Pocet Podiel (%)
respondentov
(n)
Vyznam podpory kolektivu | skér sthlasim / Gplne suhlasim 295 49,7 %
Dévera medzi prislusnikmi | skor sthlasim / Uplne sthlasim 295 49,7 %
Identifikacia s jednotkou skor suhlasim / Uplne suhlasim 280 47,1 %
Pocit prislusnosti skor suhlasim / Uplne sthlasim 280 47,1 %

Zdroj: vlastné spracovanie Pozn.: Hodnoty predstavuju zltucené kladné odpovede, teda sucet kategorii
,Skor suhlasim” a ,,uplne suhlasim®. Percentudlne podiely st vypocitané z celkového poctu
respondentov N = 594.
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Vysledky uvedené v tabulke 3 poukazuju na prevazne pozitivne vnimanie kolektivnych
aspektov vojenskej sluzby zo strany respondentov. Vo vsetkych sledovanych oblastiach
dominovali kladné odpovede, teda kategérie ,,skor suhlasim® a ,,uplne sthlasim®.

Najvyssi podiel kladnych odpovedi bol zaznamenany pri oblasti vyznam podpory
kolektivu a dovera medzi prislusnikmi, kde suhlas vyjadrilo zhodne 295 respondentov, ¢o
predstavuje 49,7 % z celkového poctu respondentov. Tieto vysledky naznacuju, Zze takmer
polovica respondentov povazuje podporu kolektivu a vzdjomna doveru za dolezité prvky
vojenskej sluzby.

O nieco nizsi, no stale vyrazny podiel kladnych odpovedi bol zaznamenany pri
oblastiach identifikacia s jednotkou a pocit prislusnosti. V oboch pripadoch suhlas vyjadrilo
280 respondentov, teda 47,1 % vyskumnej vzorky. Tieto zistenia poukazuju na vyznam
spolupatri¢nosti, skupinovej identity a zacélenenia do kolektivu pri vnimani vojenského
prostredia.

Celkovo mozno konstatovat, Ze kolektivne aspekty vojenskej sluzby predstavuju
vyznamny stabiliza¢ny faktor. Podpora kolektivu, dovera medzi prislusnikmi, identifikacia
s jednotkou a pocit prislusnosti mézu pozitivne ovplyviiovat adaptaciu jednotlivca na vojenské
prostredie, posilfiovat jeho vnutornd motivaciu a zniZovat riziko pred¢asného odchodu
zo sluzby. Z aplikaéného hladiska vysledky podporuju potrebu systematicky pracovat s témami
timovosti, kolektivnej identity a spolupatri¢nosti uz v regrutacnej faze.

Zistenia podporuju zaver, Ze kolektivna identita predstavuje klti¢ovy stabilizaény faktor
adaptacie. Unit cohesion zvysuje toleranciu voci zataZi, posilfiuje vnutornd motivaciu
a znizuje riziko predcasnych odchodov zo sluzby. Z aplikacného hladiska to podporuje potrebu
systematicky pracovat s kolektivnou identitou uzZ v regrutacnej faze, nielen pocas vycviku.

5.4 Socialne determinanty rozhodovania o vstupe do OS SR

Socidlne prostredie zohrava vyznamnu ulohu pri formovani rozhodovania o vstupe
do OS SR. V teoretickej rovine je tento vplyv spajany najma s rodinou, rovesnikmi, komunitnym
prostredim a medialnym obrazom ozbrojenych sil. V empirickej rovine sa vplyv socidlneho
prostredia prejavuje najmd vyznamom osobného kontaktu a kvality informacii: osobny
kontakt s profesionalnym vojakom sudvisi so zaujmom o vstup (x*(1) = 36,52;
p < 0,001; Cramerovo V = 0,25) a hodnotenie dostupnosti informdcii pozitivhe koreluje
so zaujmom o vstup (r@ = 0,42; p < 0,001).

Opatrenia zvysujuce efektivitu regrutacie podla regrutacnych pracovnikov (v %, N = 27)
e ZvySenie finan¢nych a nefinancnych benefitov — 70,4 %

¢ Intenzivnejsia spolupraca so Skolami— 66,7 %

¢ Modernizacia informacnych kanalov — 55,6 %

e Posilnenie individualneho poradenstva — 22,2 %
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Zistenia poukazuju na zdsadny vyznam socidlne sprostredkovanej skusenosti
a informacného prostredia. Regrutacni pracovnici identifikuju Skoly, digitdlne kanaly
a osobny kontakt ako klucové paky ovplyvnujice rozhodovanie uchadzacov. To podporuje
zaver, Ze sociadlne determinanty nepdsobia izolovane, ale sprostredkovane — prostrednictvom
doveryhodnych osob, institucii a komunikacnych kanalov.

5.5 Suhrn ¢iastkovych empirickych zisteni (vo vztahu k vyskumnym ciefom)

V nadvaznosti na stanovené vyskumné ciele a otazky (VO1-VO5) mozno ciastkové
empirické zistenia zhrnat nasledovne:

VO1 (motivy vstupu): Rozhodovanie o vstupe do OS SR je primarne determinované
pragmatickymi motivmi, najma finanénym ohodnotenim (57,1 %) a stabilitou prace (49,3 %),
pricom vyznamnu rolu zohravaju aj rozvojové motivy — fyzicka vyzva (41,6 %) a kariérny rast
(40,4 %). Hodnotové motivy (vlastenectvo, tuzba pomahat) st pritomné, no v kvantitativnych
vysledkoch maju okrajovejsi charakter (7,4 %).

VO2 (bariéry a riziko): Subjektivna percepcia rizika predstavuje dominantna bariéru
vstupu — riziko ohrozenia Zivota uviedlo 48,5 % respondentov. Vyznamné su aj fyzicka
narocnost (35,4 %) a psychickd narocnost (23,9 %). Zistenia naznacuju, Ze riziko
je psychologicky klt¢ovym filtrom rozhodovania.

VO3 (kolektiv a identita): Kolektivna identita a prislusnost ku kolektivu sa ukazuju ako
stabilizacny faktor adaptacie a zotrvania. Hoci priemery skalovych polozZiek nie su uvedené,
dominantny suhlas respondentov s tvrdeniami o podpore kolektivu, dévere a identifikacii
podporuje interpretaciu vyznamu unit cohesion ako persondlnej premennej relevantnej pre
retenciu a zvladanie zataze.

VO4 (informacie a osobny kontakt): Socidlne sprostredkovana skusenost a kvalita
informacii patria medzi kltu¢ové faktory aktivacie zaujmu o vstup. Tento zdver podporuju
aj modelové vysledky (logisticka regresia), kde medzi najsilnejSie prediktory zaujmu patri
dostupnost informacii (OR = 2,31; p < 0,001) a osobny kontakt (OR = 1,89; p < 0,001), zatial ¢o
obavy z rizika posobia negativne (OR = 0,63; p < 0,001).

VO5 (opatrenia z pohladu regrutérov): Regrutaéni pracovnici povazuju
za najefektivnejsie opatrenia zvySenie benefitov (70,4 %), spolupracu so Skolami (66,7 %)
a modernizaciu informacénych kandlov (55,6 %), ¢o podciarkuje vyznam socidlneho prostredia
a komunikacie v regrutdcii.

Z hladiska regrutacnej praxe tieto zistenia potvrdzuju, ze efektivna regrutacia nemoéze
byt postavend vyluéne na prezentacii benefitov, ale musi systematicky pracovat
aj s informacnou istotou, osobnym kontaktom, pracou s obavami (najma riziko) a podporou
realistickych o¢akdvani o sluzbe.
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6 DISKUSIA VYSLEDKOV

Zistenia empirickej ¢asti vyskumu poskytuju odpovede na vyskumné otdzky VO1-VO5
a potvrdzuju, Ze rozhodovanie o vstupe do OS SR je vysledkom interakcie pragmatickych,
psychologickych, socidlnych a identitnych faktorov. Zaroven naznacuju, Ze tradi¢né uchopenie
regrutacie, orientované prevazne na vykonnostné kritéria a materidlne benefity, je sice
nevyhnutné, ale samo osebe nedostatocné.

V ramci VO1 sa ukazalo, Ze motivacny profil uchadzacov je prevazne pragmaticky
(finan¢né ohodnotenie a stabilita prace), no vyznamne sa uplatiuju aj rozvojové motivy
(vyzva, kariérny rast). To znamena, Ze regrutacna komunikacia by mala byt konstruovana ako
,dvojitd ponuka”: kombinovat stabilitu a istoty sluzby s perspektivou rozvoja, odbornosti
a postupného kariérneho rastu. Sucasne je potrebné pracovat opatrne s hodnotovymi
narativmi (vlastenectvo, pomoc), ktoré su sice pritomné, ale v kvantitativnych vysledkoch
nevystupuju ako dominantné.

VO2 potvrdzuje, Ze subjektivna percepcia rizika je najvyznamnejsou bariérou. Prakticky
dosledok je dvojity: (a) riziko musi byt komunikované realisticky a transparentne (bez
idealizacie), (b) zaroven ma byt interpretované v kontexte systémovej pripravy, ochrany,
postupnosti vycviku a podpory. Prave tu sa objavuje ,paradox bezpecénosti“: napriek riziku je
vojenska sluzba sucasne vnimana ako stabilizujuci rdmec. Z pohladu psycholégie rozhodovania
ide o konflikt medzi vnimanou hrozbou a potrebou istoty; regrutacné posolstva musia tento
konflikt spracovat vecne a doveryhodne.

Vysledky VO4 su pre prax obzvlast silné: ukazuju, Ze zaujem o vstup je ovplyvnitelny
najma kvalitou informacii a osobnym kontaktom. Logisticka regresia (OR pre informacie 2,31;
OR pre osobny kontakt 1,89) podporuje interpretaciu, Ze regrutdcia je vyrazne ,kontaktny”
a ,informacény” proces. Inymi slovami: pre znaénu ¢ast mladych fudi nie je problém primarne
v odmietnuti vojenskej profesie, ale v neistote, nedostatoCnej orientdcii a absencii

doveryhodnej skusenosti ,,z prvej ruky”.

VO3 dopifia tieto zistenia v identitnej rovine. Aj ked' priemery $kalovych poloZiek nie su
k dispozicii, dominantny suhlas s kolektivnymi aspektmi spolu s interpretacnou syntézou
podporuju vyznam unit cohesion ako stabilizacného mechanizmu adaptécie. Pre regrutacnu
prax z toho vyplyva, Ze ,kolektiv” a ,prislusnost” nemaju byt prezentované len ako vedlajsi
produkt vycviku, ale ako legitimna sucast hodnotovej ponuky vojenskej sluzby (tim, dovera,
spolupatri¢nost, rola).

Napokon, VOS5 ukazuje, Ze aj regrutacni pracovnici vnimaju ako najucinnejSie opatrenia
kombinaciu benefitov, Skolského prostredia a modernych komunikacnych kandlov. To
podporuje zaver, Ze regrutacia je systémovy proces, v ktorom sa stretdava ekonomicka
motivacia, socialne prostredie (Skoly, komunita) a déveryhodna komunikacia.
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Celkovo diskusia potvrdzuje, Ze regrutacia OS SR by mala byt koncipovana ako
integrovany proces: spajat stabilitu a rozvoj (VO1), pracovat s rizikom a ocakavaniami (VO2),
podporovat kolektivnu identitu (VO3) a budovat zaujem cez informacie a kontakt (VO4),
pricom opatrenia musia byt zosuladené so skusenostami regrutacnej praxe (VO5).

7 ODPORUCANIA PRE REGRUTACNU A PERSONALNU PRAX OS SR

Na zaklade teoretickych vychodisk a empirickych zisteni vyskumu moZno formulovat
odporucania, ktoré maju potencial zvysit efektivnost regrutacie, zlepsit adaptaciu novych
prislusnikov a posilnit dlhodobu personalnu stabilitu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Vychodiskom je predpoklad, Ze regrutacia nie je len administrativno-selekény proces, ale
komplexna interakcia motivacnych, psychologickych, socidlnych a identitnych premennych,
ktoré sa premietaju do rozhodovania uchadzacov aj do ich nasledného zotrvania v sluzbe.

V prvom rade je Ziaduce posilnit psychologicki dimenziu regrutacného procesu.
Regrutéacia by mala byt koncipovana ako ,vstupna brana“ do systému, v ktorej sa zaroven
formujui ocakavania, interpretdcie narokov sluzby a prvotnd identifikdcia s vojenskou
profesiou. V praxi to znamena venovat zvySenu pozornost realistickosti o¢akavani uchadzacov
v sUvislosti s charakterom sluzby, jej poZiadavkami a moznostami profesiondlneho rozvoja.
Rovnako doéleZité je pracovat s hodnotovou kompatibilitou medzi uchadzatom a vojenskou
profesiou, najma v oblastiach discipliny, akceptacie autority, kolektivnej orientdacie
a pripravenosti na sluzbu v prospech verejného zaujmu. Stcastou psychologickej dimenzie je
aj posudenie adaptability, stresovej odolnosti a vnutornej motivacie, ktoré vyznamne
ovplyviuju riziko maladaptacie. Psychologicky rozhovor by preto nemal pinit iba selekénu
funkciu, ale aj funkciu preventivnu a orientacnd, pricom jeho cieflom je zniZovat
pravdepodobnost frustracie a predéasnych odchodov zo sluzby spbésobenych nestladom
medzi o¢akdvaniami a realitou.

Druhym odporucanim je realisticky komunikovat riziko a bezpecie. Empirické zistenia
poukazuju na to, Ze subjektivna percepcia rizika patri medzi najsilnejSie bariéry vstupu, pricom
riziko je Casto interpretované zjednodusene a bez kontextu SirSieho spektra vojenskych uloh.
Z tohto dévodu je potrebné komunikovat fyzické, psychické a sociadlne naroky vojenskej sluzby
transparentne a bez idealizacie, avSak zaroven systematicky vysvetlovat mechanizmy
pripravy, ochrany, vycviku a podpory prislusnikov.

V regrutacnej komunikacii je vhodné pracovat aj s tzv. paradoxom bezpecnosti, t. j.
prezentovat vojenskd sluzbu ako naroénu profesiu, ktora vsak poskytuje Struktdrovany
a predvidatelny ramec, jasné pravidla a oporu kolektivu. Takto nastavena komunikacia zvysuje
doveryhodnost regrutaéného procesu, stabilizuje ofakavania uchadzacov a zniZuje riziko
deziluzie v pociatoénych fazach sluzby.

Tretim odporucanim je budovat kolektivnu identitu uz v regrutacnej faze. Vysledky
naznacuju, ze kolektivna identita a prislusnost ku kolektivu predstavuju vyznamny stabiliza¢ny
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mechanizmus adaptdcie a zotrvania, pricom tieto procesy nezacinaju az po nastupe do
vycviku, ale mdzu byt iniciované uZ pocas regrutacie. Z praktického hladiska to znamenad
posilnit prezentaciu OS SR nielen ako zamestnavatela, ale ako hodnotového
a profesijného spolocenstva, v ktorom su doévera, timova spolupraca a spolupatri¢nost
redlnymi prvkami kaZzdodennej sluzby. Vhodnym nastrojom je systematické zapdjanie
profesiondlnych vojakov do regrutacnych aktivit, ¢im sa zvySuje autenticita komunikacie
a zaroven vznika priestor na identifikacné mechanizmy , kontaktnej socializacie”. VyuZivanie
autentickych pribehov, skisenosti a symbolickych prvkov vojenskej sluzby méze napomaoct
v€asnej identifikacii uchadzaca so systémom a posilnit jeho psychicku pripravenost na vstup
do vojenského prostredia.

Stvrtym odporGéanim je cielene pracovat so socidlnym prostredim uchadzacov.
Rozhodovanie o vstupe do OS SR je vyrazne ovplyvnené socidlnymi vplyvmi, najma rodinou,
Skolou, rovesnickymi skupinami a regiondlnym kontextom. Z toho vyplyva potreba
systematicky rozvijat spolupracu so strednymi a vysokymi Skolami, ktoré predstavuju
prirodzeny priestor na oslovenie potencidlnych uchadzacov, ale aj na vytvaranie realistického
obrazu vojenskej sluzby. Zaroven ma vyznam poskytovat zrozumitelné informacné vystupy
aj pre rodinnych prislusnikov, ktori ¢asto p6sobia ako neformalni spolurozhodovatelia alebo
zdroje podpory ¢i bariér. DoleZitu ulohu mézu zohrdvat aj regiondlne a komunitné podujatia,
ktoré umozfiuji osobny kontakt a demytizaciu vojenskej profesie. Sucastou prace
so socialnym prostredim by mala byt aj zrozumitelnd , krok za krokom“ navigdcia procesom
vstupu, teda jasné informacie o etapach prijimacieho konania, kontaktné osoby, ¢asové rdamce
a otakavania, ¢im sa zniZuje neistota a posiliuje rozhodovacia istota uchadzacov.

Piatym odporucanim je prisposobit komunikacné stratégie generacnym Specifikam,
najma pri oslovovani generacie Z. Tato generdcia je charakteristicka preferenciou digitalnych
a vizualnych formatov, zvysenou citlivostou na autenticitu a nizkou toleranciou voci nesuladu
medzi deklarovanym obrazom a realitou. Regrutacna komunikacia preto musi vyuzivat
relevantné digitalne platformy a formaty, priCom doéraz sa ma klast na transparentnost
a konzistentnost regrutaénych posolstiev. DoleZité je zaroven vyvazovat pragmatické
argumenty (istota, stabilita) s rozvojovou a identitnou rovinou sluzby, a to prostrednictvom
konkrétnych a overitelnych prikladov realnej skisenosti. Generaéne citlivd komunikacia moze
zvySovat déveryhodnost OS SR ako zamestnavatela a zniZovat rozdiel medzi o¢akavaniami
uchadzaov a realitou vojenskej sluzby, ¢éo ma priamy dopad na adaptdciu
a retenciu.

ZAVER

Vysledky vyskumu potvrdzuju, Ze psychologické, socidlne a identitné aspekty zohravaju
kl'd€ovu ulohu v regrutacii profesiondlnych vojakov OS SR. Efektivna persondlna politika preto
musi reflektovat nielen vykonové a formalne kritéria, ale aj hlbsie motivacné
a rozhodovacie mechanizmy uchadzacov.
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Z empirickych zisteni vyplyva, Ze kli¢ovymi intervenénymi bodmi regrutacnej praxe su
kvalita a dostupnost informdcii, osobny kontakt, realistickd praca s rizikom a systematické
budovanie kolektivne] identity. Integracia tychto prvkov do regrutaénych a personalnych
procesov predstavuje vyznamny potencidl modernizacie a dlhodobej udrzatelnosti
personalneho systému Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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Bezpeénostné prostredie Eurdpy sa v poslednych rokoch vyznacuje rasticou mierou
prepojenia vojenskych a nevojenskych ndastrojov moci, kybernetickych operacii,
ekonomického natlaku, sabotdzinych aktivit, strategickej komunikacie a koordinovaného
informacéného pobsobenia. Takto koncipované pdsobenie je v euroatlantickom priestore
spravidla oznaCované ako hybridna hrozba alebo hybridné poOsobenie. Severoatlanticka
aliancia chape hybridné hrozby ako kombindciu vojenskych a nevojenskych, otvorenych
a skrytych prostriedkov vratane dezinformadcii, kybernetickych Gtokov, ekonomického natlaku
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¢i zasahovania do politickych procesov, ktorych ciefom je oslabit cielovy stat
a skomplikovat jeho schopnost efektivne reagovat (NATO, 2026). Podobne aj Rada Eurdpskej
Unie zdoraziuje, Ze hybridné hrozby sa prejavuju koordinovanymi Skodlivymi aktivitami,
ktorych cielom je podkopat hodnoty, bezpecnost a demokratické procesy Eurdpskej Unie a jej
¢lenskych $tatov (Rada EU, 2026a).

V ramci SirSieho spektra hybridnych hrozieb ziskala v poslednych rokoch osobitny
vyznam kategéria FIMI (Foreign Information Manipulation and Interference), teda zahrani¢na
informacna manipulacia a zasahovanie. Eurdpska sluzba pre vonkajsiu ¢innost pouZiva tento
pojem na oznacenie zdmernych, koordinovanych a manipulativnych aktivit v informa¢nom
prostredi, ktoré realizuju alebo podporuju zahrani¢ni aktéri s cieflom zasahovat do verejnej
diskusie, ovplyvriovat vnimanie reality, menit postoje cielovych skupin a oslabovat politickd ¢i
spolo¢enski odolnost demokratickych statov (EEAS, 2025a; EEAS, 2026a). FIMI preto
nemozno zuzovat len na jednotlivé nepravdivé informacie alebo izolované dezinformacné
obsahy. Ide o SirSi bezpecnostny jav, zahfiajlci narativy, distribucné siete, aktérov, techniky
zosilfovania aj technologické nastroje, ktoré spolocne vytvdraju manipulativny acinok
v informacnom priestore (EEAS, 2025b; EEAS, 2026b).

Pre Slovensku republiku je tato problematika mimoriadne relevantnad. Slovensko je ako
¢lensky Stat Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie sucastou SirSieho euroatlantického
bezpecnostného priestoru, no zadroven je aj sucastou silno digitalizovaného a polarizovaného
informaéného prostredia, v ktorom sa bezpecnostné, zahrani¢nopolitické a identitarne otazky
stavaju predmetom intenzivneho manipulativheho pdsobenia. Narodny bezpecnostny urad
upozoriuje, Zze hybridné hrozby sa dotykaju viacerych oblasti fungovania Statu a Ze ich
podstatou je ovplyviiovanie rozhodovania na roznych trovniach (NBU, 2026a). Odborné prace
z prostredia Vojenskych reflexii zaroven ukazuju, Ze Slovenska republika sa stala cielom
ruskych dezinformaénych kampani a Ze informacné pdsobenie je Uzko prepojené s hybridnym
charakterom sucasnych konfliktov (Nyéki, 2025; Orosz, 2023).

V tomto kontexte nadobuda osobity vyznam otdzka, ako sa zahrani¢né manipulativne
narativy prispésobuju slovenskému politickému a spoloéenskému prostrediu. Osobitne
vyrazne sa to prejavuje pri témach spojenych s vojnou na Ukrajine, podporou Ukrajiny zo
strany Slovenskej republiky a hodnotenim ulohy Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie
v sucasnom bezpecnostnom prostredi. V slovenskom informaénom priestore sa opakovane
objavuju narativy, podla ktorych podpora Ukrajiny odporuje slovenskym narodnym zaujmom,
oslabuje bezpecénost Statu a zvySuje riziko jeho zapojenia do vojny. Takéto ramce su
bezpecnostne vyznamné preto, Ze nezasahuju len do medidlneho priestoru, ale aj do doévery
v institucie, do verejnej deliberacie a do strategickej orientacie Statu (Csikosova, 2023;
Dubdczi, 2024; Dubdczi, 2025).

Ciefom c¢lanku je analyzovat hybridné hrozby a FIMI ako bezpecnostni vyzvu pre
Slovenskd republiku, objasnit ich vzajomny vztah, identifikovat hlavné vyvojové trendy
v eurépskom bezpecénostnom prostredi a formulovat odporicania na posilnenie narodnej
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odolnosti voci zahrani¢cnému manipulativnemu pésobeniu v informaénom priestore. Sucastou
¢ldnku je aj pripadovd Sstudia konkrétneho manipulativneho narativu pritomného
v slovenskom informacénom prostredi, ktora umoznuje ukazat bezpecnostny dosah FIMI na
urovni dévery v institucie, spolocenskej kohézie, verejnej deliberacie a strategickej orientacie
Statu (EEAS, 2025a; EEAS, 2026a; NATO, 2025).

1 TEORETICKE VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Pojem hybridna hrozba sa v bezpecnostnych Studiach pouziva na oznacenie takého
spésobu nepriatelského posobenia, pri ktorom dochddza ku kombinovaniu rozlicnych
nastrojov moci s ciefom dosiahnut strategicky efekt pod prahom otvoreného ozbrojeného
konfliktu alebo paralelne s nim. Podla Severoatlantickej aliancie ide o pouZitie vojenskych aj
nevojenskych, konvencnych aj nekonvenénych, otvorenych aj skrytych prostriedkov, ktorymi
sa utocnik usiluje vytvarat nejasnost, vyvolavat neistotu, rozdelovat spolo¢nost a narusat
schopnost Statu adekvatne reagovat (NATO, 2026).

Narodny bezpecnostny urad Slovenskej republiky podobne uvadza, Ze hybridnd hrozba
smeruje k poSkodeniu ciela prostrednictvom ovplyviiovania jeho rozhodovania na miestnej,
regionalnej, statnej alebo institucionalnej drovni a moéze sa dotykat politiky, hospodarstva,
informaéného priestoru, kybernetickej bezpeénosti ¢i kritickej infradtruktary (NBU, 2026a).

Z teoretického hladiska je doleZité zdoraznit, Ze hybridna hrozba nepredstavuje jeden
konkrétny ndstroj, ale SirSi bezpecnostny rdmec, v ktorom sa rézne ndstroje navzajom
doplfiaju a zosilfiuju. Dezinforméacie, propaganda, informa¢né operacie, psychologické
operacie, ekonomicky natlak, kybernetické Utoky alebo sabotdze moziu byt sucastou
hybridného pésobenia, no nemozno ich s hybridnou hrozbou automaticky stotoznit. Prave
terminologicka nepresnost Casto vedie k tomu, Ze sa informacné hrozby redukuju len na
medialny obsah, ¢im sa oslabuje schopnost pochopit ich Sirsi strategicky a bezpecnostny
vyznam (Hybrid CoE, 2022; Rada EU, 2026a).

V tomto kontexte ziskal mimoriadny vyznam pojem FIMI (Foreign Information
Manipulation and Interference). Eurépska sluzba pre vonkajsiu ¢innost nim oznacuje zdamerné
vzorce manipulativneho a koordinovaného spravania, ktoré vykonavaju zahranicni aktéri
alebo nimi podporované siete s ciefom zasahovat do informaéného priestoru a ovplyvriovat
verejnu diskusiu, spolocenské postoje a rozhodovanie (EEAS, 2025a; EEAS, 2026a). Vyznam
tohto pojmu spocdiva v tom, Ze presnejSie nez samotna , dezinformdacia“ zachytava nielen
obsah, ale aj proces, infrastrukturu a strategicky zamer manipulativneho pésobenia. Z tohto
dovodu je FIMI vhodnejsim analytickym nastrojom na skdmanie sucasnych informacnych
operacii, najma ak maju bezpecénostny a geopoliticky rozmer (Hybrid CoE, 2022; EEAS, 2025b).

FIMI sa preto neobmedzuje len na Sirenie nepravdivych tvrdeni. Zahfia aj selektivne
ramcovanie pravdivych informacii, opakované zosilnovanie polarizujucich tém, koordinované
Sirenie urcitych narativov, vyuZivanie miestnych sprostredkovatelov, presuny medzi
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platformami a rastlce vyuZivanie technologickych nastrojov vratane umelej inteligencie.
Stvrtd vyroénd sprava EEAS vyslovne uvadza, Ze vyznamnd ¢&ast zaznamenanych FIMI
incidentov uZ zahfiala obsah generovany alebo manipulovany prostrednictvom umelej
inteligencie, ¢o zvySuje rychlost produkcie, jazykovu adaptabilitu aj zloZitost odhalovania
takychto operacii (EEAS, 2026a; EEAS, 2026b).

Z hladiska bezpecnostnej tedrie je zasadné aj to, Zze FIMI treba chapat ako jav, ktory
zasahuje do kognitivneho a rozhodovacieho priestoru spolo¢nosti. Nejde len o to, aby cielové
publikum uverilo konkrétnej nepravde. Strategickym ciefom je ¢asto zmenit interpretacny
ramec reality, oslabit doveru v institucie, zvysit polarizaciu, rozostrit hranicu medzi pravdivym
a nepravdivym a vytvorit také prostredie neistoty, v ktorom je pre demokraticky Stat
narocnejsie prijimat a legitimizovat strategické rozhodnutia. NATO preto zdoraziuje, Ze
informacné hrozby mézu predstavovat otazku narodnej bezpecnosti, pretoze zasahuju do
demokratickych procesov, institucii a hodnot prostrednictvom hybridnych taktik (NATO, 2024;
NATO, 2025).

V sucasnej odbornej debate sa zadroven presadzuje infrastruktiarny pristup k FIMI. Ten
vychddza z toho, Ze manipulativne pdsobenie netreba analyzovat len cez jednotlivé texty
alebo vyroky, ale aj cez cely ekosystém aktérov, kandlov a zosilfiovacich mechanizmov, ktoré
umoziuju Sirenie narativov a zvysuju ich dosah. EEAS v tretej a Stvrtej sprave poukazuje na to,
Ze zahrani¢né manipulativne operacie funguju ako adaptivne siete prepajajice webové
portdly, socidlne siete, videoplatformy, influencerov, pseudomedialne znacky a technické
nastroje na distribuciu a recyklaciu obsahu (EEAS, 2025b; EEAS, 2026b). Teoreticky vyznam
tohto pristupu spociva v tom, Ze posuva pozornost od otazky ,¢i je konkrétne tvrdenie
pravdivé” k otdzke ,ako je manipulativna operdcia organizovana, kto ju zosilduje a aky
strategicky ucinok sleduje”.

Pre potreby tohto clanku je preto vhodné chapat hybridné hrozby ako Sirsi
bezpe¢nostny ramec a FIMI ako jednu z jeho osobitne vyznamnych informaéno-
manipulativnych zloZiek. Takéto vymedzenie umozniuje lepsie pochopit, preco niektoré
narativy vinforma¢nom priestore nemozno vnimat len ako sucast legitimnej plurality nazorov,
ale aj ako potencialne bezpecnostne relevantné formy strategického ovplyviiovania.

V podmienkach Slovenskej republiky je tento teoreticky rdmec dolezity najma preto,
Ze umoznuje analyzovat nielen obsah manipulativnych tvrdeni, ale aj ich ucinok na doveru
v §tat, spolocensku stabilitu a strategicku orientaciu krajiny. (Nyéki, 2025; Orosz, 2023; NBU,
2026a).

2 METODOLOGIA

Clanok je koncipovany ako prehladovo-analytickd vedecka 3tudia zamerand na
problematiku hybridnych hrozieb a zahrani¢nej informacnej manipuldcie a zasahovania
v bezpecnostnom prostredi Slovenskej republiky. Metodologicky vychadza z kvalitativnej
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obsahovej analyzy primarnych a sekundarnych zdrojov, pricom jeho ciefom je konceptualne
ukotvit skimanu problematiku, identifikovat aktudlne vyvojové trendy v eurdpskom
informacnom prostredi, analyzovat ich bezpecnostny vyznam pre Slovensku republiku a na
tomto zaklade formulovat implikacie a odporucania pre narodnu odolnost.

Vyskumny dizajn €lanku kombinuje dve zakladné roviny:

1. teoreticko-konceptualna rovina, zamerana na vymedzenie vztahu medzi hybridnymi
hrozbami a FIMI, na terminologické odliSenie FIMI od pojmov ako dezinformdcia,
propaganda alebo informacnd operacia a na zachytenie aktudlneho instituciondlneho
chépania tejto problematiky v dokumentoch EU, NATO a Slovenskej republiky;

2. analyticko-aplikacna rovina, v ramci ktorej je skimany bezpecnostny vyznam FIMI
v podmienkach Slovenskej republiky a zdroven je spracovana pripadova Studia vybraného
manipulativneho narativu pritomného v slovenskom informacnom prostredi.

Primarny zdrojovy korpus tvoria najma oficidlne dokumenty, spravy a analytické
vystupy Eurdpskej sluzby pre vonkajsiu ¢innost, Severoatlantickej aliancie, Rady Eurdpskej
Unie a Narodného bezpecnostného Uradu Slovenskej republiky, publikované predovsetkym
v rokoch 2024 aZz 2026. Tieto zdroje boli vybrané z dévodu ich priamej relevancie pre
konceptualizdciu hybridnych hrozieb, FIMI, informacnej integrity, strategickej komunikacie
a budovania odolnosti demokratickych Statov. Ich vyznam spodiva najma v tom, Ze poskytuju
aktudlne normativne a analytické ramce, ktoré su v sucasnosti urcujuce pre eurdpsku
a euroatlanticku bezpeénostnu reflexiu skimanej problematiky.

Sekundarny korpus pozostava z odbornej a vedeckej literatury, ktora sa venuje
hybridnym  hrozbam, zahraniénému informacnému poOsobeniu, dezinformacidam,
bezpecnostnej odolnosti a zranitelnosti demokratickych spolo¢nosti. Do vyberu boli zahrnuté
iba zdroje, ktoré priamo suvisia s bezpecnostnymi Studiami, strategickou komunikaciou,
politicko-bezpe€nostnym rozhodovanim, eurdpskym bezpeénostnym prostredim alebo
slovenskym kontextom analyzovanej témy. OsobitnU pozornost tvori aj vyber zdrojov
dokumentujucich konkrétne manipulativne narativy v slovenskom informac¢nom priestore,
kedze ¢lanok obsahuje aj pripadovu studiu jedného bezpecnostne vyznamného narativu.

Pri spracovani ¢lanku boli pouZité najma tieto vedecké metddy:

e analyza dokumentov, vyuzitda pri skamani definicii, konceplnych ramcov,
intitucionalnych pristupov a politickych opatreni EU, NATO a Slovenskej republiky;

e kvalitativna obsahova analyza, pouzZitd pri interpretacii textovych zdrojov a pri
identifikacii opakujucich sa vyznamovych rdmcov, bezpecnostnych kategérii
a manipulativnych narativov;

e komparacia, pouzitd pri porovnavani pristupov jednotlivych institucii k hybridnym
hrozbam a FIMI;

e syntéza, prostrednictvom ktorej boli Ciastkové poznatky integrované do uceleného
analytického ramca;
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e dedukcia, pouzita pri formulovani bezpecnostnych implikacii pre Slovensku republiku
a pri tvorbe odporucani pre bezpecnostnu politiku a institucionalnu prax;

e pripadova analyza, pouzZitd pri rozbore konkrétneho manipulativneho narativu
v slovenskom informacnom priestore, podla ktorého podpora Ukrajiny zo strany
Slovenskej republiky, Eurépskej unie a NATO odporuje slovenskym ndrodnym zaujmom,
oslabuje bezpecnost statu a moze viest k jeho zatiahnutiu do vojny.

V ramci pripadovej Studie nebol cielom ani kvantitativny monitoring Sirenia obsahu na
socidlnych sietach, ani technicka atriblcia konkrétnej zahrani¢nej operacie. Cieflom bolo
bezpecnostno-analytické uchopenie narativu, ktory je dlhodobo pritomny v slovenskom
informacnom priestore a vykazuje znaky kompatibilné s logikou FIMI. Pri jeho vybere sa
prihliadalo na tri kritéria: po prvé, na jeho opakovany vyskyt v slovenskom informa¢nom
priestore; po druhé, na jeho bezpecnostny vyznam, teda schopnost ovplyviiovat déveru
v inStitucie, spolocensku kohéziu a strategické orientacie Statu; a po tretie, na jeho vazbu na
Sirsi prokremelsky manipulativny repertoar, dokumentovany v domdcich aj medzindrodnych
monitorovacich a analytickych zdrojoch.

Z metodologického hladiska ide teda o studiu, ktora neusiluje o vlastny empiricky zber
dat z online platforiem alebo socidlnych sieti, ale o bezpeénostno-analyticku interpretaciu
aktudlnych strategickych, politickych, analytickych a odbornych zdrojov, doplnenu
o kvalitativnu pripadovu studiu konkrétneho narativu. Zvoleny pristup zodpoveda charakteru
skimanej problematiky, kedZe FIMI predstavuje dynamicky, viaclUrovriovy a interdisciplinarny
jav, ktory nemoino adekvatne vysvetlit vylucne medidlnou, jazykovou alebo technickou
optikou. Prave prepojenie konceptualnej, instituciondlnej, technologickej, bezpecnostnej
a spolocenskej roviny umozniuje identifikovat jeho redlne doésledky pre stat a jeho
rozhodovacie prostredie.

Obmedzenim Studie je, Ze nejde o empiricky vyskum zaloZeny na vlastnom datovom
subore, systematickom monitoringu online platforiem alebo kvantitativnej analyze dosahu
konkrétneho narativu. Rovnako ¢lanok neambicionuje preukazovat priamu atribuciu
konkrétnych komunikacénych vystupov k presne identifikovanému zahrani¢nému aktérovi.
Na druhej strane vSak zvoleny metodologicky ramec umoziiuje pracovat s najaktudlnejsimi
oficidlnymi dokumentmi a odbornymi zdrojmi, zaroven identifikovat bezpeénostne vyznamny
narativ v slovenskom informaénom priestore a analyzovat jeho dosledky v SirSom kontexte
hybridnych hrozieb. Studia je preto vhodnd najma na konceptudlne ukotvenie problému,
identifikaciu trendov, interpretaciu bezpeénostnych dbésledkov a formulovanie odporucani
vyuzitelnych v bezpecnostnej politike a strategickej komunikacii statu.
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3 ZAHRANICNA INFORMACNA MANIPULACIA A ZASAHOVANIE V AKTUALNOM
BEZPECNOSTNOM PROSTREDiI EUROPY

Aktudlne vyrocné spravy EEAS ukazuju, Zze FIMI sa v eurdpskom priestore vyvija
smerom k vys$Sej organizacnej, technologickej a narativnej adaptabilite. Tretia sprava z roku
2025 upozoriuje, Ze dominantnym aktérom zostdva Ruska federacia, pricom identifikované
boli aj aktivity spajané s Cinskou ludovou republikou. Sprava zirovel mapuje digitalnu
infrastrukturu, prostrednictvom ktorej zahrani¢ni aktéri manipuluju informacny priestor
Eurdpskej tnie a partnerskych krajin (EEAS, 2025b). Stvrta sprava z roku 2026 na tento trend
nadvazuje a eSte zretelnejSie poukazuje na to, Ze predmetom pozornosti uz nie je len obsah,
ale cely dodavatelsky retazec FIMI operacii od tvorby obsahu cez jeho distribdciu az po
zosiliovanie a recyklaciu v réznych platformovych ekosystémoch (EEAS, 2026b).

Jednym z najvyznamnejsich novych faktorov je rastice vyuzivanie umelej inteligencie.
Podla Stvrtej spravy EEAS zahffalo 27 % zaznamenanych incidentov FIMI za rok 2025 obsah
generovany alebo manipulovany pomocou umelej inteligencie, pricom neslo len o text, ale aj
o vizudlne a audiovizudlne formaty (EEAS, 2026b). Tento trend meni bezpecnostny charakter
informacnych operacii na troch rovinach. Po prvé, zvysuje rychlost a objem produkcie
manipulativneho obsahu. Po druhé, znizuje ndklady na personalizaciu a jazykovu adaptdciu
kampani. Po tretie, komplikuje atribuciu a zvySuje naroky na analytické a verifikaéné kapacity
Statu. Na rastucu bezpecnostnu zavaznost informacnych hrozieb reaguje aj Severoatlanticka
aliancia. V roku 2024 spojenecki ministri obrany odsuhlasili spoloény pristup Severoatlantickej
aliancie k boju proti informacnym hrozbam a nésledne zdéraznila, Ze informacné hrozby mézu
predstavovat otazku narodnej bezpecnosti, pretoze zasahuji do demokratickych procesov,
inStitucii, hodnot a bezpecnosti obfanov prostrednictvom hybridnych taktik (NATO, 2024;
NATO, 2025). Tento posun je vyznamny. Z bezpecnostne] perspektivy totiz znamend, ze
informaény priestor uz nie je chapany len ako doména strategickej komunikacie, ale aj ako
priestor, v ktorom sa odohrava realny zdpas o legitimitu, stabilitu a rozhodovaciu autonémiu
Statu.

Vyznamnym indikdtorom bezpecnostnej zavaznosti FIMI je aj vyvoj na Urovni Eurdpskej
Unie. Rada Eurdpskej tnie vdecembri 2025 a janudri 2026 rozsirila sankény rezim proti osobam
a subjektom zapojenym do destabilizaénych aktivit vedenych Ruskou federaciou vratane
manipulacie s informéaciami a kybernetickych ttokov (Rada EU, 2025; Rada EU, 2026b). To
potvrdzuje, Ze informacnd manipulacia sa v eurdpskom priestore nepovazuje za marginalny
medialny fenomén, ale za sucast SirSieho spektra nepriatelskych aktivit s bezpeénostnym
dosahom. Z odborného hladiska je dolezZité, Ze sucasné operacie FIMI su ¢oraz menej linearne.
Namiesto jednosmerného modelu ,aktér — propaganda — publikum® funguju ako sietovy
systém. V fom sa prepdjaju Statni zadavatelia, spriaznené medidlne platformy, lokdlni
influenceri, technické proxy siete a algoritmické mechanizmy online distriblcie. Prave tato
sietova Struktura zniZuje transparentnost povodu manipulativneho obsahu a komplikuje
atribuciu aj véasnu reakciu demokratickych statov (EEAS, 2026b; Hybrid CoE, 2025b).
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4 SLOVENSKA REPUBLIKA AKO CIEL HYBRIDNEHO A INFORMACNEHO POSOBENIA

Slovenska republika Celi hybridnym hrozbam ako jeden z ¢lenskych Statov Eurdpskej
Unie a Severoatlantickej aliancie, ale aj ako spolo¢nost s vysokou mierou medialnej
fragmentacie, polarizacie a digitdlnej prepojenosti. Samotny Narodny bezpecnostny urad
zdo6razhuje, ze hybridné hrozby zasahuju viaceré sféry fungovania $tatu a Ze ich podstatou je
ovplyviiovanie rozhodovania a oslabovanie schopnosti efektivne reagovat (NBU, 2026a).
V slovenskom prostredi sa preto hybridné hrozby neprejavuju len ako izolované medidlne javy,
ale aj ako komplexny problém, ktory sa tyka statnej spravy, bezpecnostnej politiky, civilnej
pripravenosti, verejnej komunikacie a dévery ob¢anov.

Zvladtnu pozornost si zasluhuje informaénd dimenzia. Studie publikované vo
Vojenskych reflexidch potvrdzuju, Ze Slovenska republika sa stala tercom dezinformacnych
kampani vedenych Ruskou federdciou a Ze informacné po6sobenie je Uzko prepojené
s hybridnym charakterom sucasnych konfliktov (Nyéki, 2025; Orosz, 2023). V informa¢nom
prostredi Slovenskej republiky sa dlhodobo objavuju narativy, ktoré spochybnuju
doveryhodnost Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie. Zaroven sa spochybriuje aj
legitimnost podpory Ukrajine, zmysel sankénej politiky, fungovanie demokratickych institdcii
alebo samotnd spolahlivost Statnych autorit. Ich bezpecnostny vyznam spociva v tom, Ze
menia spolocenské vnimanie hrozieb a spojencov, ¢im nepriamo vplyvaju na strategické
prostredie, v ktorom Stat prijima rozhodnutia. Ak aplikujeme poznatky EEAS v kontexte
informacného prostredia Slovenskej republiky, moZno konstatovat, Ze Slovenska republika
predstavuje prostredie vhodné na testovanie a adaptaciu manipulativnych narativov
z viacerych dovodov. Ide o relativne maly informacny priestor, v ktorom mozno rychlo
sledovat Sirenie a odozvu narativov. Zaroven su bezpecnostné a geopolitické otazky
v slovenskej verejnej debate silno politizované. V suvislosti s tym je aj pritomnost existujucich
spolocenskych deliacich linii, ktora zvysuje zranitelnost voci zahraniénému manipulativnemu
poOsobeniu (EEAS, 2025b; Wagnsson, 2025; Batka, 2026).

Ministerstvo vnutra Slovenskej republiky zaroven vo svojich populariza¢no-vzdelavacich
vystupoch upozoriiuje, Zze hybridné hrozby zasahuju viacero domén spolocnosti a Ze ich
aktérmi nemusia byt len $taty, ale aj r6zne sprostredkujlce siete, jednotlivci a organizované
komunity (MV SR, 2025a; MV SR, 2025b). Hoci tieto materialy nie su vedeckymi Studiami,
potvrdzuju rastice institucionalne povedomie o tom, Ze hybridné hrozby nemozno vnimat len
technicky. Ich jadrom je schopnost zasahovat do kognitivneho a rozhodovacieho priestoru
spolocnosti. Preto je v pripade Slovenskej republiky signifikantné hovorit o troch hlavnych
rovindch bezpeénostnej zranitelnosti:

1. instituciondlna rovina — teda schopnost Statu koordinovat reakciu, vcas identifikovat
hrozby a déveryhodne komunikovat;

2. informacéno-medidlna rovina — teda schopnost spolocnosti rozliSovat medzi legitimnou
pluralitou nazorov a cielene zosilhovanou manipulativnou kamparou;

42



VEJENSKE X

3. spolocensko-psychologickd rovina — teda miera polarizacie, frustracie a neddvery, ktoru
mozno vyuzit ako akcelerator hybridného pdsobenia (Hybrid CoE, 2025; Wagnsson, 2025).

5 PRIPADOVA STUDIA VYBRANEHO MANIPULATIVNEHO NARATIVU V SLOVENSKOM
INFORMACNOM PRIESTORE

Za vhodny priklad zahrani¢nej informacnej manipuldcie a zasahovania v informac¢nom
priestore Slovenskej republiky moZno povaZovat narativ, podla ktorého podpora Ukrajiny zo
strany Slovenskej republiky, Eurdpskej Unie a Severoatlantickej aliancie odporuje slovenskym
narodnym zdujmom, oslabuje bezpecnost Slovenskej republiky a méze ju vtiahnut do vojny s
Ruskou federdaciou. Z analytického hladiska je tento narativ osobitne vyznamny preto, Ze
prepdja geopolitické, bezpetnostné, emociondlne a identitdrne prvky a zaroven vykazuje
viaceré znaky typické pre FIMI, najma strategické ramcovanie, opakovanu adaptdciu na
aktualne udalosti, vyuZivanie polarizujicich tém a delegitimizaciu spojeneckych vazieb statu
(EEAS, 2025b; EEAS, 2026a; EEAS, 2026b).

Pritomnost tohto narativu v slovenskom informacnom priestore mozno sledovat
najmenej od zaciatku ruskej invazie na Ukrajinu. Drevena (2022) uvadza, Ze medzi zakladné
dezinformacné narativy Sirené na Slovensku v suvislosti s vojnou patrilo tvrdenie, Ze za konflikt
nesu zodpovednost Zapad a Severoatlanticka aliancia. Takto formulovany ramec vytvara
interpretacny zaklad pre dalSiu manipulativnu liniu, podla ktorej je podpora Ukrajiny zo strany
zapadnych Statov vratane Slovenskej republiky nielen chybnd, ale priamo nebezpeéna pre
vlastni bezpecnost Statu. V roku 2023 sa tento narativ dalej konkretizoval. Redakcia
Infosecurity.sk uviedla, Ze opozicni politici utocili na slovensku vladu za prejavovanie podpory
Ukrajine a Ze v informacnom priestore nadalej dominovali protizdpadné ramce vratane
faloSného narativu o ,diktate Bruselu” (Redakcia, 2023). Doélezité pritom je, Ze podpora
Ukrajiny uz nebola prezentovana len ako predmet legitimneho politického sporu, ale aj ako
dokaz podriadenosti slovenskych elit cudzim zaujmom, ¢im sa narativ posunul z roviny beznej
kritiky do roviny strategicky manipulativneho ramcovania. Osobitne vyrazne sa tento narativ
prejavil pri téme poskytovania Ukrajine vojenskej techniky.

Csikosova (2023) konstatuje, Ze v slovenskej spolo¢nosti prebiehala diskusia o darovani
vojenskej techniky Ukrajine a Ze opozi¢né strany tvrdili, Ze vlada tak mdze zapojit Slovensko
do vojny, ¢im by ohrozila jeho vlastni bezpecnost. Z pohladu analyzovaného ¢lanku ide
o mimoriadne dbélezity moment, pretoZze tu uZ nejde len o vSeobecné spochybrovanie
podpory Ukrajiny, ale o konkrétny bezpecnostne manipulativny podnarativ, a to, Ze pomoc
Ukrajine znamend priame zatiahnutie Slovenskej republiky do vojny. Csikosova zaroven
vysvetluje, Ze darovanie vojenskej techniky Ukrajine nie je v rozpore s Chartou Organizacie
Spojenych narodov, ¢&im spochybriuje pravny zadklad tohto manipulativného tvrdenia
(Csikosova, 2023).
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V dalSom obdobi sa tento narativ prispdsoboval novym udalostiam. Dubdczi (2024)
uvadza, Ze dezinformacni aktéri v slovenskom priestore pokracovali v Utokoch na Zapad
a Ukrajinu, pricom sa objavovali ramce spdjajuce podporu Ukrajiny s hrozbou svetového
konfliktu, jadrovej vojny a totality v Eurdpskej unii. Takto sa z povodne politicko-
bezpecnostného tvrdenia stal SirSi existencny ramec, ktorého cielom je vyvolat strach, pocit
bezprostredného ohrozenia a odmietanie zahrani¢nopolitickych a bezpelnostnych
rozhodnuti, ktoré by za beZnych okolnosti boli vnimané ako legitimna sucast alianénej
solidarity. Dubdczi (2025) nasledne ukazuje, Ze v roku 2025 tento narativ pokracoval v este
radikalizovanejSej podobe, ked boli plany na posilfiovanie obrannych kapacit Eurdpy,
bezpecnostnd spolupraca a podpora Ukrajiny ramcované ako vojnové stvacstvo, rozpad NATO
alebo dokaz, ze Eurdpa smeruje k vojenskej eskalacii. V tomto stadiu je uz zjavné, Ze cielom
takéhoto narativu nie je presvedcit publikum o jednej konkrétnej nepravde, ale dlhodobo
menit jeho interpretacny ramec tak, aby Eurdpska unia, Severoatlanticka aliancia a podpora
Ukrajiny prestali byt vnimané ako bezpecnostné opory a zacali byt vnimané ako samotny zdroj
rizika.

Z pohladu FIMI je dolezité, Ze tento narativ nevystupuje ako izolovany medialny incident.
EEAS vo svojej tretej aj Stvrtej sprave upozornuje, Ze sicasné manipulativne operdcie funguju
ako adaptivne ekosystémy prepdjajuce rozne platformy, distribucné kandly, zosilfovacie
mechanizmy a aktérov, pricom rozhodujuci nie je len samotny obsah, ale aj infrastruktura jeho
Sirenia a strategicky ucel p6sobenia (EEAS, 2025b; EEAS, 2026a; EEAS, 2026b). V pripade
analyzovaného narativu preto nejde len o jednotlivé vyroky o ,vojne“ ,Bruseli” alebo
yZradenych narodnych zaujmoch®, ale o opakovane pouzivany manipulativny ramec, ktory
mozno prispdsobovat réznym témam — vojenskej pomoci, sankciam, eurdpskej obrannej
politike ¢i vnutropolitickym udalostiam. Tomuto zisteniu zodpovedaju aj SirSie monitorovacie
vystupy EUvsDisinfo. Tento projekt zaznamenal viacero prokremelskych manipulativnych
ramcov, v ktorych sa udalosti v Slovenskej republike alebo v jej okoli interpretovali ako
vysledok zdsahu Washingtonu, CIA alebo ,kolektivneho Zapadu®, vratane tvrdeni o Udajnom
americkom pozadi atentatu na slovenského predsedu vlady ¢i narativov o zahrani¢ne
riadenych protestoch a farebnych revoluciach (EUvsDisinfo, 2024a; EUvsDisinfo, 2024b). Tieto
pripady sice nepredstavuju identicky narativ ako podpora Ukrajiny, ale potvrdzuju Sirsi
repertoar prokremelského manipulativheho pdsobenia, v ktorom su Slovenska republika, jej
spojenci a vnutropolitické procesy pravidelne rdmcované cez schému cudzieho riadenia, straty
suverenity a hrozby eskaldcie.

Vyznam analyzovaného narativu v podmienkach Slovenskej republiky potvrdzuje aj
odbornd literatura. Nyéki (2025) uvadza, Ze Slovensko je cieflom ruskych dezinformacnych
kampani a Ze ucinnost dezinformacného p6sobenia Uzko suvisi s predispoziciami publika,
potvrdenim existujlcich presvedceni a kognitivnou disonanciou. To znamena, Ze narativ
o tom, Ze pomoc Ukrajine ohrozuje Slovensku republiku, je ucinny aj preto, Ze sa opiera
o existujuce spolocenské obavy z vojenskej eskalacie, ekonomickych dopadov a geopolitickej
neistoty. Z analytického hladiska mozno bezpecnostny ucinok skimaného narativu vysvetlit
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na Styroch rovinach. Po prvé, narativ oslabuje doveru v legitimitu bezpecnostno-politickych
rozhodnuti $tatu, pretoze podporu Ukrajiny vykresluje nielen ako suverénne a spojenecké
rozhodnutie, ale aj ako poslusnost voci cudzej voéli. Po druhé, prehlbuje spolocensku
polarizaciu, kedZe otdzku podpory Ukrajiny meni na symbolicky konflikt medzi ,,ndrodnym
zaujmom*“ a ,,zahrani¢nym diktatom®. Po tretie, deformuje rozhodovacie prostredie, pretoze
vytvdra tlak na bezpeénostnu politiku prostrednictvom strachu, emocného mobilizovania
a zvySovania politickych nakladov raciondlnych rozhodnuti. Po Stvrté, oslabuje strategicku
orientaciu Statu, kedZe NATO a Eurdpsku Uniu nepredstavuje ako bezpecnostné opory, ale ako
zdroje rizika, ndatlaku a eskalacie (Csikosova, 2023; Dubdczi, 2024; Dubdczi, 2025; EEAS,
2026a).

Na zdklade uvedeného mozZno konstatovat, Ze skimany narativ nepredstavuje len
komunikacny jav, ale aj bezpecnostne relevantny mechanizmus manipulativneho posobenia,
ktory zasahuje do dovery v inStitlcie, spolocenskej kohézie, kvality verejnej deliberacie
a strategickej orientdcie Slovenskej republiky.

6 IMPLIKACIE PRE BEZPECNOST SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Analyzovany narativ, podla ktorého podpora Ukrajiny zo strany Slovenskej republiky,
Eurdpskej unie a Severoatlantickej aliancie odporuje slovenskym narodnym zaujmom,
oslabuje bezpecnost $tatu a moze ho vtiahnut do vojny, ukazuje, Ze zahrani¢na informacna
manipuldcia a zasahovanie nemoZno vnimat iba ako problém nepravdivého alebo
zavadzajuceho obsahu. Jeho podstata spociva v tom, Ze systematicky zasahuje do samotného
ramca, v ktorom spolo¢nost interpretuje bezpecnostné prostredie, spojenecké vazby
a legitimitu rozhodnuti Statu (EEAS, 2025b; EEAS, 2026a; Nyéki, 2025).

Implikacie pre bezpecnost Slovenskej republiky su:

e Narusanie dévery v stdt a jeho institucie
Ak sa bezpecnostnd a zahrani¢nopoliticka cinnost vlady, parlamentu, ozbrojenych sil
alebo bezpecnostnych zloZiek dlhodobo vykresluje ako nesuverénna, protindrodna alebo
diktovanad zvonka, dochddza k oslabovaniu legitimity institucionalnych rozhodnuti.
V podmienkach demokratického Statu to znamena zniZzovanie schopnosti Statu
mobilizovat verejnl podporu pre strategické opatrenia v oblasti obrany, zahrani¢nej
politiky a krizového riadenia (Csikosova, 2023; NBU, 2026a; NATO, 2025).

e Prehlbenie spolo¢enskej polarizdcie
Skimany narativ nep6sobi len na Urovni ndzorovej divergence, ale presuva bezpecnostnu
tému do roviny identitarneho konfliktu, v ktorom sa podpora Ukrajiny alebo spolupraca
s EU a NATO interpretuje ako konflikt medzi , vlastenectvom* a ,,cudzim diktatom*. Takéto
ramcovanie oslabuje spolocensku kohéziu, znizuje priestor na vecnu deliberaciu a vytvara
priaznivé prostredie pre dalSie formy hybridného p&sobenia (Dubdczi, 2024; Dubdczi,
2025; Hybrid CoE, 2025a).
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Deformdcia rozhodovacieho prostredia

Zahranicni aktéri nemusia priamo menit rozhodnutia Statnych organov; postacuje, ak
vytvoria taky informacny tlak, pri ktorom sa bezpecnostne racionalne rozhodnutia stavaju
politicky nakladnymi, emocne rizikovymi alebo spolocensky nepopuldrnymi. V tomto
zmysle analyzovany narativ pOsobi ako mechanizmus strategického vycerpavania
demokratickej deliberacie, pretoZe namiesto racionalneho posudzovania bezpecnostnych
hrozieb presiva debatu do roviny strachu, podozrievania a emocionalnej mobilizacie
(EEAS, 2026b; NATO, 2024; Redakcia, 2023).

Oslabovanie strategickej orientdcie Slovenskej republiky

Ak st EU a NATO dlhodobo vykreslované nielen ako bezpeénostné opory, ale aj ako zdroj
natlaku, eskaldcie alebo cudzieho riadenia, zniZuje sa spolocenské zazemie pre
euroatlantickd orientaciu Statu. To méZze mat dlhodobé dosledky pre obranné planovanie,
doveru v spojenecké zavazky a ochotu verejnosti akceptovat ndklady spojené
s bezpecnostnou politikou Statu (Drevend, 2022; EUvsDisinfo, 2024a; EUvsDisinfo,
2024b).

Synergicky efekt s dalsimi hybridnymi hrozbami

Informacéné operdcie sa v sucasnom bezpecnostnom prostredi nespajaju len
s manipuldciou verejnej diskusie, ale aj s kybernetickymi utokmi, sabotazami, politickym
zasahovanim a dal$imi destabilizacnymi aktivitami. Rada Eurdépskej Unie aj NATO preto
upozornuju, ze hybridné posobenie treba vnimat ako koordinovany subor aktivit, nie ako
izolované incidenty (Rada EU, 2025; Rada EU, 2026a; NATO, 2026). V podmienkach
Slovenskej republiky to znamen3, Ze informacéné manipuldcie nemozno riesit oddelene od
SirSieho ramca narodnej bezpecnosti.

Rast ndrokov na analytické, komunikacné a instituciondlne kapacity statu

Aktualne spravy EEAS ukazuju, Ze FIMI sa ¢oraz viac opiera o sietové Struktury, viacero
platforiem, recyklaciu obsahu, lokdlne proxy siete a rastuice vyuzZivanie umelej inteligencie
(EEAS, 20264a; EEAS, 2026b). To znamen3, Ze tradi¢né reaktivne pristupy, zalozené len na
naslednom vyvracani nepravdivych tvrdeni, si nedostatocné. Slovenska republika
potrebuje schopnost vcas identifikovat narativy, sledovat ich distribu¢na infrastrukturu,
posudzovat ich bezpecnostny Uc¢inok a prepajat analytické zistenia s doveryhodnou
strategickou komunikaciou.

Bezpeénostné dosledky analyzovaného narativu ukazuju, Ze FIMI v podmienkach

Slovenske] republiky nepdsobi iba na udrovni informacného obsahu, ale aj na urovni

institucionalnych vztahov, spolocenskej stability a strategického rozhodovania. ZniZovanie

dovery v stat, prehlbovanie polarizacie, deformacia rozhodovacieho prostredia a oslabovanie

podpory euroatlantickej orientacie predstavuju subor rizik, ktoré si vyzaduju komplexnu

a dlhodobu odpoved. Z tohto pohladu je odolnost statu voci hybridnym hrozbam

neoddelitelne spatd so schopnostou vcas rozpoznavat manipulativne pdsobenie, spravne

vyhodnocovat jeho bezpeénostny dosah a koordinovane nar reagovat. Nasledujica kapitola
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preto nadvazuje na identifikované implikacie a formuluje odporucania na posilnenie odolnosti
Slovenskej republiky v institucionalnej, komunikacnej, analytickej a spolo¢enskej rovine (EEAS,
2025b; EEAS, 2026a; NATO, 2025; NBU, 2026a).

7 ODPORUCANIA PRE POSILNENIE ODOLNOSTI SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Na zaklade identifikovanych trendov v eurépskom bezpecnostnom prostredi, analyzy
slovenského kontextu a pripadovej Studie vybraného manipulativneho narativu mozno
konstatovat, Ze uc¢inna obrana Slovenskej republiky voci zahrani¢nej informacnej manipulacii
a zasahovaniu si vyZzaduje komplexny a viacurovnovy pristup. FIMI nemozZno redukovat na
problém jednotlivych nepravdivych tvrdeni alebo medidlnych excesov. Ide o jav, ktory
zasahuje do doévery v institucie, spolocensku kohéziu, rozhodovacie procesy a strategicku
orientdciu S$tatu, a preto si vyZzaduje primeranu reakciu na urovni bezpecnostnej politiky,
strategickej komunikacie, analytickych kapacit aj spolocenskej odolnosti (EEAS, 2026a; EEAS,
2026b; NATO, 2026).

Identifikované odporucania pre posilnenie odolnosti Slovenskej republiky su:

1. Posilnenie instituciondlnej koordindcie boja proti hybridnym hrozbam a FIMI
Slovenska republika uz disponuje zdkladnym koordinacnym rdmcom v podobe Akéného
planu koordinacie boja proti hybridnym hrozbam, ktory vytvara vychodisko pre zapojenie
viacerych rezortov a bezpecnostnych aktérov. Praktickou vyzvou vsak zostdva premena
formalne rozdelenych kompetencii na realne fungujici mechanizmus véasného
varovania, zdielania analytickych vystupov a koordinovanej reakcie. Z pohladu
bezpecnostnej praxe je nevyhnutné, aby sa analytické, komunikacné, spravodajské,
regulacné a vzdelavacie ndastroje prepajali do spoloéného operaéného obrazu, a nie aby
fungovali izolovane v ramci jednotlivych institucii (NBU, 2026b; Rada EU, 2026a).

2. Rozvoj specializovanych analytickych kapacit na monitorovanie a vyhodnocovanie FIMI
Skimany narativ ukazal, Ze problém nespociva iba v obsahu samotnom, ale aj v jeho
opakovanom ramcovani, distribucii a bezpe¢nostnom ucinku. Slovenska republika preto
potrebuje budovat kapacity, ktoré budld schopné sledovat nielen jednotlivé
dezinformaéné tvrdenia, ale aj SirSie narativne linie, aktérov ich zosiliovania, presuny
medzi platformami a moiné prepojenia s dalSimi formami hybridného pdsobenia.
InSpirdciou moze byt eurdpsky doraz na situacné povedomie, infrastruktirny pristup k
FIMI a analytické nastroje rozvijané v ramci EEAS a partnerskych institucii. V praxi to
znamena systematickejSie prepajanie OSINT, bezpecnostnej analyzy, datového
monitoringu, jazykovej expertizy a strategického hodnotenia hrozieb (EEAS, 2025b; EEAS,
2026a; EEAS, 2026b).

3. Profesiondlna a déveryhodnd strategicka komunikadcia statu
Pripadova studia ukazala, Ze manipulativne narativy su uc¢inné najma vtedy, ked dokazu
obsadit interpretacny priestor skor, neZ to urobia Statne instittcie. Reakcia Statu preto
nemoze byt zaloZena len na oneskorenom vyvracani jednotlivych tvrdeni. Potrebné je,
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aby stat komunikoval vcas, konzistentne, zrozumitelne a doveryhodne a aby vedel
bezpecnostné udalosti a rozhodnutia interpretovat v SirSom hodnotovom a strategickom
ramci. U&inna strategickd komunikacia ma zniZovat priestor pre manipulativne narativy
tym, Ze poskytuje verejnosti zrozumitelny a legitimny rdmec na pochopenie udalosti skor,
nez sa v informacnom priestore presadi manipulativna interpretacia (NATO, 2024; NATO,
2025; NATO StratCom COE, 2026).

Systematické posilnovanie spolocenskej odolnosti

V podmienkach demokratického $tatu nemozno ochranu pred FIMI preniest vyluéne na
bezpecnostné zlozky alebo na S$tatne komunikacéné utvary. Potrebna je dlhodoba
spolupraca so Skolami, univerzitami, médiami, odbornou komunitou, obcianskou
spolo¢nostou a lokalnymi autoritami. Ciefom nema byt len medidlna gramotnost v izkom
technickom zmysle, ale $irSia demokraticka odolnost, teda schopnost rozpoznavat
manipulativne techniky, zachovavat doveru v legitimitu demokratickych procedur a
nepodliehat rdamcom, ktoré systematicky rozdeluju spolo¢nost. Hybrid CoE upozorriuje,
ze zranitelnosti demokratickych spoloc¢nosti ¢asto maju spolocensky a identitarny
charakter, nie iba technicky rozmer. V slovenskom prostredi preto zohravaju délezitu
Ulohu podpora kritického myslenia, kultivacia verejnej diskusie a schopnost porovnavat
informacie z viacerych zdrojov (Hybrid CoE, 2025a; Wagnsson, 2025; MV SR, 2025a).
Rozvoj medzindrodnej spoluprdce a aktivnejsie vyuZivanie ramcov EU a NATO

KedZe FIMI je nadnarodny a adaptivny jav, Slovenskd republika nemdzZze reagovat
izolovane. Potrebuje aktivne vyuZivat mechanizmy poskytované Eurdpskou uniou a
Severoatlantickou alianciou, vratane zdielania analytickych poznatkov, metodik,
v€asného varovania a dobrej praxe. Osobitne dolezité je prepojenie narodnych kapacit so
skusenostami Statov, ktoré maju s informacnymi operaciami dlhsiu skdsenost, najma v
seversko-pobaltskom priestore. Prave tieto Staty ukazuju, Ze ucinna obrana voci
informaénym operaciam si vyzZaduje kombinaciu Statnej koordinacie, bezpeénostnej
expertizy, doveryhodnej komunikacie a spolocenskej pripravenosti (EEAS, 2025a; NATO
StratCom COE, 2026; Rada EU, 2026a).

Désledné zapracovanie informacnej dimenzie do sirsSieho obranného a bezpecnostného
pldnovania statu

Ak je FIMI jednou z foriem hybridného pésobenia, nemozno ho vnimat len ako otazku
komunikacie alebo medidlnej politiky. Musi byt zohladnené v bezpecnostnych
stratégiach, v krizovom riadeni, v priprave ozbrojenych sil, v ochrane kritickej
infrastruktury aj v systéme civilnej pripravenosti statu. To predpokladd nielen teoretické
uznanie problému, ale aj jeho praktické zaélenenie do planovacich procesov, vycviku,
scenarov krizovych situdcii a medziinstitucionalnych cvi¢eni (NBU, 2026a; NBU, 2026b;
NATO, 2026).

Rozvoj schopnosti statu pracovat s novymi technologickymi aspektmi FIMI

Aktudlne spravy EEAS upozornuju, Ze rastuci podiel FIMI incidentov uz zahfna Al-
generovany alebo Al-manipulovany obsah, ¢o zvySuje tempo produkcie, jazykovu
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adaptabilitu aj naro¢nost odhalovania manipulativnych kampani. Slovenskd republika
preto potrebuje posilnit nielen klasické analytické kapacity, ale aj technologické
a verifikacné nastroje, ktoré umoznia identifikovat nové formy manipulacie v texte,
obraze a audiovizualnom obsahu (EEAS, 2026a; EEAS, 2026b).

ZAVER

Hybridné hrozby a zahrani¢nd informacna manipuldcia a zasahovanie predstavuju pre
Slovenskd republiku vyznamnu bezpecnostni vyzvu, ktord presahuje rdmec medidlnej
manipulacie, izolovanych dezinformacnych incidentov alebo beiného politického konfliktu.
Z analyzy vyplynulo, Ze FIMI je potrebné chdpat ako koordinované, strategicky orientované
a adaptacné poOsobenie zahrani¢nych aktérov v informaénom priestore, ktorého cielom je
ovplyviiovat verejnu diskusiu, menit interpretacné rdmce, polarizovat spolo¢nost a oslabovat
doveru v demokratické instittcie a rozhodovacie procesy statu (EEAS, 2025a; EEAS, 2026a3;
NATO, 2026).

Teoreticka a metodologicka cast ¢lanku zaroven ukazala, Ze FIMI nemozZno redukovat
len na obsahovu rovinu nepravdivych alebo zavadzajucich tvrdeni. Jeho bezpecnostny vyznam
spociva aj v infrastrukture Sirenia, opakovanom vyuzivani manipulativnych rdamcov, zapojeni
rozliénych zosilfiovacich mechanizmov a v schopnosti adaptovat sa na aktudlne politické,
bezpecnostné a spolocenské udalosti. Vtomto zmysle predstavuje FIMI sucast SirSieho spektra
hybridnych hrozieb, ktoré kombinuju informacné, politické, technologické a psychologické
nastroje s ciefom oslabit vnutornu stabilitu a strategickd orientaciu cielového $tatu (EEAS,
2025b; EEAS, 2026b; Hybrid CoE, 2022).

Osobitny vyznam mala pripadova studia vybraného manipulativneho narativu, podla
ktorého podpora Ukrajiny zo strany Slovenskej republiky, Eurépskej unie a Severoatlantickej
aliancie odporuje slovenskym narodnym zdujmom, oslabuje bezpecnost Statu a moze
Slovensko vtiahnut do vojny s Ruskou federaciou. Analyza ukazala, Ze tento narativ nemozno
chapat len ako izolovany nazorovy ramec, ale ako bezpecnostne relevantny mechanizmus
manipulativneho pésobenia, ktory zasahuje do dovery v stat, prehlbuje spolocensku
polarizaciu, deformuje rozhodovacie prostredie a oslabuje podporu strategickej orientacie
Slovenskej republiky. Jeho reprodukcia v slovenskom informaénom priestore zaroven
potvrdzuje, Ze Slovenska republika nie je len pasivnym prijemcom vSeobecnych zahrani¢nych
informacnych vplyvov, ale aj konkrétnym priestorom, v ktorom sa podobné narativy
prispdsobuju domdace] politickej, bezpecnostnej a spolocenskej situdacii (Csikosova, 2023;
Dubdczi, 2024; Dubdczi, 2025; Nyéki, 2025).

Z bezpecénostného hladiska ¢lanok potvrdil, Ze najvyznamnejsie dosledky FIMI
v podmienkach Slovenskej republiky sa prejavuju na styroch vzajomne prepojenych Urovniach:
v oslabovani dévery v institucie, v prehlbovani spolo¢enskej polarizacie, v deformdcii verejne;j
a politickej deliberacie a v narusani strategickej orientacie Statu. V tomto zmysle nemozno
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FIMI vnimat iba ako komunika¢ny alebo medialny problém. Ide o jav s priamym dosahom na
narodnu bezpecnost, pretoZe zasahuje do schopnosti statu konat predvidatelne, legitimne
a strategicky konzistentne v prostredi rasticej hybridnej konkurencie (Rada EU, 2026a; NBU,
2026a; NATO, 2025).

Na zdaklade tychto zisteni mozno uzavriet, Ze posilnenie odolnosti Slovenskej republiky
voci FIMI si vyZzaduje komplexny pristup, ktory nebude zaloZzeny len na reaktivnom vyvracani
manipulativnych tvrdeni, ale na systematickom prepajani analytickych kapacit,
medziinstitucionalnej koordinacie, doveryhodnej strategickej komunikacie, spoloéenskej
odolnosti, medzinarodnej spoluprace a technologickej pripravenosti. lba tak bude moziné
ucinne reagovat na formy hybridného pdsobenia, ktoré cielia nielen na informacny priestor,
ale aj na legitimitu, kohéziu a strategicku stabilitu demokratického Statu (EEAS, 2026a; EEAS,
2026b; NBU, 2026b; NATO StratCom COE, 2026).

Napokon mozZno konstatovat, Ze skimana problematika si zasluhuje dalsi vyskum,
najma vo forme empirickych pripadovych Studii konkrétnych manipulativnych kampani,
analyzy distribu¢nych sieti, porovnania slovenského prostredia s inymi $tatmi strednej
a vychodnej Eurdpy a hlbsieho skimania Uc¢inkov umelej inteligencie na Sirenie a zosilfiovanie
FIMI. Prave tieto smery mozu v budicnosti prispiet k presnejSiemu pochopeniu bezpecénostnej
povahy zahrani¢ného manipulativneho posobenia a k ucinnejSiemu nastavovaniu obrannych
a preventivnych mechanizmov Slovenskej republiky (EEAS, 2026a; Batka, 2026; Wagnsson,
2025).
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uvoD

Bezpeénostna kultura predstavuje subor hodnét, historickych skulsenosti,
strategickych rozhodnuti a postupov, ktoré formuju vnimanie hrozieb zo strany Statu
a ovplyviuju spOsob akym Staty na tieto hrozby reaguju. Bezpecnostnd kultura je
neoddelitelnou sucastou strategického myslenia statov, pricom jednym z kltuéovych faktorov,
ktory ju ovplyviuje je narodnd identita. Narodna identita predstavuje jednak postoj Statu
k medzindrodnym vztahom, ale aj jeho pristup k vnutropolitickym vyzvam.

54


https://doi.org/10.52651/vr.a.2026.1.54-67

VEJENSKE X

Identita je formovana roznymi faktormi, medzi ktoré patria napriklad geopolitickd
situacia, historické skusenosti a kulturne dediéstvo. Identita sa mbze dynamicky menit
v zavislosti od vonkajSich a vnutornych podmienok. Identita zohrdva vyznamnu ulohu pri
vnimani bezpecénostnych hrozieb a tvorbe bezpecnostnych stratégii jednotlivych statov.

Tento c¢ldnok sa zameriava na vplyv identity na bezpecnostnu kultiru Estdnska,
LotySska, Litvy a Ruskej federacie. Tieto Staty maju spolocne historicky prepojeny vyvoj,
pricom Estonsko, LotySsko a Litva sa po ziskani nezavislosti v roku 1991 orientovali na zapadné
Staty aich cielom bola integracia do NATO a Eurdpskej unie. Na druhej strane sa Ruska
federacia snazila od svojho vzniku v roku 1991 udrzat si vplyv v krajinach byvalého Sovietskeho
zvazu a aj cestou tohto vplyvu zabranit rozsirovaniu NATO o tieto Staty. Na udrZanie tohto
vplyvu Ruska federdcia pouzivala r6zne dezinformacné kampane, hybridné operacie, ale aj
energeticku zavislost tychto Statov na nerastnych surovinach Ruskej federacie.

Cielom tohto ¢lanku je metédami analyzy, syntézy, komparacie a metédy scenarov
skumat ako identita ovplyvriuje bezpecnostné stratégie tychto Statov a aké dosledky to ma na
bezpecnostnu politiku tychto Statov, ale aj na stabilitu v celom regidne. Scendre v piatej
kapitole su vysledkom expertného odhadu, ktory kombinuje analyzu historickych skusenosti
so sucasnymi vzorcami identity. Tento pristup umozZnuje identifikovat hlbsSie faktory, ktoré
formuju dlhodobé bezpeénostné smerovanie pobaltskych statov. Pri porovnani bezpeénostnej
kultiry pobaltskych Statov a Ruskej federdacie je doraz kladeny na faktory, ktoré formuiju
sucCasné strategické prostredie daného regidnu a to historicku skusenost, vnimanie vlastnej
suverenity, technologicku i spolo¢ensku odolnost voci hybridnym hrozbam.

1 IDENTITA

Identita v kontexte bezpecnostnych Studii predstavuje subor hodnét, historickych
skdsenosti a kulturnych vzorcov, ktoré formuju spésob, akym $tat a jeho obyvatelstvo chapu
bezpecnost, moiné hrozby avlastné postavenie. Identita ovplyvriuje to, ako Stat a jeho
obyvatelstvo vnima hrozby abezpecnost, formuluje svoje strategické ciele a vytvéra
medzinarodné vztahy sinymi S$tatmi. Narodnd identita je teda jednym z klucovych
determinantov bezpecnostnej kultury statov, pretoze ovplyviiuje to, ako Staty vnimaju seba
samych a ostatnych aktérov (Hofreiter, 2023).

Spolupatri¢nost a lojalita k spoloénym prvkom a symbolom narodného spolocenstva je
definovana ako ndrodna identita. Je charakterizovana narodnymi symbolmi a prvkami, medzi
ktoré patria krajina, nabozenstvo, zvyky a ritualy, histéria, jazyk, literatura, [udia atd.

Statnu identitu tvori subor Siroko akceptovanych (¢asto symbolickych alebo
metaforickych) reprezentacii Statu. Ide najma o vztah k inym $tatom, spolu s prislusnymi
presvedéeniami o primeranom spravani, pravach alebo povinnostiach (Hofreiter, Simko,
2024).
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Identita Statu ma dve dimenzie:
e vnutornu dimenziu,
e vonkajsiu dimenziu.

Vnutorna dimenzia identity Statu zahriia zakladné charakteristiky, ktoré definuju Stat
ako jednotny a funkény celok vo vnutri jeho hranic. Vnatorna dimenzia identity Statu teda
vyjadruje pohlad statu na seba, pohlad na to ako obcania vnimaju stat, jeho hodnoty, principy
a zakladné piliere existencie.

VonkajSia dimenzia identity Statu odraza jeho postavenie, vnimanie a interakciu
s inymi aktérmi na medzinarodnej scéne. VonkajSia dimenzia identity Statu teda vyjadruje
sposob akym je $tat vnimany na medzinarodnej Urovni, pricom tato dimenzia je dynamicka
a moZe sa menit aj v zavislosti od rozhodnuti $tatu (Hofreiter, Simko, 2024).

2 BEZPECNOSTNA KULTURA

Bezpecnostnd kultdra je definovand ako kombindcia hodnét, tradicii, pristupov
a postojov, ktoré ovplyviiuju spOsob, akym S$taty reaguju na bezpecnostné vyzvy a otdzky
bezpecnosti povaZzuju za najvysSiu prioritu, ktorej venuju adekvatnu a trvall pozornost
(Hofreiter, Simko, 2024). Kultiru bezpeénosti mdézeme definovat ako uréitu dUroveri rozvoja
Cloveka a spolo¢nosti charakterizovanu vyznamom zaistenia bezpecnosti v systéme osobnych
a spoloéenskych hodnét, zavedenim stereotypov bezpeéného spravania sa ludi ako
v kazdodennom Zivote doma, na verejnosti ¢i na pracovisku a taktiez v nebezpeénych
a mimoriadnych situdciach. Kultdru bezpecnosti tiez mdézeme vnimat ako subor zédkladnych
predpokladov, hodnot, noriem, pravidiel, symbolov a presvedceni, ktoré ovplyviuju vnimanie
vyziev, prilezitosti, rizik. Taktiez ju mdéZeme vnimat ako sp6sob vnimania bezpecénosti a tym aj
uvazovania o metddach a sposoboch nauceného spravania sa a Cinnosti v zaujme bezpeéného
pretrvania a rozvoja vSetkych objektov spolo€nosti ako aj spoloénosti ako celku.

Kultdru bezpecénosti, posudzovanu ako vysledok plnenia funkcie $tatu v oblasti jeho

bezpecnosti ovplyviiuje najma:

e systém socialnych hodndt a priorit v oblasti bezpecnosti,

e definovanie narodného zaujmu v oblastiach a sektoroch narodnej bezpecnosti a [udske;j
bezpecnosti,

e bezpetnostnd stratégia a bezpecnostnd politika Statu ,ich redlnost, komplexnost
a realizovatelnost,

e  pristup politickej reprezentacie k potrebam bezpecnosti Statu a jeho obéanom,

e kvalita a kvantita pravnych noriem, predpisov a Standardov pre zaistenie bezpecnosti
Statu a jeho obcanov,

e kvalita bezpecnostného vyskumu a bezpecnostného vzdeldvania,

e propagacia kultury bezpecnosti v masovokomunikac¢nych prostriedkoch,
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e synergia a subsidiarita orgdnov statnej spravy ,miestnej samospravy, obc¢ianskeho sektora
a dalSich zdruzeni pri realizacii Statnej politiky bezpecnosti starostlivost statu o funkény
bezpecnostny sektor s vytvaranim podmienok pre jeho ¢innost,

e organizacia pripravy obyvatelstva v oblasti prevencie, presadzovanie vzorov bezpecného
sprdvania sa a reakcie na nebezpecné situacie a rizika (Hofreiter, Brezina, 2023).

Bezpecnostnu kulturu je mozné posudzovat v rovine:
e individualnej,
e inStituciondlnej,
e narodnej,
e globalne;.

Individudlna rovina zahfria spravanie jednotlivcov, postoje a ich vedomosti vo vztahu
k bezpecnosti. Individudlna rovina je zdkladom bezpecnostnej kultury, pretoze bezpecnostné
povedomie a zodpovednost jednotlivcov ovplyviiuju celkovd odolnost spolocnosti voci
bezpecnostnym hrozbam. Medzi klticové aspekty individualnej bezpecnosti je mozné zaradit
vzdeldvanie, bezpecnostné navyky a zodpovednost ob¢anov.

InStituciondlna rovina zahfia hodnoty, normy a postupy institucii, ktoré sa podielaju
na zabezpeceni ndrodnej bezpecnosti. Instituciondlna rovina je vyznamna pre efektivne
fungovanie bezpecénostnych zloZiek, kde tieto zlozky musia disponovat jasnymi procedirami
a normami, ktoré zabezpecuju ich pripravenost Celit réznym druhom hrozieb. Medzi klticové
aspekty instituciondlnej bezpecnosti patri profesionalizacia, transparentnost a krizovy
manazment.

Ndrodnd rovina bezpecnostnej kultlry sa odraza v strategickych dokumentoch statu,
legislative a celkovom pristupe Statu k otazkam bezpeénosti. Narodna bezpecnostna kultura
je ovplyvnena najma histériou aidentitou Statu a tieto faktory ovplyviuju bezpeénostné
stratégie jednotlivych statov. Medzi klfuéové aspekty narodnej roviny bezpeénostnej kultiry
Stdtu patri formuldcia bezpeénostnych stratégii, histéria, geopoliticky kontext a hodnoty
a normy spolocnosti.

Globalna rovina bezpecnostnej kultury zahffia spolupracu Statov globalnych
bezpeénostnych struktlr a organizacii ako suU napriklad Organizdcia spojenych narodov,
Severoatlanticka aliancia alebo Eurdpska unia, pripadne v rdmci regiondlnych struktur, ako je
napriklad Vysehradska Stvorka.

Zapojenie Statu do medzinarodnych bezpecnostnych Struktir a organizacii je prejavom
vyspelej bezpe€nostnej kultury, ktora presahuje hranice ndrodného statu a zahffia kooperaciu
medzi jednotlivymi statmi. Medzi kfucové aspekty globdlnej roviny bezpecnostnej kultury patri
kolektivna bezpecnost, spolupraca pri rieSeni globalnych vyziev a medzinarodna diplomacia
(Hofreiter, Simko, 2024).
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3 IDENTITA AKO ASPEKT BEZPECNOSTNEJ KULTURY VYBRANYCH STATOV

3.1 Estonsko

V priebehu poslednych desatro¢i sa Estonsko vyprofilovalo ako priklad krajiny
s vyraznou ndrodnou identitou a silnou bezpecnostnou kultirou. Tato identita, formovand
historickymi skidsenostami a geopolitickou polohou, zohrava klucovu ulohu v pristupe
Estdnska k vlastnej bezpecnosti. Estonsko bolo na pociatku 20. storocia sucastou Ruskej rise,
pricom v priebehu 1. svetovej vojny na jeho Uzemi prebiehali boje medzi Nemeckom a Ruskou
riSou. Po rozpade carskeho Ruska vyhlasilo v roku 1918 Estdnsko nezavislost a jeho suverenita
bola potvrdena aj Tartskym mierom z roku 1920 (Svec, 1996).

V roku 1940 sa Estdnsko stalo sucastou Sovietskeho zvazu ako jedna z jeho zvazovych
republik. V roku 1941 doslo k obsadeniu Esténska armadou Nemeckej rise, pricom vacsina
obyvatelov Esténska vitala armadu Nemeckej riSe ako osloboditelov. V roku 1944 doslo
k oslobodeniu Esténska Sovietskou armddou akopdtovnému pripojeniu Esténska
k Sovietskemu zvazu ato az do roku 1991, kedy Esténsko ziskalo nezavislost. Historické
skusenosti Estdnska s opakovanou okupaciou zo strany réznych Statov a stratou vlastnej
suverenity hlboko ovplyvnili Esténsku narodnu identitu a vnimanie bezpecénosti.

Vzhladom k tomu sa Estdnsko snaZilo ¢im skér integrovat medzi takzvané zdpadné
Staty astat sa sucastou NATO a Eurdpskej Unie. Snahu Esténska o integraciu do NATO
a Eurdpskej Unie sa podarilo zavrsit v roku 2004, ¢o posilnilo bezpecnost nie len Estdnska, ale
aj dalsich s nim susediacich krajin v danom regiéne, nakolko spolu s Esténskom do NATO
a Eurépskej Unie vstupili aj Loty$sko a Litva (Svec, 1996). Zo strany Esténska dochdadzalo
k rychlej digitalizacii spolo¢nosti, pricom pokrok v oblasti digitalizacie je jednym z klti¢ovych
prvkov v bezpecnostnej kulture Esténska. V roku 2008 bolo v hlavnhom meste Tallinne zaloZzené
Centrum excelencie pre kyberneticki obranu NATO, ¢o len zvyrazriuje dolezZitost kybernetickej
bezpecnosti v bezpecnostnej kultire Esténska (MOSR, 2008).

Vysoku mieru digitdlnej identity Esténska potvrdzuju aj exaktné ukazovatele. Podla
National Cybersecurity Index (NCSI, 2026) dosiahlo Esténsko v roku 2026 skére 96,67 bodu,
¢im sa zaradilo na popredné miesta v rdmci NATO. Tato technologickd vyspelost nie je len
ekonomickym parametrom, ale integralnou sucastou estonskej bezpeénostnej kultury, ktora
stiera rozdiely medzi civilnym a vojenskym digitalnym priestorom.

Estdnsko v Narodnom bezpecnostnom koncepte z roku 2023 oznacuje kybernetické
utoky za existencnd hrozbu pre ndrodnlu bezpecnost. Dokument kladie doéraz na
celospolocensku kyberneticki odolnost a oznaduje Rusku federaciu ako hlavného aktéra
hybridnych operacii. Uvedeny pristup odraza historickd aj skisenost Estonska z roku 2007,
kedy sa jednalo o v tom ¢ase najvacsi kyberneticky Utok organizovany inym statom. Estéonsko
vnima kybernetické hrozby ako priame ohrozenie narodnej identity (Esténsko,2023).

V Estdnsku Zije vyznamnd Ruska mensina, ktora predstavuje vyzvu pre ndrodnu
identitu, pricom integracia tejto mensiny a zabranenie vplyvu Ruskej federacie na tuto
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mensinu sa javia ako klicové pre udrzanie stability a jednoty Estdonska. Vzhladom k tomu
Estonska vlada investuje do programov na podporu integracie a posilnenie spoloného pocitu
identity medzi vSetkymi obyvatelmi Esténska. Historické skusenosti, digitalizacia, ¢lenstvo
v medzindrodnych organizdcidch a rieSenie otazok suvisiacich s mensinovym obyvatelstvom
v Esténsku formuje pristup k jeho bezpecnosti. Silnd ndrodna identita a proaktivny pristup
k modernym vyzvam umoZznuju Estonsku efektivne chréanit vlastnu suverenitu a stabilitu
(Rehdk, 2020).

3.2 LotysSsko

LotySsko, podobne ako Estonsko bolo sucastou Ruskej rise, pricom v roku 1918
vyhlasilo nezavislost a po vytlacdeni zvySnych casti Ruskej armady a podpise mierovej zmluvy
vroku 1920 ziskalo nezdvislost (Rauch, 1995). Vroku 1940 sa LotySsko stalo sucastou
Sovietskeho zvazu ako jedna zjeho zvazovych republik. Vroku 1941 doslo k obsadeniu
LotySska zo strany Nemeckej riSe, pricom rovnako ako v Estdnsku vitalo obyvatelstvo LotySska
vojakov Nemeckej riSe ako osloboditelov. Po oslobodeni LotySska Sovietskou armadou v roku
1944 doslo k opatovnému pripojeniu LotySska k Sovietskemu zvazu, ktoré trvalo az do roku
1991, kedy Loty3sko opatovne ziskalo nezavislost (Svec, 1996).

Po opatovnom ziskani nezavislosti LotySsko kladie silny déraz na narodnu identitu,
ktord sa prejavuje aj tym, Ze LotySsky jazyk je jedinym oficialnym jazykom v LotySsku. Tato
snaha smeruje k posilneniu narodnej identity a ochranu pred ruskym vplyvom, pricom v roku
2012 sa v LotySsku uskutoc€nilo referendum o uznani rustiny ako druhého Uradného jazyka, ¢o
vSak obyvatelia LotySska v referende jednoznacne odmietli. Rusky hovoriace obyvatelstvo
LotySska sa citi v diskriminované a uznanie rustiny ako druhého Uradného jazyka poZzadovali
z dévodu zlepsSenia podmienok svojho Zivota v LotysSsku (Liska, 2023).

LotySsko po ziskani nezavislosti v roku 1991 sa podobne ako Estdnsko orientovalo na
zapadné staty v snahe ziskat bezpecnostné zaruky. V roku 2004 sa Lotyssko stalo ¢lenskym
Statom NATO a Eurdpskej Unie. LotySsko sa sustredi najma na hybridné hrozby, kyberneticku
bezpecnost a boj proti dezinformaciam, pricom v LotySskom hlavnom meste Riga sa nachadza
centrum excelencie NATO pre strategicki komunikaciu, ktoré sa zameriava na boj proti
propagande a dezinformaciam. LotySskd vlada si uvedomuje vyznam digitalizacie pre svoju
bezpecnost a investuje do kybernetickej obrany a ochrany digitalnych systémov. Po anexii
Krymu zo strany Ruskej federacie doslo k vyslaniu predsunutej pritomnosti NATO do LotysSska,
pri¢om aj tato reakcia zo strany NATO moze signalizovat pritomnost bezpeénostnych hrozieb
zo strany Ruskej federacie (Majchut, Bakic, 2021).

Loty$sko v Statnom obrannom koncepte poukazuje na rasttcu zranitelnost kritickej
infrastruktury a definuje hybridné hrozby ako kombinaciu kybernetickych udtokov,
dezinformacii a sabotazi, pricom Rusku federdciu povazuje za hlavného aktéra tychto hrozieb.
LotySsko kladie doraz na prevenciu a rychlu detekciu kybernetickych utokov, pricom
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kyberneticky priestor vnima ako doéleZity priestor, kde sa mdzZe rozhodovat o suverenite
malych Statov (Lotyssko, 2023).

LotySsko v snahe zvySovania bezpecnosti okrem predsunutej pritomnosti NATO aj
vyraznym sposobom navysilo vydavky na obranu, kde vroku 2024 vydavky na obranu
predstavovali 3,15% oproti pévodne LotySskom deklarovanym 2,4%. LotySsko sa zdroven
vroku 2023 vrdtilo kbrannej povinnosti, kde postupne dochadza navySovaniu os6b
podliehajucej brannej povinnosti (Rostoks, 2024).

3.3 Litva

Litva rovnako ako Estonsko a Lotyssko bola do roku 1918 stucastou Ruskej rise. Od roku
1918 aZ do roku 1940 bola Litva nezavislym statom, pricom od roku 1940 sa stala sucastou
Sovietskeho zvazu ako jedna z jeho zvdzovych republik. V roku 1941 doslo k okupdcii Litvy zo
strany Nemeckej riSe, kde v roku 1944 bola z pod tejto okupacie Litva oslobodend Sovietskou
armadou a do roku 1991 bola opatovne sucastou Sovietskeho zvazu. V roku 1991 sa Litve
podarilo ziskat nezavislost. (Svec, 1996).

Jednym z najdélezitejsich prvkov ndrodnej identity Litvy je jej jazyk, ktory patri medzi
najstarSie indoeurdpske jazyky. Po ziskani nezavislosti sa jazykova a kultirna politika Litvy
stala zdkladom pre narodnu jednotu. Ruskd menSina Zijuca v Litve, hoci je z hladiska
pocetnosti mensia ako v LotySsku alebo Estdnsku, predstavuje vyzvu v oblasti bezpecnosti.
Hrozby v oblasti propagandy a dezinformacnych kampani zo strany Ruskej Federacie vnima
Litva ako sucast hybridnej vojny s ciefom oslabovania pobaltskych Statov.

Litva sa rovnako ako Esténsko a LotySsko po ziskani nezdvislosti vroku 1991
orientovala na zdpadné staty s cielom integracie do NATO a Eurdpskej Unie, ¢o sa jej podarilo
zavfsit v roku 2004. Clenstvo Litvy v NATO a Eurdpskej Unii umoznilo Litve posilnit jej obranu,
ale aj ekonomicku stabilitu. Od roku 2017 sa v Litve nachadza mnohondrodnd bojova skupina
NATO, ktord je vedend Nemeckom a ktora ma posilnit obranu uvedeného regionu pred
pripadnou agresiou zo strany Ruskej federacie (Zima, 2022).

Litva neustdle zvySuje vydavky na obranu a udrziava systém povinnej vojenskej sluzby,
¢o odraza historicky zakoreneny dbéraz na pripravenost na obranu. V reakcii na vyvoj v
kybernetickej sfére Litva investuje do ochrany digitalnej infrastruktury. Vlada podporuje
kyberneticki bezpec¢nost a zaroven bojuje proti propagande, ktord sa snaZi ovplyviiovat
litovsku spolo¢nost. Litva je jednym z najvacsich kritikov Ruskej federacie v Eurépskej unii a
aktivne podporuje Ukrajinu v suvislosti s vojenskou agresiou, ¢o je sucast jej celkovej
strategickej identity v medzindrodnom kontexte. V pripade pobaltskych Statov (Esténsko,
LotySsko a Litva) ma identita silny historicky a geopoliticky zaklad, kde tieto staty mali spolocnu
histériu, politickd, hospodarsku, socidlnu a kultirnu podobnost (Zajedova, 2006).

Kld€ovu ulohu zohrava vnimanie hrozby zo strany Ruskej federdcie a ich ¢&lenstvo
v NATO a Eurdpskej unii. Vztahy pobaltskych Statov a Ruskej federacie su v porovnani s inymi
byvalymi republikami Sovietskeho zvazu vyrazne horsie a to z dévodu, Ze tieto sa po ziskani
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nezavislosti vydali cestou prozapadnej orientacie v snahe stat sa ¢lenmi Eurdpskej unie
a NATO, ¢o sa im v roku 2004 Uspesne podarilo. Na dosiahnuti tohto ciela sa ni¢ nezmenilo ani
réznymi vplyvmi Ruskej federacie, ktord sa snaZila a snazi zachovat si vplyv nad uzemiami
byvalého Sovietskeho zvizu (Svec, 1996).

Litva svoju bezpecnostnu identitu v poslednych rokoch posilfiuje aj v oblasti eliminacie
kybernetickych hrozieb, ktoré si vnimané ako priame ohrozenie $tatnosti. Oficidlne spravy
Narodného centra kybernetickej bezpecnosti uvadzaju narast kybernetickych incidentov
cielene zameranych na kritick energeticku infrastrukturu. Tieto trendy natia Litvu posilfiovat
technologicki odolnost ako protiopatrenie voci asymetrickému tlaku zo strany Ruskej
federacie (Litva, 2024).

3.4 Ruska federacia

Identita Ruskej federacie je formovana historickymi skisenostami, ale aj geopolitickou
polohou. Ruskd federacia ako subjekt medzinarodného prava sice existuje len od roku 1991,
avSak pobaltské staty ju vnimaju ako priameho ideového a mocenského ndstupcu Sovietskeho
zvazu respektive Ruskej riSe. Obdobie po rozpade Ruského impéria bolo v ruskom
strategickom mysleni vnimané ako katastrofalna strata strategickej hibky, ¢o nésledne
determinovalo snahy Sovietskeho zvazu o opatovné ovladnutie pobaltského priestoru v roku
1940.

Ruskd federacia od svojho vzniku vroku 1991 presla procesom hladania novej
politickej identity, kde tento proces zahfial rézne diskusie o smerovani zahrani¢nej politiky
Ruskej federacie. V 90. rokoch 20. storocia Ruska federacia nemala jednoznaéne a koncepéne
sformulovanu koncepciu zahranicnej politiku. Aspekty hladania vlastnej Statnosti boli
sformulované v zahrani¢no-politickych dokumentoch takzvaného prechodného obdobia pod
nazvom hlavné zasady vojenskej doktriny v Ruske] federacii (Solik, Baar, 2016).

Identita Ruskej federacie ovplyviuje jej bezpeénostnu politiku, kde uZz koncepcia
zahrani¢nej politiky Ruskej federacie z roku 2000 zdéraznovala vyznam ochrany narodnych
zaujmov a suverenity Ruskej federacie, pricom za najvacsiu hrozbu v tom ¢ase bol povazovany
medzinarodny terorizmus (Majchut, Baki¢, 2021). Bezpecnostna kultira Ruskej federacie teda
vychadza aj z postavenia Ruskej federacie ako velmoci, ¢o ovplyviiuje pristup Ruskej federacie
k bezpecnostnym a medzinarodnym otazkam. Ruskd federacia Casto interpretuje rozsirovanie
NATO a Eurdpskej unie smerom k svojim hraniciam ako ohrozenie svojej bezpeénosti. Toto
vnimanie zo strany Ruskej federdcie je dlhodobo zakorenené v historickych skidsenostiach
a pocite obklucenia. Ruska federacia nebola schopna zabranit rozSirovaniu NATO o Staty
strednej a vychodnej Eurépy (Horemuz, 2010).

V sucasnej dobe vedenie Ruskej federacie ¢asto zd6raznuje vyznam tradi¢nych hodnot,
ktoré zahrnaju konzervativne normy, rodinné hodnoty a pravosldvnu vieru. V roku 2022
prezident Vladimir Putin podpisal dekrét, ktorym poveril viadu Ruskej federacie propagovanim
tychto hodndt, ¢o je moiné povazovat za snahu o posilnenie vplyvu Ruskej federacie
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a prezentdciu Ruskej federdcie ako alternativu kliberalizmu zapadnych S$tatov. Ruska
federacia zohrava dominantnu ulohu v Organizacii zmluvy o kolektivnej bezpecnosti, pricom
tdto dominantna uloha vyplyva z postavenia Ruskej federacie ako velmoci v oblasti vojenskej,
politickej a financnej.

Dominancia vo vojenskej oblasti vyplyva ztoho, Ze Ruskad federdcia je vojensky
najvacsim a najsilnejSim ¢lenom Organizdcie zmluvy o kolektivnej bezpecnosti. Dominancia
v oblasti politického vplyvu vyplyva ztoho, Ze Ruska federdcia ma vyznamny vplyv na
rozhodovacie procesy v Organizacii zmluvy o kolektivnej bezpeénosti. Dominancia vo
financénej oblasti vyplyva ztoho, Ze Ruska federdcia podstatnou castou prispieva na
financovanie Organizacie zmluvy o kolektivnej bezpe¢nosti (Jos¢ak, Durkech, 2016).

Identita Ruskej federdcie formovana historickym pocitom ohrozenia a velmocenskymi
ambiciami sa premieta do bezpecnostnej kultury zaloZenej na asertivite, vojenskej sile
a obrane tradi¢nych hodndt. Rusko vnima bezpecnost v SirSom geopolitickom kontexte,
pricom kladie déraz na svoju sféru vplyvu a multipolarny svetovy poriadok (Juza, 2010).
Sucasnd ruska identita sa tak nekonsStruuje na zelenej luke, ale vedome nadvazuje na
imperialnu aj sovietsku tradiciu, pricom nezavislost Estonska, Lotysska a Litvy interpretuje skor
ako anomaliu ¢i docasny dosledok geopolitického oslabenia Moskvy v 90. rokoch 20. storocia

4 KOMPARACIA BEZPECNOSTNEJ KULTURY POBALTSKYCH STATOV A RUSKEJ FEDERACIE

Pobaltské staty maju oproti Ruskej federacii zasadné odlisSné pristupy k bezpecnostnej
kulture, pricom prave identita vtomto rozdiele zohrava vyznamnu ulohu. Pobaltské staty
vnimaju éru Sovietskeho zvazu ako okupaciu, pricom po jeho rozpade sa narodna identita
pobaltskych $tatov formovala prave na odmietani ruského vplyvu (Svec, 1996). Pobaltské $taty
reprezentuju demokratické a prozapadné staty a naproti tomu Ruska federacia povazuje
rozpad Sovietskeho zvdzu za geopolitickl katastrofu a jeho snahou je obnovit sféru vplyvu
v postsovietskom priestore.

Pobaltské Staty vnimaju NATO ako zaruku ich bezpecnosti a spoliehaju sa na kolektivnu
obranu v pripade agresie zo strany Ruskej federacie. Naproti tomu Ruska federacia povazZuje
NATO za hlavnu hrozbu oslabovania vlastnej geopolitickej moci. Pobaltské staty investuju do
vlastnej kybernetickej bezpecnosti a boja proti hybridnej vojne a propagande, pricom Ruska
federacia sa prave prostrednictvom hybridnej vojny a propagandy snazi vyvolavat vnutorné
napatie v pobaltskych Statoch.

Rozdiely v bezpecénostnej kultire medzi pobaltskymi Statmi a Ruskou federaciou maju
priamy dopad na medzinarodné vztahy, vojenské stratégie, ekonomické politiky, ale aj celkovu
bezpecnostnu situaciu v danom regiéne.
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Tabulka 1 hlavné rozdiely v bezpe¢nostnej kultire pobaltskych Statov a Ruskej federacie

OBLAST POBALTSKE STATY RUSKA FEDERACIA

IDENTITA narodna, prozdpadna, civilizacna, imperidlna, anti-
europska zapadna

VNIMANIE HROZIEB Ruska federacia ako NATO ako geopoliticky nepriatel

existen¢na hrozba
BEZPECNOSTNA STRATEGIA | kolektivna obrana NATO kolektivna obrana OZKB

POLITICKA KULTURA demokracia, obcianska autokracia, centralizovana moc
spolocnost

KYBERNETICKA BEZPECNOST | defenzivna stratégia, ofenzivna stratégia,
NATO CCDCOE kybernetické utoky na iné Staty

Zdroj: Vlastné spracovanie
5 SCENARE MOZNEHO VYVOJA BEZPECNOSTNEJ SITUACIE

Aplikdcia metddy scenarov v kontexte bezpecnostnej identity pobaltskych statov
umoznuje identifikovat kritické body, ktoré mozu determinovat buducu stabilitu regiénu. Vo
vseobecnosti je moZné uviest, Ze scendre nie su predpovedou buducnosti, ale sliZia ako
analyticky ndstroj na testovanie odolnosti prijatych strategickych konceptov voci
asymetrickym hrozbam zo strany Ruskej federacie. Na zaklade syntézy faktorov historickej
skdsenosti, vnimania suverenity a aktualnej Urovne technologickej vyspelosti je moiné
predpokladat nasledujice scenare vyvoja.

5.1 Scenar eskalacie

Scenar eskalacie vychadza z predpokladu zlyhania diplomacie a prechod k otvorenému
vojenskému konfliktu. V takomto pripade je mozné predpokladat masivne rozmiestnenie
vojsk Ruskej federdacie na hraniciach s pobaltskymi $tatmi, naruSovanie vzdusného priestoru
a pripadne aj naslednu vojensku invaziu, ¢o by viedlo k aktivacii ¢lanku 5 Severoatlantickej
zmluvy (Severoatlanticka zmluva, 1949). Stcastou tohto scenara by boli aj kybernetické utoky
na kritickd infrastruktdru a intenzivna dezinformacénd kampan.

Z hladiska bezpeénostnej kultury by tento scendr pre pobaltské Staty nebol len bojom
o vlastné Uzemie, ale aj bojom o prezZitie samotnej narodnej identity. V takomto pripade je
mozné predpokladat, Ze by doslo k totalnej mobilizacii spolo¢nosti a obrana pobaltskych
Statov by sa stala Ustrednym prvkom kolektivnej identity jednotlivych pobaltskych Statov.
V pripade ak by uvedeny scendr nastal, viedlo by to aktivacii ¢ldnku 5 Severoatlantickej zmluvy,
pricom vzhladom ktomu, Ze Ruskd federdacia uz od roku 2022 vedie vojensky konflikt na
Ukrajine, tento scenar sa javi ako nepravdepodobny.
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5.2 Scenar stagnacie a hybridnej vojny

Scenar stagnacie a hybridnej vojny predpokladd pokradovanie napatia medzi
pobaltskymi Statmi a Ruskou federaciou. Ruska federacia bude aj nadalej pokracovat
v hybridnom p6sobeni, snahou destabilizovat pobaltské staty ekonomicky a prostrednictvom
pbsobenia na ruskojazy¢né mensiny vyvoldvat vnutorné nepokoje a oslabovat tak ddéveru
ob&anov v §tat pripadne institicie ako NATO a EU. Pobaltské $taty preto musia aj nadalej
budovat vlastnd odolnost a schopnost Celit dezinformaciam a hybridnym hrozbam. Scenar
stagndcie a hybridnej vojny sa javi ako najpravdepodobnejsi.

5.3 Scenar deeskaldcie napatia a diplomatického dialégu

Scenadr deeskaldcie napatia a diplomatického dialégu predpokladd postupné
zniZzovanie napatia medzi pobaltskymi Stdtmi a Ruskou federaciou s postupnym obnovovanim
diplomatickych vztahov a zniZeniu vojenskej pritomnosti na oboch stranach hranic. Uvedeny
scendr by paradoxne vzhladom na historické skusenosti pobaltskych Statov s Ruskou
federaciou mohol znamenat len pomalud transformaciu identity pobaltskych statov voci Ruskej
federacii. Vzhladom k tomu, Ze ned6vera pobaltskych statov voci Ruskej federacii je pomerne
hlboko zakorenena, takato transformacia by vyZzadovala dlhodoby proces, preto je mozné
tento scenar povazovat za najmenej pravdepodobny.

DISKUSIA

Identita zohrdva klu¢ovu ulohu pri formovani bezpe€nostnych stratégii jednotlivych
Stadtov. V pripade pobaltskych Statov (Esténska, LotySska a Litvy) tieto vnimaju za
najdolezitejSiu orientaciu na NATO a Eurdpsku uUniu, kybernetickii bezpeénost, boj proti
dezinformaciam a energetickd nezdvislost. Vsetky tri pobaltské Staty vnimaja Ruskd federaciu
ako najvacsiu bezpecnostnu hrozbu, €o sa vystupriovalo po anexii Krymu v roku 2014, ale aj
po vojenskej agresii zo strany Ruskej federacie voéi Ukrajine v roku 2022. Zaroven vnimaju ako
bezpecnostnu hrozbu systematické dezinformaéné kampane zo strany Ruskej federacie vo
vztahu k pobaltskym Statom, ktorych cielom je oslabit ich vnitornu stabilitu. Naopak Ruska
federacia povazuje za najvacsiu hrozbu rozsirovanie NATO smerom k svojim hraniciam.

V snahe predist rozsirovaniu NATO smerom kvlastnym hraniciam vyuZiva Ruska
federacia expanzivnu politiku na ochranu ,ruskojazy¢ného obyvatelstva®, pricom tento
narativ bol pouzity aj ako zdmienka k anexii Krymu v roku 2014 respektive k vojenskej agresii
voCi Ukrajine v roku 2022. Bezpecnostna kultira Ruskej federacie obmedzuje jej schopnost
integrovat sa do multipolarneho sveta bez vyvoldvania konfliktov, pricom ospravedIfiovanie
agresie voci susednym Statom z dévodu ochrany ,ruskojazyéného obyvatelstva® prispieva
k nestabilite celého regidnu. Identita teda zohrdva vyznamnda dudlohu pri formovani
bezpecnostnej kultury skimanych Statov.
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ZAVER

Rozdiely v identite zdsadne formuju bezpeénostnu kultiru pobaltskych Statov a Ruskej
federdcie, pricom identita predstavuje kli¢ovy determinant, ktory formuje bezpecnostnu
kultdru v danom regione. Rozdiely v bezpecnostnej kultidre vedu k pretrvavajucim konfliktom
v roznych oblastiach, napriklad vojenskej politiky, hybridnych hrozieb, kybernetickej
bezpecnosti alebo informaénej vojny. Tieto rozdiely nie su len teoretické, ale maju aj
konkrétne dopady na bezpecnostné stratégie, medzinarodné vztahy, ale aj celkovu stabilitu
pobaltského regidnu.

Pobaltské staty budu aj nadalej posilfiovat svoju integraciu do zapadnych Struktur
a budd sa snazit ¢o najefektivnejSie odolavat vplyvu zo strany Ruskej federacie. Ruska
federacia bude aj nadalej pokracovat v hybridnych operaciach v snahe udrzat respektive zvysit
svoj vplyv v pobaltskych Statoch respektive celom postsovietskom priestore. Vzhfadom na
aktudlny vyvoj je mozné ocakavat dalsiu eskalaciu napatia spocivajicu v supereni medzi NATO
a Ruskou federaciou o vplyv v pobaltskom regidne.

V pripade zhorSenia vztahov medzi NATO a Ruskou federaciou napriklad v dosledku
dalsieho vyvoja vojny na Ukrajine sa mo6ze zvysit aj riziko vojenskej eskalacie, avsak tento
scendr je stale povazovany za malo pravdepodobny. Prinosom ¢lanku je vyuzitie pristupu
zameraného na identitu a bezpecnost, ¢o umoznuje lepsie predvidat spravanie pobaltskych
Statov nielen na zdklade vojenskych kapacit, ale aj ich identitného ukotvenia.
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Sucasné bezpeénostné prostredie je charakteristické rasticou mierou geopolitickej

nestability, technologickej transforméacie a vznikom novych foriem hybridnych hrozieb.

Digitalizacia spolocnosti, rozvoj informacénych technolégii a globalna prepojenost statov

zasadne transformovali charakter bezpecnostnych rizik a rozsirili priestor pre vznik

netradi¢nych foriem konfliktov. Kyberneticky priestor sa postupne stal strategickou doménou,
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v ktorej sa prelinaju bezpeénostné, politické, ekonomické a vojenské zaujmy Statov
i nestatnych aktérov.

Kybernetické hrozby uz nemozno vnimat vylucne ako technicky problém suvisiaci
s ochranou informacnych systémov. Ich doésledky zasahuju fungovanie S$tatu, kritickej
infrastruktury, ekonomiky, demokratickych procesov i medzinarodnych vztahov. Dynamicky
rozvoj digitalnych technolégii, umelej inteligencie, internetu veci (loT) a cloudovych rieSeni
zaroven vytvara nové zranitelnosti, ktoré moézu byt zneuZité na politické, ekonomické alebo
vojenské ucely. (Tsakanyan, 2017; Homaniuk, 2024)

Ochrana osobnych Udajov a bezpecnost informacnych technolégii sa ¢oraz viac stavaju
otazkami verejného zaujmu, a to najma v doésledku rastucej digitalizacie spolocnosti
a exponencialneho narastu objemu spracovavanych Udajov. Digitalizacia prinasa cely rad
vyhod v oblasti efektivity, komunikacie a riadenia procesov, zaroven vsak vytvara nové
bezpecnostné zranitelnosti. Rozmach cloudovych rieseni, internetu veci, automatizovanych
systémov a generativnej umelej inteligencie zvySuje riziko zneuZitia dat, utokov na
dodavatelské retazce, ransomvérovych operacii ¢i sofistikovanych dezinformacnych kampani.

Vyznam kybernetickej bezpecnosti vyrazne vzrastol najma po roku 2022 v suvislosti
s vojnou na Ukrajine, narastom hybridnych operacii, utokov na kritickd infrastrukturu
a intenzivnym vyuZivanim informacnych operacii v geopolitickych konfliktoch. Sucasny
bezpeénostny diskurz reflektuje aj rastuce rizika spojené s generativnou umelou inteligenciou,
deepfake technoldgiami a automatizovanymi kybernetickymi atokmi. Kyberneticky priestor sa
tak stal vyznamnym ndstrojom geopolitického superenia a strategického presadzovania
narodnych zaujmov. (Kostyuk, Zhukov, 2024; Adeyeri, Abroshan, 2024)

Cielom prispevku je identifikovat dominantné trendy vo vedeckom diskurze tykajicom
sa kybernetickych hrozieb a s pouZzitim kvalitativnych metdéd vyskumu analyzovat ich vyznam
pre globdlnu bezpe¢nost a medzindrodné vztahy. Clanok vychddza zo systematického
prehladu vedeckej literatury indexovanej v databaze Web of Science v obdobi rokov 2013—
2025 a prostrednictvom obsahovej analyzy a syntézy skima hlavné tematické linie vyskumu
kybernetickej bezpecnosti v kontexte globalnej politiky.

V prvej casti ¢lanku su vymedzené zakladné teoretické koncepty bezpecnosti,
bezpeénostnych hrozieb a kybernetickej bezpecnosti. Nasledne sa prispevok zameriava na
analyzu digitalnych hrozieb, geopolitickych aspektov kybernetickych konfliktov a novych
trendov vo vyskume kybernetickej bezpeénosti po roku 2022. Osobitna pozornost je venovana
otdzkam ochrany kritickej infrastruktary, hybridnym hrozbam, informacénym operéaciam
a rastucemu vyznamu umelej inteligencie v oblasti kybernetickej bezpecnosti.
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1 TEORETICKE VYMEDZENIE PROBLEMATIKY

Bezpecnostné prostredie 21. storoCia je charakteristické vysokou mierou
komplexnosti, dynamiky a vzdjomnej prepojenosti jednotlivych rizik a hrozieb. Popri
tradi¢nych vojenskych hrozbach ziskavaju ¢oraz vacsi vyznam netradi¢né bezpecnostné vyzvy,
medzi ktoré patria hybridné konflikty, informacné operdcie, kybernetické utoky ¢ci
dezinformacné kampane. Globalizacia, technologicky rozvoj a rastuca digitalizacia spolo¢nosti
zaroven vyznamne rozsirili priestor pre vznik novych foriem konfliktov a bezpecnostnych
zranitelnosti. (Masys, 2021; Vilks et al., 2024)

Bezpecénostnu hrozbu mozno charakterizovat ako faktor, jav alebo situaciu schopnu
narusit stabilitu, bezpeénost alebo fungovanie jednotlivca, organizacie alebo $tatu. Hrozby
mozu mat fyzicky, ekonomicky, politicky, environmentdlny alebo digitalny charakter a ich
intenzita zavisi od miery zranitelnosti konkrétneho subjektu. Zeman (2002) chape bezpecnost

evve

a subjekt disponuje schopnostou efektivne reagovat na existujlce aj potencialne rizika.

V kontexte sucasného bezpecnostného prostredia sa Coraz vacsia pozornost venuje
pojmu kybernetickd bezpecnost. Kyberneticky priestor predstavuje globalnu digitalnu
doménu umoZiujlicu vytvdranie, spracovanie a vymenu informacii prostrednictvom
informaénych a komunikaénych technolégii. Zahffia technologicku infrastruktiru, pocitacové
siete, cloudové sluzby, digitdlne platformy, informacné systémy i online komunikacné
prostredie.

Kybernetickd bezpeénost predstavuje subor technickych, organizaénych, pravnych
a strategickych opatreni zameranych na ochranu informaénych systémov, sieti, dat a digitalnej
infrastruktiry pred neopravnenym pristupom, zneuzitim alebo narusenim. Vyznam
kybernetickej bezpeénosti rastie v dosledku zvysujucej sa zavislosti spolo¢nosti od digitalnych
technoldgii a rozSirovania kybernetickych hrozieb do oblasti geopolitiky, hospodarstva
a narodnej bezpecnosti. (Pigola, Rezende da Costa, 2023)

Sucasny vyvoj zarovenn poukazuje na transformaciu kybernetickych hrozieb
z izolovanych technickych incidentov na komplexné strategické nastroje vyuzivané statmi aj
nestatnymi aktérmi. Kybernetické operacie sa stavaju sucastou hybridnych konfliktov,
informacnych vojen a geopolitického slperenia. Moderné bezpecnostné prostredie preto
vyzaduje interdisciplinarny pristup, ktory reflektuje technologické, politické, ekonomické,
pravne a psychologické dimenzie kybernetickej bezpecnosti. (Fabio, Berg 2023; Armencheva
et al. 2019).

2 METODOLOGIA

Ciefom ndasho vyskumu bolo identifikovat dominantné trendy vo vedeckom diskurze
tykajucom sa kybernetickych hrozieb a ich vyznamu pre globalnu bezpec¢nost a medzinarodné
vztahy. Vyskum bol realizovany formou kvalitativneho prehladu vedeckej literatary
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a kvalitativnej obsahovej analyzy odbornych publikacii indexovanych v databdze Web of
Science (WoS), dalej aplikaciou vyskumnych metdd komparacie zdrojov, indukcie, dedukcie
a predikcie zistenych vysledkov vyskumu.

Databdza Web of Science bola zvolena z dévodu jej vysokej akademickej relevancie,
interdisciplinarneho charakteru a zastupenia recenzovanych vedeckych publikacii z oblasti
bezpecnostnych $tudii, medzindrodnych vztahov, politoldgie a kybernetickej bezpecnosti.
Vyskumny subor bol vytvoreny na zdklade vyhladavacieho retazca vyuZivajuceho Boolean
operatory: (Global Politics OR International Relations OR Cyber Threats) AND (Security Risks
OR Cybersecurity OR 21st Century Threats) AND (Cybersecurity Policy OR Government Policy
OR International Cybersecurity) AND (National Security OR Cyber Warfare OR Defense
Strategies).

Vyhladavanie bolo realizované v obdobi rokov 2013-2025 s dérazom na publikacie
analyzujuce kyberneticki bezpecnost, kybernetické konflikty, hybridné hrozby, ochranu
kritickej infrastruktury, dezinformacné kampane a geopolitické aspekty digitalnej bezpecnosti.
Do vyskumného suboru boli zahrnuté vylucne recenzované vedecké clanky publikované
v anglickom jazyku. Vylucené boli nerelevantné publikacie, duplicitné zdznamy, konferencné
abstrakty a prace bez priamej vazby na problematiku bezpecnostnych rizik a kybernetickych
hrozieb.

Zo ziskanych vedeckych a odbornych publikacii boli ndsledne prostrednictvom
kvalitativnej obsahovej analyzy identifikované dominantné tematické kategédrie. Analyza bola
realizovana metddou tematického kédovania, pricom jednotlivé Studie boli klasifikované podla
ich obsahového zamerania. Na zdklade analytického procesu boli identifikované najma tieto
tematické okruhy:

. kybernetické atoky a ich bezpeénostné dosledky,

. ochrana kritickej infrastruktury,

. kybernetické vojny a geopolitické konflikty,

. hybridné hrozby a dezinformacné kampane,

. pravne a regulacné aspekty kybernetickej bezpecnosti,
. kybernetickd odolnost a medzindrodna spolupraca.

Osobitna pozornost bola venovana vyvojovym trendom po roku 2022, ktoré vyznamne
ovplyvnili bezpeénostny diskurz v oblasti kybernetickej bezpeénosti, predovsetkym
vojenskému konfliktu na Ukrajine, rozvoju generativnej umelej inteligencie, ndrastu
ransomvérovych Utokov a rasticemu vyznamu ochrany kritickej infrastruktury.

Limitom nasho vyskumu bolo zameranie sa vyluéne na databdzu Web of Science
a anglicky pisané publikacie, ¢o moOze obmedzovat zachytenie regionalne Sspecifickych
vyskumnych perspektiv. Sucasne ide o dynamicky sa vyvijajucu oblast, v ktorej dochadza
k rychlej transformacii bezpecnostnych hrozieb a technologickych trendov.
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3 DIGITALNE HROZBY A TRANSFORMACIA BEZPECNOSTNEHO PROSTREDIA

Digitalizacia spolo¢nosti a rastuca zavislost statov od informacnych a komunikacnych
technolégii zdsadne transformovali charakter bezpecnostnych hrozieb v 21. storodi.
Kyberneticky priestor sa stal vyznamnou strategickou doménou, v ktorej dochadza
k presadzovaniu politickych, ekonomickych a vojenskych zaujmov. Moderné kybernetické
hrozby uZ nepredstavuju izolované technické incidenty, ale komplexné bezpecnostné
fenomény s potencidlom destabilizovat fungovanie $tatu, ekonomiky a spoloc¢nosti.

Podla odhadov spolo¢nosti Cybersecurity Ventures mozu globalne ekonomické Skody
sposobené kyberkriminalitou do roku 2025 presiahnut 10 biliénov USD rocne, ¢o poukazuje na
rastuci ekonomicky a strategicky vyznam kybernetickej bezpecnosti v globdlnom prostredi.
(Morgan, 2024)

Odhady Medzinarodnej telekomunikac¢nej unie (ITU) naznacuju, Ze v roku 2024
vyuzivalo internet viac ako 5,5 miliardy fudi na celom svete. Rastlca globalizacia digitalneho
priestoru zdroven zvySuje vyznam kybernetickej bezpecnosti a rozSiruje potencidlne
zranitelnosti modernych spoloc¢nosti. (ITU, 2024)

Rastuca sofistikovanost kybernetickych Utokov savisi s rozvojom umelej inteligencie,
automatizacie a digitalnych technoldgii. Vyznamny posun mozZno pozorovat najma v oblasti
ransomware-as-a-service, Al-enabled phishingu, deepfake technolégii a automatizovanych
dezinformacénych kampani. Generativha umela inteligencia zaroven vytvara nové moznosti
manipulacie informaéného priestoru a zvysSuje efektivitu psychologickych a hybridnych
operdcii. (Chen et al., 2024; Backaman, Stevens, 2024)

Spravy agentury ENISA naznacuju, Zze ransomware patril v obdobi rokov 2022-2024
medzi dominantné kybernetické hrozby zamerané na kriticku infrastrukturu. Podla ENISA bolo
pribliZne 46 % analyzovanych kybernetickych incidentov financne motivovanych, pricom
ransomware predstavoval jednu z najéastejSich foriem Utokov voci strategickym sektorom
vratane energetiky, zdravotnictva a verejnej spravy. (ENISA, 2024)

Vyznamnym trendom poslednych rokov je vyuZivanie generativnej umelej inteligencie
pri realizacii kybernetickych operacii. Vyskum naznaduje, Ze Al-enabled cyber attacks vyrazne
znizuju technicku naroc¢nost kybernetickych Utokov a umoziuju automatizaciu phishingovych
kampani, tvorbu realistickych deepfake materidlov ¢i adaptivnych foriem malvéru. Generativna
Al zaroven zvysSuje efektivitu socialneho inZinierstva prostrednictvom personalizovanych spear-
phishing kampani a syntetického multimedidlneho obsahu, ¢o komplikuje identifikaciu
doveryhodnych informacnych zdrojov a zvysuje riziko informacnej manipulacie. (Chen et. al,
2024)

Kybernetickd bezpecnost sa stala vyznamnou sucastou narodnej aj medzinarodnej
bezpetnosti. Rozsirovanie digitdlnej infrastruktdry a rastica prepojenost informacnych
systémov zvysuju zranitelnost Statov, organizacii i jednotlivcov voéi kybernetickym Gtokom.
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Kybernetické incidenty dnes zasahuju Siroké spektrum oblasti — od verejnej spravy, energetiky
a dopravy az po zdravotnictvo, financny sektor ¢i kritickd infrastruktdru. Osobitne vyznamnym
trendom po roku 2022 sa stali utoky na kritickd infrastrukturu, najma v oblastiach energetiky,
dopravy, zdravotnictva a verejnej spravy. Konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou poukdzal na
rastuci vyznam kybernetickych operdcii ako sucasti modernych hybridnych konfliktov.
Kybernetické utoky sa Coraz CastejSie vyuzivaju v kombinacii s informacnymi operaciami,
psychologickym pdsobenim a dezinformacnymi aktivitami s cieflom oslabit déveru verejnosti,
destabilizovat spolo¢nost a narusit fungovanie statnych institucii. (Kostyuk, Zhukov, 2024)

Dnesny svet je vyrazne zavisly od digitdlnych technolégii a ochrana dat pred
kybernetickymi Utokmi predstavuje jednu z najvacsich bezpecnostnych vyziev sicasnosti.
Integracia sofistikovanych technolégii podporuje inovacie a efektivitu v podnikatelskom
i verejnom sektore, zaroven vsak vytvara nové bezpecnostné rizikd. Kybernetické utoky moézu
mat ekonomické, politické i vojenské ciele a ich dosledky mozu zésadne ohrozit stabilitu, rozvoj
a bezpecnost Statu alebo organizacie (lvancik, Necas, 2025).

Vyznamnym problémom zostdva aj rastuca profesionalizacia kybernetickej kriminality.
Kybernetické skupiny dnes funguju na principe decentralizovanych medzinarodnych sieti
a vyuzivaji modely podobné komerénym sluzbam. ZvySuje sa tiez prepojenie medzi
organizovanym zlo¢inom, Statom podporovanymi aktérmi a hybridnymi bezpecnostnymi
operaciami.

Ochrana osobnych Udajov a bezpeénost informacnych systémov sa stavaju otazkami
verejného zaujmu predovsetkym z dovodu rasticeho objemu spracovavanych uddajov
a rozSirujucej sa pritomnosti digitdlnych technolégii v kazdodennom Zivote. Medzi najcastejsie
pri¢iny narusenia bezpecnosti patria ludska chyba, nespravna konfiguracia systémov, zastarany
softvér, nedostatoéné bezpecnostné opatrenia a phishingové utoky. Vyznamnym problémom
zostava aj nedostatok kvalifikovanych odbornikov v oblasti kybernetickej bezpeénosti.

S rastucim poétom kybernetickych incidentov sa zvySuje aj potreba koordinovanych
bezpecnostnych stratégii a medzinarodnej spoluprdce. Vyskum naznaduje, Ze efektivna
ochrana digitalneho priestoru si vyZaduje kombinaciu technologickych rieseni, regulac¢nych
mechanizmoyv, strategického riadenia rizik a zvySovania digitalnej gramotnosti obyvatelstva.
(Pigola, Rezende da Costa, 2023)

3.1 Vzostup kybernetickych utokov

Rastuca dostupnost digitalnych technoldgii a globdlna prepojenost informacnych
systémov vytvorili priestor pre dynamicky rozvoj kybernetickej kriminality a sofistikovanych
kybernetickych operacii. Kybernetické Utoky sU dnes realizované jednotlivcami,
organizovanymi zlo¢ineckymi skupinami, hacktivistami aj Stdtom podporovanymi aktérmi. Ich
cielom mobze byt ziskanie citlivych informacii, finan¢ny zisk, destabilizacia statu alebo
presadzovanie geopolitickych zaujmov.
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Vyznamnym medznikom vo vyvoji modernych kybernetickych hrozieb bol utok
NotPetya z roku 2017. Povodne lokalny incident prerdstol do globalneho kybernetického
utoku, ktory zasiahol nadnarodné korporacie, logistické siete, financné institlcie a kriticku
infradtruktdru. Utok demonstroval vysokd mieru zranitelnosti globalnych dodévatelskych
retazcov a zaroven poukazal na prepojenie medzi geopolitickymi konfliktmi a kybernetickymi
operaciami. (Fayi, 2018; Greenberg, 2018)

NotPetya zaroven odhalila rizikd spojené s vyuZzivanim zranitefnosti Statnymi
bezpecnostnymi agenturami. Exploit EternalBlue, ktory bol pri utoku pouzity, pochadzal
z nastrojov americkej NSA a nasledne unikol do prostredia kybernetickej kriminality. Incident
tak otvoril diskusiu o hraniciach medzi ofenzivnymi kybernetickymi kapacitami Statov a
globalnou bezpecnostou digitalneho priestoru. (Dunn Cavelty, Eglof, 2019)

Vyznamnym trendom poslednych rokov je rastici pocet utokov na dodavatelské
retazce (supply-chain attacks), pri ktorych utoénici kompromituji softvérovych alebo
technologickych dodavatelov s cielom zasiahnut Siroké spektrum organizacii sucasne.
Incidenty ako SolarWinds alebo MOVEit poukdzali na vysokd mieru prepojenosti digitalneho
prostredia a zranitelnost globalnych technologickych ekosystémov. Tieto utoky zaroven
potvrdzuju, Ze narudenie jediného c¢lanku dodavatelského retazca moze mat rozsiahle
geopolitické, ekonomické a bezpecnostné dosledky. (Boyens, 2021)

Sucasny vyvoj naznacuje posun od izolovanych hackerskych uUtokov smerom ku
komplexnym hybridnym operacidm kombinujicim kybernetické atoky, informaéné operacie,
psychologické posobenie a dezinformacné kampane. Kybernetické operacie sa tak stavaju
integralnou sucastou modernych konfliktov a strategického superenia medzi statmi.

4 KYBERNETICKA BEZPECNOST AKO GEOPOLITICKY NASTROJ

Kyberneticka bezpecénost sa v sticasnosti stava vyznamnym nastrojom geopolitického
superenia medzi Statmi. Digitdlny priestor umoznuje realizaciu strategickych operacii bez
potreby priamej vojenskej konfrontacie, ¢im zdsadne meni charakter modernych konfliktov.
Staty aj nedtatni aktéri vyuZivaju kybernetické operacie na ziskavanie spravodajskych
informacii, destabilizdciu protivnika, ovplyviiovanie verejnej mienky alebo narusenie
fungovania kritickej infrastruktury. (Tsakanyan, 2017; Greiman, 2019)

Kybernetické Utoky zaroven predstavuju asymetricky nastroj moci, ktory umoznuje aj
technologicky slabsim aktérom zasiahnut strategické ciele ekonomicky a vojensky silnejsich
Statov. Vyznamnym problémom zostava atriblcia Utokov, kedZe identifikacia konkrétneho
aktéra byva technicky aj politicky komplikovana. Tato nejednoznacénost zvysuje riziko eskaldacie
medzinarodného napétia a komplikuje moznosti efektivnej reakcie zo strany medzinarodného
spolocenstva. (Rid, 2012; Guchua, Zedelaschvili, 2019)

Vyznamné incidenty poslednych rokov, ako utoky na ukrajinsku infrastrukturu, zasahy
do volebnych procesov i rozsiahle dezinformacné operdcie, potvrdzuju rastuci vyznam
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kybernetickych operacii v geopolitickom prostredi. Kyberneticky priestor sa stal vyznamnou
dimenziou hybridnych konfliktov, v ktorych sa kombinuju informaéné operacie, psychologické
posobenie, ekonomicky tlak a digitdlne utoky.

Vojensky konflikt medzi Ruskom a Ukrajinou predstavuje vyznamny milnik vo vyvoji
modernych hybridnych konfliktov. Konflikt poukazal na intenzivne prepajanie kybernetickych
operacii, informacnych kampani, psychologického pésobenia a tradi¢nych vojenskych aktivit.
Kybernetické utoky na energeticku infrastrukturu, komunikacné siete a Statne informacné
systémy zdroven demonstrovali rastuci vyznam digitdlneho priestoru ako integrdlnej sucasti
moderného bojového prostredia. Vyskum po roku 2022 zaroven reflektuje rasticu ulohu
spoluprdce medzi Stdtom a sukromnym sektorom pri ochrane kritickej infrastruktiry
a zabezpecovani kybernetickej odolnosti. (Kostyuk, Zhukov, 2024)

Vyskumné studie zaroven poukazuju na rastici vyznam konceptu digitdlnej suverenity,
v rdmci ktorého sa Staty snaZia posilfiovat kontrolu nad vlastnou digitalnou infrastrukturou,
datami a technologickymi kapacitami. Kybernetickd bezpecnost sa tak postupne transformuje
z technickej oblasti na integrdlnu sucast strategického a geopolitického rozhodovania.
(Couture, Toots, 2023)

Rastlci vyznam digitdlnej suverenity reflektuje snahu Statov posilfiovat kontrolu nad
datovou infrastrukturou, cloudovymi rieSeniami, technologickymi platformami a strategickymi
digitalnymi kapacitami. Geopoliticka rivalita medzi Spojenymi $tatmi, Cinou a Eurépskou tniou
zaroven poukazuje na rastuci vyznam technologickej autondmie, kontroly polovodi¢ového
priemyslu a ochrany strategickych datovych tokov. Kybernetickd bezpecnost sa tak stava
vyznamnou sucastou ekonomickej a geopolitickej konkurencieschopnosti statov. (Couture,
Toots, 2023)

4.1 Rizika pre kriticka infrastrukturu

Jednou z najvyznamnejSich oblasti suéasnych kybernetickych hrozieb je ochrana
kritickej infrastruktury. Energetické siete, zdravotnicke systémy, dopravna infrastruktura,
telekomunikacné siete ¢i financné systémy predstavuju strategické sektory, ktorych narusenie
moze mat rozsiahle ekonomické, socidlne a bezpec¢nostné dosledky. (Homaniuk, 2024, Yerina
et al. 2021)

Kybernetické Gtoky na kriticki infrastruktiru mozu spésobit prerusenie dodavok
energii, vypadky zdravotnickych systémov, ochromenie dopravy alebo destabilizaciu
finanénych trhov. Rastlci vyznam smart technolégii a internetu veci zdroven rozSiruje
mnozZstvo potencialnych zranitelnosti. Vyskum po roku 2022 reflektuje rasticu potrebu
budovania kybernetickej odolnosti kritickych sektorov a koordinacie bezpe¢nostnych opatreni
na narodnej i medzindrodnej drovni.

Sucasny bezpecnostny diskurz zaroven reflektuje posun od tradiéného modelu
prevencie kybernetickych incidentov smerom ku konceptu kybernetickej odolnosti (cyber
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resilience). Tento pristup zd6raziiuje schopnost $tatu, organizacii a kritickej infrastruktury
absorbovat, adaptovat sa a obnovit svoje fungovanie po kybernetickom incidente. Vyskumné
Studie po roku 2022 coraz intenzivnejSie poukazuju na potrebu budovania resilientnych
systémov schopnych zabezpecit kontinuitu fungovania aj v podmienkach hybridnych konfliktov
a rozsiahlych kybernetickych utokov. (Linkov, Kott, 2019).

4.2 Dezinformacie a psychologické operacie

Vyznamnou sucastou modernych hybridnych konfliktov sa stali dezinformacné
kampane a psychologické operdcie realizované prostrednictvom digitalneho priestoru.
Socialne siete, online platformy a digitdlne médid umozniuju rychle Sirenie manipulativneho
obsahu, polarizaciu spolo¢nosti a ovplyviiovanie verejnej mienky.

Rozvoj generativnej umelej inteligencie zaroven vyrazne zvySuje potencial tvorby
realistického manipulativneho obsahu vratane deepfake videi, syntetickych hlasovych
zdznamov a automatizovanych informaénych kampani. Tieto technoldgie vytvaraju nové
bezpecnostné vyzvy nielen pre staty, ale aj pre demokratické procesy, medidlne prostredie
a spolocensku déveru. (Chen, 2024)

Moderné hybridné operdcie sa ¢oraz viac orientuju na kognitivnu dimenziu konfliktov,
ktorej cielom je ovplyviiovanie percepcie, dovery a rozhodovacich procesov spoloc¢nosti.
Koncept cognitive warfare zdoraziuje vyuZzivanie digitalnych technolégii, socialnych sieti
a informacénych operacii na formovanie verejnej mienky a destabilizaciu spolo¢enského
prostredia bez potreby priamej vojenskej konfrontacie. Vyskum naznacuje, Ze kognitivna
dimenzia bezpecnosti bude v nasledujicich rokoch predstavovat jednu z najvyznamnejsich
vyziev pre demokratické Staty. (Claverie, Du Cluzel, 2022)

5 NOVE TRENDY KYBERNETICKYCH HROZIEB PO ROKU 2022

Vyskum odbornych publikdcii indexovanych v databdaze Web of Science poukdazala na
dominantné tematické zameranie vyskumu v oblasti kybernetickej bezpeénosti po roku 2020.
NajvyraznejSie zastUpené boli studie zamerané na kybernetické Utoky, hybridné hrozby,
ochranu kritickej infrastruktury a geopolitické aspekty kybernetickych konfliktov. Po roku 2022
mozno zaroven identifikovat vyrazny narast vyskumného zdaujmu o problematiku umelej
inteligencie, kybernetickej odolnosti a bezpecnostnych dosledkov vojny na Ukrajine.

Vyvoj bezpecnostného prostredia po roku 2022 vyznamne ovplyvnil charakter
vedeckého diskurzu v oblasti kybernetickej bezpeénosti. Analyza odbornej literatiry naznacuje
posun vyskumného zaujmu od tradi¢nych otazok ochrany informacnych systémov smerom ku
komplexnej problematike kybernetickej odolnosti, hybridnych konfliktov a geopolitickych
dosledkov digitalnych technoldgii. (Backman, Stevens, 2024)

Vyznamnym faktorom transformacie bezpecnostného diskurzu sa stal vojensky konflikt
medzi Ruskom a Ukrajinou, ktory poukdzal na strategicky vyznam kybernetickych operacii
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v modernych ozbrojenych konfliktoch. Kybernetické utoky na energetickd infrastrukturu,
komunikacné siete a Statne informacné systémy potvrdili, Ze digitdlny priestor predstavuje
integralnu sucast sucasnych hybridnych vojen. Vyskum zaroven poukazuje na coraz
intenzivnejSie prepajanie kybernetickych operacii s informacnymi a psychologickymi aktivitami
zameranymi na destabilizaciu spolo¢nosti a ovplyviiovanie verejnej mienky. (Kostyuk, Zhukov,
2024)

Vyrazny posun mozno pozorovat aj v oblasti umelej inteligencie a jej vyuZivania
v kybernetickych operacidch. Generativna Al umoznuje tvorbu sofistikovanych phishingovych
kampani, automatizovanych dezinformaénych operacii a realistického manipulativneho
obsahu. Deepfake technolégie a voice cloning predstavuju nové bezpecnostné rizika, ktoré
komplikuju identifikdciu déveryhodnych informacénych zdrojov a zvysuju potencidl informacnej
manipulacie. (Chen et al., 2024)

Vyskumné studie publikované po roku 2023 zaroven upozornuju na rastdci vyznam
Al-enabled cyber attacks, ktoré vyrazne znizuju technickd naro¢nost realizacie kybernetickych
utokov. Automatizované ndastroje umoznuju rychlejsiu identifikaciu zranitelnosti, adaptivne
formy malvéru a efektivnejsie cielenie Utokov na jednotlivcov aj organizacie.

Vyznamnym trendom sucasného bezpecnostného prostredia je aj rastulca
profesionalizdcia kybernetickej kriminality. Model ransomware-as-a-service umoznuje
decentralizovanym skupinam realizovat rozsiahle utoky bez potreby pokrocilych technickych
znalosti. Kyberneticka kriminalita sa tak postupne transformuje na globalny ekonomicky
ekosystém prepajajuci organizovany zlocin, digitalne technoldgie a geopolitické zaujmy. (Ibrar
et al., 2024)

Sucasny vyvoj reflektuje aj rastuci vyznam regulacnych a strategickych pristupov ku
kybernetickej bezpeénosti. Eurdpska Unia v reakcii na rastice bezpe€nostné rizika prijala
smernicu NIS2, ktora zdbéraziiuje potrebu posilfiovania kybernetickej odolnosti kritickych
sektorov a koordinacie bezpecnostnych opatreni na nadnarodnej Urovni. Vyskum zaroven
reflektuje rastici vyznam konceptov cyber resilience, digital sovereignty a collective cyber
defence. Prijatie smernice NIS2 zaroven poukazuje na rastucu institucionalizaciu kybernetickej
bezpecnosti na Urovni Eurdpskej Unie. Novy regulacny ramec rozsiruje poziadavky na ochranu
kritickych sektorov a zdoérazfiuje vyznam koordinovaného riadenia kybernetickych rizik,
incident reporting mechanizmov a strategickej pripravenosti ¢lenskych Statov. Vyvoj
regulaénych opatreni zaroven reflektuje rastlce prepojenie medzi narodnou bezpecnostou,
digitalnou infrastrukturou a geopolitickou stabilitou. (European Union, 2022)

Rastlca internacionalizacia kybernetickych hrozieb zaroven potvrdzuje potrebu
intenzivnejSej medzindrodnej spoluprace v oblasti zdielania informacii, koordindcie obrannych
mechanizmov a tvorby spoloénych regulaénych rdamcov. Suéasné bezpecnostné prostredie
naznacuje, ze efektivne zvladanie kybernetickych hrozieb si vyZzaduje multidisciplinarny pristup
prepajajuci technologické, bezpecnostné, pravne, politické a spolocenské aspekty digitalnej
bezpecnosti.
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ZAVER

Kybernetické hrozby predstavuju jednu z najvyznamnejsich bezpecnostnych vyziev
sucasného globalneho prostredia. Analyza vedeckej literatury indexovanej v databaze Web of
Science poukazuje na vyraznu transformaciu bezpecnostného diskurzu v obdobi rokov 2013—
2025, pocas ktorého sa kybernetickd bezpecnost postupne etablovala ako vyznamna
geopolitickd, strategickd a spolocenska téma.

Vysledky vyskumu naznacuju rastuci dbraz na problematiku ochrany kritickej
infrastruktdry, hybridnych hrozieb, dezinformaénych kampani a kybernetickych operacii
realizovanych v kontexte geopolitickych konfliktov. Vyznamny posun vo vyskumnom diskurze
mozno identifikovat najma po roku 2022, ked vojensky konflikt na Ukrajine a rozvoj
generativnej umelej inteligencie vyrazne zvysili pozornost venovanu otdzkam kybernetickej
odolnosti, digitalnej suverenity a kolektivnej obrany v kybernetickom priestore. (Kostyuk &
Zhukov, 2024, Chen et al. 2024)

Nas vyskum zaroven potvrdzuje, Ze kybernetické hrozby nemozno redukovat vylucne
na technicky problém ochrany informacnych systémov. Ich désledky zasahuju fungovanie
Statu, medzinarodné vztahy, ekonomicku stabilitu, demokratické procesy i spolodensku
doveru. Kybernetickd bezpecénost sa tak stava integrdlnou sucastou moderného
bezpeénostného a geopolitického prostredia.

MoéZeme  konsStatovat, Ze sucasny vyvoj zaroven naznacuje potrebu
multidisciplinarneho pristupu ku skimaniu kybernetickych hrozieb, ktory bude reflektovat
technologické, politické, pravne, ekonomické a psychologické aspekty digitalnej bezpecénosti.
Dynamicky charakter kybernetického priestoru zaroven vytvara priestor pre dalsi vyskum
zamerany na dosledky umelej inteligencie, hybridnych konfliktov a rastucej internacionalizacie
kybernetickych operdcii. (Vilks et al. 2024, Fabio, Berg, 2023).
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uvoD

Dynamika sucasnych ozbrojenych konfliktov ukazuje, Ze logistické zabezpecenie uz
nemozno chapat ako ¢innost prebiehajicu vyluéne v relativne bezpeénom tyle. Prieskumné
a utocné drony, presna delostrelecka palba, radioelektronicky boj a nepretrzité sledovanie
bojiska vyrazne zvysuju zranitelnost zasobovacich tras, vozidiel aj personalu. Zasobovanie

83


https://doi.org/10.52651/vr.a.2026.1.83-101

VEJENSKE X

jednotiek na prednom okraji bojiska sa preto stdva jednou z najrizikovejSich, no zaroven
rozhodujucich podmienok na udrzanie bojovej €innosti.

Cielom Studie je analyzovat mozZnosti vyuZitia bezpilotnych systémov pri logistickom
zabezpeceni vojakov na prednom okraji bojiska a posudit, ktoré logistické spdsobilosti mozu
byt tymito systémami Uplne alebo ¢iastoéne nahradené. Clanok sa primarne nezameriava na
technicky opis konstrukcie jednotlivych prostriedkov, ale na ich pouZitelnost v procese
zasobovania, evakudcie ranenych, prieskumu zasobovacich trds a podpory rozptylenych
jednotiek.

Vyskumna otazka znie: v ktorych typoch logistickych uloh predstavuju UAV, UGV a USV
najvyssiu pridand hodnotu v porovnani s konvenénymi sp6sobmi zasobovania? Na jej
zodpovedanie autori vyuZivaju analyzu, syntézu, kompardciu a dedukciu. Analyza slizi na
rozliSenie typov platforiem a logistickych udloh, syntéza na prepojenie technickych
charakteristik s potrebami vojenskej logistiky, kompardcia na porovnanie jednotlivych
platforiem a dedukcia na formulovanie odporucani pre prax ozbrojenych sil.

Prispevok reaguje aj na skusenosti z vojny na Ukrajine a na aktualny vyvoj
v ozbrojenych sildch ¢lenskych Statov NATO, kde sa bezpilotné systémy Coraz castejSie
skimaju ako nastroj tzv. contested logistics. NATO v aktualizovanej spojeneckej doktrine AJP-
4 zdoéraznuje, Ze udrzatelnost operacii zahfna logistiku, zdravotnicku podporu a infrastruktaru
ako vzajomne prepojené funkcie podpory operacii (NATO Standardization Office, 2025). Prave
v tomto SirSom chdpani ma nasadenie bezpilotnych systémov vyznam nielen pri doprave
materidlu, ale aj pri zniZovani strat, zvySovani tempa podpory a zachovani operacnej flexibility.

Z vedeckého hladiska je problematika bezpilotnych systémov v logistike sucastou
SirSieho vyskumu odolnosti vojenskych zasobovacich retazcov. Moderna vojenska logistika uz
nie je hodnotena iba podla schopnosti presunut material z bodu A do bodu B, ale aj podla
schopnosti zabezpecit kontinuitu podpory v podmienkach narusenia, strat, obmedzeného
spojenia a nepriatelského pbésobenia. Doktrindlne dokumenty NATO preto pracuju s pojmom
sustainment ako s integrovanou podporou operdcii, ktord zahfiia logistiku, zdravotnicku
podporu, infrastrukturu, pohyb a dopravu, zdroje a koordinaciu medzi vojenskymi aj
nevojenskymi aktérmi (NATO Standardization Office, 2025). V tomto kontexte su bezpilotné
systémy jednym z nastrojov na zvySovanie odolnosti, nie samostatnym rieSenim logistického
problému.

Pojem contested logistics oznacuje situaciu, v ktorej protivnik dokaze pdsobit proti
zasobovacim trasam, skladom, dopravnym uzlom, spojovacim prostriedkom, energetickym
zdrojom a digitdlnym systémom riadenia logistiky. Vojna na Ukrajine ukazuje, Ze logistické
priestory suU nepretrzite sledované senzormi, komerénymi satelitmi, UAV, FPV dronmi
a prostriedkami radioelektronického boja. Analyzy CSIS zd6raznuju, Zze autondmne systémy,
elektronicky boj a logistika v napadnutom prostredi patria medzi urcujuce znaky sucasného
konfliktu (CSIS, 2025a). Z toho vyplyva, Ze logistickl inovaciu je potrebné hodnotit suc¢asne

84



VEJENSKE X

z hladiska rychlosti dorucenia, zranitelnosti, elektromagnetickej stopy, organizaénej
narocnosti a schopnosti fungovat aj po strate Casti infrastruktuary.

Teoretickym vychodiskom ¢lanku je preto chdpanie bezpilotného systému ako
sociotechnického prvku vojenskej logistiky. Jeho ucinnost neurcuje len platforma, batéria,
nosnost alebo senzor, ale aj sp6sob planovania misie, vycvik operatorov, udrzba, dostupnost
nahradnych dielov, kybernetickd a elektromagnetickd ochrana, integracia do velenia
a riadenia, pravidla bezpecénosti vlastnych sil a schopnost vyhodnocovat logisticky uc¢inok po
splneni Ulohy. Vedecka literatura k logistickym UAV potvrdzuje, Ze prinos dronov
v doddvatelskych a zasobovacich procesoch vznikd najma tam, kde kombinuju rychlost,
flexibilitu a schopnost prekonat nedostupny alebo rizikovy terén (Jahani a kol., 2024,
Minculete, 2025).

1 TEORETICKE A METODOLOGICKE VYCHODISKA

Logistické zabezpecenie vojakov na prednom okraji bojiska predstavuje subor ¢innosti,
ktorych ciefom je dorucit jednotkdm material, sluzby a zdravotnicku podporu v ¢ase, objeme
a kvalite potrebnych na plnenie ich uloh. V podmienkach vysoko intenzivneho konfliktu je
rozhodujica najma poslednd taktickd mila, teda uUsek medzi predsunutym zdsobovacim
bodom a samotnou jednotkou v kontakte alebo v bezprostrednej blizkosti kontaktu
s protivnikom.

Tento Usek je mimoriadne zranitelny. Konvenéné vozidla sa pohybuju po predvidatelnych
trasach, vytvaraju vyraznu tepelnt a vizudlnu stopu, vyZzaduju vodicov a sprievodné sily a ¢asto
sa stdvaju cielom delostrelectva, min, protitankovych prostriedkov alebo FPV dronov. Ak sa
zasobovanie oneskori, jednotka moézZe rychlo stratit schopnost viest palbu, zabezpedit
spojenie, osetrit ranenych alebo udrzat obsadeny priestor.

Bezpilotny systém je v ¢lanku chapany ako prostriedok schopny vykonavat ulohu bez
priamej pritomnosti ¢loveka na palube. Z hladiska logistickej podpory su relevantné najma tri
kategdrie: bezpilotné letecké prostriedky (UAV), bezpilotné pozemné prostriedky (UGV)
a bezposadkové hladinové prostriedky (USV). Ich spoloénym znakom je schopnost znizit
vystavenie persondlu riziku; liSia sa vSak nosnostou, zavislostou od terénu, narokmi na
spojenie, rychlostou a vhodnostou pre konkrétne druhy zasob.

Z metodologického hladiska ¢lanok vyuziva vlastny analyticky rdmec zaloZzeny na siedmich
kritériach: logisticka Uloha, nosnost, dosah, rychlost reakcie, zavislost od terénu a pocasia,
zranitelnost vodéi protivnikovi a Uroven integracie do systému velenia a riadenia. Takto
nastaveny ramec umoznuje posudzovat bezpilotné systémy nielen ako izolovanu technoldgiu,
ale aj ako sucast logistického procesu.
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Tabulka 1 Analyticky ramec hodnotenia bezpilotnych systémov v logistike

Kritérium

Vyznam pre logistické
zabezpecenie

Prakticka otazka pri
planovani

Nosnost a objem nakladu

Urcuje, Ci systém prepravi
municiu, vodu, zdravotnicky
material, batérie alebo
nahradné diely.

Aky typ zdsob ma prioritu a
aky objem je potrebny na
jednu misiu?

Dosah a vytrvalost

Rozhoduje o vzdialenosti
medzi zasobovacim bodom
a podporovanou jednotkou.

Dokaze platforma preletiet
alebo prejst trasu tam aj
spat s rezervou energie?

Rychlost reakcie

Ovplyviiuje schopnost
dorucit kriticky material v
¢asovej tiesni.

Je potrebnd okamzita
doddvka alebo pravidelny
zasobovaci cyklus?

Zavislost od terénu a
pocasia

Urcuje mieru pouzitelnosti
systému v lesnom,
mestskom, horskom,
riecnom alebo pobreznom
prostredi.

Je trasa priechodna a
umoznuje skryté alebo
bezpecné priblizenie?

Expozicia personalu

Vyjadruje mieru zniZenia
rizika pre vodic¢ov, nosicov,
zdravotnikov a sprievodné
sily.

Kolko vojakov by bolo
potrebné nasadit pri
konven¢nom rieseni?

Odolnost voci protivnikovi

Zahtna zranitelnost vodi
ruseniu, detekcii, palbe,
minam a zachytavaniu dat.

Aké rusenie, protivzdusné
alebo protidronové
opatrenia mozno oc¢akavat?

Integracia do velenia a
riadenia

Urcuje schopnost planovat,
sledovat a vyhodnocovat
zasobovacie misie.

Je systém kompatibilny so
spojovacimi, logistickymi a
evidenénymi procesmi
jednotky?

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.

Posledna takticka mila nie je len geograficka vzdialenost. Ide o funkénu cast logistického

retazca, v ktorej sa materidl prestuva z relativhe bezpecénejsieho zasobovacieho bodu do

priestoru, kde sa jednotka nachadza pod priamym alebo nepriamym ohrozenim. Eurdpska

odbornd diskusia upozornuje, Ze last-mile logistics sa v modernom boji stdva jednou

z najzranitelnejSich Casti sustainmentu, pretoZe prave tento Usek je vystaveny pozorovaniu,

delostreleckej palbe, minam, FPV dronom a naruseniu spojenia (Tarasov, 2026).

86




VEJENSKE X

Dolezité preto nie je iba to, i sa zadsoba dorudi, ale aj to, aku stopu pri tom vytvori, kolko
personalu je vystavenych riziku a ¢i zdsobovaci cyklus neprezradi rezim ¢innosti jednotky.

V tedrii vojenskej logistiky moZno nasadenie bezpilotnych systémov hodnotit
prostrednictvom troch zakladnych dimenzii: substitu¢nej, komplementdarnej a transformacne;.
Substitu¢nd dimenzia znamena nahradenie konkrétnej ¢innosti, napriklad presunu nosica
alebo vodi¢a na exponovanom Useku. Komplementdarna dimenzia znamena doplnenie
existujucich prostriedkov, napriklad prieskum trasy UAV pred vyslanim vozidla alebo pouZitie
UGV na poslednych niekolkych stovkach metrov. Transformacna dimenzia vznika vtedy, ked
bezpilotné systémy umozZnia zmenit cely logisticky model, napriklad z centralizovaného
zasobovania po predvidatelnej trase na castejSie, mensie, rozptylené a menej ndpadné

dodavky.

Autondmia bezpilotnych systémov by nemala byt chdapana bindrne ako rozdiel medzi
dialkovym ovladanim a Uplnou samostatnostou. Z operacného hladiska ide skor o skalu
funkcii: stabilizovany let alebo jazda, navigacia podla bodov, vyhybanie sa prekdzkam,
autondmny ndvrat, automatické pristatie, sledovanie trasy, tvorba mapy prostredia,
rozpozndvanie objektov a rozhodovanie pri strate spojenia. Cim vyssia je miera autondmie,
tym vacsi vyznam nadobudaju otazky spolahlivosti algoritmov, testovania, zodpovednosti,
kybernetickej bezpecnosti a kontroly ¢lovekom. Pri vojenskom zavadzani tychto systémov by
sa preto nemala hodnotit iba ich technicka vyspelost, ale aj miera déveryhodnosti systému
v $pecifickom taktickom prostredi.

Z metodologického hladiska ma navrhnuty analyticky ramec charakter rozhodovacej
pomocky. Jeho ciefom nie je vypocitat univerzdlne najlepsiu platformu, ale umozZnit
porovnavanie platforiem vzhladom na konkrétnu ulohu. Jedna platforma moze byt velmi
vhodna na dorucenie liekov, ale nevhodna na prepravu vody alebo municie; moze byt uc¢inna
v noci, no zranitelnd cez den; mbie mat dostatoény dosah, ale neakceptovatelnu
elektromagnetickd stopu. Vedeckd hodnota takéhoto ramca spociva v tom, Ze presuva
hodnotenie z technickych parametrov na operaéno-logisticky ucinok.

2 LOGISTICKE ULOHY NA PREDNOM OKRAIJI BOJISKA

Pri hodnoteni bezpilotnych systémov je potrebné zacat nielen od platformy, ale aj od
ulohy. Na prednom okraji bojiska mozno identifikovat viacero logistickych ¢innosti, ktoré sa
lisia naliehavostou, poZzadovanou nosnostou a mierou rizika. Bezpilotné systémy maju najvacsi
vyznam tam, kde je konvenéné zasobovanie prilis pomalé, hlu¢né, viditelné alebo persondlne
narocné.

Prvou oblastou je urgentné zasobovanie nizkoobjemovym, no hodnotovo kritickym
materidlom. Patria sem zdravotnicke bali¢ky, krvné derivaty, lieky, batérie do spojovacich
prostriedkov, malé nahradné diely, optické komponenty, senzory, Sifrovacie alebo spojovacie
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prvky a obmedzené mnozstvo municie. V takychto pripadoch nie je rozhodujuci objem, ale ¢as
dorucenia a presnost miesta dodavky.

Druhou oblastou je pravidelny presun zasob na kratke vzdialenosti medzi krytym
zasobovacim bodom a jednotkou. Ide najma o vodu, potraviny, Zenijny material, municiu,
batérie a drobné vybavenie. V tejto oblasti m6zu UGV znizit potrebu opakovaného pohybu
vojakov po trase sledovanej protivnikom.

Tretou oblastou je prieskum a monitorovanie zasobovacich trds. UAV moézZu pred
presunom konvencného vozidla overit priechodnost trasy, pritomnost kraterov, minovych
poli, nepriatelského pozorovania alebo aktivitu dronov. Tym priamo nepremiestiiuju material,
ale zvysSuju pravdepodobnost Uspesného logistického presunu.

Stvrtou oblastou je evakudcia ranenych z najnebezpeénejieho Useku. UGV nemdzu
nahradit zdravotnicky persondl ani komplexnu taktickd zdravotnicku starostlivost, ale mozu
skratit Cas, pocas ktorého su raneni a zachranny tim vystaveni palbe. Aktualne akvizi¢né
zamery americkej armady na vyvoj prostriedku pre ,last-mile“ zdsobovanie a evakuaciu
ranenych potvrdzuju, Ze ide o redlnu a operacne vyznamnu poziadavku (Judson, 2026).

Piatou oblastou je logistika v pobreznom, riecnom a obojZivelnom prostredi. USV mdzu
zasobovat malé jednotky v deltach riek, na ostrovoch, na pobreZi alebo pri operaciach typu
ship-to-shore, najma ak by klasické plavidla predstavovali prili$ vyrazny ciel. Americka armada
v ramci Project Convergence Capstone 5 demonstrovala autondmne zasobovanie z mora na
pobreZie, ¢o naznacuje rasticu pozornost venovanu kombinacii namornych, vzdusnych
a pozemnych autondmnych platforiem (U.S. Army, 2025).

Logistické ulohy na prednom okraji bojiska mozno z vedeckého hladiska rozdelit podla
naliehavosti, objemu, citlivosti nakladu a miery rizika. Urgentné zasielky maju vysoku ¢asovu
hodnotu a relativne nizky objem; typicky ide o zdravotnicky materidl, krvné derivaty, batérie,
radiostanice, malé ndahradné diely alebo municiu pre konkrétny zbranovy systém. Periodické
zasielky maju nizsiu ¢asovu naliehavost, ale vacsi objem; ide najma o vodu, potraviny, Zenijny
materidl, municiu a palivo. Citlivé zasielky si vyZaduju kontrolu teploty, ochranu pred narazom,
utajenie alebo potvrdenie prevzatia. Takéto triedenie je dolezité, pretoze kazda kategoria
vyzaduje inu platformu, ind mieru ochrany a iny sposob planovania.

Zasobovanie na prednom okraji ma aj informacny rozmer. Kazd3 logistickd misia vytvara
Udaje o spotrebe, polohe jednotky, intenzite boja a predpokladanom dalSom vyvoji. Ak su
tieto Udaje spravne spracované, umoznuju predvidat poziadavky jednotky a zniZzovat pocet
improvizovanych presunov. Ak st viak zachytené protivnikom, mézu prezradit rozmiestnenie
sil a operacny zamer. Bezpilotné zdsobovanie by preto malo byt prepojené s principom
minimalnej potrebnej komunikacie, pouzivanim preddefinovanych doruéovacich bodov,
¢asovych okien a postupov pri strate spojenia. Aj preto analyzy modernej vojny upozoriuju,
Ze nepretrzité dronoveé pozorovanie komplikuje zasobovanie frontovych pozicii a nuti jednotky
hladat menej predvidatelné spdsoby doru¢ovania materialu (CSIS, 2025b).
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Vyskum vojenskych logistickych dronov poukazuje na to, Ze ich najvacsi prinos vznika pri
dorucovani do izolovanych alebo tazko dostupnych miest, kde by konvenény presun vyZzadoval
neumerne vela ¢asu, ochrany alebo persondlu (Minculete, 2025). V civilnej logistike sa
podobny princip oznacuje ako optimalizacia poslednej mile, pricom studie uskutocnitelnosti
upozornuju na vyznam regulacie, doletu, bezpecnosti a nakladovej efektivnosti dronového
dorucovania (Benarbia a Kyamakya, 2022). Vojenské prostredie sa vSak od civilného prostredia
zasadne lisSi. Nejde iba o néaklady a rychlost, ale aj o preZitie, utajenie, odolnost voci ruseniu,
moznost nasadenia pod palbou a schopnost operovat bez stabilnej infrastruktury.

Z hladiska nahraditelnosti spésobilosti mozno konstatovat, Ze bezpilotné systémy mézu
Uplne nahradit len obmedzeny pocet logistickych ¢innosti, napriklad jednorazové dorucenie
malého balika alebo prieskum trasy. Ovela CastejSie pdjde o Ciastoénu nahradu: UAV zniZi
potrebu vyslat prieskumnu hliadku, UGV zniZi pocet nosi¢ov alebo vodi¢ov na najrizikovejSom
Useku a USV znizi potrebu nasadit posadku na vodnej trase. Tato ¢iasto¢na nahrada viak moze
mat vysoku operacnu hodnotu, pretoZe aj znizenie niekolkych opakovanych exponovanych
presunov denne mdze vyznamne obmedzit straty, Unavu a odhalenie jednotky.

3 POROVNANIE PLATFORIEM Z HLADISKA LOGISTICKEJ EFEKTIVITY

Bezpilotné letecké prostriedky maju najvyssiu hodnotu vtedy, ked' je potrebné prekonat
terénne prekazky, obist znicenu infrastruktdru alebo dorudit material v kratkom case.
Multirotorové UAV su vhodné na presné dorucenie na kratke vzdialenosti, pretoze dokazu
vzlietnut a pristat vertikalne. Ich slabinou s obmedzena vydrz batérie, nizsia nosnost a vyssia
citlivost na poveternostné podmienky. Kridlové alebo hybridné VTOL UAV su efektivnejsie pri
vaésom dosahu, ale vyZzaduju narocnejsie planovanie letu a menej sa hodia na dorucenie do
velmi stiesneného priestoru.

Bezpilotné pozemné prostriedky su vhodnejsie na opakované zasobovanie a prepravu
tazsieho nakladu na kratkych a strednych vzdialenostiach. Vyhodou je nizsi akusticky a vizudlny
profil v porovnani s vozidlom, moznost pohybu v teréne a schopnost niest material, ktory by
UAV neprepravili. Nevyhodou je zavislost od priechodnosti terénu, minovej situacie, prekazok,
bahna, snehu a potreby relativne stabilného spojenia alebo autondmnej navigacie.

Bezposadkové hladinové prostriedky maju uzsie, no dolezité vyuzitie. V kontinentdlnych
podmienkach Slovenska mézu byt relevantné najma v riecnom prostredi a pri podpore
operacii v blizkosti vodnych tokov. V spojeneckom kontexte su vyznamné pre pobreziné
a obojzivelné operacie, kde mozu znizit riziko pre malé logistické plavidla a ich posadky. Ich
logistickd hodnota zdavisi od hydrologickych podmienok, pristupu k brehu, moZnosti
maskovania a odolnosti vocéi detekcii.
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Tabulka 2 Porovnanie UAV, UGV a USV z hladiska logistickej pouZzitelnosti

Najvhodnejsie

multirotorové

zdravotnicke balicky,
batérie, malé
nahradné diely,
prieskum trasy.

schopnost VTOL,
nizka potreba
personalu.

Platforma o Hlavné vyhody Hlavné limity
logistické ulohy
Urgentné dodavky Rychlost, presné Mald nosnost, kratka
nizkoobjemového dorucenie, vydrz, citlivost na
UAY materialu, nezavislost od ciest, | vietor, rusenie a

protidronové
opatrenia.

UAV -
kridlové/hybridné

.....

vzdialenost, prieskum
zasobovacich osi,
prepojenie
vzdialenejsich
zasobovacich bodov.

Vacsi dosah, vyssia
energetickd
efektivita, rychle
pokrytie priestoru.

Narocnejsie
Startovacie/pristavacie
podmienky, mensia
presnost pri dorucéeni
do stiesneného
priestoru.

UGV - kolesové

Presun municie, vody,
potravin a batérii po
spevnenych alebo
polopevnych trasach;
evakuacia ranenych.

Vyssia nosnost ako
u malych UAV,
opakovatelnost
tras, nizsie riziko
pre vodicov a
nosicov.

Horsia priechodnost v
blate, ruinach, snehu a
¢lenitom teréne; riziko
min a prekazok.

UGV — pasové

Zasobovanie v
¢lenitom, lesnom,
mestskom alebo
znicenom teréne;
odsun raneného z
krytu.

Dobra trakcia,

stabilita, schopnost
niest tazsi naklad a
prekonat prekazky.

Nizsia rychlost, vyssia
spotreba energie,
vySSie ndroky na
udrzbu.

usv

Zasobovanie v
pobreznom, riecnom a
obojzivelnom
prostredi, diskrétna
preprava nakladu po
vodnej hladine.

Moznost niest vacsi
naklad ako malé
UAV, znizenie rizika
pre posadky
plavidiel, vyuZitie
vodnych tras.

Uzka pouzitelnost,
zavislost od vodnej
hladiny, detekcia z
brehu alebo zo
vzduchu, potreba
pristupového bodu.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.
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Porovnavanie platforiem musi vychadzat z fyzikalnych a logistickych obmedzeni. Pri UAV
existuje vyrazny vztah medzi nosnostou, doletom, vydrZzou a hluénostou. Zvysenie hmotnosti
nakladu zniZuje dobu letu, obmedzuje manévrovatelnost a zvysSuje pravdepodobnost
odhalenia. Pri UGV je klu¢ovym kompromisom pomer nosnosti, priechodnosti a rychlosti.
Vyssia nosnost ¢asto znamena vacsiu hmotnost, vyssiu spotrebu energie a horsiu schopnost
prekonat zni¢ené komunikacie alebo makky terén. Pri USV je rozhodujlci vztah medzi
nosnostou, stabilitou na hladine, profilom plavidla a pristupom k brehu.

Z vedeckej literatiry o UAV v logistike vyplyva, Ze samotné skratenie ¢asu dorucenia
nestaci na hodnotenie efektivnosti. Je potrebné sledovat aj spolahlivost dorucenia, pomer
stratenych platforiem k Uspesnym misiam, naklady na jednu Uspesnu doddavku, narocnost
udrzby, potrebu operatorov a vplyv pocasia (Jahani a kol., 2024). V bojovych podmienkach
treba k tymto ukazovatelom pridat aj pravdepodobnost odhalenia podporovanej jednotky,
mieru odolnosti vo¢i ruseniu a moznost obnovit logisticky cyklus po strate platformy.

UAV su najvhodnejsie tam, kde su rozhodujucimi Cinitemi ¢as a presnost, ale nie objem.
Ich operacna logika je podobna expresnej zasielke: dorucit konkrétny material na konkrétne
miesto v ¢o najkratSom cCase. UGV su vhodnejsie tam, kde sa poZaduje opakovatelnost, vyssia
nosnost a nizsia viditelnost v porovnani s vozidlom. Ich operacnad logika je podobna
bezposadkovému nosi¢u alebo malému logistickému vozidlu. USV maju vyznam najma tam,
kde vodna trasa poskytuje alternativu k pozemnej komunikacii alebo umozZriuje obist
sledované a zaminované Useky.

Z hladiska operacného planovania preto nie je vhodné vytvarat hierarchiu platforiem od
najlepsej po najhorsiu. Vhodnejsie je uvaZzovat o matici Uloh a prostredi. V horskom, lesnom
alebo mestskom prostredi méze byt kombindcia malého UAV a pasového UGV efektivnejsia
ako vacsi dron s vysSou nosnostou. V otvorenom priestore s vysokou intenzitou
radioelektronického boja mobze byt bezpelnejSia pozemna platforma s nizkou
elektromagnetickou stopou. V riecnom prostredi moze USV niest viac materidlu ako UAV;
bude vSak vyzadovat bezpecny pristup k brehu a ochranu pred pozorovanim.

4 KONKRETNE SCENARE POUZITIA

Prakticka hodnota bezpilotnych systémov sa najlepSie prejavi v modelovych scenaroch.
Nasledujuce scendre nevychadzaju z jedného konkrétneho bojiska, ale syntetizuju poznatky
z aktualnych konfliktov, spojeneckych experimentov a poZiadaviek na logistiku v prostredi
s vysokou mierou ohrozenia.
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Tabulka 3 Modelové scendre poutzitia bezpilotnych systémov pri logistickej podpore

Scenar

Odporucana
platforma

Logisticky prinos

Podmienky uspechu

Urgentna dodavka
zdravotnickeho
materidlu na
izolované druzstvo

Multirotorové UAV

Skratenie Casu
dorucenia bez
vysielania nosi¢ov
cez exponovany
priestor.

PredbeZné urcenie
miesta
zhodu/pristatia,
koordinacia s
jednotkou, odolné
spojenie.

Doplnenie batérii,
vody a municie v noci
na opakujucej sa trase

Kolesové alebo
pasové UGV

Znizenie poctu
presunov vojakov a
vozidiel po
sledovanej trase.

Prieskum trasy,
navigacné body,
maskovanie, moznost
dialkového dohladu.

Overenie bezpecnosti
zasobovacej osi pred
vyslanim vozidla

UAV s kamerovym
a termalnym
senzorom

Identifikacia
prekdazok, kraterov,
nepriatelského
pozorovania alebo
aktivity dronov.

Prepojenie s velitelom
presunu, rychle
vyhodnotenie dat,
ochrana pred
odhalenim operatora.

Odsun raneného z
priestoru pod palbou
do krytého bodu pred
dalSou evakudciou

UGV s nosidlami
alebo modulom
CASEVAC

Znizenie rizika pre
zachranny tim a
skratenie expozicie
raneného.

Stabilizacia raneného,
priechodna trasa,
moznost
sprievodného
pozorovania UAV.

Zasobovanie malej
jednotky v
pobreznom alebo
rie€nom priestore

USV, pripadne
kombinacia USV +
UAV

Vyuzitie vodnej
trasy mimo
hlavnych ciest a
zniZenie rizika pre
posadku.

Vhodny pristup k
brehu, nizky profil
plavidla, koordindcia
so strazenim
pobrezia.

Podpora rozptylenych
jednotiek v mestskom
prostredi

Kombinacia malych
UAV a UGV

UAV dorudi drobny
urgentny material,
UGV nesie tazsi
naklad cez kryté
trasy.

Dekonflikcia tras,
bezpecny pohyb
medzi budovami, pldn
reakcie na stratu
spojenia.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.
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Modelové scenare v ¢lanku sluzia ako analyticky nastroj, nie ako podrobny operacny
rozkaz. Ich cielom je ukazat, ako sa meni vhodnost platformy v zavislosti od nakladu, casu,
terénu a rizik. Pri kazdom scenari je potrebné posudzovat minimalne Styri fazy: prijatie
poziadavky, pripravu nakladu, vykonanie misie a potvrdenie prevzatia alebo ucinku. Ak jedna
z tychto faz nie je organizacne zvladnutd, samotna technoldgia nemdze priniest oCakavany
logisticky efekt.

Pri urgentnej zdravotnickej dodavke je vedecky relevantnym ukazovatefom cas do
dorucenia kritického materidlu a pravdepodobnost jeho dorudenia bez dodato¢ného
ohrozenia raneného alebo jednotky. Moderné prehlady vyuZitia dronov v medicinskej
podpore poukazuju na ich potencidl pri dorucovani zdravotnickeho materidlu do
nepristupnych alebo rizikovych prostredi, najma ak tradi¢ny zasobovaci retazec zlyhava
v dobsledku poskodenej infrastruktury, blokddy alebo ohrozenia persondlu (Mougiakakou
a kol., 2026). Vo vojenskom prostredi viak musi byt takdto doddvka koordinovand s taktickou
situdciou, maskovanim a bezpecnym prevzatim zasielky.

Pri odsune raneného je potrebné rozliSovat medzi MEDEVAC a CASEVAC. Bezpilotny
pozemny prostriedok spravidla nenahradza kvalifikovany zdravotnicky odsun s odbornou
starostlivostou, ale moze sluzit ako prostriedok na presun raneného z najnebezpecénejsieho
miesta do krytého bodu. Americka vojenskd zdravotnicka diskusia zd6raznuje, ze UGV mo6zZu
podporovat CASEVAC najma tam, kde letecky odsun nie je mozZny a kde by vyslanie dalSieho
persondlu zvysilo pocet obeti (Line of Departure, 2025). Pre logistiku to znamena, Ze
zdravotnicka evakudcia a zdsobovanie nemozino planovat oddelene, pretoZe rovnaka
platforma mozZe v jednom smere prepravovat materidl a v opatnom smere odvazat ranenych
alebo poskodené vybavenie.

Pri pravidelnom zasobovani v noci je dblezity nielen presun materidlu, ale aj zachovanie
nepravidelnosti. Ak UGV alebo UAV pouZiva stale rovnaku trasu a rovnaky ¢as, protivnik moze
identifikovat vzor a zasiahnut dorucovaci bod. Scenare pouZitia by preto mali zahfnat klamné
trasy, alternativne miesta zhodu, tiché rezimy, obmedzené vysielanie a plan znicenia alebo
deaktivacie nakladu pri strate kontroly. V prostredi neustdleho pozorovania je logisticky
rytmus sam o sebe informaciou, ktoru treba chranit.

Pri kombinovanom pouziti UAV, UGV a USV vznika potreba dekonflikcie priestoru. UAV
moze vykondvat prieskum trasy UGV, ale jeho let mo6zZe zaroven prezradit planovany pohyb.
UGV mbze sluzit ako mobilny retranslaény bod; tym vsak zvySuje svoju elektromagneticku
stopu. USV mdze dorucit naklad na breh, no poslednych niekolko metrov méze vyzadovat UAV
alebo UGV. Modelovy scenar preto musi byt chapany ako retazec rozhodnuti, nie ako
izolované vyslanie jedného prostriedku.
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5 LIMITY, RIZIKA A PODMIENKY IMPLEMENTACIE

Bezpilotné systémy nemozno povazovat za univerzalnu nahradu konvencnej logistiky. Ich

prinos je najvyssi v Ulohach, kde je potrebna rychlost, presnost, znizenie rizika pre personal

alebo obidenie neprejazdného terénu. Naopak, pri velkoobjemovom zasobovani palivom,

vodou, municiou a stavebnym materidlom zostavaju rozhodujuce konvencné logistické

prostriedky.

Na zaklade analyzy mozno identifikovat nasledujice limity:

Nosnost - vacsina malych a strednych UAV dokaze efektivne prepravovat len obmedzeny
objem materidlu. To znamena, Ze su vhodné skor na kritické zasielky neZz na pravidelnu
nahradu zdsobovacich vozidiel. UGV sice unesu viac, ale su pomalsie a zavislé od terénu.
USV mozu niest vacési naklad, no vyZzaduju vhodné vodné prostredie;

Odolnost voéi rddioelektronickému boju — rusenie navigacie, prerusenie datového
spojenia alebo zachytenie riadiaceho signalu méze sp6sobit stratu platformy, nakladu
alebo prezradenie polohy jednotky. Preto je potrebné planovat misie s preddefinovanymi
postupmi pri strate spojenia, vyuZivat inercialnu navigaciu a autondmne navratové rezimy
a minimalizovat elektromagneticku stopu;

Ochrana pred detekciou — bezpilotny prostriedok méze nepriatelovi odhalit zasobovaci
bod, polohu jednotky alebo rytmus logistickych presunov. Opakované pouZitie rovnakej
trasy zvysuje riziko odhalenia. Planovanie preto musi zahfiiat zmenu tras, ¢asov, profilov
letu alebo jazdy a pouZzivanie klamnych opatreni;

Organizdcia a vycvik — bezpilotny systém nie je iba technicky prostriedok, ale aj sucast
procesu. Jednotka musi mat vyskolenych operatorov, udribarov, planovacdov misii
a postupy na evidenciu materidlu. Ak nie je zrejmé, kto poziadavku schvaluje, kto
pripravuje ndklad, kto sleduje misiu a kto potvrdzuje prevzatie, technoldgia nebude
prinasat ocakavany efekt;

Prdavne a bezpecnostné pravidld — pri pouziti autonémnych alebo dialkovo ovladanych
platforiem treba riesit zodpovednost za pohyb v priestore, bezpeénost vlastnych sil,
dekonflikciu so strelbou a leteckou ¢innostou, ochranu dat a manipuldciu s nebezpeénym
nakladom. V podmienkach Ozbrojenych sil SR by implementacia mala byt postupna:
najskor vycvikové a skisobné nasadenie v logistike, nasledne zaradenie do taktickych
cviceni a az potom doktrinalne ukotvenie.

Z hladiska implementacie bezpilotnych systémov je potrebné identifikovat aj nasledujuice

rizika:

1.

Zavislost od elektromagnetického spektra — je najvyznamnejsim technicko-operaénym
rizikom. Bezpilotné systémy potrebuju spojenie na riadenie, prenos obrazu, telemetriu,
navigaciu alebo aspon na potvrdenie stavu misie. Protivnik vSak mozZe rusit GNSS,
prerusovat datové spojenie, lokalizovat operatora alebo ziskavat informacie
z nesifrovanych kanalov. Logistické planovanie preto musi obsahovat postupy pre
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degradované prostredie: autondmny ndvrat, pokracovanie podla predprogramovanej
trasy, bezpecéné pristatie, ndvrat na alternativny bod alebo znicenie citlivého nakladu;

2. Logistickd zdtaZ samotnych bezpilotnych systémov — kazda platforma potrebuje batérie,
nabijanie, ndhradné diely, senzory, opravy, softvérové aktualizacie, obaly na prepravu,
operatorov a priestor na udrzbu. Autondmna logistika teda automaticky neznizuje
logisticki narocnost; Casto vytvara novu vrstvu logistickej podpory a udrZiavania
jednotiek. Ak jednotka nedokaZe zabezpeclit nabijanie, vymenu poskodenych dielov,
spravu softvéru a evidenciu misii, podet dostupnych platforiem rychlo klesne.
Pri hodnoteni prinosu je preto potrebné porovnavat nielen vykon jednej misie, ale aj cely
zivotny cyklus systému;

3. Interoperabilita — bezpilotné systémy by mali byt prepojitelné s existujicim systémom
velenia a riadenia, logistickou evidenciou, mapovymi podkladmi a komunikacnymi
prostriedkami jednotky. Ak kazdy typ platformy pouziva vlastny softvér, vlastnu batériu,
vlastny format dat a vlastny postup planovania, zvySuje sa kognitivna zataz personalu
a riziko chyb. V prostredi NATO su preto dolezité Standardizdcia rozhrani, kyberneticka
bezpecnost, kompatibilita so spojeneckymi postupmi a schopnost fungovat
v mnohonarodnom logistickom systéme;

4. Bezpecnost vilastnych sil — bezpilotny prostriedok nesmie byt vnimany iba ako nakladny
nosic, ale aj ako pohybujuci sa objekt v priestore, kde posobia viastné jednotky, vozidl3,
strelba, Zenijné prekdzky a iné drony. Je potrebné riesit identifikaciu vlastného
prostriedku, bezpecné dorucovacie body, pravidla vstupu do priestoru jednotky, postup
pri havarii, manipuldciu s municiou a zodpovednost za pripadné $kody. Cim vyssia je
autondémia, tym dolezitejSie su testovanie, certifikacia a jasné pravidla pouzivania;

5. Klamlivy efekt technologického optimizmu — bezpilotné systémy mozu znizit riziko pre
personal, ale nemOzZu odstranit spotrebu materialu, potrebu skladov, prepravu na
operacnej urovni ani ochranu logistickych uzlov. Odborné analyzy poslednej mile
upozorniuju, ze bezpilotné systémy sice dokazu dorucit vyznamné mnozstvo materialu, ale
ich podiel na celkovom objeme vojenskej logistiky zostdva obmedzeny v porovnani
s klasickymi dopravnymi kapacitami (Tarasov, 2026). Z tohto dévodu musia byt chapané
ako Specializovany doplnok, nie ako nahrada za logisticky systém.

V podmienkach Ozbrojenych sil SR by implementécia mala byt zaloZzena na postupnom
overovani. Prvou fazou mbze byt experimentalne pouzitie malych UAV a UGV vo vycvikovych
priestoroch pri dorucovani zdravotnickeho materialu, batérii a cvicnej municie. Druhou fazou
moze byt integracia do cviceni roty a praporu s dérazom na planovanie tras, dekonflikciu
priestoru a obnovu ¢innosti po strate spojenia. Tretou fazou mozZe byt vytvorenie metodiky
pre logistickych planovacov a zaradenie bezpilotnych systémov do Standardnych operaénych
postupov.

95



VEJENSKE X

6 DISKUSIA

Vysledky porovnania ukazuju, Ze najvac¢sou chybou by bolo hodnotit UAV, UGV a USV ako
konkurencné rieSenia. V skutocnosti ide o komplementarne platformy, ktoré zohrdvaju
odlisSnu Ulohu v logistickom retazci. UAV poskytuju rychlost a flexibilitu, UGV nosnost
a opakovatelnost v taktickej hibke a USV $pecificki schopnost vyuZivat vodné trasy.
Najefektivnejsie rieSenie preto vznika ich kombinaciou.

Recenzovana literatura k logistickym dronom potvrdzuje, Zze UAV m6Zu vyznamne skratit
Cas dorucenia v oblastiach, kde je pohyb pozemnych vozidiel obmedzeny alebo nebezpecny
(Minculete, 2025). Zaroven vsak upozorfiuje na obmedzenia vyplyvajuce z nosnosti
a zranitelnosti voli nepriaznivému pocasiu. Z pohladu vojenskej praxe to znamen3, ze UAV by
mali byt zaradené predovsetkym do kategdrie urgentného a kritického zdsobovania, nie ako
hlavny prostriedok dennej spotreby jednotky.

Skusenosti z rusko-ukrajinskej vojny naznacuju, Ze bezpilotné systémy maju dvojity
vyznam: podporuju vlastnu logistiku a zdroven ohrozuju logistiku protivnika. Analyzy CSIS
a RAND zdoraznuju vysoké tempo inovacii, adaptacie a masového vyuzivania dronov v tomto
konflikte (Hvizda a kol.,, 2025; CSIS, 2025). To ma priamy dopad na logistiku, pretoze
zasobovacie vozidld a trasy sa stavaju pozorovatelnymi a zasiahnutelnymi aj v priestore, ktory
bol v minulosti povaZovany za relativne bezpecény.

V roku 2026 sa osobitnd pozornost venuje bezpilotnym pozemnym prostriedkom
uréenym na zasobovanie a odsun ranenych. Informacie o ukrajinskom zamere rozsirit pouZitie
pozemnych robotickych systémov vo frontovej logistike a o poziadavkach americkej armady
na roboty pre poslednu takticki milu potvrdzuju, Ze logistickd robotizicia sa presuva
z experimentdlnej roviny do operacnej praxe (Defense News, 2026; Judson, 2026). Pre
Ozbrojené sily SR z toho vyplyva potreba sledovat nielen samotné platformy, ale najma taktiku
ich pouzitia, vycvik obsluh a spésoby ochrany pred rusenim.

Za najperspektivnejsi smer mozno povazovat viacvrstvovy model. Kridlové alebo hybridné
UAV zabezpecia rychle prepojenie vzdialenejSich zasobovacich bodov, multirotorové UAV
vykonaju presné dorucenie malého nakladu, UGV zabezpecia opakovany presun tazsich zasob
na poslednej taktickej mili a USV rozsiria mozZnosti v rie€nom alebo pobreznom priestore.
Takyto model vsak vyzaduje jednotné planovanie, spoloény obraz pohybu logistickych
prostriedkov a odolnu komunikacnu architekturu.

Prinosom ¢lanku je preto posun od technickej klasifikacie k rozhodovaciemu ramcu pre
velitela a logistického planovaca. Otazka neznie, ktory dron je technicky najvyspelejsi, ale
ktory prostriedok pri konkrétnej Ulohe najviac zniZuje riziko, skracuje ¢as dorucenia, Setri
personal a zaroven neohrozuje bezpecnost podporovanej jednotky.

Z diskusie vyplyva, Ze vedecky a prakticky prinos bezpilotnych systémov nemozno merat
iba poc¢tom dorucenych kilogramov. V bojovom prostredi moze byt rovnako délezité znizenie
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poctu exponovanych presunov, skratenie ¢asu bez municie, obmedzenie potreby vyslat
vozidlo na pozorovanu trasu alebo evakuacia raneného bez dalSich strat. Logisticka
efektivnost v napadnutom prostredi preto musi zahfnat aj ukazovatele rizika, prezitelnosti
a obnovitelnosti po naruseni.

Skusenosti z Ukrajiny naznacuju, Ze tempo adaptacie je rovnako dolezité ako kvalita
jednotlivych platforiem. Reuters informoval, Ze Ukrajina od roku 2025 buduje jednotky
robotickych pozemnych vozidiel na ulohy utoku, obrany, logistiky, evakuacie ranenych
a minovania alebo odminovania, pricom cielom je preniest najnebezpecnejsie tlohy z vojakov
na techniku (Hunder, 2025). Takyto vyvoj naznacuje, Ze logistické bezpilotné systémy
nemozno oddelit od SirSej robotizacie bojiska a od potreby vytvarat Specializované jednotky,
vycvik a zasobovanie pre samotné robotické prostriedky.

Pre malé a stredné ozbrojené sily je dolezité, ze bezpilotné systémy mozu predstavovat
relativne dostupny sposob zvySenia odolnosti jednotiek bez budovania velkych dodatoénych
dopravnych kapacit. Zaroven vsak vyZaduju systematicky pristup k akvizicii. Nakup platformy
bez zabezpecenia batérii, ndhradnych dielov, vycviku, odolnosti proti ruseniu a doktrindlneho
zaradenia vedie k nizkej operacnej hodnote. Z tohto pohladu je vyhodnejsie budovat mensi
pocet dobre integrovanych spdsobilosti nez velky pocet izolovanych prostriedkov.

V budicom vyskume by bolo vhodné doplnit kvalitativne aj kvantitativnhe modelovanie.
Kvalitativna rovina mozZe zahfnat rozhovory s logistickymi dostojnikmi, operatormi UAS,
zdravotnikmi a velitelmi jednotiek. Kvantitativna rovina méze sledovat ¢as dorucenia, pocet
potrebnych os6b, pravdepodobnost zlyhania, spotrebu batérii, naklady na misiu, mieru
odhalenia a porovnanie s konven¢nym presunom. Takyto vyskum by umoznil prejst od
koncepéného hodnotenia k empiricky podloZzenym odporucaniam pre Ozbrojené sily SR.

Vyznamnym teoretickym zaverom je aj to, Ze bezpilotné systémy menia vztah medzi
logistikou a taktikou. V minulosti bola logistika ¢asto vnimana ako podporna cinnost, ktora
nasleduje po rozhodnuti velitela. V prostredi permanentného pozorovania a utokov na
zasobovacie trasy vSak spdsob zdsobovania priamo ovplyviiuje taktické moznosti jednotky.
Jednotka, ktori mozno zasobovat nepravidelne, rozptylene a s mensou expoziciou personalu,
moze zostat dlhsie v priestore, menit rytmus ¢innosti a znizovat svoju predvidatelnost.

ZAVER

Bezpilotné systémy predstavuju vyznamny nastroj modernizacie logistického
zabezpecenia vojakov na prednom okraji bojiska. Ich hlavny prinos nespociva v Uplnej nahrade
konvencnych logistickych kapacit, ale v doplneni logistického systému o schopnosti, ktoré
zvysuju jeho odolnost, pruznost a schopnost pdsobit v prostredi pod nepretrzitym
pozorovanim a palbou protivnika.

Analyza ukazala, ze UAV su najvhodnejSie na urgentné nizkoobjemové zasobovanie a na
prieskum zasobovacich tras. UGV maju najvacsi potencial pri opakovanom zasobovani na
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kratkych vzdialenostiach, preprave tazsieho materidlu a odsune ranenych z najrizikovejsich
usekov. USV su pouzitelné najma v pobreznom, rie€nom a obojzivelnom prostredi, kde mozu
znizit riziko pre posadky plavidiel a rozsirit moznosti zdsobovania mimo pozemnych
komunikdcii.

Kli¢ovym zadverom je, Ze bezpilotné systémy maju najvysSiu hodnotu pri logistickych
ulohach s vysokym rizikom pre personal, kratkym casovym limitom a obmedzenou
dostupnostou tradi¢nych tras. Ich zavedenie vsak musi byt sprevadzané vycvikom, udrzbou,
odolnym spojenim, jasnymi postupmi pri strate kontroly, ochranou pred detekciou
a doktrindlnym zacélenenim do logistickych procesov.

Pre Ozbrojené sily SR mozno odporudit tri postupné kroky: po prvé, zaradit bezpilotné
systémy do vycviku logistickych jednotiek pri modelovych ulohdach poslednej taktickej mile; po
druhé, vytvorit metodiku hodnotenia vhodnosti UAV, UGV a USV podla nosnosti, dosahu,
rizika a terénu; po tretie, overovat kombinované nasadenie vzdusnych a pozemnych
platforiem v taktickych cviceniach. Takyto pristup umoini realisticky zavadzat nové
technoldgie bez precenovania ich moznosti a zaroven s maximalnym vyuZitim ich opera¢ného
prinosu.

Z teoretického hladiska mozno konstatovat, Ze bezpilotné systémy vytvaraju novu
kategoriu logistickej flexibility. Ich hodnota nespociva iba v schopnosti dopravit material, ale
aj v schopnosti menit spésob, akym je logistickd podpora planovana, rozptylend, maskovana
a obnovovana po naruseni. V prostredi, kde je kazdé vozidlo, radiové vysielanie alebo
opakovany pohyb potencidlne detekovatelné, sa logistickd vyhoda presiva od objemu
k adaptabilite, odolnosti a schopnosti uskuto¢nit mensie presuny s nizSou stopou.

Bezpilotné systémy zaroven potvrdzuju, Ze buduica vojenska logistika bude viacvrstvova.
Tazké konvenéné prostriedky zostand nevyhnutné pre operacny a strategicky objem zasob,
ale na taktickej urovni ich budu dopliiiat mensie autondmne alebo dialkovo ovladané
prostriedky. Vedecka a odbornd diskusia by sa preto nemala sustredovat na otazku, ci
bezpilotné systémy nahradia logistické jednotky, ale na otazku, ako ich zadlenit tak, aby
znizovali riziko, urychlovali kritické dodavky a zvySovali odolnost celého logistického systému.

Dalsi vyskum by mal smerovat k tvorbe overitelnych ukazovatelov logistickej efektivnosti
bezpilotnych systémov. Medzi takéto ukazovatele mozno zaradit ¢as od poZiadavky po
dorucenie, pravdepodobnost UspeSného dorudenia, pocet uSetrenych exponovanych
presunov, mieru strat platforiem, naklady na jednu UspesSnu misiu, spotrebu energie, naroky
na personal a vplyv na utajenie podporovanej jednotky. Az takéto ukazovatele umoznia
presnejSie rozhodnut, ktoré platformy si vhodné pre konkrétne jednotky a operacné
prostredie.
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decision-making space without direct confrontation.
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Carl von Clausewitz (1989, s. 90) definoval vojnu ako ,akt ndsilia, ktorym nutime
nepriatela podrobit sa nasej voli“. TradiCne sa tdto véla presadzovala predovsetkym
prostrednictvom fyzickej sily a kinetickych prostriedkov. Sucasné konflikty vSak ¢oraz ¢astejsie
naznacuju, Ze rozhodujuce ucinky moZno dosahovat aj nepriamo — prostrednictvom
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ovplyviiovania vnimania, interpretacie situacie a rozhodovania politickych a vojenskych
aktérov.

Tento posun od kinetického po6sobenia k ovplyviiovaniu kognitivnych procesov je
vysledkom transformacie informacného prostredia. Digitalizacia spolo¢nosti, rozvoj online
médii, socidlnych sieti a umelej inteligencie zvysuju rychlost Sirenia informdcii a rozsiruju
moznosti posobenia pod prahom otvoreného konfliktu. Si¢asne vytvaraju nové zranitefnosti
v procesoch spracovania a interpretacie informacii. Vznika tak prostredie, v ktorom je mozné
systematicky ovplyvriovat strategicku kalkulaciu protivnika bez otvorenej eskaldcie a pri
vyrazne nizSich politickych a vojenskych nakladoch.

Informacné prostredie tak nadoblda strategicky vyznam, ktory nepredstavuje
samostatnu operacnd doménu, ale prierezovo ovplyviuje vsetky formy vojenského aj
politického pbésobenia naprie¢ doménami. Sicasné konflikty ¢oraz viac prebiehaju aj pred
formalnym vypuknutim krizy, kde aktéri vyuZivaju informacné a psychologické ndstroje na
utvaranie interpretacie reality, testovanie reakcii protivnika a ovplyviiovanie jeho
rozhodovacich procesov. V tomto kontexte informacné prostredie priamo ovplyviiuje tempo
eskaldcie, jednotu aliancii a vnimanie prijatelnych moznosti konania.

V tomto kontexte sa ukazuje, Ze klu¢ova asymetria medzi NATO a Ruskou federaciou
nespociva primarne v ich materidlnych kapacitach, ale v odliSnom chapani informacného
prostredia a jeho ulohy v strategickom sudpereni. Tento rozdiel nie je iba terminologicky, ale
ma zasadné dosledky pre prax: zatial ¢o NATO vnima informaéné pésobenie prevazne ako
sucast SirSieho operacného prostredia, rusky pristup mu pripisuje charakter permanentnej
sféry konfrontacie na ovplyviiovanie percepcie, strategickej kalkuldcie arozhodovania
protivnika eSte pred vznikom otvoreného konfliktu. Prave tato doktrindlna asymetria vytvara
priestor, v ktorom mozu informacno-psychologické operacie posobit ako nastroj dlhodobého
strategického tlaku bez potreby priameho pouZzitia vojenskej sily.

Na tomto pozadi sa tato Studia sustreduje na identifikdciu a vysvetlenie tejto
doktrindlnej asymetrie, pricom klucovl pozornost venuje analyze toho, ako formuje
dosahovanie strategickych efektov bez pouzitia kinetickej sily. Na dosiahnutie tohto ciela si
¢lanok kladie vyskumnu otazku: Ako rozdielne doktrindlne chdpanie informacného prostredia
v NATO a Ruskej federacii ovplyvniuje vyuZivanie nekinetickych ndstrojov na dosahovanie
strategickych efektov bez pouzitia kinetickej sily?

Na zodpovedanie tejto otazky c¢lanok vyuziva kvalitativnu komparativnu analyzu
doktrinalnych a strategickych dokumentov NATO a Ruskej federdacie. Hoci sa analyza opiera
o diela poprednych ruskych vojenskych teoretikov (Gerasimov, Chekinov, Bogdanov)
a oficidlne Statne doktriny Ruskej federacie, ich praktické dopady su v Studii interpretované
prostrednictvom poznatkov kognitivnej psycholdgie a zapadnych teérii rozhodovania. Tato
kombinacia umozriuje prekonat tzv. ,ilGziu symetrie“ a identifikovat skutoénd hibku
rozhodovacej zranitelnosti NATO. Analyza sa zameriava primarne na strategickd Uroven
posobenia, t. j. na formovanie rozhodovacich podmienok politickych a vojenskych aktérov.
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Teoretickym ramcom je koncept reflexivnej kontroly, ktory vysvetluje ruskd logiku
ovplyvriovania, a koncept Phase Zero (Faza 0), ktory umoZfiuje interpretovat casovu
a operacnu dimenziu informacného posobenia ako sucasti SirSieho spektra nekinetickych
nastrojov. Analyza je zaroven doplnena o poznatky kognitivnej psycholdgie, najma o tedriu
obmedzenej racionality, tedriu vyhliadok a koncept kognitivnych skresleni, ktoré vysvetluju,
ako kognitivne limity a vnimanie rizika ovplyvnuju rozhodovanie aktérov.

Struktira €lanku vychadza zo zvoleného metodologického pristupu: po Gvodnom
vymedzeni teoretickych pristupov nasleduje komparativna analyza doktrindlnych pristupov
NATO a Ruskej federacie, po ktorej nasleduje diskusia oich dopadoch na strategické
rozhodovanie v kognitivnej rovine konfliktu. Hoci sa kompardcia opiera o ruské strategické
dokumenty a publikacie z rokov 2011 — 2021, ich uplatfovanie v si¢asnom bezpecnostnom
prostredi vykazuje vysokU mieru strategickej kontinuity. Casovy rozdiel voé&i najnovsim
alianénym doktrinam (2022, 2023) tak neodraZa zastaranost ruského pristupu, ale skor
asymetriu v dynamike adaptdcie, kde NATO v sucasnosti normativne ukotvuje reakcie na
koncepty, ktoré ruska strana uplatfiuje ako sucast permanentnej konfrontacie uz dlhodobo.

Studia zéroven reflektuje metodologické limity prace s otvorenymi zdrojmi (OSINT),
ktoré tvoria vyznamnu sucast sucasného informacného prostredia. V podmienkach
informacnej konfrontdcie totiz jednotlivé informacné vstupy casto predstavuju nielen opis
reality, ale aj sucast strategického pdsobenia a formovania percepcie. Ciefom analyzy preto
nie je verifikacia jednotlivych tvrdeni ako objektivnych faktov, ale skimanie spésobu, akym
strategické narativy, eskalacné signdly a cielene konstruované informaéné operacie
ovplyviiuju rozhodovacie prostredie aktérov.

1 DOKTRINALNE UKOTVENIE INFORMACNEHO PROSTREDIA V NATO A RUSKEJ FEDERACII

Postavenie informaéného prostredia v sucéasnych konfliktoch neodrdza len
technologicky pokrok, ale najma sp6sob, akym jednotlivé doktrinalne tradicie definuju povahu
konfliktu a Ulohu informacnych prostriedkov v riom. Stéasny vztah NATO a Ruskej federacie
v tejto sfére predstavuje permanentnu konfrontaciu, v ktorej sa hrozby liSia podla
strategickych priorit aktérov. Rozdielne doktrindlne ukotvenie ako aj vnimanie hrozieb
zasadne formuju vyuzivanie informdcii ako nastroja strategického posobenia. Nasledujlca
analyza preto porovndva pristupy NATO a Ruskej federacie ako dva odliSné modely chapania
a vyuzivania informacného prostredia.

1.1 NATO: Informacné prostredie ako kontext operacii

Doktrindlne uchopenie informacného prostredia v NATO je vysledkom konsenzu
¢lenskych statov, ktory prepaja vojenské planovanie s politickymi a normativnymi zavazkami.
Nejde o ad hoc narodny pristup, ale o kolektivne formulovany koncept moderného
operacného prostredia. Doktriny NATO tak predstavuju analyticky a normativny referencny
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ramec, ktory umoziiuje skumat informacné prostredie ako sucast SirSieho operacného
kontextu demokratickych Statov.

Doktrindlny vyvoj Aliancie odraza postupné uvedomenie si potreby kontinualneho
posobenia v informanom priestore, pricom tento posun bol vyrazne urychleny ruskou
agresiou voci Ukrajine v roku 2014 a naslednymi hybridnymi operaciami, ktoré ukazali, Ze
informaéné po6sobenie prebieha davno pred vypuknutim otvoreného konfliktu. Zakladnym
dokumentom je najnovsia Spojenecka doktrina NATO AJP-01 z roku 2022 (z angl. Allied Joint
Doctrine, dalej len NATO AJP-01), ktora prepaja vojenské poOsobenie so strategickymi
a politickymi ciefmi Aliancie. Okrem konceptu vyuZivania vojenskej sily ako ndstroja moci
zaroven definuje operacné prostredie ako komplexny priestor, v ktorom informacné aktivity
priamo ovplyviuju interpretacné procesy a strategické kalkuldcie aktérov (NATO AJP-01,
2022).

V nadvaznosti na sucasny asymetricky kontext NATO zavadza koncept kontinua
superenia (z angl. continuum of competition), v ktorom sa strategické taZzisko Aliancie — jej
sudrznost a doveryhodnost — stava predmetom permanentného pdosobenia pod prahom
otvoreného konfliktu. Aj napriek tomuto posunu si alianény pristup zachovdva normativne
a obranné ukotvenie a orientuje sa predovSetkym na stabilizaciu, odstrasenie a posilfovanie
odolnosti, a nie na zasahovanie alebo manipulaciu rozhodovacich procesov protivnika. Hrozba
je vtomto prostredi Specifikovana ako koordinované uplatfiovanie vsetkych dostupnych
vojenskych aj nevojenskych ndstrojov Statnej moci a dalSich hybridnych aktivit, ktorych
nasledkom nie je primarne fyzicka destrukcia, ale oslabenie legitimity Aliancie a jej vole konat.

Doktrina zaroven rozliSuje medzi operaénymi doménami a operacnym prostredim,
pricom definuje pat operacnych domén (z angl. operational domains) — namornu, pozemnd,
vzdusnu, vesmirnu a kybernetickl — ktoré sliZia na StruktUrované organizovanie
a zoskupovanie vojenskych sil. Domény su v nej chdpané ako Specifické sféry spbsobilosti
a aktivit, ktoré mozno uplatnit v ramci priestoru angazovanosti (z angl. engagement space) —
teda tej Casti operacného prostredia, v ktorej dochadza k bezprostrednej realizacii operacii
(NATO AJP-01, 2022). Operacné prostredie (z angl. operating environment) predstavuje ,suhrn
prvkov, podmienok, okolnosti a vplyvov, ktoré pdésobia na rozhodovanie velitela
a urcuju spésob nasadenia vojenskych sil“ (NATO AJP-01, 2022, s. 94). Nejde o staticky
geograficky celok, ale o dynamicky systém politickych, vojenskych, infrastruktdrnych,
informacnych, socidlnych, pravnych a kognitivhych faktorov, ktoré sa neustale vzajomne
ovplyviiuju v rdmci tohto priestoru.

V tomto ramci je informacné prostredie (z angl. information environment) vymedzené
ako sucast operacného prostredia, nie ako samostatna operacna doména. NATO explicitne
uvadza, Ze ,informdcia sama o sebe nie je doménou, pricom informacné aktivity vyuZivaju
spoésobilosti jednotlivych domén s cielom ovplyvriovat kognitivne prvky priestoru pésobenia“
(NATO AJP-01, 2022, s. 97). Tazisko pdsobenia sa tak presuva do kognitivnej roviny, v ktorej sa
formuju vnimanie, presvedcenia a rozhodovanie aktérov.
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Prierezovy charakter informaéného prostredia dalej rozpracuva Spojenecka doktrina
pre informacné operdcie (z angl. Allied Joint Doctrine for Information Operations, dalej len
NATO AJP-10.1). Podla NATO AJP-10.1 informacné prostredie zahffia nielen samotné
informdcie, ale aj ,,jednotlivcov, organizdcie a systémy, ktoré ich prijimaju, spracuvaju a Siria,
ako aj kognitivny, virtudlIny a fyzicky priestor, v ktorom dochddza k spracovaniu a interpretdcii
informacii“ (NATO AJP-10.1, 2023, s. 25). Toto vymedzenie naznacCuje jeho prierezovy
charakter, kedZe informacné prostredie zahffia Siroké spektrum aktérov, systémov
a priestorov a tym presahuje rdmec jednej operacnej domény. Dokument ho zaroven oznacuje
za klucové prostredie rozhodovania, v ktorom kazda aktivita — vratane necinnosti — generuje
interpretacné rdmce a ovplyviiuje vnimanie zdmerov a legitimity aktérov (NATO AJP-10.1,
2023).

NATO v tomto kontexte kladie déraz na Ucinky informacii na spravanie a rozhodovanie
relevantnych publik skér nez na samotnu kontrolu informacii. Informacné pdsobenie je
posudzované primdrne podla ucinkov v kognitivnej rovine, pri€om cielom nie je len Sirenie
informdcii, ale ovplyviiovanie rozhodovacich procesov aktérov (NATO AJP-10.1, 2023). Toto
chapanie je podporené trojvrstvovym modelom informacného prostredia, s ktorym doktrina
NATO pracuje. Informacné prostredie je koncipované ako subor fyzickej, informacnej
a kognitivnej vrstvy. Kym fyzickd a informacna vrstva zahfnaju technickd infrastrukturu,
komunikacné systémy, obsah a tok informacii, osobitny déraz sa kladie na kognitivnu vrstvu,
v ktorej jednotlivci a skupiny informacie prijimaju, interpretuji a premiefiaju na rozhodnutia
a spravanie (NATO AJP-10.1, 2023).

Informacné prostredie je tak v alianénom chapani vnimané ako ,hlavné prostredie pre
rozhodovanie” (NATO AJP-10.1, 2023, s. 15), v ktorom sa formuju kognitivne ucinky
ovplyvriujuce tempo operdacii, politicki legitimitu a schopnost kolektivheho rozhodovania.
Nadobuda tak vyznamnu ulohu pri fungovani operacii a udrziavani stability bezpecnostného
prostredia. Tento pristup zaroven naznacduje, Ze informacné prostredie nefunguje ako
samostatny nastroj, ale ako priestor, v ktorom sa prepdja politické smerovanie Aliancie
s vojenskou realizaciou. Na strategickej uUrovni tak formuje rozhodovacie podmienky pre
politické aj vojenské vedenie. Politickym aktérom umoznuje udrziavat legitimitu a sidrznost
Aliancie, zatial ¢o vojenskému veleniu zabezpecuje slobodu konania a ochranu strategického
taziska — sudrinosti a dobveryhodnosti NATO. Sloboda konania vojenského velenia
v informacnom prostredi je vsak striktne vymedzena mandatom, ktory uznava nadradenost
civilného a politického riadenia. Vojenské informacné aktivity sa podla Aliancie vztahuju
vyhradne na vojensky ndstroj moci a siU zamerané na ochranu integrity vlastnych dat, sieti
a rozhodovacich procesov v rdmci priestoru angaZovanosti! (NATO AJP-10.1, 2023).

1To v praxi znamend, Ze ozbrojené sily nenest zodpovednost za riadenie globdlneho civilného informaéného
priestoru, ale sustreduju sa na zabezpecenie ,,slobody konania“ — teda schopnosti nerusene pozorovat, ziskavat
informdcie, orientovat sa a prijimat rozhodnutia bez nepriatelského narusenia alebo manipuldcie. V aliancnom
kontexte zdroveri predstavuju jeden z ndstrojov moci v ramci konceptu DIME (diplomaticky, informacny, vojensky,
ekonomicky), pricom ich pésobenie je podriadené politickému vedeniu a strategickym cielom Aliancie.
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V kontraste s tym ruské chdpanie informacného prostredia presahuje rdmec podpory
operdcii a smeruje k jeho vyuzZivaniu ako ndstroja permanentného strategického p6sobenia.
Informacny priestor je v ruskom doktrinalnom pristupe vnimany ako oblast, v ktorej je mozné
systematicky formovat rozhodovanie protivnika v ¢ase mieru aj vojny?. Tento rozdiel vytvara
analyticky zaklad pre komparaciu oboch doktrindlnych modelov.

1.2 Rusko: Informacny priestor ako autondmny nastroj strategického posobenia

Ruské doktrindlne uchopenie informacného prostredia je zakotvené predovsetkym
v Narodnej bezpecnostnej stratégii Ruskej federacie z roku 2021 (dalej len NBS RF), ktord
predstavuje zdkladny strategicky dokument urcujici smerovanie dalSich doktrin. Na
strategickej urovni vymedzuje informacny priestor ako sucéast narodnej bezpecnosti
a zaroven zdoéraznuje vyznam informacnej bezpecnosti ako jednej zo strategickych narodnych
priorit.

Hoci NBS RF neposkytuje priame doktrindlne vymedzenie informacného prostredia,
systematicky ho koncipuje ako existenénu sféru ndrodnej bezpecénosti. Stratégia identifikuje
externé informacno-psychologické operacie, ideologické pb6sobenie, nardsanie spolocenske;j
kohézie a ovplyviiovanie verejného vedomia ako nastroje, ktoré su vnimané ako potencidlny
zdroj destabilizacie politického systému, oslabeniu suverenity S$tatu a podnecovaniu
vnutornej nestability. Takto definované hrozby zaroven presahuju Cisto vojensky ramec
a zahfiaju aj oslabenie legitimity Statu, erdziu dovery vo verejné inStitucie a zniZenie
schopnosti Statu efektivne reagovat na strategické vyzvy. Tento pristup je zédroven posilneny
podozrievavostou voci zahrani¢nym technoldgiam, ktoré s vnimané ako potencialne nastroje
ovplyviiovania a externého zasahovania do vnutornych zalezZitosti statu. V dosledku toho
mozu byt aj aktivity tradiCne povazované za mierové interpretované ako potencialne
bezpecnostné hrozby.

Takto vymedzené chdpanie informacného priestoru sa premieta aj do sposobu, akym
Ruska federacia pristupuje k zabezpecovaniu obrany Statu. Rusky pristup sa opiera
o koordinované uplathovanie politickych, vojenskych, diplomatickych, ekonomickych
a informacnych nastrojov v rdmci strategického odstrasovania. Sucastou tohto ramca je aj
rozvoj sil a prostriedkov ,informacnej konfrontdcie” (NBS RF, 2021, ods.57) — ¢o poukazuje na
aktivny charakter pOsobenia Statu v informacnej sfére. Informacné aktivity tak nadobudaju
vyznamnu ulohu v SirSom strategickom p6sobeni statu.

’Tento pristup je v sulade s ruskou vojenskou tedriou (Gerasimov, 2013; Chekinov-Bogdanov, 2013)
a strategickymi dokumentmi Ruskej federdcie, ktoré informacny priestor definuju ako permanentnu sféru
strategickej konfrontdcie. Chekinov a Bogdanov (2013) v kontexte vojny novej generdcie popisuju informacné
pbsobenie ako ndstroj na paralyzu véle odporu este pred nasadenim zbrani. Darczewska (2015) potvrdzuje, Ze
informacnd vojna je v ruskom prostredi pevne integrovand do celostdtneho strategického pldnovania, ¢im
rozsiruje pésobenie napriec¢ vojenskou aj civilnou sférou. Tento proces smeruje k dosiahnutiu tzv. ,funkcnej
poraZzky’ protivnika, ktoru Kofman et al. (2021) definuju ako stav kritického oslabenia schopnosti systému
efektivne rozhodovat a reagovat na hrozby.
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Doktrindlny rdmec definovany v NBS RF je dalej rozpracovany v Doktrine informacne;j
bezpecnosti Ruskej federacie z roku 2016 (dalej len DIB RF), ktora ostdva relevantnym
normativnym dokumentom v oblasti informacnej bezpecnosti. DIB RF definuje informacnu
sféru nielen ako subor informdcii a technologickych procesov, ale aj ako ,,oblast spolocenskych
vztahov podliehajucich statnej reguldcii (DIB RF, 2016, para. 1). V tomto ramci je existencnd
hrozba presne vymedzend ako externé informacné a ideologické pOsobenie zamerané na
ovplyviiovanie verejného vedomia, erdziu tradicnych duchovno-moralnych hodnét
a destabilizaciu spolo¢enského a politického systému Statu. Toto normativne vymedzenie
zaroven legitimizuje aktivny zasah $tatu do informacnej sféry, ktord nie je chapana ako
neutralne prostredie, ale ako politicky a bezpecnostne riadena oblast. Tento pristup je dalej
rozpracovany do konkrétnych opatreni zabezpecenia informacnej bezpecnosti, ktoré zahfnaju
strategické odstrasovanie v informacnej sfére, rozvoj sil a prostriedkov informacnej
konfrontdcie a uplatiovanie informacnych a psychologickych opatreni zameranych na
neutralizaciu nepriatelskych vplyvov (DIB RF, 2016, para. 21-24).

V ruskom doktrindlnom ramci je tak informacna bezpecnost formulovana nielen ako
ochranny koncept, ale aj ako legitimizujuci ramec pre aktivne a systematické posobenie
v informacnom priestore. Hoci sa tento pristup formalne javi ako defenzivny a orientovany na
ochranu suverenity a stability Statu, jeho obsahové vymedzenie zdroven nevylucuje ani
aktivne pbsobenie voéi externym aktérom. Kapacity informacnej konfrontacie su tak
prezentované ako nastroje na ochranu, ktoré vsak mozu sluZit aj na presadzovanie
strategickych zaujmov Statu. Tym sa rozostiera hranica medzi defenzivnym a ofenzivnym
posobenim v informacnej sfére.

Ako historicky precedens a teoretické vychodisko moZno uviest Koncepény ramec
posobenia Ozbrojenych sil Ruskej federacie v informacnom priestore z roku 2011 (dalej len
Koncepény ramec), ktory tieto principy konkretizuje na Urovni ozbrojenych sil a umoziuje
lepSie pochopit, ako ruské vojenské velenie chape konflikt vinformaénom priestore.
Dokument definuje informacny priestor ako ,,sféru ¢innosti spojenu s formovanim, vytvdranim,
transformdciou, prenosom, vyuzZivanim a uchovdvanim informdcii, ktord ovplyvriuje
individudlne a spoloc¢enské vedomie, informacnu infrastrukturu aj samotné informdcie”
(Koncepcny ramec, 2011, s. 5). Zaroven zdoéraznuje, Zze ,Cinnost v informacnom priestore
prebieha v case mieru aj vojny, pocas pripravy aj v priebehu operdcii” (Koncepcny rdmec, 2011,
s. 8), ¢im potvrdzuje kontinualny charakter p6sobenia v informacnom priestore.

Koncepény ramec zaroven rozliSuje medzi technickou a psychologickou zlozkou
informacného pbésobenia, ¢im poukazuje na dudlny charakter informacného priestoru — ako
technickej infrastruktury a zaroven ako sféry ovplyviiovania vedomia a spravania aktérov.
Tento pristup koreSponduje s dorazom na kognitivnhu dimenziu konfliktu, avSak na rozdiel od
alian¢ného trojvrstvového modelu ide skor o funkéné nez analytické ¢lenenie informacného
prostredia, orientované na jeho praktické vyuzitie v ramci vojenského planovania.
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Na tento rdmec nadvazuje Vojenska doktrina Ruskej federacie (2014, dalej len VD RF),
ktord explicitne umoziuje pouzitie ozbrojenych sil aj v ¢ase mieru a rozsiruje posobenie
konfliktu do informacného priestoru. VD RF zaroven tento pristup dalej rozvija dérazom na
presun konfliktu do informacného priestoru a vyuZivanie nevojenskych a asymetrickych
nastrojov ako integralnej sucasti moderného sposobu vedenia konfliktu. V nadvaznosti na
Koncepcny rdmec (2011) su pritom informacné aktivity chapané ako sucast koordinovaného
systému vojenského pldnovania zahfiajuceho spravodajstvo, operaéné klamanie
(maskirovka), radioelektronicky boj a obranu informacnych systémov. Tento pristup
potvrdzuje, Ze informacny priestor je chapany ako kontinualny a neviazany vylu¢ne na vojnovy
stav, ¢im sa zaroven rozostiera hranica medzi mierom a vojnou.

Informacny priestor je tak v ruskom doktrindlnom ramci koncipovany ako autonémna
a permanentnd sféra konfrontacie, prepojend s cinnostou $tatu v ¢ase mieru aj vojny.
Strategické pbsobenie sa neobmedzuje na obdobie formalne vyhldaseného konfliktu, ale
zahfia kontinudlne formovanie rozhodovacich podmienok protivnika. Tento pristup
predstavuje zasadny odklon od alian¢ného chapania informacného prostredia v kontexte
operacii a poukazuje na jeho vyuzitie ako autondmneho néstroja strategického posobenia.
Zaroven tento pristup vedie k postupnej militarizacii informacného prostredia, ktoré je
v ruskom chdpani integrované do systému vojenského planovania a vyuzivané ako
plnohodnotny priestor konfliktu.

2 MECHANIZMY NEKINETICKEHO STRATEGICKEHO POSOBENIA

Komparacia oboch pristupov poukazuje na zasadnu odlisnost v chapani informacného
prostredia. Tento rozdiel sa premieta nielen do doktrindlneho ukotvenia, ale predovsetkym
v mechanizmoch, prostrednictvom ktorych je mozné ovplyviovat rozhodovanie protivnika.
Tieto mechanizmy zahffiaju pbsobenie na Urovni vnimania a interpretacie, systematické
ovplyviiovanie rozhodovacich podmienok a ich dlhodobé uplatiovanie v priestore medzi
mierom a vojnou. Ako zddraznil byvaly vrchny velitel spojeneckych sil v Eurépe (SACEUR)
general Philip Breedlove, ruské poésobenie na Ukrajine predstavovalo , najintenzivnejsi
informacny blitzkrieg v dejindch informacného boja“ — o poukazuje na mieru, v akej je
informacéné prostredie vyuzivané na dosahovanie strategickych efektov pred vypuknutim
priameho konfliktu.

2.1 Kognitivna dimenzia a rozhodovacia vyhoda

Kognitivna dimenzia predstavuje klicovy priestor, v ktorom informacné posobenie
formuje rozhodovanie aktérov. Rozhodujuci vyznam informacného prostredia pritom
nevyplyva zo samotného obsahu informadcii, ale z ich U¢inku na interpretaciu reality a nasledné
rozhodovanie (Paul-Matthews, 2016; Ehlers-Blannin, 2020). P6sobenie v informacnom
prostredi tak umozZnuje dosahovat strategické ciele prostrednictvom ovplyviiovania
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interpretacénych procesov, od ktorych sa nasledne odvija politické, vojenské a spolocenské
spravanie (Thomas, 2004; de Goeij, 2023).

V procese interpretdcie reality sa informdcie premienaju na vyznam, zdmer
a konanie. Tento proces mozno analyticky uchopit prostrednictvom kognitivneho retazca
ucinkov — od vnimania cez interpretaciu aZz po rozhodovanie a ndsledné sprdvanie (Ehlers-
Blannin, 2020; Thomas, 2004; de Goeij, 2023). Rozhodnutia sa pritom neopieraju priamo
o objektivnu realitu, ale o jej subjektivne konstruovany obraz, ktory je formovany relativne
stabilnymi spolocenskymi, kultirnymi a mentdlnymi modelmi, normami, skusenostami
a hodnotami, ktoré spolu tvoria tzv. kognitivne filtre (Chotikul, 1986; de Goeij, 2023;
Leonenko, 1995 cit. podla Thomas, 2004).

Zapadnad literatura zaroven poukazuje na obmedzenu racionalitu (z angl. bounded
rationality), podla ktorej aktéri neprijimaju rozhodnutia na zdklade vyberu optimdlneho
rieSenia zo vSetkych dostupnych alternativ, ale v podmienkach neistoty volia riesenia, ktoré
povazuju za ,dostatocne dobré“ (Simon, 1957). Rozhodovanie je pritom limitované
dostupnymi informaciami, casom aj schopnostou ich spracovania, pricom tieto obmedzenia
sa moOzZu dalej prehlbovat v situaciach zvyseného vnimaného rizika alebo hrozby. To vytvara
priestor pre systematické ovplyviiovanie rozhodovacich podmienok prostrednictvom
informacného posobenia, ktoré necieli primarne na materidlne zranitelnosti protivnika, ale na
jeho kognitivne limity a spésob interpretacie reality.

Strategicka vyhoda preto nespociva primarne v kontrole fyzického priestoru ani
v materidlnej prevahe, ale v ziskani rozhodovacej vyhody (z angl. decision advantage) —
schopnosti ovplyvnit moznosti konania, za ktorych protivnik interpretuje situaciu a prijima
rozhodnutia (Miskimmon et al., 2013; Giles, 2016; Ehlers-Blannin, 2020). Ak je rozhodovaci
proces systematicky naruseny, vznika stav tzv. funkénej porazky (z angl. functional defeat), pri
ktorej nedochddza k fyzickej deStrukcii protivnika, ale k oslabeniu schopnosti jeho systému
efektivne rozhodovat, koordinovat, reagovat a udrzat iniciativu (Kofman et al., 2021).

Teodria vyhliadok (z angl. prospect theory) poukazuje na to, ze aktéri nehodnotia
situacie na zédklade absolutnych vysledkov, ale podla toho, ¢i ich vnimaju ako zisk alebo stratu
voci aktualnemu stavu. Kli¢ovym poznatkom je, Ze straty maju silnejsi kognitivny dopad nez
zisky rovnakej velkosti a vedu k odliSnym rozhodovacim vzorcom. V oblasti ziskov maju aktéri
tendenciu volit opatrnejsie rieSenia, zatial Co pri stratdch sa moéZe zvySovat ochota
podstupovat riziko s cielom tejto strate zabranit (Kahneman — Tversky, 1979).

Z hladiska informacného p6sobenia to znamen3, Ze spOsob prezentacie a interpretacie
situacie zdsadne ovplyviuje rozhodovanie. Ak je situacia vnimanad ako relativna strata, aktéri
mozZu byt ochotnejsi pristupovat k riskantnejSim rozhodnutiam. Tento efekt vSak nie je
linedrny — v pripadoch, kde su potencidlne dosledky vnimané ako existenéné alebo
katastrofické, dochadza skoér k opacnej reakcii v podobe zvySenej opatrnosti
a sebaobmedzovania (Kahneman — Tversky, 1979). V ramci kognitivnej vojny prestava byt
hrozba vnimana ako externy kineticky faktor, ale stava sa cielene vytvoreny vnem straty.
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V situdciach spojenych s rizikom jadrove] eskaldcie, priamej vojenskej konfrontdcie alebo
rozsiahlej strategickej destabilizacie, ktord u protivnika vyvolava vnem totdlnej straty, ho vedie
do stavu strategickej pasivity. Namiesto vonkajSieho donutenia nastupuje sebaobmedzovanie
— protivnik v snahe o deeskalaciu preventivne vylucuje urcité formy reakcie, ¢im nepriamo
potvrdzuje Uspech agresora. Hybridné operdcie, v ramci ktorych informacné pdsobenie
formuje percepciu rizika a potencidlnych désledkov eskaldcie, tak moZu viest k situacii,
v ktorych aktér obmedzuje vlastné konanie nie v désledku priameho donutenia, ale v reakcii
na vnimanu hrozbu potencialnych strat (Giles, 2016; Horovitz-Smetana, 2025).

Strategické narativy v tomto procese predstavuju kltic¢ovy ndstroj, prostrednictvom
ktorého su takéto interpretacné ramce formované (Miskimmon et al., 2013). Nejde len o opis
reality, ale o mechanizmus, ktory urcuje, ako su udalosti chdpané a aké moznosti konania sa
javia ako legitimne. Prostrednictvom narativov mozno cielene ovplyviiovat vnimanie rizika,
vyznam situacie aj hranice prijatelného konania, ¢im sa meni rozhodovacia kalkulacia aktérov
bez nutnosti menit samotnu objektivnu realitu.

Tento kognitivny mechanizmus je zaroven konzistentny s doktrindlnym ukotvenim
informacného prostredia v NATO aj Ruskej federacii. Ako bolo uvedené v predchadzajucej
kapitole, obe doktriny reflektuju vyznam kognitivnej dimenzie ako priestoru, v ktorom vznikaju
ucinky informacného pdsobenia, hoci ju konceptualizuju odlisSne. Kym alianény pristup ju
chape ako sucast SirSieho operacného prostredia, rusky doktrindlny ramec zdéraziuje
informaéno-psychologicku zlozku a jej zameranie na ovplyviiovanie vedomia a rozhodovania
aktérov, pricom smeruje k militarizacii informaéného priestoru. Tato zhoda na Urovni
mechanizmu, napriek rozdielnemu normativnemu chéapaniu, potvrdzuje, Ze tazisko
informacného pbsobenia spociva na Urovni vnimania a interpretacie.

Finalnym dbsledkom informacného p6sobenia je zmena politického, vojenského alebo
spolocenského konania ciefového publika, ktorda moze byt v rozpore s jeho objektivnymi
zaujmami, no zaroven zostava z jeho perspektivy racionalna a legitimna. Strategicka prevaha
sa tak dosahuje transformdaciou sposobu, akym aktér situaciu interpretuje a na jej zaklade
konad, a nie prostrednictvom priamej fyzickej konfrontacie (Miskimmon et al., 2013; Vasara,
2020; Kofman et al. 2021). Informacie pritom nadobudaju strategicky vyznam az vtedy, ked'sa
premietnu do rozhodovania a spravania, ¢im sa stavaju ndstrojom moci. Informaéné
prostredie sa tak stdva priestorom, v ktorom sa formuju podmienky konfliktu este pred
pouzitim kinetickej sily. Tato logika zaroven vytvara analytické premostenie k ruskému
konceptu reflexivnej kontroly, ktory predstavuje systematizovani formu cieleného
ovplyviiovania rozhodovacich podmienok protivnika.
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2.2 Reflexivna kontrola ako nastroj formovania rozhodovania protivnika

Reflexivna kontrola (z angl. reflexive control) predstavuje v ruskej strategickej tradicii
nastroj uplatfiovania kognitivneho pdsobenia opisaného v predchadzajicej podkapitole. Kym
2.1 vysvetlovala vSeobecny kognitivny retazec ucinkov, reflexivna kontrola tento
mechanizmus premiena na prakticky nastroj strategického posobenia (Thomas, 2004; Vasara,
2020; de Goeij, 2023). Ruské strategické myslenie sa vyznacCuje extrémnou stabilitou
zakladnych konceptov.

Koncept reflexivnej kontroly — formalizovany v sovietskom obdobi — zaroven
predstavuje jeden z teoretickych zakladov sucasného ruského pristupu k informacnému
posobeniu (Thomas, 2004). Napriek zasadnym zmendm technologického a politického
kontextu pretrvdva jeho zdkladnd logika — ovplyviiovanie rozhodovacieho prostredia
protivnika prostrednictvom cielene formovanych informacii — v adaptovanej podobe aj
v sucasnych podmienkach (Thomas, 2004; Giles, 2016; Vasara, 2020). Z tohto pohladu diela
teoretikov ako Gerasimov (2013) alebo Cekinova a Bogdanova (2013) nie st vnimané ako
zastarané, ale ako klucové teoretické vychodiska, ktoré zadefinovali sucasny ,kompenzacny

model” Ruskej federdcie, redlne uplatiovany v sicasnych konfliktoch. Prave tento model sa
nesnazi byt képiou NATO, ale systémom navrhnutym na vyuZivanie zranitelnosti, predlZovanie

reakénych ¢asov a zvySovanie nakladov konfrontacie.

Podstatou reflexivnej kontroly je jej nepriamy charakter. Vychadza z predpokladu, ze
aktéri nereaguji na objektivnu realitu priamo, ale prostrednictvom subjektivne
konsStruovaného obrazu situacie — tzv. perceptualneho sveta — ktory je formovany uz
uvedenymi kognitivnymi filtrami, teda siborom skusenosti, hodn6t, doktrindlnych ramcov
a kulturnych kontextov, ktoré ovplyviiuju interpretdciu reality. Prostrednictvom cielene
pripravenych informaénych stimulov a interpretaénych rdmcov sa formuje prostredie,
v ktorom protivnik prijima rozhodnutia, ktoré sa mu javia ako raciondlne a autonémne, hoci
objektivne zodpovedaju zamerom inicidtora (Chotikul, 1986; de Goeij, 2023; Leonenko, 1995
cit. podla Thomas, 2004).

Cielom nie je donutit protivnika konat priamo, ale ovplyvnit jeho vnimanie
arozhodovanie tak, aby k pozadovanému rozhodnutiu dospel ,dobrovolne” a bez uvedomenia
si vonkajsieho zasahu. Uspené uplatnenie preto spoéiva v schopnosti identifikovat a vyuZit
Specifika kognitivnych filtrov cielového publika a cielene ich modifikovat bez potreby menit
samotnu objektivnu realitu (Thomas, 2004; Giles, 2016; de Goeij, 2023). Reflexivna kontrola
tak neovplyviuje spravanie priamo, ale operuje na Urovni podmienok, ktoré rozhodovanie
formuju, ¢im umoziuje nepriamym spdsobom riadit rozhodovaci proces protivnika.

Reflexivha kontrola zaroven spochybrnuje predstavu symetrického strategického
superenia. Ruska teoreticka tradicia vychadza z predpokladu, Ze strategicka prevaha nevyplyva
z rovnosti dostupnych prostriedkov, ale z hlbSieho pochopenia mentalnych procesov
protivnika. Ako uvadza jej autor Vladimir Lefebvre (1984 cit. podla Chotikul, 1986), strategicka
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vyhoda vznika vtedy, ked aktér dokaze presne pochopit, ako protivnik vnima situdciu, aké ciele
sleduje a akym spdsobom uplatiuje vlastné doktrindlne predstavy, a zaroven je schopny
ovplyvnit jeho vnimanie, ciele a doktrinu spésobom, ktory zostava pre protivnika skryty. Na
tuto logiku nadvazuje Diane Chotikul (1986), ktora poukazuje na tzv. iliziu symetrie ako na
Strukturdlnu slabinu zdpadného strategického myslenia. Zapadné pristupy casto
predpokladaju, ze protivnik uvazuje v podobnych kategdridch racionality a zdiela obdobné
hodnoty anormy. Tato projekcia vlastnych predpokladov vedie k podceneniu odlisSnych
strategickych kultdr a spOsobov uvaZzovania, ktoré formuju rusky pristup ku konfliktu.
Vysledkom je zvySena zranitelnost voci systematickému informacnému a psychologickému
posobeniu.

V praktickej rovine sa reflexivna kontrola uplatiiuje prostrednictvom réznych
mechanizmov, ktoré mozu presahovat ramec informacéného pdsobenia a su sucastou Sirsieho
nekinetického a hybridného posobenia. Tie zahffhaju napriklad stimulaciu predvidatelnych
reakcii protivnika, paralyzu rozhodovania vytvaranim dojmu neprekonatelnej hrozby ¢i jeho
vyCerpdvanie udrZiavanim v stave permanentnej neistoty a pohotovosti (Komov, 1997 cit.
podla Thomas, 2004). V kontexte tejto analyzy je vSak doraz kladeny na ich realizaciu
prostrednictvom informa¢ného prostredia, kedZe prave manipuldcia informacii
a interpretaénych ramcov umoznuje nepriamo ovplyviiovat rozhodovacie procesy protivnika.
Spolo¢nym menovatelom tychto ndstrojov preto nie je priama konfrontacia, ale formovanie
podmienok, v ktorych sa rozhodnutia prijimaju.

Na rozdiel od ruského konceptu reflexivnej kontroly NATO neformuluje systematicku
manipulaciu rozhodovacich procesov protivnika ako legitimny nastroj strategického
posobenia. NATO definuje strategicki komunikaciu ako koordinované vyuZivanie
komunikacnych ndstrojov a informacénych stabnych funkcii s ostatnymi vojenskymi aktivitami
s cieflom pochopit a formovat na podporu vilastnych politik, operacii a cielov. Doraz je pritom
kladeny na budovanie dbvery, porozumenia a odolnosti, priCom normativny ramec tychto
aktivit je primarne zamerany na ochranu vlastnej sudrznosti a legitimity (NATO AJP-10.1).
V ramci tejto doktriny NATO zdroven uplatfiuje pristup zamerany na sprdvanie (z angl.
behaviour-centric approach), ktory sa sustreduje na analyzu, planovanie a posudzovanie
informacnych aktivit s cielom vytvarat pozadované efekty na volu a schopnosti protivnikov,
potencialnych protivnikov a relevantnych publik.

Aliancia pritom explicitne uznava klamanie a manipulaciu ako legitimne vojenské
nastroje na operacnej Urovni vocCi protivnikovi, ich pouzitie je vSak striktne viazané na
konkrétny operacny kontext a podlieha medzinarodnému pravu, ako aj vndtornym pravidlam
a zavazkom c¢lenskych Statov (NATO AJP-10.1). Zachovanie doéveryhodnosti a sudrznosti
Aliancie — chapanych ako strategické taZisko (z angl. centre of gravity) — si zaroven vyzaduje
striktné oddelenie informacnych aktivit vedenych vocli protivnikovi od strategickej
komunikacie smerujucej k vlastnym publikdm a civilnému prostrediu, kde zostava prioritou
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presnost a pravdivost informacii. Tento rozdiel v normativnom ukotveni a rozsahu pésobenia
vytvdra zaklad pre Strukturdlnu asymetriu medzi oboma pristupmi.

V sucasnom strategickom prostredi je rozhodovacia vyhoda chapana ako schopnost
prijimat kvalitnejsie a rychlejSie rozhodnutia neZ protivnik, ¢im si aktér udrziava iniciativu
a kontrolu nad tempom konfliktu (Vasara, 2020; Ehlers-Blannin, 2020). Tato vyhoda je uzko
prepojena s informacnou prevahou, kedZe schopnost efektivne spracovat a interpretovat
informacie umozZnuje formovat podmienky rozhodovania v kognitivnom aj operaénom
priestore (Libicki, 1995). Reflexivna kontrola vtomto kontexte nepredstavuje samostatnu fazu
konfliktu ani izolovany nastroj, ale prakticky mechanizmus, prostrednictvom ktorého mozno
systematicky ovplyviiovat moZnosti konania protivnika. Strategicky efekt tak nevznika
prostrednictvom priameho donutenia, ale prostrednictvom formovania prostredia
rozhodovania, v ktorom sa rozhodnutia prijimaju. Otazkou preto nie je len samotny
mechanizmus ovplyviiovania, ale aj ¢asovy a operacny ramec, v ktorom sa uplatriuje. Prave
tento rozmer reflektuje koncept Phase Zero ako priestor dlhodobého nekinetického
posobenia.

2.3 Phase Zero ako ramec dlhodobého nekinetického posobenia

Koncept Phase Zero poskytuje odpoved na otdzku c¢asového a operaéného ramca,
v ktorom sa mechanizmy nepriameho ovplyviovania uplatiuju. V suéasnom strategickom
prostredi konflikty Coraz &astejSie prebiehaju v priestore medzi mierom a vojnou, casto
oznacovanom aj ako ,$eda zéna“, kde aktéri vyuzivaju nejednoznacnost a popieratelnost na
dosahovanie svojich strategickych cielov (Chambers, 2016; Andrassy-Ondrus, 2024).

Informacné pdsobenie prebiehajlce este pred vznikom otvoreného konfliktu mozno
analyticky interpretovat aj prostrednictvom logiky Phase Zero, ktora historicky vychadza
z amerického modelu fazovaného operaéného planovania. V tomto modeli predstavuje faza
»Shape” (formovanie) obdobie, v ktorom aktéri prostrednictvom diplomatickych,
informacnych, vojenskych a ekonomickych néstrojov vytvaraju priaznivé podmienky este pred
pouzitim otvorenej sily (Joint Publication 3-0, 2017, s. V-13). Hoci suc¢asné aliancné doktrinalne
dokumenty ¢oraz viac upustaju od rigidného fazovania operacii v prospech kontinua superenia
— kde spolupraca, rivalita, konfrontacia a ozbrojeny konflikt prebiehaju paralelne — koncept
ostava analyticky uzZitoény pri vysvetlovani spOsobov, akymi aktéri formuju podmienky
poOsobenia pod prahom otvoreného konfliktu.

Tato logika zaroven koreSponduje aj s ruskym chapanim permanentnej informacnej
konfrontacie, v ktorom strategické pbsobenie prebieha kontinuadlne aj mimo formalne
vyhlaseného konfliktu. Strategické ucinky su pritom dosahované nepriamo — ovplyviiovanim
sposobu, akym aktéri interpretuju dostupné informacie, hodnotia rizika a vnimaju prijatelné
moznosti konania. Ruské strategické myslenie toto obdobie transformuje na ofenzivny
nastroj, v ktorom sa rozhodujuce ucinky dosahuju eSte pred pouzitim sily (Gerasimov, 2013;
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Chambers, 2016; Giles, 2016): ,Rastuca uloha nevojenskych prostriedkov, ktorych ucinnost
v mnohych pripadoch, méze prevysovat silu zbrani“ (Gerasimov, 2013, s. 24). Ruska vojenska
tedria pritom odhaduje pomer nevojenskych k vojenskym opatreniam na 4 : 1 (Gerasimov,
2013). Chekinov a Bogdanov (2013) v tejto suvislosti argumentuju, Ze informacné zbrane
dosiahli taku Uroven vyvoja, Ze su schopné riesit strategické Ulohy porovnatelné s fyzickou
silou. Hrozba je tu presne Specifikovand ako riadenad demoralizacia populacie a armady, ktorej
nasledkom je paralyza vole k odporu este pred vypuknutim otvoreného konfliktu (Chekinov-
Bogdanov, 2013).

V tomto prostredi sa pracuje s asymetriou vnimania rizika. Asymetria medzi status quo
a revizionistickymi aktérmi sa casto prejavuje v rozdielnej tolerancii rizika, chapani
strategickych cervenych linii, ako aj v odliSnych normativnych a strategickych ramcoch
uvazovania, ktoré formuju pristup k odstrasovaniu, eskalacii a strategickému pésobeniu.
Zatial ¢o zdpadné pristupy k odstrasovaniu tradi¢ne vychadzaju z logiky kontroly eskalacie,
minimalizacie strategického rizika a dorazu na déveryhodnost a spdsobilosti, ruské strategické
uvaZzovanie pracuje s ovela SirSim spektrom nastrojov odstraSovania a strategického natlaku
vratane informacného, psychologického a jadrového zastraSovania (Cullen-Wegge, 2019;
Adamsky 2018).

V podmienkach Phase Zero mbze prave asymetria v akceptovatelnosti eskalaénych rizik
vytvarat situdcie, v ktorych Aliancia v snahe predist nekontrolovanej eskalacii preventivne
obmedzuje vlastné moznosti reakcie. Osobitne vyrazné je to v situaciach, kde su potencidlne
dosledky vnimané ako strategicky neprijatelné rizika — napriklad v pripade priamej
konfrontacie medzi NATO a Ruskou federaciou, oslabenia alianénej sudrznosti, narusenia
doveryhodnosti kolektivnej obrany alebo rizika jadrovej eskaldcie. Takato dynamika moze
viest k postupnému sebaobmedzovaniu a opatrnejSiemu sprdvaniu aktérov vzhladom na
mozné dosledky dalsej eskalacie.

Ruské informacné pbsobenie pritom systematicky pracuje prave s formovanim
percepcie tychto rizik s ciefom ovplyvnit rozhodovaciu kalkulaciu protivnika este pred pouzitim
otvorenej sily. Takto moOzZe agresor cielene vyuZivat rozdielne vnimanie rizik aj medzi
jednotlivymi clenskymi Statmi aich alianénd koordinaciu na oslabenie kolektivneho
rozhodovania. Ak NATO nedokaZe rozhodne reagovat na aktivity pod prahom otvoreného
konfliktu (napr. kybernetické utoky alebo informacné operacie), dochadza k oslabeniu
doveryhodnosti jeho zavazkov kolektivnej obrany. Za hlavny uspech pre Rusku federaciu
v ramci vedenia informacno-psychologickych kampani — ktora vnima NATO ako hlavného
nepriatela — je vtomto zmysle znemozZnenie aktivacie mechanizmov kolektivnej obrany podla
Clanku 5 (Giles, 2016).

V tomto kontexte mozno Phase Zero chapat ako obdobie systematického pdsobenia
prostrednictvom nekinetickych a nepriamych nastrojov, ktoré ruska stratégia vyuZiva na
dlhodobé formovanie vnimania reality, oCakavani a rozhodovacich priorit cielovych aktérov
(Galeotti, 2016; Giles, 2016). Klt¢ovym znakom tohto pristupu je Umyselna nejednoznacénost,
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ktora minimalizuje riziko priamej odvety a umoziuje priebeZné testovanie reakcii protivnika
(Thomas, 2004; Galeotti, 2016).

V tomto kontexte zohrava informacny priestor kftcovu ulohu, v ktorom sa nekinetické
pdsobenie premieta do strategickych efektov. U&innost tohto pdsobenia v tejto faze spociva
skor vo frekvencii a konzistentnosti opakovania neZ v sile jednotlivych informacii, pricom
opakované vystavovanie urCitym narativom zvySuje ich kognitivnu dostupnost
a zaroven znizuje mieru kritického a analytického spracovania, ¢im sa posilfiuje tendencia
k zjednodusenému vyhodnocovaniu informdcii opisana v predchadzajucej podkapitole (Paul-
Matthews, 2016; Kahneman, 2011). Zaroven sa tym oslabuje odolnost voci systematickému
informacnému po6sobeniu. V dosledku toho aktér sice disponuje viacerymi objektivnymi
moznostami konania, avSak subjektivne ich vnima ako neprijatelné alebo nerealizovatelné,
¢im dochadza k postupnému zuzZovaniu jeho priestoru rozhodovania (Miskimmon et al., 2013).

Phase Zero zaroven vytvara priaznivé podmienky pre uplatnenie reflexivnej kontroly,
kedZe rozhodovanie v tomto prostredi prebieha v podmienkach zvysSenej neistoty a je
nachylnejSie na kognitivne skreslenia (Chotikul, 1986; Chambers, 2016). V tomto ramci sa
Phase Zero neprejavuje ako samostatna faza, ale ako priestor, v ktorom sa tieto uvedené
mechanizmy uplatiuju kumulativne a dlhodobo. Strategické pdOsobenie sa tak realizuje
nepriamo — prostrednictvom systematického presadzovania narativov, ktoré formuju
interpretaciu situdcie a zaroven cielene pracuju so strachom, neistotou a vnimanim hrozby.

Strategicky efekt pritom nevznikd ndahle, ale postupnou zmenou vnimania rizika,
dosledkov konania a vlastnej schopnosti reagovat. Tento spdsob poOsobenia nadobuda
osobitny vyznam najma pre aktérov, ktori nedisponuju jednoznac¢nou materidlnou alebo
technologickou prevahou, kedZe im umozriuje ovplyviiovat spravanie protivnika bez nutnosti
priamej konfrontacie a eSte pred otvorenou eskaldciou konfliktu. Phase Zero tak predstavuje
priestor, v ktorom mozZno systematicky ovplyvriovat aformovat interpretacné ramce
protivnika a zdroven tym vznikaju priaznivejSie podmienky pre pripadnud kinetickd fazu
konfliktu, pricom v urcitych pripadoch méze byt dosiahnutie strategickych cielov realizované
uz v tejto faze, bez potreby priamej vojenskej konfrontacie (Gerasimov, 2013).

Dlhodobé monitorovanie ruskej strategickej komunikacie (na zaklade pravidelnych
dennych analyz Institute for the Study of War®) naznaduje, Ze opakované uplatriovanie
eskalaénych narativov zohrdvaju vyznamnu ulohu pre ruské strategické poOsobenie pri
formovani percepcie strategickych hrozieb. VyuzZivand jadrova rétorika sa pritom casto
objavuje vobdobi vyznamnych strategickych alebo geopolitickych  rozhodnuti
medzinarodnych aktérov, najma v suvislosti s prehlbovanim zapadnej podpory Ukrajiny alebo
zmenami v bezpeénostnom prostredi. Takéto pOsobenie pritom nezahfna vyluéne verbalnu
rétoriku, ale aj vojenské cvienia, demonstraciu eskalacnej pripravenosti a dalSie formy

3Pozri Russian Offensive Campaign Assessment (Institute for the Study of War), denné analytické sprdvy
Z obdobia august 2025 — mdj 2026, ktoré dokumentuju eskala¢ne orientovanu rétoriku Ruska a jej nacasovanie
v kontexte vyznamnych strategickych rozhodnuti medzindrodnych aktérov.

116



VEJENSKE X

strategickej komunikacie. Opakované pouzitie a vyznam tychto aktivit naznacuju snahu Ruskej
federacie systematicky formovat prostredie, v ktorom aktéri prijimajd rozhodnutia — a to ¢asto
v podmienkach neistoty a Casového tlaku, ¢o zvysuje ich zranitelnost voci kognitivnym
skresleniam. Obraz jadrovej pripravenosti preto nespociva vylu¢ne v komunikacii priameho
vojenského zameru, ale aj vo formovani interpretacie rizika, na zadklade ktorého sa formuje aj
rozhodovanie.

Cieflom takéhoto pdsobenia v ramci Phase Zero nie je bezprostredné vitazstvo, ale
postupnd zmena strategickej rovnovahy este pred vypuknutim otvoreného konfliktu.
V désledku dlhodobého nekinetického poOsobenia — vratane systematického pdsobenia
v informacnom prostredi — sa pod prahom ozbrojeného konfliktu postupne oslabuje vola
odporu, zvySuje neistota, dochddza k fragmentdcii rozhodovacich procesov
a k sebaobmedzovaniu aktérov. Tym sa rozhodujuce ucinky konfliktu presuvaju do obdobia
pred jeho otvorenym zaciatkom, pricom v urcitych pripadoch méze doéjst k naplneniu
strategickych cielov uz v tejto faze, bez potreby priamej kinetickej konfrontacie. Prave v tejto
faze sa zdroven naplno prejavuje asymetria v chdpani a vyuZivani informacného prostredia,
kedZe rozdiely medzi centralizovane riadenymi a normativne viazanymi systémami
nadobudaju strategicky vyznam. Nasledujluca podkapitola sa preto zameriava na ich dopad na
rozhodovanie NATO.

3 DOKTRINALNA ASYMETRIA AKO ZDROJ ROZHODOVACEJ ZRANITELNOSTI NATO
V INFORMACNOM PROSTREDI

Ako uvadza analyticky komentar k vojne na Ukrajine: ,,Rusko vybudovalo kompenzacny
model — nie zrkadlovy obraz NATO, ale systém navrhnuty Specificky na vyuZivanie jeho
zranitelnosti, predlZovanie jeho reakénych ¢asov a zvySovanie ndkladov a rizik konfrontdcie.
Rusko nemusi NATO porazit v symetrickom strete. Staci, ak zvysi naklady a riziké konfrontdcie
natolko, Ze rozdelend a politicky vdhajuca Aliancia sa rozhodne nekonat” (Midttun, 2026).
Tento vyrok vystihuje SirSiu logiku ruského strategického p6sobenia, ktord nestavia na priamej
vojenskej konfrontacii, ale na cielenej tvorbe podmienok pre rozhodovanie protivnika.

Vtomto kontexte sa asymetria medzi NATO a Ruskou federaciou nespociva
v materialnych kapacitach, ale v doktrindlnom a normativnom uchopeni informaéného
prostredia, ktoré odraza SirSie rozdiely v strategickej kultire a chdpani konfliktu. Rusky pristup
nepredstavuje snahu o symetrické vyrovnanie schopnosti Aliancie, ale cielene budovany
systém, ktory identifikuje a vyuziva jej Strukturalne, politické a kognitivne zranitelnosti. Tato
logika zaroven nie je novym fenoménom. Uz Chotikul (1986) vo svojej praci upozorfiovala na
tendenciu zdpadnych pristupov predpokladat symetriu v strategickom uvaZzovani protivnika.
Sucasny vyvoj vsak naznacuje, Ze tento predpoklad zostdva relevantny aj dnes.

Tieto odliSnosti vytvaraju rozdielne podmienky pre dosahovanie strategickych efektov
a generuju Strukturalnu zranitelnost NATO v oblasti rozhodovania, ktora sa prejavuje najma
v podmienkach dlhodobého nekinetického pb6sobenia. Kym rusky pristup chape informacné
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pbdsobenie ako integralnu a permanentnu sucast strategického superenia, alianény pristup ho
primarne vnima ako podporny nastroj obrany a odstrasenia. Tato odliSnost vytvara priestor,
v ktorom méZe Ruska federacia systematicky formovat rozhodovaci priestor protivnika bez
jeho vedomia a pred pouZitim sily. Strategickd vyhoda tak nevznikd prostrednictvom priameho
pouzitia sily, ale prostrednictvom ovplyviiovania podmienok, v ktorych NATO prijima
rozhodnutia.

Phase Zero v tomto kontexte nepredstavuje izolovanu predkonfliktnd fazu, ale
dlhodoby proces formovania rozhodovacich podmienok protivnika. Kym reflexivna kontrola
vysvetluje mechanizmus ovplyviiovania interpreta¢nych procesov, Phase Zero vytvdra ¢asovo-
operacny ramec, v ktorom je tento mechanizmus aplikovany kumulativne, pod prahom
ozbrojeného konfliktu a bez nutnosti otvorenej eskalacie. Vysledkom tejto asymetrie je, Ze
NATO v informacénom priestore reaguje prevazne reaktivne, zatial ¢o aktér operujuci s logikou
permanentnej konfrontacie si udrZiava strategicku iniciativu este pred pouzitim tradi¢nych
vojenskych nastrojov.

Tento proces ma zaroven klucovy kognitivny désledok. Rozhodovanie je Coraz viac
formované subjektivnym vnimanim rizik a vyznamu situdcie, ktoré vznikd na zaklade
dlhodobého informacného pdsobenia, a nie na zadklade objektivnych zmien materidlnych
podmienok. V doésledku toho sa rozhodovaci priestor NATO zuZuje nie prostrednictvom
priameho donutenia, ale prostrednictvom postupnej transformacie interpretacnych ramcov,
v ktorych su jednotlivé moznosti konania vnimané ako prijatelné alebo realizovatelné.

Empirickou ilustraciou tejto logiky je eskalatnda dynamika v oblasti jadrového
signalizovania pocas vojny na Ukrajine. Chronologické analyzy ukazuju, Ze opakované ruské
eskalacné signaly nesmerovali primarne k bezprostrednej hrozbe pouzitia jadrovej sily, ale
k systematickému zvySovaniu vnimania rizika na strane zapadnych aktérov. Ich uc¢inok spocival
v ovplyviovani vnimania eskalaéného rizika a vo formovani rozhodovacieho priestoru pre
zapadnu reakciu, a nie primarne ako indikator bezprostrednej pripravy na pouzitie jadrovych
zbrani. Vysledkom bolo, Ze Zapad uprednostrfioval stabilizaciu a zniZovanie eskala¢ného
napatia, priom sa zaroven usiloval vyhnut uplatneniu jadrového odstrasenia
z vlastnej strany, ¢o v analytickom ramci poukazuje na stratégiu zdrzanlivosti a deeskalacie.
(Horovitz-Smetana, 2025) .

Napriek tomu, Ze Aliancia zahria ¢lenské staty disponujlce jadrovymi kapacitami, jej
reakcie boli vyrazne determinované snahou minimalizovat riziko rozsirenia konfliktu
(Horovitz-Smetana, 2025). Rozhodovaci priestor sa tak zuZoval nie v dosledku priameho
donutenia, ale prostrednictvom preventivneho prispdsobovania sa vnimanym dosledkom
eskalacie. NATO a jeho ¢lenské Staty sa tak dostdvaju do situacie, kedy v snahe
o deeskaldciu preventivne vylucujua uréité formy reakcie, ¢&im agresorovi uvolfiuju priestor na
vytvorenie novej strategickej reality bez nutnosti boja. Ide o prakticky prejav reflexivneho
posobenia, v ktorom informacny efekt predchddza a formuje politické rozhodnutie (Giles,
2016). Tento priklad ilustruje, Ze rozhodujuca vyhoda nevznikd z materialnej prevahy, ale zo
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schopnosti formovat rozhodovacie podmienky protivnika, pricom NATO sa v takto
nastavenom prostredi ocita skor v pozicii reakcie nez iniciativy.

Uvedenu dynamiku mozZno vysvetlit aj prostrednictvom poznatkov kognitivnej
psycholdgie. V podmienkach informacéno-psychologického pdsobenia jadrové zastrasovanie
funguje ako cielene vytvoreny vnem nepriatelského rizika. Jeho hlavnym cielom je spustenie
mechanizmu seaodstrasovania. Zatial ¢o situacie vnimané ako zvladdnutelné straty moézu
zvysovat ochotu podstupovat riziko, percepcia situacie ako existencnej alebo katastrofickej
hrozby vedie k opacnému efektu — zvySenej opatrnosti a preventivnej zdrzanlivosti.

Tato empirickd dynamika potvrdzuje, Ze Phase Zero nefunguje ako neutrdlne
predkonfliktné prostredie, ale ako priestor systematického vyuZivania rozdielnych prahov
rizika, normativnych obmedzeni a strategickych kultudr. V tomto prostredi sa doéraz nekladie na
samotné pouZitie sily, ale na schopnost formovat spravanie protivnika, v rdmci ktorého je
pouzitie sily vnimané ako mozné, prijatelné alebo naopak prilis rizikové. Strategicky efekt tak
nevznika zo samotného pouZitia sily, ale zo schopnosti ovplyvnit, ako je jej pouZitie vnimané.

V podmienkach nejednoznacne interpretovanych eskalacnych signdlov vsak moéze
dochadzat k situaciam, v ktorych jedna strana vnima svoje kroky ako defenzivne, zatial ¢o
protivnik ich interpretuje v ramci kogniivnej vojny ako pripravu na dalSiu eskalaciu.
Vyznamnym prvkom ruského posobenia je prave riadenie percepcie rizika prostrednictvom
normalizacie jadrovej rétoriky a rozsirovania diskusie o prijatelnosti pouZitia jadrovych zbrani,
¢o Adamsky (2024) definuje ako prejav ruskej doktriny strategického pOsobenia napriec
vSetkymi doménami. Ciefom nie je redlna jadrova esklacia, ale vyvolanie kognitivnej paralyzy
ktord vnimany scenar totalnej eskaldcie premeni na dominantny faktor v alianénom
rozhodovani.

Analyza poukazuje na to, Ze asymetria medzi centralizovane riadenymi a normativne
viazanymi systémami ma primdarne kognitivno-institucionalny charakter. Rozdielne
doktrinalne chapanie informacéného prostredia tak nevytvara len odlisné pristupy k vedeniu
konfliktu, ale aj rozdielne podmienky pre formovanie rozhodovacich procesov. V désledku
toho sa NATO méze nachadzat v pozicii, kde reaguje na uZ formované rozhodovacie
prostredie, pricom jeho mozZnosti konania nie su objektivne obmedzené, ale subjektivne
vnimané ako neprijatelné alebo prilis rizikové. Tato asymetria preto predstavuje systémovu
nerovnovahu, ktora méze dlhodobo oslabovat schopnost NATO udrzat strategicku iniciativu
v kognitivnej rovine konfliktu a v informacnom prostredi ako jeho klic¢ovej operacnej sfére,
a tym celkovo znizovat jeho efektivitu v rdmci konfliktu ako takého.
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ZAVER

Zistenia Studie ukazuju, Ze rozdielne doktrindlne chdpanie informacného prostredia
zasadne ovplyviiuje dosahovanie strategickych efektov tym, Ze wvytvdra asymetrické
podmienky, v ktorych jeden aktér formuje rozhodovacie prostredie, zatial ¢o druhy nan
prevazne reaguje. Zatial ¢o rusky pristup umoznuje proaktivne a dlhodobé formovanie
rozhodovacich podmienok protivnika, alianény pristup — viazany normativnymi
a proceduralnymi obmedzeniami — vedie skor k reaktivnemu spravaniu.

Tato doktrindlna asymetria predstavuje klucovy zdroj rozhodovacej zranitelnosti
NATO, kedZe umoiznuje protivnikovi systematicky formovat interpretacny ramec, v ktorom
Aliancia prijima rozhodnutia, a tym nepriamo obmedzovat jej strategické mozZnosti bez
nutnosti priamej konfrontacie. Moderné konflikty sa tak Coraz viac presuvaju do roviny
riadenia interpretacie reality, kde strategickd iniciativa vznikd manipulaciou percepcie
a ¢asovanim eskalacnych signalov, zatial ¢o kinetickd sila zostava sekundarnym nastrojom.

V tomto kontexte nejde o obmedzenie objektivnych moznosti NATO, ale o redukciu
priestoru, v ktorom su tieto moznosti vnimané ako realizovatelné. Pre Alianciu a jej ¢lenké
Staty to znamena potrebu reflexie vlastnych normativnych a proceduralnych obmedzeni
v informaénom prostredi, kedZe prdve tie moZu vytvarat Strukturdlnevzranitelnosti
a obmedzovat schopnost udriat strategicku iniciativu. Ak NATO neprispOsobi svoje
doktrinalne uchopenie informacného prostredia tejto realite, rozhodujlce fazy konfliktu budu
nadalej prebiehat mimo jeho priamej kontroly — eSte pred jeho otvorenym zaciatkom.
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Vyber témy sme volili na zdklade skisenosti z posobenia na taktickej urovni logistiky.
Pocas 15 rokov posobenia na vojenskom Utvare sme identifikovali potrebu riesit problematiku
stabilizacie personalu vojenskej odbornosti L10. Zaroven vieme posudit déleZitost spravne
fungujucich logistickych procesov. Tieto procesy su spaté so starostlivostou o jednotky pocas
cviceni. Rovnako su délezité pri plneni uUloh domdaceho krizového manazmentu
a medzinarodného krizového manazmentu. Vyznamnu ulohu zohravaju aj pri nasadeniach
mimo Uzemia Slovenskej republiky. SU nevyhnutné aj pri priprave deklarovanych jednotiek
cielov sil. V neposlednom rade su kltucové dokonca pocas vyhlasenia vojny alebo vojnového
stavu.
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Splnenie vsetkych uloh na poZadovanej Urovni nie je vSak mozné bez kvalifikovaného
personalu s vojenskou odbornostou L10. Vzhfadom na meniacu sa bezpecnostnu situaciu su
naroky na logistické zabezpecenie a logisticki podporu zvySované, a preto je potrebné
stabilizovat personal v oblasti logistiky a motivovat ho k dalSiemu postupu, resp. kariérnemu
a odbornému rastu. Preto kazdd cinnost, realizovand pre stabilizaciu ludskych zdrojov
v odbornosti L10 sa mozZe prejavit v konkrétnych podmienkach vojenskej praxe pozitivne.
Nedostatocna stabilizacia kvalifikovaného personalu méze dokonca spésobovat rézne skody.
Preto je nevyhnutné pochopit, v ¢om je podstata tychto neZiaducich zmien vzhladom
k poZadovanej urovni poznatkov vojenského persondlu odbornosti L10. (Petrufovd, Belan,
2018)

V prvej Casti ¢lanku sme venovali pozornost délezitosti a vyznamu [udskych zdrojov
v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky (OS SR). V nej sme analyzovali aj sucasny stav
a personalnu naplnenost odbornosti L10 v ramci Pozemnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky (PS OS SR). V druhej ¢asti sme navrhli moZnosti na zvySenie motivacie personalu
a jeho stabilizacii v odbornosti L10.

Ciefom autoriek ¢lanku je analyzovat pri¢iny a dosledky persondlneho deficitu
vo vojenskej logistike so zameranim na personal s vojenskou odbornostou L10 a na zaklade
zisteni navrhnut efektivne nastroje a opatrenia na stabilizaciu a udrzanie kvalifikovanych
[udskych zdrojov v tejto Specializacii. Zmapovat aktualny stav persondlneho zabezpecenia
v odbornostiach L10 a identifikovat rozsah persondlneho deficitu v jednotlivych zlozkach
vojenskej logistiky. Za Ciastkovy ciel sme si zvolili identifikaciu faktorov ovplyviiujucich jeho
stabilitu a posudenie Ucinnosti existujucich nastrojov na udrzanie kvalifikovanych odbornikov
v ramci vojenskej logistiky OS SR. Zdmerom je zaroven navrhnut také motivaéné a stabilizacné
opatrenia, ktoré moézu prispiet k dlhodobej personalnej udrzatelnosti a zvySeniu atraktivity
odbornosti L10.

Z metodologického hladiska sa autorky zamerali na systematické posudenie
persondlnej situacie v odbornosti L10 v ramci Pozemnych sil OS SR formou analyzy
a kompariacie. Analyza vychadza z porovnania tabulkovych poctov (TP) a skutocnych poctov
(SP) profesionalnych vojakov zaradenych v odbornostiach L10 na Urovni Utvarov a jednotiek.

Pouzité metddy vyuZivaju interné persondlne prehlady, tabulky poétov a organizaéné
Struktury, ktoré definuju poZadované pocty prislusnikov v odbornostiach L10. Tieto
dokumenty sluzia ako primarny zdroj pre identifikdciu normativnych poziadaviek.
Komparativnou metddou sme identifikovali absolutny deficit (rozdiel TP — SP), percentudlnu
naplnenost a Utvary s najvyraznejsim nedostatkom personalu. Na zadklade komparacie
spracované Udaje v prehladnych tabulkach s percentualnymi ukazovatelmi ndm umoziuju
objektivne vyhodnotit trendy a disproporcie v personalnom zabezpeceni v oblasti logistiky.

Zdmerom clanku je poukadzat na rozsah a zavainost persondlneho deficitu
v odbornostiach L10, analyzovat jeho pri¢iny a dopady na fungovanie vojenskej logistiky,
a zaroven identifikovat alebo navrhnut nastroje, ktoré by mohli prispiet k stabilizacii, udrzaniu
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a rozvoju kvalifikovaného personalu v tejto odbornosti. Autori sa zameriavaju na praktické
problémy spojené s nedostatkom persondlu v logistike, hodnotia ich dopad na plnenie uloh
a navrhuju realizovatelné riesenia, ktoré by mohli zlepsit stabilitu a dostupnost odbornikov
odbornosti L10.

1 SUCASNY STAV PROBLEMATIKY
1.1 Definovanie zdkladnych pojmov

Pre zdoraznenie doleZitosti personalu s vojenskou odbornostou L10 je nevyhnutné
uviest pojmovy aparat, ktory je priamo spaty s uvedenou problematikou.

,Logistika je vojenskd veda o pldnovani a realizdcii presunov a udrZania ozbrojenych sil.
V najsirsom zmysle sa zaoberd tymi aspektmi vojenskych operdcii, ktoré rieSia:

a) konstrukciu, vyvoj, akviziciu, skladovanie, prepravu, distribuciu, udrzbu, odsun a ruSenie
materidlu;

b) prepravu persondlu;

¢) akviziciu alebo vystavbu, udrZbu, prevddzku a rusenie zariadeni;

d) akviziciu alebo zabezpecovanie tylovych sluzieb;

e) zdravotnicke zabezpecenie (GS OS SR, 2006, s.13).“

Uvedena definicia vojenskej logistiky je kopiou anglického origindlu, ani ona ani jej
slovenska verzia vSak nezohladnuju zasadnu podmienku, Ze akdkolvek oblast ludskej ¢innosti,
ktora ma byt uznana za vedny odbor musi okrem iného byt charakterizovand Specifickym
predmetom a metddou badania. To znamena3, Ze v jej rdmci je rozvijana tedria, vyskum a vyvoj
na zaklade priebezne ziskavanych vedeckych poznatkov.

To je dovodom preco Morong definiciu rozvija nielen o rozmer vedeckého badania, ale
doraz kladie aj na dalSie aspekty, pomocou ktorych moZno vojensku logistiku vymedzit
v komplexnej Struktire riadiacich a realizaénych procesov.

,Vojenska logistika je veda o pldnovani a realizdcii presunov, preprdv a zabezpeceni
ozbrojenych sil. V najsSirsom zmysle sa zaoberd tymi aspektmi vojenskych a nevojenskych
procesov, ktoré riesia:

a) vyskum a vyvoj v odbore vojenskej logistiky;

b) akviziciu, skladovanie, prepravu, distribuciu, udrZbu a opravy, odsun a rusenie
materidlu;

c) presun a prepravu persondlu;

d) akviziciu alebo vystavbu, udrZzbu, prevadzku a rusenie zariadeni;

e) akviziciu alebo zabezpecovanie tylovych sluZieb;

f) zdravotnicke a veterindrne zabezpecenie (Morong, 2019, s.19).”
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Z uvedenej definicie je evidentné, Ze logistika ma Siroky zaber. Riesi cely Zivotny cyklus
materialu, presuny a prepravu, rozvoj nehnutelného majetku ako aj starostlivost o neho
a nakladanie s nim, poskytovanie Sirokého spektra sluzieb nevyhnutnych pre starostlivost
o profesiondlnych vojakov a to vSetko tak pri plneni Uloh mierového Zivota, ako aj pocas
vycvikov, operdcii a aj pocas vojny a vojnového stavu. Pre kazdu oblast spominanud vyssie
v definicii je nevyhnutné disponovat dostatkom sil a prostriedkov. Sily predstavuje
kvalifikovany personal v oblasti logistiky a prostriedkami su vhodne zvolend technika
a materidl potrebny na plnenie Uloh v jednotlivych oblastiach logistiky. Pre dalSie priblizenie
opodstatnenia stabilizacie personalu odbornosti L10 uvddzame nasledovné definicie logistiky,
ktoré svojim rozsahom demonstruju Siroké spektrum procesov, ¢innosti a aktivit vo vojenskej
logistike, Co kladie vysoké poziadavky na adekvatne kapacity ludskych zdrojov:

e, Produkénd (akviziénd) logistika. Cast logistiky, zaoberajtca sa vyskumom, konstrukciou,
vyvojom, vyrobou a zavddzanim vojenského materidlu. Vzhladom na to zahfhia:
Standardizdciu a interoperabilitu, kontrahovanie, zaistenie kvality, obstardvanie
ndhradnych dielcov, rizikovu analyzu, analyzu spolahlivosti a obrannud analyzu,
bezpecnostné standardy pre vojensky materidl, specifikdcie a vyrobné procesy, skusky
a testy (vrdtane zabezpecenia nevyhnutnych zariadeni), kodifikdciu a dokumentdciu
techniky a vyrobu vojenského materidlu.

e Spotrebnd (operacnd) logistika. Cast logistiky zaoberajica sa prijmom, skladovanim,
prepravou, udrzbou, opravami, prevddzkou a rusenim vojenského materidlu. Vzhladom na
to zahrna: riadenie zdsobovania, zabezpecenie alebo vystavbu zariadeni (vrdtane
akychkolvek materidlovych prvkov a vybavenia na zabezpecenie zariadeni produkcnej
logistiky), prepravu, manipuldciu s materidlom a s tym spojeny vycvik, prevddzkovanie
a ekologicku likviddciu vojenského materidlu.

e Kooperativna logistika. Suhrn dvojstrannych a viacstrannych opatreni spotrebnej logistiky
zamerany na riadenie presunov, hldsenia o spolahlivosti a poruchovosti, bezpe¢nostné
sStandardy pri skladovani a produkcénej logistiky na optimalizdciu logistickej podpory
mnohondrodnych sil koordinovanym spésobom.

e Mnohondrodnd logistika. Rozlicné sily a prostriedky logistickej podpory operdcii, ktoré nie
su ¢isto ndrodné, ako st mnohondrodné integrované logistické jednotky, sily a prostriedky
$pecializovaného alebo vedtceho stdtu a pod (GS OS SR, 2006, 5.13).“

VyssSie uvedené druhy logistiky a ich funkéné oblasti su charakteristické pre rozne
Urovne logistiky. Produkénou logistikou sa zaoberad hlavne strategicka uroven logistiky,
na operacnej Urovni sa planuju, koordinuju a plnia ulohy spotrebnej logistiky. A takticka
uroven logistiky je najnizSou, resp. vykonnou uUrovriou logistiky. Strategicka Uroven a jej organy
tvoria prepojenie medzi priemyselnou zékladriou a logistikou na operacnej trovni. Ulohy
logistiky na strategickej urovni plni Ministerstvo obrany Slovenskej republiky (MO SR),
generalny $tdb ozbrojenych sil Slovenskej republiky (GS OS SR), ostatné Ustredné organy
$tatnej spravy (OUOSS) a civilni dodavatelia. Na operacnej Grovni logistiky plnia tlohy organy,
Utvary a zariadenia logistiky OS SR. Su to odbory logistiky velitelstva pozemnych sil (VePS),
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velitel'stva vzdusnych sil (VeVzS), spolo¢ného operacného velitelstva (SOV), velitelstva 82.
brigady spolo¢nej podpory (Ve82.bsp) a v ramci 82. bsp aj 44. Centrum logistickych sluzieb (44.
CLS). Vykonnymi prvkami taktickej Urovne logistiky su jednotlivé Utvary a jednotky logistickej
podpory (GS OS SR, 2006).

1.2 Nutnost vyrovnanej bilancie fudskych zdrojov vo vojenskej logistike

Pre spravne fungovanie logistického zabezpecenia a logistickej podpory je nevyhnutné
disponovat dostatoénym pocétom kompetentného personalu, a to na kazdej Urovni logistiky.
Personal odbornosti L10 jednotlivych Grovni musi poznat funkénu népln riadiacich organov
vojenskej logistiky na vy$Som stupni riadenia, ale primarne povinnosti, zodpovednost
a kompetencie prislusnikov logistiky podriadenej Urovne. Preto je potrebné zabezpecit
odborny rast samotného personalu a to od vykonnej urovne vertikdlne po manaiment
vojenske] logistiky strategickej urovne, ¢o by malo aj motivacny efekt k vzdelavaniu sa
jednotlivcov.

Vizia kariérneho rastu vo svojej odbornosti, ktoru si profesionalny vojak zvolil uz pri
svojom nastupe do OS SR, pripadne si odbornost vybral v druhom roku stadia na Akadémii
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika (AOS), by mala viest aj k stabilizacii
personalu. Vojensky personal odbornosti L10 je ,neviditelnym*“, no nevyhnutnym. Casto si
prisvojuju uznanie za splnené Ulohy bojové jednotky a zabuda sa na ddleZitost personalu
vojenskej odbornosti L10, zabezpecujucich jednotiek a jednotiek logistickej podpory.
Bez zabezpeclenia stravovania, ubytovania, hygieny, nahradnych dielov (ND), vystroja,
pohonnych hmot a maziv (PHM), municie, preprav, oprdv vyzbroje techniky a materidlu
(VTaM), by bojové jednotky len tazko zvladali plnit Glohy, ktoré st im vydavané.

Logisticky personal stoji za kazdou plnenou ulohou ako aj za dennym chodom utvaru.
Aj ked' sa pri plneni Uloh jednotky striedaju, personal odbornosti L10, resp. zabezpecujuci je
uloh stanovenych denne pre prislusnikov vojenskej logistiky taktického stupria riadenia
a realizacie logistickych procesov logistiky spésobuje, Ze v strednodobom a dlhodobom
¢asovom horizonte je vojenska logistika konfrontovana s nedostatkom personalu. Obsadenost
tabulkovych miest urcenych pre funkciondrov logistiky taktickej Urovne riadenia pre vojenské
hodnosti porucik, nadporucik a kapitdn bola celkovo za OS SR len na drovni 52% (Morong,
2023a).”

Vhodnym prikladom su z p6sobenia z praxe deklarované jednotky, mechanizované
praporové skupiny (mprsk), aktualne uz tazké mechanizované praporové skupiny (tmprsk).
Delostrelectvo radime k podpornym jednotkam, ktoré si nevyhnutnou sucastou planovania
pri nasadzovani bojovych jednotiek. Z uvedeného vyplyva, Zze do tmprsk su prislusnici
delostreleckych jednotiek zacleriovani vidy. Ked pre 11. tmprsk bol deklarovany ako hlavny
prvok 11. mechanizovany prapor (mpr) Martin, 21. samohybny delostrelecky oddiel (21. shdo)
vyclenovalo jednotku o sile palebnej batérie (palbat), konkrétne 2. palbat s dvomi
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prieskumnymi druzstvami. Pre 13. tmprsk, kde je hlavnhym deklarovanym prvkom 13. mpr
Levice, 21. shdo znova deklaruje jednotku o sile palebnej batérie ato 1.palbat s dvomi
prieskumnymi druZzstvami. Pre 12.mprsk bol hlavnym deklarovanym prvokom 12.mpr Nitra
a aj tu 21.shdo prispievalo jednou palebnou batériou, 2.palbat s prieskumom. Teda do kazdej
deklarovanej mprsk, ¢i tmprsk 21. shdo prispievalo jednou palebnou batériou s prieskumom.
Bojové jednotky, mechanizované prdpory sa teda striedaju, no 21. shdo prispieva do kazdej
deklarovanej tmprsk.

Z danych skutoc€nosti konstatujeme, Ze aj palebné batérie od 21. shdo sa striedaju, no
personal (S-1, S-3, S-4), ktory to vSetko planuje, koordinuje a zabezpecuje, je vidy ten isty.
V praxi to znamenalo, Ze kaZzdorocne sa jedna palbat pripravovala, certifikovala a druha drzala
hotovost v tzv. stand by fazu. Aktudlne trvé stand by faza 2 roky. Ulohy, ktoré pini 13. tmprsk.,
zahfiaju:

Po vydani Operacného planu (OPLAN) pre 13. tmprsk zacina I. faza — priprava osdb
a materidlu, v ktorej zohrdva kltcovu ulohu prave velenie a $tab. Faza zacala vydanim OPLAN
13. 7. 2023 a koncila 30. 6. 2024. Zameriame sa len na ulohy, ktoré v tejto faze spadaju
pod skupinu logistiky:

e predurcuju VTaM v sulade s tabulkovymi poctami (TP),

e spracovavaju poziadavky na chybajici VTaM,

e vytvaraju pohyblivé zasoby pre deklarovanu jednotku,

e spracovavaju poziadavky na centralne zasoby 25 DOS (days of supply — denna davka
zasob) a poziadavky na ndkup zdsob prostrednictvom zmlav o buducich zmluvach na
vytvorenie 180 DOS,

e vykondvaju udrzbu a opravy VTaM,

e planuju strategicku prepravu.

Daldou fazou je Il. faza — priprava a vykonanie certifikacie, ktord zacala 1. 7. 2024
a kon¢i vykonanim certifikaéného cvicenia v centre vycviku Lest. V tejto faze je klticovy prave
intenzivny vycvik jednotiek a samotné vykonanie previerky bojovej pripravenosti
deklarovanych jednotiek. Hlavné ulohy tu pochopitelne plni deklarovana jednotka, ktoru vsak
stale zabezpecuje ,neviditelny” personal, prislusnici logistiky. Samotné vycviky musia byt
zabezpecené stravou, VTaM, ND, vystrojom, PHM, municiou, ubytovanim a v neposlednom
rade musi byt zabezpecovana aj udrzba a v pripade potreby aj opravy.

Nasledujucou fazou je |Ill. faza - pohotovost deklarovanych prispevkov,
udrziavanie/zvySovanie sposobilosti, ktora zacina ukoncenim previerky bojovej pripravenosti
alebo zaradenim do pohotovosti a konci prijatim aktivacného rozkazu alebo ukoncenim
zaradenia do nasaditelnych sil NATO (v pripade 13. tmprsk jeto od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2026).
V tejto faze je pre skupinu logistiky najdélezitejSou ulohou udrzat pozadovanu urovern VTaM
a zasob.
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Poslednou fazou je IV. faza — aktivacia, ktora zacina prijatim aktiva¢ného rozkazu
a koné&i odovzdanim jednotky do podriadenosti velitela Stdbu pre opericie. Tu je
najddlezitejSou Ulohou predloZit spresnenu poZiadavku na zabezpecenie strategickej prepravy
701. Centru vojenskej dopravy (701. CVD). Nasledne po aktivacii zabezpedit presun
deklarovaného prispevku vratane zdsob z miesta stalej dislokacie a zo zasobovacich zakladni
logistiky do priestorov sustredenia a letisk na Uzemi SR (po colné vybavenie) na zaklade
pokynov 701. CVD. (Vel.mb, 2023).

Z uvedeného je evidentné, Ze prisludnici logistiky musia mat neustély prehlad a plnit
tlohy aj vtedy, ked deklarovand jednotka neplni Ziadne ulohy v prospech 13. tmprsk.
Od zadiatku, resp. od planovania az po samotné nasadenie je pritomnost skupiny logistiky
nevyhnutna. No ich praca zostdva aj nadalej ,,neviditelnou”, ¢o pésobi na prislusnikov logistiky
do znacnej miery demotivacne a aj z toho dévodu hladaju uplatnenie v inych odbornostiach.
Uvedeny je len jeden priklad, no spektrum uloh, ktoré vojenské Gtvary v sucasnosti plnia, je
podstatne viac a vzhladom na zhorSujicu sa bezpecnostnu situdciu ich neustdle pribuda.
Vojensky personal odbornosti L10 je pilierom kazdej Cinnosti a kazdého nasadenia jednotky.
Bez kvalifikovaného, odolného a motivovaného personalu nie je mozné efektivne plnit ulohy
a reagovat tak aj na krizové situacie. Preto je stabilizacia personalu v oblasti logistiky nie len
personalnou, ale aj bezpecnostnou a strategickou prioritou.

Potreba efektivnych rieSeni pri stabilizacii personalu vojenskej logistiky je zd6raznena
aj zavermi zo skimania personalneho deficitu v tejto oblasti pricom autor predmetnej studie
konsStatuje ,,...pretrvdva presvedcenie niektorych strategickych funkciondrov vedenia rezortu,
Ze vojenska logistika je len distribucny systém koncentrovany na riadenie materidlovych tokov
do ozbrojenych sil a ndsledne vich internom prostredi s ndslednou realizdciou doddvky
prislusnej komodity aZz ku koneénému pouZivatelovi, ¢i technike. Na zdklade takéhoto
zjednoduseného konceptu poslania vojenskej logistiky boli prijaté niektoré opatrenia
aj v kontexte riesenia permanentného deficitu ludskych zdrojov v tomto odbore vojenstva.
Vzniklo tym iluzérne presvedcenie, Ze riadit materidglové toky na urovni utvar dokdze akykolvek
absolvent nevojenskej univerzity po absolvovani zdkladného vojensko-odborného kurzu.
Paradoxom je vSak skutocnost, Ze napriek vysokému zdujmu a relativne dostatocnému poctu
absolventov tychto kurzov pocet obsadenych funkcii vo vojenskej logistike dlhodobo klesd
(Morong, 2023b, 5.183).“

1.3  Analyza a komparacia persondlnej dostatocnosti v odbornosti L10 podla tabuliek
poctov a skutocnych poctov v ramci PS OS SR

Z dovodu rozsiahlosti danej problematiky sme si stanovili obmedzenie a budeme sa

venovat vojenskému personalu odbornosti L10 na taktickom stupni a predmetom skiimania
je logisticky personal PS OS SR.
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Na zaklade empirickych poznatkov nadobudnutych autormi v ¢ase zastdvania
logistickej funkcie vo vojenskom Utvare mozZno konstatovat, Zze ¢o sa tyka poctu personalu
odbornosti L10 na taktickom stupni dochadza kazdorocne k zniZzovaniu tabulkovych poctov,
¢oho vysledkom je velka vytazenost zvysku personalu v oblasti logistiky. Stanovené ulohy sa
nemenia a Ulohy plnené funkciondrmi uz zrusenych funkcii je potrebné aj nadalej pinit.
Vzhladom na aktudlnu bezpecnostnu situaciu mozno uvazovat aj o navyseni plnenych uloh.
Vysledkom vytaZenosti personalu je demotivacia a odchodovost.

Pri skimani predmetnej problematiky sme sa zamerali na komparaciu tabulkovych
poctov vojenského persondlu oblasti L10 celkovo za PS OS SR pocas rokov 2020 az 2025.
V prvom rade si porovname pocty persondlu patriaceho do PS OS SR, teda takticku
(podriadené utvary PS OS SR) ale aj operacnu uroven logistiky, kde patri odbor logistiky VePS
OS SR. Uvedenu komparaciu mozno podporit kvantitativnymi tdajmi o zmenach tabulkovych
poctov vybranych utvarov podliehajucich danému velitelstvu.

Tabulka 1 TP a SP odbornosti L10 v PS OS SR roky 2020 az 2025

Stav ku dnu Tabulkové pocty Skutocné pocty Neobsadené funkcie
31.12.2020 3267 2240 1027
31.12.2021 2958 2023 935
31.12.2022 2342 1586 756
31.12.2023 2223 1418 805
31.12.2024 2279 1385 894
3.6.2025 2276 1411 865

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade podkladov z IIS SAP persondineho uradu

Z uvedenych dat v Tabulke 1 je evidentny kazdoroény pokles tabulkovych poctov
odbornosti L10 vramci PS OS SR. K31. 12. 2020 mali PS OS SR tabulkovo 3267 miest
v odbornosti L10 a k diiu spracovania ziskanych dat, 3.6.2025, je tabulkovych miest iba 2276.
Rozdiel je 991 tabulkovych miest. Identifikovany rozdiel v tabulkovych poétoch odbornosti L10
je do znaénej miery sposobeny vznikom 82. bsp a subordindcia sucasti PS OS SR pod 82. bsp.

Dalou dolezitou informéciou, ktorej je potrebné venovat pozornost st skuto¢né pocty,
ktoré oproti tabulkovym poctom su vzdy nizsie, ¢o sme vyjadrili Grafom 1. Z Grafu 1 je zrejmé,
Ze v PS OS SR je deficit personalu odbornosti L10 dlhodoby. Naplnenost za hodnotené roky
nedosiahla viac nez 69 percent. Ak berieme do Uvahy délezZitost logistiky v kazdej ¢innosti
vykonavanej OS SR, je 69 percentnd naplnenost velmi nizka a za zvaZenie stoji aj dostatocnost
tabulkovych poctov. ZniZzovanim pocétov dochadza k zvySenému zataZovaniu personalu, kedy
jeden PrV (profesionalny vojak/vojaci) plni Glohy aj za chybajuci personal, pripadne zastava aj
ulohy, ktoré zastaval funkcionar na zrusenej funkcii. Pri znizovani poctov personalu
nedochadza k znizeniu plnenych uloh, a preto je personal neimerne zataZovany, ¢o posobi
negativne a Castokrat je aj dovodom pre odchod PrV z OS SR, alebo nasledné spdsobi zmenu
odbornosti personalu.
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Graf 1 Skuto¢na obsadenost funkcii odbornosti L10 v porovnani s tabulkovymi po¢tami PS OS SR
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade podkladov z IIS SAP Persondlneho uradu

1.4  Analyza a komparacia tabulkovych poctov so skutoénymi poctami odbornosti L10
v 21.shdo v Michalovciach

Analyza a nasledna komparacia tabulkovych poctov a skutocnych poctov v odbornosti
L10 bola podmienena detailnym poznatkom personalne] situacie logistiky vo vojenskom

utvare 21. shdo Michalovce, ktory bol v minulosti miestom p6sobenia jednej z autoriek ¢lanku.
Pre porovnanie uvedieme tabulkové pocty a skutocéné pocty skupiny logistiky a ostatnych
funkcii odbornosti L10 v 21. shdo za jednotlivé roky 2020 az 2025.

Tabulka 2 TP a SP persondlu L10 v 21.shdo Michalovce v rokoch 2020 az 2025

Stav k datumu Skupina logistiky 21.shdo Ostatné funkcie L10 v 21.shdo
Tabulkové pocty | Skutocné pocty | Tabulkové pocty | Skutocné pocty

31.12.2020 15 8 110 70
31.12.2021 10 7 108 75
31.12.2022 10 9 85 65
31.12.2023 10 7 95 69
31.12.2024 10 6 98 69

3.6.2025 10 9 98 74

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IS SAP persondlneho uradu

V Tabulke 2 sU uvedené pocty personalu L10 na skupine logistiky a ostatného

personalu L10 samostatne. Do ostatného personalu L10 su zaratané vsetky funkcie patriace

do vojenskej odbornosti L10 a to znamena:
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o velitel ¢aty, velitel druzstva,
e vykonny poddéstojnik,
e technik batérie, mladsi technik, revizny technik,
e spravca skladu, spravca skladu NZ, starsi skladnik,
e vodic, starsi vodic, starsi vodi¢/strojnik/, vodi¢ Specidlneho vozidla - Specialista,
e  kuchar, starsi kuchar,
e mechanik, starSi mechanik, star§i automechanik, mechanik - S$pecialista,

elektromechanik, auto-elektromechanik.

Podla udajov uvedenych v Tabulke 2 je zrejme, Ze vroku 2021 doslo k vyraznému

poklesu tabulkovych poctov na skupine logistiky. Z tabulkovych poctov 15 PrV sa tabulkové

pocty znizili na 10 PrV. Pocet 10 PrV na skupine logistiky sa v dalSich rokoch nemeni, meni sa

vsak obsadenost skupiny. K 31.12.2020 mala logistika tri skupiny ako je uvedené v Tabulke 3.

Skuto¢nd obsadenost bola v roku 2020 8 PrV z 15 tabulkovych miest, teda 53 percentna

naplnenost. Redukciou logistiky o 5 tabulkovych miest sa zmenila aj Struktira a k 31.12.2021

je to uz len skupina logistiky s tabulkovymi poc¢tami 10 PrV ako je uvedené v Tabulke 4.

Tabulka 3 Skupina logistiky vo VU 1109 Michalovce k 31.12.2020

Funkcia | Hodn. | Voj.odb. | &sp
LOGISTIKA

nacelnik logistiky ‘ 54 ‘ L10 ‘ 175
SKUPINA MATERIALOVEHO MANAZMENTU

nacelnik skupiny 53 L10 292
starsi dostojnik 53 L10 266
starsi dostojnik 53 L10 233
starsi dostojnik 53 L10 740
dostojnik 52 L10 760
dostojnik 52 L10 780
SKUPINA LOG. PODPORY A VOJENSKEJ DOPRAVY

starsi dostojnik 53 L10 187
dostojnik 52 L10 940
dostojnik 52 L10 710
SKUPINA ZABEZPECENIA PREVADZKY A OPRAV

nacelnik skupiny 53 L10 148
dostojnik 52 L10 140
dostojnik 52 L10 266
revizny technik 24 L10 148
nacelnik parku-nacelnik KTS/vodic/ 24 L10 148

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IS SAP persondineho uradu
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Tabulka 4 Skupina logistiky vo VU 1109 Michalovce k 31.12.2021

Funkcia Hodn. Voj.odb. ¢sp
SKUPINA LOGISTIKY

nacelnik skupiny 54 L10 175
starsi dostojnik 53 L10 292
starsi dostojnik 53 L10 266
starsi dostojnik 53 L10 233
starsi dostojnik 53 L10 740
starsi dostojnik 53 L10 225
starsi dostojnik 53 L10 148
dostojnik 52 L10 760
dostojnik 52 L10 780
dostojnik 52 L10 140

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IIS SAP persondineho uradu

Skutoc¢na obsadenost bola v roku 2021: 7 PrV z 10 tabulkovych miest, teda obsadenost
bola 70 percentnd. Percentudlne sa teda naplnenost skupiny logistiky zvysila, ¢o bolo vsak
sposobené zrusenim 3 miest, vtom ¢ase neobsadenych, tabulkovych miest a presunom 2
tabulkovych miest na batériu podpory velenia. Pod batériu podpory velenia boli presunuti
revizny technik a ndaéelnik parku-nacelnik KTS/vodi¢/, obe funkcie s CSp 148 (odbornik
na opravu vyzbroje a techniky).

Zrudené boli tieto funkcie: doéstojnik s CSp 940 (odbornik na stavebno-ubytovaci
material), déstojnik s €Sp 710 (odbornik na vojensku dopravu), ddstojnik s €Sp 266 (odbornik
na zasobovanie materidlom technického zabezpecenia). Zrusenim tychto troch funkcii vznikal
znacny problém pri pldnovani presunov a preprav, ktoré prave v obdobi zrusenia danej funkcie
(dostojnik s CSp 710) boli pre vojensky utvar nevyhnutné, kedZe 21.shdo vysielalo od
decembra 2020 aZ do decembra 2024 celkovo 7 rotacii do eFP LotySsko. Do LotySska
odchadzala v decembri 2020 technika a zasoby materidlu po Zeleznici, PrV letecky a Cast
zabezpecujuceho personalu cestnym presunom. V decembri 2021 bola vykonana obmena
vyzbroje v eFP Lotyssko, kde stary typ 155 mm ShKH VZ. 2000 Zuzana vystriedali nové 155 mm
ShKH ZUZANY 2, ktoré boli do LotySska vysielané po vlastnej osi. Tymto apelujeme na
dolezitost funkcie s CSp 710, ktord uZ neexistuje. S uvedenou funkciou - odbornikom
na vojenskd dopravu suvisi aj kazdodenny chod utvaru, nakolko denne sa vykonavaju
prepravy osbb, techniky alebo materidlu. V spojeni s vycvikovymi aktivitami dochadza
pomerne ¢asto, nie véak na dennej baze, aj k cestny presunom koldn vojenskej techniky . Ulohy
bolo nevyhnutné splnit aj napriek zruseniu uvedenej funkcie, a tak tito oblast musel zastresit
iny funkcionar logistiky, ¢im doslo k navyseniu prace a nadmernému zatazeniu personalu.
Daldou zrudenou a ddleZitou funkciou je déstojnik s CSp 940, kedZe samotny Utvar v Ease
prezbrojovania na novy typ 155 mm ShKH ZUZANA 2 potreboval riesit aj infrastrukturu, resp.
parkovacie priestory pre novozavedenu vyzbroj. Nevyhnutnostou bolo aj planovanie
investi¢nej vystavby a zrusenu funkciu musel zastresit iny prislusnik logistiky. Zabezpecovanie
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nahradnych dielov musel prevziat navyse k svojej funkcii starsi déstojnik CSp 292 (odbornik
na vyzbrojovanie a technické zabezpecenie), ktory ma na starosti VTaM. Zmena nastala aj
pri starsom ddstojnikovi s CSp 187 (odbornik $tabu vojenského Gtvaru, jednotky a zariadenia
vieobecnej logistiky), ktory bol zmeneny za starSieho dostojnika s CSp 225 (odbornik
na prevadzku zbrani a zbrafiovych systémov), tdto zmena vsak nezasiahla do skupiny logistiky
zasadnym spOsobom. ZniZzovanie tabulkovych poctov pésobi na personal demotivacne, kedze
prislusnici logistiky su ndteni plnit Ulohy aj za zrusené funkcie, pripravuje ich to o dostatok
¢asu na napredovanie vo svojej Specializacii. Zdvojenie zastavanych funkcii do velkej miery
vplyva na zvySenu fluktudciu persondlu, a to vratane odchodov do civilného sektora.

Tabulka 5 Stav TP a SP u vybranych podriadenych utvaroch PS OS SR

stav k 31.12.2020 stav k 3.6.2025

TP SP TP SP
VePS OS SR 32 24 30 19
71.prpv 15 11 13
103.RCHBO 15 11 11
Ve 1.mb 30 15 27 13
11.mpr 15 9 10 3
12.mpr 15 12 10 6
13.mpr 15 6 10 6
14.prlog 9 6 8
Ve 2.mb 29 23 26 20
21.mpr 15 10 10 8
22.mpr 15 11 10 8
14 tpr 12 5 11 9
20.prlog 17 10 13 10
5.dp X X 6 5
21.shdo 15 9 10 9
54.rmo 15 9 11 4

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IIS SAP persondineho uradu

Pre nazornost ako sa menili tabulkové pocty u jednotlivych podriadenych Gtvarov PS OS SR
uvadzame v Tabulke 5 stav TP a SP k 31.12. 2020 a stav TP a SP k 03. 06. 2025 v podriadenosti
PS OS SR. V tabulke su uvedené iba vybrané podriadené utvary PS OS SR. Z vysSie uvedenej
tabulky je evidentné zniZovanie tabulkovych poctov naprie¢ vSetkymi vybranymi Gtvarmi
v podriadenosti PS OS SR.
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2 MOZNOSTI STABILIZACIE VOJENSKEHO PERSONALU ODBORNOSTI L10

Vyznam a odborna jedinecnost personalu odbornosti L10 v OS SR akcentuju potrebu

jeho stabilizacie. Stabilizacia je kluCovd pre udrianie operacnej pripravenosti, efektivity,

kontinuity zasobovania a profesiondlneho rastu.

2.1 Kariérny rast

K zniZeniu odchodovosti a stabilizacii persondlu vojenskej odbornosti L10 mézeme

vyuZit nasledovne nastroje:

Zabezpecenie kariérneho rastu v logistickej odbornosti jasne definovanym smerom tak,
aby uzZ na zaciatku kariéry mal prislusnik v oblasti logistiky zadefinované, aké odborné
kurzy, v akych intervaloch potrebuje absolvovat, aby mohol kariérne rast a zaroven ostat
vo vybranej odbornosti L10. Nastavenia jasnych pravidiel odborného rastu, a zaroven aj
kariérneho rastu je dolezité pre zniZzenie odchodovosti personalu ,za hodnostou” mimo
odbornost L10.

Akceptacia zasad kariérneho rastu. Kazdy prislusnik odbornosti L10 ma zacinat na
taktickom stupni, aby poznal pracu vsetkych urovni logistiky. Nie je pripustné, aby
odbornici v oblasti logistiky bez skisenosti zacinali na operaénej Urovni a pritom nepoznali
pracu na najnizéej Grovni. Castokrat to pdsobi odradzajico na personal nizsej Urovne, ak
na jemu nadriadenom stupni pracuje persondl, ktory nema dostatoéné skusenosti
a nepoznd pracu svojich podriadenych. Postupnost zhora nadol naprie¢ jednotlivymi
urovinami zabezpedi ziskavanie skusenosti a zvySovanie odbornosti personalu
a v kone¢nom désledku to personal aj motivuje k odbornému a kariérnemu rastu.
Reorganizacia vykonnych prvkov logistiky. Dal$im dévodom prestupu k inej odbornosti
je Casto aj domace zazemie PrV, kedy nie je ochota zmenit miesto pésobenia z rodinnych
dévodov, a preto si PrV voli zmenu odbornosti v mieste svojho pdsobenia, zvlast ak PrV
zastava aj pracu po zrusenych funkciach a je tak zatazovany viac, za taky isty plat ako Prv
vinej odbornosti. Pre stabilizaciu a motivaciu personalu odbornosti L10 na taktickej Grovni
je potrebné zabezpecdenie dostatoénych tabulkovych poctov, ¢o je moiné dosiahnut
zavedenim jednotlivych sluzieb aj na taktickd udroven. Kazda sluzba by mala do6stojnika
a starSieho dostojnika, ¢im by bolo zabezpeéené, Ze novy prislusnik, dostojnik, ma
moznost ziskavat skisenosti od starsieho dostojnika. Tymto sa zabezpedi aj zastupitelnost
pocas nepritomnosti a moznost postupu v rdmci svojej odbornosti a v svojej Specializacii.

2.2 Vzdelavanie a odborna priprava:

- Odbornost ako primarny predpoklad kariérneho rastu. Velmi déleZitou sucéastou
v kariérnom raste odbornikov je samotné vzdelavanie formou odbornych kurzov, Skoleni
a zhromazdeni zameranych prave na odbornost L10. Odbornost by mala byt kladena
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na prvé miesto pri dosahovani vyssich hodnosti, aby sme zabezpecili kvalitny personal
vo vsetkych drovniach logistiky.

2.3 Financna a nefinan¢na motivacia, prestiZ a postavenie:

e Odmenovanie za spolahlivé zabezpecenie cviceni, certifikacii, pripravy jednotiek
do operacii mimo Uzemia SR a plnenia Uloh DKM. Ako bolo v ¢lanku spominané personal
vojenskej odbornosti L10 je ,neviditelny” a Castokrat sa na déleZitost prace ,logistov”
zabuda najma pri odmenovani.

e Zvysenie prestiZe logistickej odbornosti mézeme dosiahnut napriklad zavedenim Cechu
vojenskej logistiky, kde budu prislusnici logistiky pravidelne ocefovani za prikladné
a nadstandardné plnenie uloh ¢i povinnosti medailami na spolo¢nych zhromaZzdeniach
kazdorocne.

e Zvyraznenie vyznamu logistiky ako ,neviditelného piliera” OS SR aj medzi inymi
odbornostami. Vo verejnom priestore zatraktivnit odbornost L10, ¢oho nasledkom bude
zvysenie zaujmu o danu odbornost a motivacie pre nasledne zotrvanie v danej odbornosti.

ZAVER

V zavere je potrebné opatovne zdéraznit vyznam a odbornu jedine¢nost vojenského
personalu odbornosti L10, kedZe ich praca je vSade pritomna a nevyhnutna, no vo velkej miere
prehliadana a malo ocerfiovana. Takyto pristup vedie k zniZzeniu motivacie personalu a zvyseniu
fluktuacie k inym odbornostiam, alebo mimo OS SR. Z vlastného p6sobenia na taktickej urovni
logistiky mame skusenost, Ze na Specialistov v odbore vojenskej logistiky si vietci spomenu len
vtedy, ak nie¢o nefunguje. A ked je vsSetko riadne zabezpecené a plne fungujice, nikto si
nespomenie, Ze za tym stoji ,, neviditelny” personal odbornosti L10. Preto je délezZité prijimat
rézne opatrenia na zvysSenie motivacie prislusnikov logistiky, a to r6znymi spésobmi napriklad
ako sme uvadzali v ¢lanku vyssie.

Je potrebné zatraktivnit odbornost L10, zvyraznit jej vyznam, déleZitost, benefity
a hlavne zabezpecit moznost kariérneho rastu, ,ruka v ruke” spolu s odbornym. Aby sme
eliminovali sucasny trend povySovania bez ohladu na ziskané odborné skusenosti, len
na zaklade ochoty PrV plnit Ulohy aj v odbornosti, ktora nie je jeho primarnou a nema odborné
skusenosti pre zastavanu funkciu, ale ma ambiciu hodnostne postupovat.

Opatovne treba znovu pripomenut délezitost a odbornl Specifickost personalu
s odbornostou L10. Ich ¢innost predstavuje neoddelitelnt a nevyhnutnt sicast fungovania
OS SR, avsak napriek tomu zostava ¢asto prehliadana a nedostatocne ocenovand. Takyto
pristup ma negativny vplyv na motivaciu prislusnikov logistiky, ¢o nasledne vedie k zvySenej
fluktudcii, a to bud k inym odbornostiam, alebo mimo prostredia OS SR. Z praktickych
skusenosti z pdsobenia na taktickej Urovni logistiky mozno konstatovat, Ze ¢innost personalu
byva zviditelnena spravidla len v pripadoch, ked ddjde k zlyhaniu systému. Naopak, ked' je
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logistické zabezpecenie plne funkéné a plynulé, ¢innost tychto prislusnikov zostava v uzadi,
hoci prave oni zabezpecuju jeho bezproblémovy chod.

Preto je potrebné prijimat systematické opatrenia zamerané na zvySovanie motivacie
a profesijnej spokojnosti prislusnikov logistiky. TUto motivaciu moZzno podporit viacerymi
spésobmi, ako bolo uvedené v predchadzajucej Casti ¢lanku — napriklad zatraktivnenim
odbornosti L10, zvyraznenim jej vyznamu, prezentovanim jeho prinosu a benefitov, ako aj
vytvaranim podmienok pre kariérny a odborny rast. Vhodnou motivaciou zaroven dosiahneme
elimindciu povySovania o0sdb bez zodpovedajucej odbornej kvalifikdcie ¢i skusenosti len
na zaklade ich ochoty plnit ilohy mimo svojej primarnej odbornosti. Kariérny postup by mal
byt neoddelitelne spaty s odbornou spdsobilostou, profesijnym rozvojom a priamym
prinosom pre logisticky systém ozbrojenych sil.
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security environment after 2022. Its aim is to define SDIA SR as an
institutional interface linking the state, the defence industry, the research
and development sector, and the initiatives of the European Union and NATO,
while comparing its functions with selected national defence industry
associations in Europe. The article is based on a qualitative analysis of
strategic and institutional documents and on a comparative interpretation of
association roles in different national contexts. The findings suggest that
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coordination failures, and strengthens the linkage between national security
priorities and industrial capacities.

KEYWORDS

Security and Defence Industry Association of the Slovak Republic, defence
industry, defence-industrial ecosystem, SDIA SR, defence-industrial policy,

M “"VE—"‘%‘;  aceess

uvoD

© 2026 by Author(s). This is an open access article under the Creative Commons Attribution
International License (CC BY). http://creativecommons.org/licenses/by/4.0

Ozbrojeny konflikt na Ukrajine, rastica nestabilita v SirSom eurdpskom susedstve

a naruSenie globalnych dodavatelskych retazcov v poslednych rokoch zdsadne zmenili

vnimanie obranného priemyslu v Eurdpe. Obranny priemysel, ktory bol po skonceni studene;j

vojny v mnohych Statoch povaZovany za rezidudlny alebo okrajovy vyrobny sektor, sa

opatovne dostal do centra bezpecnostnych, hospodarskych a priemyselnych politik Statov
Eurdpskej unie a NATO (Biscop, 2022; NATO, 2024; SIPRI, 2024).
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Tento posun je Uzko spaty so zvySenymi obrannymi vydavkami, doérazom na
udrzatelnost vyrobnych kapacit a snahou o posilnenie strategickej autondmie Eurdpy v oblasti
obrannych technoldgii (European Commission, 2023; European Commission, 2025a).

Slovenska republika nie je v tomto vyvoji vynimkou. Aj v jej pripade sa obranny
priemysel postupne opatovne zacleniuje do SirSieho rdmca bezpecnostnej a hospodarskej
politiky Statu, a to nielen ako dodavatel vojenskej techniky, ale aj ako nositel technologickych
sposobilosti, exportného potencidlu a priemyselnej odolnosti (Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky, 2021a; CEPA, 2024). Tento trend potvrdzuju aj vystupy Eurdpskej obrannej
agentury, ktoré poukazuju na rastuci vyznam narodnych priemyselnych kapacit pre dlhodobu
obranyschopnost ¢lenskych statov (European Defence Agency, 2024).

V zmenenom bezpecénostnom prostredi sa zdroven zvySuje vyznam a poslanie
profesijnych zdruZzeni posobiacich v obrannom sektore. Popri tradi¢nych reprezentacnych,
koordinacnych a integracnych funkciach zacina ich uloha v mnohych ohladoch presahovat
ramec beZnej zaujmovej reprezentdcie. V podmienkach rastlcej internacionalizacie
obrannych projektov, spolo¢ného eurépskeho obstaravania a integracie vyrobnych retazcov
sa tieto subjekty stdvaju doleZitym spojovacim c¢lankom medzi Stdtom, priemyslom,
vyskumno-vyvojovou sférou a medzindrodnymi partnermi.

ZBOP SR sa vtomto kontexte popri svojej tradi¢nej Ulohe koordinatora a reprezentanta
zaujmov Clenskych spolocnosti snaZzi pruzne reagovat na nové vyzvy a aktivne prispievat
k formovaniu narodného obranno-priemyselného ekosystému. Jeho p6sobenie sa postupne
rozsiruje o integracné, sprostredkovatelské a strategické funkcie, ktoré nadobudaju osobitny
vyznam v prostredi malej otvorenej ekonomiky s vysokou mierou exportnej orientacie
obranného priemyslu.

Ciefom clanku je analyzovat sucasné poslanie a strategicky rozvoj ZBOP SR v kontexte
vyvoja obranného priemyslu Slovenskej republiky a meniaceho sa bezpecnostného prostredia
Eurépy a porovnat jeho funkcie s obdobnymi zahranicnymi obranno-priemyselnymi
zdruZeniami, s ktorymi ma ZBOP SR uzatvorené memorandd o spolupraci.

Clanok mal prevaine koncepéno-analyticky charakter a vychadzal z kvalitativnej
analyzy strategickych, legislativnych a institucionalnych dokumentov v oblasti obranno-
priemyselnej a bezpecnostnej politiky, doplnenej o komparativnu institucionalnu analyzu
posobenia vybranych narodnych obranno-priemyselnych zdruzeni v eurépskom priestore.
Zvoleny metodicky pristup zodpovedal povahe skimanej problematiky, ktora sa pohybuje na
rozhrani bezpecnostnych studii, priemyselnej politiky a institucionalnej analyzy.

Autor si bol zaroven vedomy limitov vyplyvajucich z hlbSej insiderskej znalosti
analyzovaného prostredia, preto klddol do6raz na opieranie sa o verejne dostupné a overitelné
zdrojové dokumenty a na zachovanie analytickej a interpretaénej distancie.

141



VEJENSKE X

1 TEORETICKE A INSTITUCIONALNE VYCHODISKA POSOBENIA OBRANNO-PRIEMYSELNYCH
ZDRUZENI

Obranno-priemyselné zdruZenia predstavuju Specifickl a vysoko institucionalizovanu
formu kolektivnej organizacie ekonomickych aktérov pbésobiacich v oblasti obrany,
bezpeénosti a suvisiacich technolégii. Ich vznik a dlhodobé po6sobenie su determinované
kombinaciou strategickej citlivosti sektora, vysokej miery regulacie, silnej zavislosti od
verejného dopytu a potreby zosuladit priemyselné kapacity s narodnymi a nadnarodnymi
bezpecnostnymi prioritami (Markowski, Hall a Wylie, 2010).

Z hladiska tedrie priemyselnej politiky moZno obranno-priemyselné zdruzenia chapat
ako nastroje koordinovanej kolektivnej akcie, ktoré prispievaju k zniZovaniu transakénych
nakladov medzi jednotlivymi firmami, vyskumno-vyvojovymi institlciami a verejnou spravou.
V sektore charakteristickom vysokou fragmentéciou vyrobnych retazcov, dlhymi investi¢nymi
cyklami a asymetriou informdcii zohrdvaju stabilizacnu Ulohu tym, Ze vytvaraju platformu pre
vymenu informdcii a formulovanie spolo¢nych stanovisk (Molas-Gallart, 2017).

InStituciondlne zakotvenie obranno-priemyselnych zdruzeni sa v eurépskom priestore
vyznacuje vysokou mierou diverzity, no zaroven vykazuje spoloc¢né Crty. Narodné asociacie
vystupuju ako oficiadlni partneri $tatu pri tvorbe obrannych, priemyselnych a exportnych politik
a podielaju sa na implementdcii narodnych a eurdpskych programov podpory vyskumu, vyvoja
a vyroby.

Vyznam obranno-priemyselnych zdruZeni sa v Eurépe vyrazne posilnil po roku 2022
v suvislosti so zmenou bezpecnostného prostredia a akceleraciou spoloénych obrannych
iniciativ Eurdpskej unie. Nastroje ako Eurdpsky obranny fond ¢&i iniciativy na podporu
vyrobnych kapacit vytvorili novy instituciondlny ramec, v ktorom sa narodné zdruzenia stali
vyznamnymi koordinacnymi uzlami medzi domacimi podnikmi a eurépskymi institdciami.

Z teoretického hladiska moZno podsobenie obranno-priemyselnych zdruzeni
interpretovat ako prejav institucionalizovanej adaptacie S$tatov a priemyslu na rastlcu
komplexnost bezpecnostného prostredia. Ide o dlhodoby mechanizmus zosuladovania
ekonomickych, technologickych a bezpecnostnych zaujmov, ktory prispieva k stabilite
a funkcnosti eurépskeho obranno-priemyselného ekosystému (Porter, 1990).

2 VZNIK A POSLANIE ZBOP SR

ZBOP SR bolo zaloZené s cieflom zastresit subjekty pbsobiace v oblasti obrany
a bezpecénosti a vytvorit platformu pre systematickd spolupracu medzi priemyslom, statom
a vyskumno-vyvojovou sférou. ZdruZenie, pod pévodnym ndzvom Zdruienie obranného
priemyslu SR (ZOP SR), bolo podla vlastnej instituciondlnej charakteristiky zaloZzené na
ustanovujucej schodzi 1. marca 2000 Styridsiatimi zakladajucimi ¢lenmi.
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V sucasnosti ZBOP SR zdruZuje 96 vyrobnych, obchodnych a vyskumno-vyvojovych
a akademickych aktérov (ZBOP SR, 2026).

Poslanie ZBOP SR mozno vymedzit v niekolkych vzdjomne prepojenych rovinach:

= Reprezentacna rovina: ZdruZenie presadzuje opravnené zaujmy slovenskych vyrobcov vo
vztahu k orgdnom statnej spravy, ozbrojenym sildm a zahrani¢nym partnerom. V tejto
rovine vystupuje ako partner pri tvorbe verejnych politik a strategickych dokumentov
v oblasti obrany, o je typicka funkcia obranno-priemyselnych zdruzeni v prostredi vysoko
regulovaného sektora viazaného na verejny dopyt (Markowski, Hall a Wylie, 2010).

= Koordinac¢no-integracna rovina: ZdruZenie prepaja priemyselné kapacity, podporuje
kooperaciu medzi podnikmi a napomdha zapajaniu slovenskych subjektov do
medzinarodnych projektov. Tato rola koreSponduje s funkciou , mezoinstitucie”, ktord
znizuje transakéné naklady a informaénu asymetriu v komplexnych dodavatelskych
a inovaénych retazcoch (Molas-Gallart, 2017). V kontexte EU nadobuda osobitny vyznam
aj sprostredkovanie informacii o prileZitostiach a pravidlach ucasti v eurdpskych
programoch (napr. EDF), ktoré su zaloZzené na cezhrani¢nej spolupraci a tvorbe konzorcii
(European Commission, 2025c).

=  Strategicko-spoloc¢enska rovina: ZdruzZenie sa podiela na formovani verejnej diskusie
o vyzname obranného priemyslu, jeho ekonomickych prinosoch a ulohe
v systéme ndrodnej bezpecnosti. Tato dimenzia je vyznamna najma v prostredi, kde
legitimizacia obranného priemyslu ako suéasti moderného hospodarstva
a technologickej suverenity priamo suvisi s dlhodobou schopnostou statu rozvijat kritické
spoOsobilosti.

3 KOMPARACIA ZBOP SR S VYBRANYMI ZAHRANICNYMI OBRANNO-PRIEMYSELNYMI
ZDRUZENIAMI/ASOCIACIAMI

Porovnanie posobenia ZBOP SR s vybranymi zahrani¢énymi obranno-priemyselnymi
asociaciami poukazuje na vysoku mieru funkénej konvergencie vyplyvajucej zo spolocného
eurépskeho bezpecnostného a regulacného radmca. Narodné obranno-priemyselné zdruzenia
v Clenskych Statoch Eurdpskej Unie spravidla plnia obdobné reprezentacné, koordinacné
a integracné ulohy vo vztahu k Statu, priemyslu a medzinarodnym institiciam. Zaroven vsak
existuju vyznamné rozdiely determinované velkostou trhu, historickym vyvojom obranného
priemyslu, mierou Statneho vlastnictva v sektore, Uroviiou industrializacie a stupriom
zapojenia do medzinarodnych vyrobnych a technologickych retazcov.

Tieto rozdiely su osobitne viditelné v podmienkach mensich a stredne velkych Statov,
kde obranno-priemyselné asocidcie CastejSie vystupuju ako integraéni sprostredkovatelia
medzi domdcim priemyslom, Statom a medzindrodnym prostredim. V podmienkach tzv. ,,small
country perspective” totiz obranny priemysel spravidla nedisponuje dostato¢ne rozsiahlym
domacim trhom ani Uplne autondmnou vyrobnou zakladnou, ¢o prirodzene zvysuje vyznam
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medzinarodnej spoluprdce, exportnej orientdcie a zapojenia do nadndrodnych obranno-
priemyselnych programov.

V Ceskej republike zohrava obdobnu UGlohu Asociace obranného a bezpeénostniho
pramyslu CR (AOBP CR), ktora zastupuje €esky obranny a bezpeénostny priemysel vo vztahu
k $tatnym institdcidm, ozbrojenym sildm a zahrani¢nym partnerom (AOBP CR, 2026). AOBP CR
pOsobi v prostredi relativne vacsieho a diverzifikovanejsieho trhu, v ktorom existuje silnejsie
prepojenie medzi obrannym planovanim S$tatu, akviziénymi prioritami a domacimi
priemyselnymi kapacitami. Vysledkom je vy$Sia miera institucionalizacie vztahov medzi
Stdtom a obrannym priemyslom, ako aj vyraznejSie zapojenie asocidcie do podpory exportu
a medzindrodnej prezentacie ¢eského obranného sektora.

Odlisny model predstavuje Polsko, kde Polish Chamber of National Defence
Manufacturers — PIPNnROK pésobi v prostredi vyraznejSej Statnej dominancie v obrannom
priemysle. Komora sa profiluje ako samospravna organizacia zdruZujica subjekty posobiace
v oblasti obrany a bezpecénosti Statu a zastupujuca zaujmy clenov v oblasti vyskumu, vyvoja,
projektovania, vyroby, obchodu a sluzieb (PIPNROK, 2026; Republic of Poland — trade.gov.pl,
2026). Polsky model je charakteristicky silnejSim dérazom na budovanie domdcich vyrobnych
kapacit, lokalizaciu technoldgii a podporu ndarodnej obranno-priemyselnej zakladne.
V takomto prostredi obranno-priemyselné asocidcie prirodzene nadobudaju aj charakter
nastroja industrializa¢nej politiky Statu a podpory strategickej technologickej suverenity.

Komparativne vychodisko poskytuju aj krajiny so stredne velkymi alebo mensimi
obrannymi trhmi, akymi si Madarsko a Grécko. Madarské zdruzenie obranného priemyslu
MVSZ (Defence Industry Association of Hungary), zaloZzené v roku 1993, sa prezentuje ako
profesijnd platforma zastupujica zaujmy madarského obranného priemyslu a podporujica
jeho modernizéciu a rozvoj (MVSZ, 2026). Grécke zdruZenie vyrobcov obranného materialu
SEKPY (Hellenic Manufacturers of Defence Materiel Association) sa definuje ako neziskova
organizacia orientovand na podporu domacich vyrobcov obranného materidlu a rozvoj
obranného priemyslu pre narodné aj medzinarodné potreby (SEKPY, 2026). Oba pripady
ukazuju, ze aj v podmienkach mensich trhov mdzu obranno-priemyselné asociacie zohravat
vyrazne proaktivnu ulohu, ¢i uz pri podpore modernizacnych investicii, prepajani domacich
vyrobcov alebo koordinacii reakcie sektora na bezpecnostné a rozpoctové tlaky.

V zapadoeurdpskom priestore predstavuje osobitny model Spanielska asocidcia TEDAE
(Spanish Association of Technology Companies for Defence, Security, Aeronautics and Space),
ktora explicitne prepaja sektor obrany, bezpecnosti, letectva a vesmirnych technoldgii (TEDAE,
2026). Tento Sirsi technologicky zadber odraza prostredie vysoko rozvinutych obrannych
ekonomik, v ktorych sa obranné technolégie intenzivne prelinaji s civilnymi high-tech
sektormi a kde vyznamnu udlohu zohrava zapojenie do medzinarodnych vyskumno-vyvojovych
programov. TEDAE tak reprezentuje model asocidcie p6sobiacej nielen ako reprezentant
obranného priemyslu, ale aj ako platforma technologickej a inovacnej integracie.
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Komparativna analyza ukazuje, Ze hoci zdkladné funkcie obranno-priemyselnych
asociacii v Eurdpe vykazuju znaénu podobnost, ich konkrétna orientacia a postavenie su
vyrazne podmienené narodnym kontextom. V podmienkach Slovenskej republiky sa ZBOP SR
profiluje predovsetkym ako integracné rozhranie prepajajuce Stat, obranny priemysel,
vyskumno-vyvojovu sféru a medzinarodné prostredie. Vzhladom na velkost domaceho trhu
a exportnu orientaciu slovenského obranného priemyslu nadobuda osobitny vyznam jeho
schopnost sprostredkovavat medzinarodnu integraciu, koordinovat zaujmy clenskych
subjektov a podporovat zapajanie slovenskych podnikov do eurdpskych a transatlantickych
obranno-priemyselnych iniciativ.

vyssia A
@ TEDAE (ES)
AOBP CR
Miera @
medzindrodnej
a eurdpskej integracie ZBOPSR @
SEKPY (GR) @ MvVsZ (HU)
@ PIPnROK (PL)
>
nizsia nizéia vyssia

Miera integracie so Statom
a centralizacie obranného priemyslu

Obrazok 1 Komparativne postavenie vybranych obranno-priemyselnych zdruzeni/asociacii v Eurépe
podla miery Statnej a medzindrodnej integracie
Zdroj: Szabo (2026)

Obrazok 1 schematicky znazorfuje analyticki polohu vybranych obranno-
priemyselnych zdruzeni v Eurépe na osi medzi mierou Statnej vertikalnej integracie a drovnou
medzinarodnej, sietovej integracie, pricom ZBOP SR je v tomto ramci interpretované ako
zdruZenie situované blizSie k poélu medzindrodnej integracie a koordinacného
sprostredkovania nez k modelom zaloZzenym na silnej Statnej centralizacii.
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4 ULOHA ZBOP SR AKO ROZHRANIA V OBRANNO-BEZPECNOSTNOM EKOSYSTEME

Ulohu ZBOP SR v sti¢asnom obranno-bezpeénostnom ekosystéme nemozno redukovat
na tradi¢né chdpanie profesijnej alebo lobistickej organizacie. V podmienkach malej otvorenej
ekonomiky, vysoko regulovaného obranného sektora a narastajucej internacionalizdcie
obrannych kapacit vystupuje ako funkéné rozhranie (interface) medzi viacerymi
subsystémami, ktorych koordindcia je predpokladom udriatelnej obranyschopnosti statu.
V eurdpskom kontexte tuto potrebu posiliuje aj doraz na spolocné planovanie, spolocné
obstaravanie a priemyselnu pripravenost, ktoré s akcentované v strategickych dokumentoch
EU.

Z analytického hladiska moZno obranno-bezpecnostny ekosystém chapat ako siet
vzdjomne prepojenych aktérov — Statu, ozbrojenych sil, priemyslu, vyskumno-vyvojovej sféry,
regulaénych autorit a medzinarodnych institicii — ktorych interakcie su prevaine sietové
atransakéné. V takom prostredi rastie vyznam institucionalneho aktéra, ktory dokaze znizovat
koordinacné zlyhania a informacnud asymetriu a vytvarat stabilné mechanizmy spoluprace.

4.1 ZBOP SR ako integracné rozhranie obranno-priemyselného ekosystému

Ulohu ZBOP SR v st¢asnom obranno-bezpeénostnom prostredi nemozno redukovat
iba na tradi¢né chapanie profesijného alebo zaujmového zdruzenia. V podmienkach malej
otvorenej ekonomiky, vysoko regulovaného obranného sektora a rastucej internacionalizacie
obrannych kapacit vystupuje ZBOP SR ako vyznamné integracné rozhranie medzi Statom,
obrannym priemyslom, vyskumno-vyvojovou sférou a medzindrodnym bezpecnostnym
prostredim. Jeho funkcia tak postupne nadobuda charakter koordinacného a stabilizacného
prvku obranno-priemyselného ekosystému, ktorého vyznam rastie najma v podmienkach
zvysujucej sa bezpecnostnej neistoty a rasticeho dérazu na priemyselnu pripravenost statov.

Primarnou rovinou pdsobenia ZBOP SR je sprostredkovanie vztahu medzi statom ako
nositelom bezpecnostnej a obrannej politiky a obrannym priemyslom ako nositelom
vyrobnych, technologickych a servisnych kapacit. Zdruzenie v tomto kontexte vytvara
platformu umoZnujicu agregdciu zaujmov c¢lenskych subjektov do kolektivnej pozicie
Citatelnej pre organy verejnej spravy a zaroven prispieva k znizovaniu informacnej asymetrie
medzi verejnym sektorom a priemyslom. Takato uloha je typicka pre obranno-priemyselné
zdruZenia posobiace v regulovanych sektoroch Uzko previazanych s verejnymi politikami
a strategickymi rozhodnutiami Statu. Vyznam tejto interakcie narastd najma pri rozhodnutiach
s dlhodobym dopadom na obranno-priemyselnu zakladru, ako si modernizaéné programy,
ramcové dohody, budovanie Zivotno-cyklickej podpory ¢i rozvoj domadcich servisnych
a vyrobnych kapacit.

146



VEJENSKE X

Druhou vyznamnou dimenziou je prepojenie obranného pldnovania s redlnymi
priemyselnymi mozZnostami a kapacitnou udrzatelnostou sektora. Strategické dokumenty
Slovenske] republiky poukazuju na potrebu dlhodobého planovania obrany a budovania
obrannych schopnosti, ¢o si v praxi vyZzaduje kompatibilitu medzi planovacimi prioritami statu
a existujucou priemyselnou a logistickou zakladriou (Ministerstvo obrany SR, 2021).
V podmienkach krizovych situdcii sa totiz obmedzenia vyrobnych kapacit, dodavatelskych
retazcov alebo servisného zabezpelenia premietaju priamo do pripravenosti a odolnosti
obranného systému $tatu. ZBOP SR tak moZe plnit vyznamnu Glohu pri sprostredkovani
spatnej vazby medzi bezpecnostnymi poZiadavkami Statu a redlnymi technologickymi
a vyrobnymi moZnostami domacich podnikov.

Osobitny vyznam nadobuda aj prepdjanie vyskumno-vyvojovej sféry s aplikovanou
vyrobou a inovacnym prostredim obranného priemyslu. Eurépsky obranny fond je explicitne
orientovany na podporu kolaborativneho vyskumu a vyvoja obrannych technoldgii
a vybavenia, pricom doraz kladie na cezhrani¢nu spoluprdcu, interoperabilitu a vytvaranie
medzinarodnych konzorcii (European Commission, 2025c). V takomto prostredi mozu
obranno-priemyselné zdruzenia vystupovat ako prakticki sprostredkovatelia partnerstiev,
iniciatori projektovej spoluprace a koordinatori odborného konsenzu o prioritach vyskumu,
vyvoja a technologickej modernizécie sektora. ZBOP SR tak mozZe prispievat aj k posilfiovaniu
absorpcénej schopnosti slovenského obranného priemyslu vo vztahu k eurépskym vyskumno-
vyvojovym iniciativam.

Daldou vyznamnou rovinou pésobenia je prepdjanie narodného obranno-
priemyselného prostredia s medzinarodnym ramcom Eurdpskej unie a NATO. ZBOP SR moéze
v tomto smere vystupovat ako sprostredkovatel informacii o pravidlach, moZnostiach
a podmienkach ucasti v eurépskych obrannych programoch a zaroven ako subjekt prepajajuci
domace priemyselné kapacity s medzinarodnymi partnerstvami. Tato uloha nadobuda
osobitny vyznam najma pre malé a stredné podniky, ktoré ¢asto nedisponuju dostatocnymi
personalnymi a analytickymi kapacitami na systematickl orientaciu v komplexnom
inStituciondlnom prostredi Eurdpskej unie a NATO (European Commission, 2025c).
V podmienkach rastucej internacionalizdcie obrannych projektov sa tak ZBOP SR moéze
podielat na zvySovani medzinarodnej integracie slovenského obranného priemyslu a na
posilfiovani jeho konkurencieschopnosti v eurépskom priestore.

Z uvedeného vyplyva, Ze ZBOP SR mozno interpretovat ako integracny a stabilizacny
prvok obranno-priemyselného ekosystému, ktorého prinos spociva v zniZzovani transakénych
nakladov, sprostredkovani dovery, koordinacii zdujmov a prepdjani bezpecnostnych,
technologickych a ekonomickych racionalit. Vyznam takéhoto institucionalneho rozhrania
rastie najma v prostredi zvysujlcich sa bezpeénostnych poZiadaviek, rastlicej technologickej
komplexnosti obranného sektora a posilfiovania eurdpskej obranno-priemyselnej spoluprace.
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Obrazok 2 ZBOP SR ako integracné rozhranie obranno-priemyselného ekosystému
Zdroj: Szabo (2026)

5 STRATEGICKA TRANSFORMACIA ZBOP SR V PODMIENKACH MENIACEHO SA
BEZPECNOSTNEHO PROSTREDIA

Strategicky rozvoj ZBOP SR v nasledujucom obdobi je potrebné vnimat v SirSom
kontexte transformdacie eurdpskeho bezpeénostného a obranno-priemyselného prostredia.
Zvysujlca sa bezpecnostnd neistota v Eurdpe, rastuci déraz na obrannu pripravenost statov,
posiliovanie technologickej suverenity a akceleracia eurdpskych iniciativ v oblasti spolo¢nej
obrany postupne menia postavenie narodnych obranno-priemyselnych asocidcii. V tomto
prostredi sa aj ZBOP SR postupne transformuje z tradic¢nej profesijnej a zdujmovej organizacie
na institucionalne ukotveného aktéra obranno-priemyselnej politiky statu.

Rastuce naroky na koordinacné, integracné, analytické a medzindrodné funkcie
zdruZenia vyplyvaju nielen zo zmien bezpecnostného prostredia po roku 2022, ale aj
z postupného posilnovania eurdépskych politik orientovanych na ,defence readiness”,
bezpecénost dodavok, rozvoj priemyselnej pripravenosti a budovanie spolo¢nych eurdpskych
obrannych kapacit. Dokumenty Eurdpskej unie v poslednych rokoch coraz vyraznejsie
akcentuju potrebu prepdjania obranného planovania s priemyselnou zakladriou, posilfiovania
technologickej a vyrobnej odolnosti a rozvoja cezhrani¢nej spoluprace v oblasti obranného
priemyslu. Takyto vyvoj prirodzene zvySuje vyznam narodnych obranno-priemyselnych
zdruzeni ako sprostredkovatelov medzi S$tdtom, priemyslom a medzinarodnym
inStitucionalnym prostredim.

V podmienkach Slovenskej republiky tieto poziadavky uUzko suvisia aj s dlhodobym
planovanim rozvoja obrany a budovania obrannych schopnosti do roku 2035, ktoré
predpoklada udrzatelné financovanie, rozvoj priemyselnych kapacit a zosuladovanie
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obrannych priorit s redlnymi technologickymi a vyrobnymi moznostami sektora (Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, 2021b). ZBOP SR tak moZe postupne nadobudat postavenie
stabilizacného a koordinacného prvku narodného obranno-priemyselného ekosystému,
ktorého uloha nebude spocivat iba v reprezentdcii clenskych subjektov, ale aj v prepdjani
bezpecnostnych, priemyselnych a institucionalnych zaujmov.

Stratégia rozvoja ZBOP SR by preto mala byt koncipovana ako viacrozmerny ramec
prepajajuci legislativnu, instituciondlnu, medzindrodni a ¢lenskd dimenziu poésobenia
zdruZenia. V oblasti legislativy mbZe zdruZenie vystupovat ako odborny partner Statu pri
identifikacii regulacnych bariér a formulovani odbornych stanovisk reflektujucich potreby
obranného priemyslu a zaroven SirSi verejny zdujem v oblasti bezpecnosti a obrany.
V institucionalnej rovine moze plnit funkciu stabilnej platformy prepajajicej organy statnej
spravy, priemyselné podniky, vyskumno-vyvojové organizacie a akademicku sféru.

Osobitny vyznam nadobuda aj medzinarodna dimenzia rozvoja ZBOP SR. Vzhladom na
velkost domdaceho trhu a exportni orientaciu slovenského obranného priemyslu je
nevyhnutné posiliiovat zapojenie slovenskych subjektov do eurdpskych a transatlantickych
obranno-priemyselnych Struktir, vyskumno-vyvojovych konzorcii a spolocnych projektov
v ramci iniciativ  EU a NATO. ZdruZenie mdie v tomto prostredi vystupovat ako
sprostredkovatel informdcii, inicidtor partnerstiev a koordinator spolo¢nych pozicii vo vztahu
k zahranicnym partnerom a eurdpskym institaciam.

Délezitou sucastou stratégie zostava aj rozvoj a konsolidacia Clenskej zakladne.
Budovanie funkcéne prepojenej ¢&lenskej Struktury zahffajucej vyrobny sektor, vyskumno-
vyvojové organizacie, technologické firmy a akademické pracoviskd vytvara predpoklady pre
posiliovanie vnutornej kohezivnosti zdruzenia a jeho reprezentativnosti voéi Statu aj
zahraniénym partnerom. V podmienkach rastucej technologickej komplexnosti obranného
sektora sa totiz schopnost koordinovat zaujmy, prepajat know-how a vytvarat platformu
odbornej spoluprace stava jednym z rozhodujucich faktorov konkurencieschopnosti
narodného obranno-priemyselného prostredia.

Z hladiska celkového smerovania mozno stratégiu rozvoja ZBOP SR charakterizovat ako
postupny posun od primarne reprezentativnej funkcie k funkcii strategického integracného
aktéra obranno-priemyselnej politiky Slovenskej republiky. Prepojenie legislativnej expertizy,
systematickej spoluprdce so Statom, aktivnej medzinarodnej orientdcie a kvalitne rozvinutej
¢lenskej zakladne vytvara predpoklady na to, aby ZdruZenie zohravalo vyznamnu ulohu pri
formovani obranno-priemyselnej politiky Statu a pri posilfovani jeho postavenia v ramci
eurépskeho bezpeénostného a obranného priestoru.

6 DISKUSIA

Analyza postavenia a poslania ZBOP SR potvrdzuje, Ze jeho sucasna uloha v obranno-
bezpecnostnom ekosystéme presahuje rdmec tradi¢nej profesijnej reprezentacie a nadobuda
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charakter instituciondlneho rozhrania medzi Statom, priemyslom a medzinarodnym
prostredim. Tento model pdsobenia je typicky najma pre malé a stredne velké Staty
s fragmentovanou priemyselnou zakladfiou a bez dominantného Statneho obranného
holdingu, kde koordinacia sektorovych zdujmov nemoéZe byt zabezpelena vylucne
prostrednictvom hierarchickych ndstrojov statu.

V porovnani s alternativnymi modelmi zaloZzenymi na silnej vertikdlnej integracii
obranného priemyslu do Statnych alebo polostatnych holdingovych Struktar vykazuje
slovensky model vyssSiu mieru flexibility a otvorenosti vo¢i medzinarodnej spolupraci. Zaroven
vsak disponuje obmedzenymi mozZnostami pri presadzovani rozsiahlych narodnych
akvizi¢nych a industrializa¢nych programov. Centralizované modely umoZiiuju rychlejsi prenos
politickych priorit do vyrobnych rozhodnuti, ¢asto vsak za cenu niZiSej adaptability,
obmedzeného priestoru pre mensie podniky a vysSieho rizika politizacie priemyselnych
rozhodnuti. Model reprezentovany ZBOP SR je naopak zaloZeny na sietovych vazbach,
agregacii zaujmov a sprostredkovani medzi rozdielnymi racionalitami aktérov.

Zistenia ¢lanku zaroven poukazuju na potencialne riziko institucionalneho pretaZenia
ZBOP SR, ktoré vyplyva z rastucej diskrepancie medzi o¢akdvaniami kladenymi na zdruZenie
a jeho redlnymi kapacitami. Postupné rozsSirovanie Uloh Zdruzenia od zaujmovej reprezentdcie
cez koordinacné a integracné funkcie az po implicitné ocakavania v oblasti analytickej podpory
verejnych politik a medzinarodného sprostredkovania moéze viest k situdcii, v ktorej sa na
zdruZenie prenasaju kompetencie, ktoré presahuju jeho personalne, organizacné a finanéné
moznosti. Tento jav je typicky pre prostredie, kde stat nema vybudovany silny instituciondalny
ramec obranno-priemyselnej politiky a ¢ast koordina¢nych funkcii sa neformalne prestva na
profesijné zdruzenia.

V tomto kontexte nie je otazkou volba medzi ,stdtnhym“ a ,, asociatnym® modelom
rozvoja obranného priemyslu, ale hladanie funkénej rovnovahy medzi politickym riadenim
a instituciondlnou koordindciou. ZBOP SR nevystupuje ako ndhrada S$tatnej obranno-
priemyselnej politiky, ale ako jej komplementarny prvok, ktorého efektivita je podmienenad
jasnym vymedzenim ocakdavani, Uloh a zodpovednosti zo strany Statu. Bez takejto rovnovahy
hrozi, Ze sa zdruzenie stane ,univerzalnym rieSitelom” systémovych problémov, na ktoré
nebolo povodne institucionalne dimenzované.

Osobitnu pozornost si vyZzaduje aj medzinarodna dimenzia pOsobenia ZBOP SR.
V prostredi Eurépskej unie, kde sa obranné schopnosti ¢oraz viac formuju prostrednictvom
nadnarodnych programov a konzorcii, sa schopnost efektivnej institucionalnej reprezentacie
stdva jednym z rozhodujucich faktorov zapojenia narodnych priemyselnych kapacit.
Alternativne modely orientované prevazne na vnutrostatne vyrobné retazce mézu v tomto
prostredi narazat na limity kompatibility s eurépskymi mechanizmami spoluprace, zatial ¢o
asociacny model umoZziuje pruznejSie prepojenie narodnej a nadnarodnej Urovne — za
predpokladu, Ze je primerane institucionalne a kapacitne podporeny.

150



VEJENSKE X

Diskusia tak podporuje zaver, Ze vyznam ZBOP SR nemozno hodnotit izolovane, ale
vyluéne v kontexte Strukturalnych podmienok slovenského obranno-priemyselného
ekosystému. Efektivita jeho pésobenia nie je dand mierou formalnej moci, ale schopnostou
sprostredkovat koordinaciu medzi aktérmi s rozdielnymi zaujmami, ¢asovymi horizontmi
a rozhodovacimi logikami. Prave tato schopnost vsak zadroven predstavuje jeho najvacsie
systémové riziko, pokial nie je sprevadzana primeranym posilfiovanim instituciondlnych
kapacit a jasnym ukotvenim jeho ulohy vo verejnych politikach.

7 ZAVER

Analyza uskuto¢nend v tomto c¢lanku potvrdzuje, ze ZBOP SR sa v sucasnych
bezpecnostnych a instituciondlnych podmienkach profiluje ako podstatne viac nez tradi¢né
profesijné zdruZenie. Jeho vyznam spociva v schopnosti pésobit ako instituciondlne rozhranie
medzi Stdtom, obrannym priemyslom a medzindrodnym prostredim a tym a tym prispievat
k formovaniu podmienok fungovania narodného obranno-priemyselného ekosystému.

Jednym zo zaverov ¢lanku je, Ze ulohu ZBOP SR nemozZno redukovat na zaujmovu
reprezentdciu jednotlivych podnikov. V prostredi vysoko regulovaného sektora, malej
otvorenej ekonomiky a rastucej internacionalizacie obrannych kapacit vystupuje ZBOP SR ako
mechanizmus, ktory dokaZze agregovat fragmentované zaujmy clenskej zakladne, zniZzovat
koordinacné zlyhania a pretavovat individudlne podnikatelské zaujmy do kolektivne
formulovanych strategickych pozicii vo vztahu k Statu aj zahraniénym partnerom. Prave tato
sprostredkovatelska funkcia sa javi ako klti¢ova pre dlhodobu udrzatelnost a rozvoj sektora.

Z integracnej perspektivy mozno poslanie ZBOP SR chapat ako funkény uzol obranno-
priemyselného ekosystému, ktory prepdja tri navzajom previazané roviny: bezpecnostnu
(poZiadavky obrany a operacnu pripravenost), priemyselna (kapacity, investicie a inovacny
potencial) a instituciondlnu (verejné politiky, reguldciu a strategické rozhodovanie). Tato tloha
nadobuda osobitny vyznam v podmienkach Slovenskej republiky, kde absentuje silny Statny
obranny holding a kde je koordindcia medzi aktérmi nevyhnutnym predpokladom efektivneho
fungovania systému.

Z hladiska implikacii pre obrannd politiku SR ¢lanok potvrdzuje potrebu
systematického zapdjania ZBOP SR do tvorby strategickych dokumentov, planovania rozvoja
kapacit a hodnotenia dopadov verejnych rozhodnuti na domaci obranny priemysel. Takéto
zapojenie nemozno chapat ako konzulta¢ny nadstandard, ale ako funkény mechanizmus
zosuladovania obranného planovania s redlnymi priemyselnymi kapacitami a potrebami
sektora. Analyza zaroven poukazuje na vyrazny eurdpsky rozmer poslania ZBOP SR. Schopnost
slovenskych podnikov zapajat sa do iniciativ Eurépskej inie a NATO je priamo podmienena
vnutornou koordinaciou, technologickou pripravenostou a existenciou doveryhodného
institucionalneho partnera. V tomto kontexte mdze ZBOP SR plnit Glohu sprostredkovatela
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medzi narodnou a eurdpskou Urovriou a zaroven prenadsat eurdpske strategické impulzy
smerom k domacemu priemyslu.

Na zaver mozno konstatovat, Ze buducnost ZBOP SR spociva v jeho dalSej transformacii
na strategického integracného aktéra obranno-priemyselnej politiky $tatu. Rozhodujucimi
faktormi tejto transformacie budu posilnenie persondlnej kapacity, inStitucionalizacia
spoluprace so Statom, cielena medzinarodna orientdcia a kvalitativny rozvoj ¢lenskej zakladne.
Prave schopnost dlhodobo prepiéjat bezpecnostné, priemyselné a institucionalne racionality
mbZe predstavovat vyznamny prispevok ZBOP SR k zvySovaniu funkcénosti a odolnosti
obranno-priemyselného ekosystému SR.
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