DOI: https://doi.org/10.52651/vr.a.2026.1.140-153

VEJENSKE X
ISSN: 1336-9202 (online)
2026, Cislo 1, Strana 140-153

ZDRUZENIE BEZPECNOSTNEHO A OBRANNEHO PRIEMYSLU SLOVENSKEJ
REPUBLIKY AKO INSTITUCIONALNE ROZHRANIE PRI FORMOVANI
NARODNEHO OBRANNO-PRIEMYSELNEHO EKOSYSTEMU

THE SECURITY AND DEFENCE INDUSTRY ASSOCIATION OF THE SLOVAK REPUBLIC AS AN
INSTITUTIONAL INTERFACE SHAPING THE NATIONAL DEFENCE-INDUSTRIAL ECOSYSTEM

Historia ¢lanku

Stanislav SZABO

ABSTRACT

Doruceny: 27.04.2026
Schvaleny: 22.06.2026
Vydany: 30.06.2026

The article examines the role of the Security and Defence Industry Association
of the Slovak Republic (SDIA SR) in the context of the transformed European
security environment after 2022. Its aim is to define SDIA SR as an
institutional interface linking the state, the defence industry, the research
and development sector, and the initiatives of the European Union and NATO,
while comparing its functions with selected national defence industry
associations in Europe. The article is based on a qualitative analysis of
strategic and institutional documents and on a comparative interpretation of
association roles in different national contexts. The findings suggest that
SDIA SR exceeds the framework of traditional professional representation
and acts as an integrative actor that aggregates member interests, reduces
coordination failures, and strengthens the linkage between national security
priorities and industrial capacities.
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Ozbrojeny konflikt na Ukrajine, rastica nestabilita v SirSom eurdpskom susedstve

a naruSenie globalnych dodavatelskych retazcov v poslednych rokoch zdsadne zmenili

vnimanie obranného priemyslu v Eurdpe. Obranny priemysel, ktory bol po skonceni studene;j

vojny v mnohych Statoch povaZovany za rezidudlny alebo okrajovy vyrobny sektor, sa

opatovne dostal do centra bezpecnostnych, hospodarskych a priemyselnych politik Statov
Eurdpskej unie a NATO (Biscop, 2022; NATO, 2024; SIPRI, 2024).
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Tento posun je Uzko spaty so zvySenymi obrannymi vydavkami, doérazom na
udrzatelnost vyrobnych kapacit a snahou o posilnenie strategickej autondmie Eurdpy v oblasti
obrannych technoldgii (European Commission, 2023; European Commission, 2025a).

Slovenska republika nie je v tomto vyvoji vynimkou. Aj v jej pripade sa obranny
priemysel postupne opatovne zacleniuje do SirSieho rdmca bezpecnostnej a hospodarskej
politiky Statu, a to nielen ako dodavatel vojenskej techniky, ale aj ako nositel technologickych
sposobilosti, exportného potencidlu a priemyselnej odolnosti (Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky, 2021a; CEPA, 2024). Tento trend potvrdzuju aj vystupy Eurdpskej obrannej
agentury, ktoré poukazuju na rastuci vyznam narodnych priemyselnych kapacit pre dlhodobu
obranyschopnost ¢lenskych statov (European Defence Agency, 2024).

V zmenenom bezpecénostnom prostredi sa zdroven zvySuje vyznam a poslanie
profesijnych zdruZzeni posobiacich v obrannom sektore. Popri tradi¢nych reprezentacnych,
koordinacnych a integracnych funkciach zacina ich uloha v mnohych ohladoch presahovat
ramec beZnej zaujmovej reprezentdcie. V podmienkach rastlcej internacionalizacie
obrannych projektov, spolo¢ného eurépskeho obstaravania a integracie vyrobnych retazcov
sa tieto subjekty stdvaju doleZitym spojovacim c¢lankom medzi Stdtom, priemyslom,
vyskumno-vyvojovou sférou a medzindrodnymi partnermi.

ZBOP SR sa vtomto kontexte popri svojej tradi¢nej Ulohe koordinatora a reprezentanta
zaujmov Clenskych spolocnosti snaZzi pruzne reagovat na nové vyzvy a aktivne prispievat
k formovaniu narodného obranno-priemyselného ekosystému. Jeho p6sobenie sa postupne
rozsiruje o integracné, sprostredkovatelské a strategické funkcie, ktoré nadobudaju osobitny
vyznam v prostredi malej otvorenej ekonomiky s vysokou mierou exportnej orientacie
obranného priemyslu.

Ciefom clanku je analyzovat sucasné poslanie a strategicky rozvoj ZBOP SR v kontexte
vyvoja obranného priemyslu Slovenskej republiky a meniaceho sa bezpecnostného prostredia
Eurépy a porovnat jeho funkcie s obdobnymi zahranicnymi obranno-priemyselnymi
zdruZeniami, s ktorymi ma ZBOP SR uzatvorené memorandd o spolupraci.

Clanok mal prevaine koncepéno-analyticky charakter a vychadzal z kvalitativnej
analyzy strategickych, legislativnych a institucionalnych dokumentov v oblasti obranno-
priemyselnej a bezpecnostnej politiky, doplnenej o komparativnu institucionalnu analyzu
posobenia vybranych narodnych obranno-priemyselnych zdruzeni v eurépskom priestore.
Zvoleny metodicky pristup zodpovedal povahe skimanej problematiky, ktora sa pohybuje na
rozhrani bezpecnostnych studii, priemyselnej politiky a institucionalnej analyzy.

Autor si bol zaroven vedomy limitov vyplyvajucich z hlbSej insiderskej znalosti
analyzovaného prostredia, preto klddol do6raz na opieranie sa o verejne dostupné a overitelné
zdrojové dokumenty a na zachovanie analytickej a interpretaénej distancie.
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1 TEORETICKE A INSTITUCIONALNE VYCHODISKA POSOBENIA OBRANNO-PRIEMYSELNYCH
ZDRUZENI

Obranno-priemyselné zdruZenia predstavuju Specifickl a vysoko institucionalizovanu
formu kolektivnej organizacie ekonomickych aktérov pbésobiacich v oblasti obrany,
bezpeénosti a suvisiacich technolégii. Ich vznik a dlhodobé po6sobenie su determinované
kombinaciou strategickej citlivosti sektora, vysokej miery regulacie, silnej zavislosti od
verejného dopytu a potreby zosuladit priemyselné kapacity s narodnymi a nadnarodnymi
bezpecnostnymi prioritami (Markowski, Hall a Wylie, 2010).

Z hladiska tedrie priemyselnej politiky moZno obranno-priemyselné zdruzenia chapat
ako nastroje koordinovanej kolektivnej akcie, ktoré prispievaju k zniZovaniu transakénych
nakladov medzi jednotlivymi firmami, vyskumno-vyvojovymi institlciami a verejnou spravou.
V sektore charakteristickom vysokou fragmentéciou vyrobnych retazcov, dlhymi investi¢nymi
cyklami a asymetriou informdcii zohrdvaju stabilizacnu Ulohu tym, Ze vytvaraju platformu pre
vymenu informdcii a formulovanie spolo¢nych stanovisk (Molas-Gallart, 2017).

InStituciondlne zakotvenie obranno-priemyselnych zdruzeni sa v eurépskom priestore
vyznacuje vysokou mierou diverzity, no zaroven vykazuje spoloc¢né Crty. Narodné asociacie
vystupuju ako oficiadlni partneri $tatu pri tvorbe obrannych, priemyselnych a exportnych politik
a podielaju sa na implementdcii narodnych a eurdpskych programov podpory vyskumu, vyvoja
a vyroby.

Vyznam obranno-priemyselnych zdruZeni sa v Eurépe vyrazne posilnil po roku 2022
v suvislosti so zmenou bezpecnostného prostredia a akceleraciou spoloénych obrannych
iniciativ Eurdpskej unie. Nastroje ako Eurdpsky obranny fond ¢&i iniciativy na podporu
vyrobnych kapacit vytvorili novy instituciondlny ramec, v ktorom sa narodné zdruzenia stali
vyznamnymi koordinacnymi uzlami medzi domacimi podnikmi a eurépskymi institdciami.

Z teoretického hladiska moZno podsobenie obranno-priemyselnych zdruzeni
interpretovat ako prejav institucionalizovanej adaptacie S$tatov a priemyslu na rastlcu
komplexnost bezpecnostného prostredia. Ide o dlhodoby mechanizmus zosuladovania
ekonomickych, technologickych a bezpecnostnych zaujmov, ktory prispieva k stabilite
a funkcnosti eurépskeho obranno-priemyselného ekosystému (Porter, 1990).

2 VZNIK A POSLANIE ZBOP SR

ZBOP SR bolo zaloZené s cieflom zastresit subjekty pbsobiace v oblasti obrany
a bezpecénosti a vytvorit platformu pre systematickd spolupracu medzi priemyslom, statom
a vyskumno-vyvojovou sférou. ZdruZenie, pod pévodnym ndzvom Zdruienie obranného
priemyslu SR (ZOP SR), bolo podla vlastnej instituciondlnej charakteristiky zaloZzené na
ustanovujucej schodzi 1. marca 2000 Styridsiatimi zakladajucimi ¢lenmi.

142



VEJENSKE X

V sucasnosti ZBOP SR zdruZuje 96 vyrobnych, obchodnych a vyskumno-vyvojovych
a akademickych aktérov (ZBOP SR, 2026).

Poslanie ZBOP SR mozno vymedzit v niekolkych vzdjomne prepojenych rovinach:

= Reprezentacna rovina: ZdruZenie presadzuje opravnené zaujmy slovenskych vyrobcov vo
vztahu k orgdnom statnej spravy, ozbrojenym sildm a zahrani¢nym partnerom. V tejto
rovine vystupuje ako partner pri tvorbe verejnych politik a strategickych dokumentov
v oblasti obrany, o je typicka funkcia obranno-priemyselnych zdruzeni v prostredi vysoko
regulovaného sektora viazaného na verejny dopyt (Markowski, Hall a Wylie, 2010).

= Koordinac¢no-integracna rovina: ZdruZenie prepaja priemyselné kapacity, podporuje
kooperaciu medzi podnikmi a napomdha zapajaniu slovenskych subjektov do
medzinarodnych projektov. Tato rola koreSponduje s funkciou , mezoinstitucie”, ktord
znizuje transakéné naklady a informaénu asymetriu v komplexnych dodavatelskych
a inovaénych retazcoch (Molas-Gallart, 2017). V kontexte EU nadobuda osobitny vyznam
aj sprostredkovanie informacii o prileZitostiach a pravidlach ucasti v eurdpskych
programoch (napr. EDF), ktoré su zaloZzené na cezhrani¢nej spolupraci a tvorbe konzorcii
(European Commission, 2025c).

=  Strategicko-spoloc¢enska rovina: ZdruzZenie sa podiela na formovani verejnej diskusie
o vyzname obranného priemyslu, jeho ekonomickych prinosoch a ulohe
v systéme ndrodnej bezpecnosti. Tato dimenzia je vyznamna najma v prostredi, kde
legitimizacia obranného priemyslu ako suéasti moderného hospodarstva
a technologickej suverenity priamo suvisi s dlhodobou schopnostou statu rozvijat kritické
spoOsobilosti.

3 KOMPARACIA ZBOP SR S VYBRANYMI ZAHRANICNYMI OBRANNO-PRIEMYSELNYMI
ZDRUZENIAMI/ASOCIACIAMI

Porovnanie posobenia ZBOP SR s vybranymi zahrani¢énymi obranno-priemyselnymi
asociaciami poukazuje na vysoku mieru funkénej konvergencie vyplyvajucej zo spolocného
eurépskeho bezpecnostného a regulacného radmca. Narodné obranno-priemyselné zdruzenia
v Clenskych Statoch Eurdpskej Unie spravidla plnia obdobné reprezentacné, koordinacné
a integracné ulohy vo vztahu k Statu, priemyslu a medzinarodnym institiciam. Zaroven vsak
existuju vyznamné rozdiely determinované velkostou trhu, historickym vyvojom obranného
priemyslu, mierou Statneho vlastnictva v sektore, Uroviiou industrializacie a stupriom
zapojenia do medzinarodnych vyrobnych a technologickych retazcov.

Tieto rozdiely su osobitne viditelné v podmienkach mensich a stredne velkych Statov,
kde obranno-priemyselné asocidcie CastejSie vystupuju ako integraéni sprostredkovatelia
medzi domdcim priemyslom, Statom a medzindrodnym prostredim. V podmienkach tzv. ,,small
country perspective” totiz obranny priemysel spravidla nedisponuje dostato¢ne rozsiahlym
domacim trhom ani Uplne autondmnou vyrobnou zakladnou, ¢o prirodzene zvysuje vyznam
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medzinarodnej spoluprdce, exportnej orientdcie a zapojenia do nadndrodnych obranno-
priemyselnych programov.

V Ceskej republike zohrava obdobnu UGlohu Asociace obranného a bezpeénostniho
pramyslu CR (AOBP CR), ktora zastupuje €esky obranny a bezpeénostny priemysel vo vztahu
k $tatnym institdcidm, ozbrojenym sildm a zahrani¢nym partnerom (AOBP CR, 2026). AOBP CR
pOsobi v prostredi relativne vacsieho a diverzifikovanejsieho trhu, v ktorom existuje silnejsie
prepojenie medzi obrannym planovanim S$tatu, akviziénymi prioritami a domacimi
priemyselnymi kapacitami. Vysledkom je vy$Sia miera institucionalizacie vztahov medzi
Stdtom a obrannym priemyslom, ako aj vyraznejSie zapojenie asocidcie do podpory exportu
a medzindrodnej prezentacie ¢eského obranného sektora.

Odlisny model predstavuje Polsko, kde Polish Chamber of National Defence
Manufacturers — PIPNnROK pésobi v prostredi vyraznejSej Statnej dominancie v obrannom
priemysle. Komora sa profiluje ako samospravna organizacia zdruZujica subjekty posobiace
v oblasti obrany a bezpecénosti Statu a zastupujuca zaujmy clenov v oblasti vyskumu, vyvoja,
projektovania, vyroby, obchodu a sluzieb (PIPNROK, 2026; Republic of Poland — trade.gov.pl,
2026). Polsky model je charakteristicky silnejSim dérazom na budovanie domdcich vyrobnych
kapacit, lokalizaciu technoldgii a podporu ndarodnej obranno-priemyselnej zakladne.
V takomto prostredi obranno-priemyselné asocidcie prirodzene nadobudaju aj charakter
nastroja industrializa¢nej politiky Statu a podpory strategickej technologickej suverenity.

Komparativne vychodisko poskytuju aj krajiny so stredne velkymi alebo mensimi
obrannymi trhmi, akymi si Madarsko a Grécko. Madarské zdruzenie obranného priemyslu
MVSZ (Defence Industry Association of Hungary), zaloZzené v roku 1993, sa prezentuje ako
profesijnd platforma zastupujica zaujmy madarského obranného priemyslu a podporujica
jeho modernizéciu a rozvoj (MVSZ, 2026). Grécke zdruZenie vyrobcov obranného materialu
SEKPY (Hellenic Manufacturers of Defence Materiel Association) sa definuje ako neziskova
organizacia orientovand na podporu domacich vyrobcov obranného materidlu a rozvoj
obranného priemyslu pre narodné aj medzinarodné potreby (SEKPY, 2026). Oba pripady
ukazuju, ze aj v podmienkach mensich trhov mdzu obranno-priemyselné asociacie zohravat
vyrazne proaktivnu ulohu, ¢i uz pri podpore modernizacnych investicii, prepajani domacich
vyrobcov alebo koordinacii reakcie sektora na bezpecnostné a rozpoctové tlaky.

V zapadoeurdpskom priestore predstavuje osobitny model Spanielska asocidcia TEDAE
(Spanish Association of Technology Companies for Defence, Security, Aeronautics and Space),
ktora explicitne prepaja sektor obrany, bezpecnosti, letectva a vesmirnych technoldgii (TEDAE,
2026). Tento Sirsi technologicky zadber odraza prostredie vysoko rozvinutych obrannych
ekonomik, v ktorych sa obranné technolégie intenzivne prelinaji s civilnymi high-tech
sektormi a kde vyznamnu udlohu zohrava zapojenie do medzinarodnych vyskumno-vyvojovych
programov. TEDAE tak reprezentuje model asocidcie p6sobiacej nielen ako reprezentant
obranného priemyslu, ale aj ako platforma technologickej a inovacnej integracie.
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Komparativna analyza ukazuje, Ze hoci zdkladné funkcie obranno-priemyselnych
asociacii v Eurdpe vykazuju znaénu podobnost, ich konkrétna orientacia a postavenie su
vyrazne podmienené narodnym kontextom. V podmienkach Slovenskej republiky sa ZBOP SR
profiluje predovsetkym ako integracné rozhranie prepajajuce Stat, obranny priemysel,
vyskumno-vyvojovu sféru a medzinarodné prostredie. Vzhladom na velkost domaceho trhu
a exportnu orientaciu slovenského obranného priemyslu nadobuda osobitny vyznam jeho
schopnost sprostredkovavat medzinarodnu integraciu, koordinovat zaujmy clenskych
subjektov a podporovat zapajanie slovenskych podnikov do eurdpskych a transatlantickych
obranno-priemyselnych iniciativ.

vyssia A
@ TEDAE (ES)
AOBP CR
Miera ®
medzindrodnej
a eurdpskej integracie ZBOPSR @
SEKPY (GR) @ MVSZ (HU)
@ PIPnROK (PL)
>
nizsia nizéia vyssia

Miera integracie so statom
a centralizacie obranného priemyslu

Obrazok 1 Komparativne postavenie vybranych obranno-priemyselnych zdruzeni/asociacii v Eurépe
podla miery Statnej a medzindrodnej integracie
Zdroj: Szabo (2026)

Obrazok 1 schematicky znazorfuje analyticki polohu vybranych obranno-
priemyselnych zdruzeni v Eurépe na osi medzi mierou Statnej vertikalnej integracie a drovnou
medzinarodnej, sietovej integracie, pricom ZBOP SR je v tomto ramci interpretované ako
zdruZenie situované blizSie k poélu medzindrodnej integracie a koordinacného
sprostredkovania nez k modelom zaloZzenym na silnej Statnej centralizacii.
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4 ULOHA ZBOP SR AKO ROZHRANIA V OBRANNO-BEZPECNOSTNOM EKOSYSTEME

Ulohu ZBOP SR v sti¢asnom obranno-bezpeénostnom ekosystéme nemozno redukovat
na tradi¢né chdpanie profesijnej alebo lobistickej organizacie. V podmienkach malej otvorenej
ekonomiky, vysoko regulovaného obranného sektora a narastajucej internacionalizdcie
obrannych kapacit vystupuje ako funkéné rozhranie (interface) medzi viacerymi
subsystémami, ktorych koordindcia je predpokladom udriatelnej obranyschopnosti statu.
V eurdpskom kontexte tuto potrebu posiliuje aj doraz na spolocné planovanie, spolocné
obstaravanie a priemyselnu pripravenost, ktoré s akcentované v strategickych dokumentoch
EU.

Z analytického hladiska moZno obranno-bezpecnostny ekosystém chapat ako siet
vzdjomne prepojenych aktérov — Statu, ozbrojenych sil, priemyslu, vyskumno-vyvojovej sféry,
regulaénych autorit a medzinarodnych institicii — ktorych interakcie su prevaine sietové
atransakéné. V takom prostredi rastie vyznam institucionalneho aktéra, ktory dokaze znizovat
koordinacné zlyhania a informacnud asymetriu a vytvarat stabilné mechanizmy spoluprace.

4.1 ZBOP SR ako integracné rozhranie obranno-priemyselného ekosystému

Ulohu ZBOP SR v st¢asnom obranno-bezpeénostnom prostredi nemozno redukovat
iba na tradi¢né chapanie profesijného alebo zaujmového zdruzenia. V podmienkach malej
otvorenej ekonomiky, vysoko regulovaného obranného sektora a rastucej internacionalizacie
obrannych kapacit vystupuje ZBOP SR ako vyznamné integracné rozhranie medzi Statom,
obrannym priemyslom, vyskumno-vyvojovou sférou a medzindrodnym bezpecnostnym
prostredim. Jeho funkcia tak postupne nadobuda charakter koordinacného a stabilizacného
prvku obranno-priemyselného ekosystému, ktorého vyznam rastie najma v podmienkach
zvysujucej sa bezpecnostnej neistoty a rasticeho dérazu na priemyselnu pripravenost statov.

Primarnou rovinou pdsobenia ZBOP SR je sprostredkovanie vztahu medzi statom ako
nositelom bezpecnostnej a obrannej politiky a obrannym priemyslom ako nositelom
vyrobnych, technologickych a servisnych kapacit. Zdruzenie v tomto kontexte vytvara
platformu umoZnujicu agregdciu zaujmov c¢lenskych subjektov do kolektivnej pozicie
Citatelnej pre organy verejnej spravy a zaroven prispieva k znizovaniu informacnej asymetrie
medzi verejnym sektorom a priemyslom. Takato uloha je typicka pre obranno-priemyselné
zdruZenia posobiace v regulovanych sektoroch Uzko previazanych s verejnymi politikami
a strategickymi rozhodnutiami Statu. Vyznam tejto interakcie narastd najma pri rozhodnutiach
s dlhodobym dopadom na obranno-priemyselnu zakladru, ako si modernizaéné programy,
ramcové dohody, budovanie Zivotno-cyklickej podpory ¢i rozvoj domadcich servisnych
a vyrobnych kapacit.
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Druhou vyznamnou dimenziou je prepojenie obranného pldnovania s redlnymi
priemyselnymi mozZnostami a kapacitnou udrzatelnostou sektora. Strategické dokumenty
Slovenske] republiky poukazuju na potrebu dlhodobého planovania obrany a budovania
obrannych schopnosti, ¢o si v praxi vyZzaduje kompatibilitu medzi planovacimi prioritami statu
a existujucou priemyselnou a logistickou zakladriou (Ministerstvo obrany SR, 2021).
V podmienkach krizovych situdcii sa totiz obmedzenia vyrobnych kapacit, dodavatelskych
retazcov alebo servisného zabezpelenia premietaju priamo do pripravenosti a odolnosti
obranného systému $tatu. ZBOP SR tak moZe plnit vyznamnu Glohu pri sprostredkovani
spatnej vazby medzi bezpecnostnymi poZiadavkami Statu a redlnymi technologickymi
a vyrobnymi moZnostami domacich podnikov.

Osobitny vyznam nadobuda aj prepdjanie vyskumno-vyvojovej sféry s aplikovanou
vyrobou a inovacnym prostredim obranného priemyslu. Eurépsky obranny fond je explicitne
orientovany na podporu kolaborativneho vyskumu a vyvoja obrannych technoldgii
a vybavenia, pricom doraz kladie na cezhrani¢nu spoluprdcu, interoperabilitu a vytvaranie
medzinarodnych konzorcii (European Commission, 2025c). V takomto prostredi mozu
obranno-priemyselné zdruzenia vystupovat ako prakticki sprostredkovatelia partnerstiev,
iniciatori projektovej spoluprace a koordinatori odborného konsenzu o prioritach vyskumu,
vyvoja a technologickej modernizécie sektora. ZBOP SR tak mozZe prispievat aj k posilfiovaniu
absorpcénej schopnosti slovenského obranného priemyslu vo vztahu k eurépskym vyskumno-
vyvojovym iniciativam.

Daldou vyznamnou rovinou pésobenia je prepdjanie narodného obranno-
priemyselného prostredia s medzinarodnym ramcom Eurdpskej unie a NATO. ZBOP SR moéze
v tomto smere vystupovat ako sprostredkovatel informacii o pravidlach, moZnostiach
a podmienkach ucasti v eurépskych obrannych programoch a zaroven ako subjekt prepajajuci
domace priemyselné kapacity s medzinarodnymi partnerstvami. Tato uloha nadobuda
osobitny vyznam najma pre malé a stredné podniky, ktoré ¢asto nedisponuju dostatocnymi
personalnymi a analytickymi kapacitami na systematickl orientaciu v komplexnom
inStituciondlnom prostredi Eurdpskej unie a NATO (European Commission, 2025c).
V podmienkach rastucej internacionalizdcie obrannych projektov sa tak ZBOP SR moéze
podielat na zvySovani medzinarodnej integracie slovenského obranného priemyslu a na
posilfiovani jeho konkurencieschopnosti v eurépskom priestore.

Z uvedeného vyplyva, Ze ZBOP SR mozno interpretovat ako integracny a stabilizacny
prvok obranno-priemyselného ekosystému, ktorého prinos spociva v zniZzovani transakénych
nakladov, sprostredkovani dovery, koordinacii zdujmov a prepdjani bezpecnostnych,
technologickych a ekonomickych racionalit. Vyznam takéhoto institucionalneho rozhrania
rastie najma v prostredi zvysujlcich sa bezpeénostnych poZiadaviek, rastlicej technologickej
komplexnosti obranného sektora a posilfiovania eurdpskej obranno-priemyselnej spoluprace.
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5 STRATEGICKA TRANSFORMACIA ZBOP SR V PODMIENKACH MENIACEHO SA
BEZPECNOSTNEHO PROSTREDIA

Strategicky rozvoj ZBOP SR v nasledujucom obdobi je potrebné vnimat v SirSom
kontexte transformdacie eurdpskeho bezpeénostného a obranno-priemyselného prostredia.
Zvysujlca sa bezpecnostnd neistota v Eurdpe, rastuci déraz na obrannu pripravenost statov,
posiliovanie technologickej suverenity a akceleracia eurdpskych iniciativ v oblasti spolo¢nej
obrany postupne menia postavenie narodnych obranno-priemyselnych asocidcii. V tomto
prostredi sa aj ZBOP SR postupne transformuje z tradic¢nej profesijnej a zdujmovej organizacie
na institucionalne ukotveného aktéra obranno-priemyselnej politiky statu.

Rastuce naroky na koordinacné, integracné, analytické a medzindrodné funkcie
zdruZenia vyplyvaju nielen zo zmien bezpecnostného prostredia po roku 2022, ale aj
z postupného posilnovania eurdépskych politik orientovanych na ,defence readiness”,
bezpecénost dodavok, rozvoj priemyselnej pripravenosti a budovanie spolo¢nych eurdpskych
obrannych kapacit. Dokumenty Eurdpskej unie v poslednych rokoch coraz vyraznejsie
akcentuju potrebu prepdjania obranného planovania s priemyselnou zakladriou, posilfiovania
technologickej a vyrobnej odolnosti a rozvoja cezhrani¢nej spoluprace v oblasti obranného
priemyslu. Takyto vyvoj prirodzene zvySuje vyznam narodnych obranno-priemyselnych
zdruzeni ako sprostredkovatelov medzi S$tdtom, priemyslom a medzinarodnym
inStitucionalnym prostredim.

V podmienkach Slovenskej republiky tieto poziadavky uUzko suvisia aj s dlhodobym
planovanim rozvoja obrany a budovania obrannych schopnosti do roku 2035, ktoré
predpoklada udrzatelné financovanie, rozvoj priemyselnych kapacit a zosuladovanie
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obrannych priorit s redlnymi technologickymi a vyrobnymi moznostami sektora (Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, 2021b). ZBOP SR tak moZe postupne nadobudat postavenie
stabilizacného a koordinacného prvku narodného obranno-priemyselného ekosystému,
ktorého uloha nebude spocivat iba v reprezentdcii clenskych subjektov, ale aj v prepdjani
bezpecnostnych, priemyselnych a institucionalnych zaujmov.

Stratégia rozvoja ZBOP SR by preto mala byt koncipovana ako viacrozmerny ramec
prepajajuci legislativnu, instituciondlnu, medzindrodni a ¢lenskd dimenziu poésobenia
zdruZenia. V oblasti legislativy mbZe zdruZenie vystupovat ako odborny partner Statu pri
identifikacii regulacnych bariér a formulovani odbornych stanovisk reflektujucich potreby
obranného priemyslu a zaroven SirSi verejny zdujem v oblasti bezpecnosti a obrany.
V institucionalnej rovine moze plnit funkciu stabilnej platformy prepajajicej organy statnej
spravy, priemyselné podniky, vyskumno-vyvojové organizacie a akademicku sféru.

Osobitny vyznam nadobuda aj medzinarodna dimenzia rozvoja ZBOP SR. Vzhladom na
velkost domdaceho trhu a exportni orientaciu slovenského obranného priemyslu je
nevyhnutné posiliiovat zapojenie slovenskych subjektov do eurdpskych a transatlantickych
obranno-priemyselnych Struktir, vyskumno-vyvojovych konzorcii a spolocnych projektov
v ramci iniciativ  EU a NATO. ZdruZenie mdie v tomto prostredi vystupovat ako
sprostredkovatel informdcii, inicidtor partnerstiev a koordinator spolo¢nych pozicii vo vztahu
k zahranicnym partnerom a eurdpskym institaciam.

Délezitou sucastou stratégie zostava aj rozvoj a konsolidacia Clenskej zakladne.
Budovanie funkcéne prepojenej ¢&lenskej Struktury zahffajucej vyrobny sektor, vyskumno-
vyvojové organizacie, technologické firmy a akademické pracoviskd vytvara predpoklady pre
posiliovanie vnutornej kohezivnosti zdruzenia a jeho reprezentativnosti voéi Statu aj
zahraniénym partnerom. V podmienkach rastucej technologickej komplexnosti obranného
sektora sa totiz schopnost koordinovat zaujmy, prepajat know-how a vytvarat platformu
odbornej spoluprace stava jednym z rozhodujucich faktorov konkurencieschopnosti
narodného obranno-priemyselného prostredia.

Z hladiska celkového smerovania mozno stratégiu rozvoja ZBOP SR charakterizovat ako
postupny posun od primarne reprezentativnej funkcie k funkcii strategického integracného
aktéra obranno-priemyselnej politiky Slovenskej republiky. Prepojenie legislativnej expertizy,
systematickej spoluprdce so Statom, aktivnej medzinarodnej orientdcie a kvalitne rozvinutej
¢lenskej zakladne vytvara predpoklady na to, aby ZdruZenie zohravalo vyznamnu ulohu pri
formovani obranno-priemyselnej politiky Statu a pri posilfovani jeho postavenia v ramci
eurépskeho bezpeénostného a obranného priestoru.

6 DISKUSIA

Analyza postavenia a poslania ZBOP SR potvrdzuje, Ze jeho sucasna uloha v obranno-
bezpecnostnom ekosystéme presahuje rdmec tradi¢nej profesijnej reprezentacie a nadobuda
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charakter instituciondlneho rozhrania medzi Statom, priemyslom a medzinarodnym
prostredim. Tento model pdsobenia je typicky najma pre malé a stredne velké Staty
s fragmentovanou priemyselnou zakladfiou a bez dominantného Statneho obranného
holdingu, kde koordinacia sektorovych zdujmov nemoéZe byt zabezpelena vylucne
prostrednictvom hierarchickych ndstrojov statu.

V porovnani s alternativnymi modelmi zaloZzenymi na silnej vertikdlnej integracii
obranného priemyslu do Statnych alebo polostatnych holdingovych Struktar vykazuje
slovensky model vyssSiu mieru flexibility a otvorenosti vo¢i medzinarodnej spolupraci. Zaroven
vsak disponuje obmedzenymi mozZnostami pri presadzovani rozsiahlych narodnych
akvizi¢nych a industrializa¢nych programov. Centralizované modely umoZiiuju rychlejsi prenos
politickych priorit do vyrobnych rozhodnuti, ¢asto vsak za cenu niZiSej adaptability,
obmedzeného priestoru pre mensie podniky a vysSieho rizika politizacie priemyselnych
rozhodnuti. Model reprezentovany ZBOP SR je naopak zaloZeny na sietovych vazbach,
agregacii zaujmov a sprostredkovani medzi rozdielnymi racionalitami aktérov.

Zistenia ¢lanku zaroven poukazuju na potencialne riziko institucionalneho pretaZenia
ZBOP SR, ktoré vyplyva z rastucej diskrepancie medzi o¢akdvaniami kladenymi na zdruZenie
a jeho redlnymi kapacitami. Postupné rozsSirovanie Uloh Zdruzenia od zaujmovej reprezentdcie
cez koordinacné a integracné funkcie az po implicitné ocakavania v oblasti analytickej podpory
verejnych politik a medzinarodného sprostredkovania moéze viest k situdcii, v ktorej sa na
zdruZenie prenasaju kompetencie, ktoré presahuju jeho personalne, organizacné a finanéné
moznosti. Tento jav je typicky pre prostredie, kde stat nema vybudovany silny instituciondalny
ramec obranno-priemyselnej politiky a ¢ast koordina¢nych funkcii sa neformalne prestva na
profesijné zdruzenia.

V tomto kontexte nie je otazkou volba medzi ,stdtnhym“ a ,, asociatnym® modelom
rozvoja obranného priemyslu, ale hladanie funkénej rovnovahy medzi politickym riadenim
a instituciondlnou koordindciou. ZBOP SR nevystupuje ako ndhrada S$tatnej obranno-
priemyselnej politiky, ale ako jej komplementarny prvok, ktorého efektivita je podmienenad
jasnym vymedzenim ocakdavani, Uloh a zodpovednosti zo strany Statu. Bez takejto rovnovahy
hrozi, Ze sa zdruzenie stane ,univerzalnym rieSitelom” systémovych problémov, na ktoré
nebolo povodne institucionalne dimenzované.

Osobitnu pozornost si vyZzaduje aj medzinarodna dimenzia pOsobenia ZBOP SR.
V prostredi Eurépskej unie, kde sa obranné schopnosti ¢oraz viac formuju prostrednictvom
nadnarodnych programov a konzorcii, sa schopnost efektivnej institucionalnej reprezentacie
stdva jednym z rozhodujucich faktorov zapojenia narodnych priemyselnych kapacit.
Alternativne modely orientované prevazne na vnutrostatne vyrobné retazce mézu v tomto
prostredi narazat na limity kompatibility s eurépskymi mechanizmami spoluprace, zatial ¢o
asociacny model umoZziuje pruznejSie prepojenie narodnej a nadnarodnej Urovne — za
predpokladu, Ze je primerane institucionalne a kapacitne podporeny.
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Diskusia tak podporuje zaver, Ze vyznam ZBOP SR nemozno hodnotit izolovane, ale
vyluéne v kontexte Strukturalnych podmienok slovenského obranno-priemyselného
ekosystému. Efektivita jeho pésobenia nie je dand mierou formalnej moci, ale schopnostou
sprostredkovat koordinaciu medzi aktérmi s rozdielnymi zaujmami, ¢asovymi horizontmi
a rozhodovacimi logikami. Prave tato schopnost vsak zadroven predstavuje jeho najvacsie
systémové riziko, pokial nie je sprevadzana primeranym posilfiovanim instituciondlnych
kapacit a jasnym ukotvenim jeho ulohy vo verejnych politikach.

7 ZAVER

Analyza uskuto¢nend v tomto c¢lanku potvrdzuje, ze ZBOP SR sa v sucasnych
bezpecnostnych a instituciondlnych podmienkach profiluje ako podstatne viac nez tradi¢né
profesijné zdruZenie. Jeho vyznam spociva v schopnosti pésobit ako instituciondlne rozhranie
medzi Stdtom, obrannym priemyslom a medzindrodnym prostredim a tym a tym prispievat
k formovaniu podmienok fungovania narodného obranno-priemyselného ekosystému.

Jednym zo zaverov ¢lanku je, Ze ulohu ZBOP SR nemozZno redukovat na zaujmovu
reprezentdciu jednotlivych podnikov. V prostredi vysoko regulovaného sektora, malej
otvorenej ekonomiky a rastucej internacionalizacie obrannych kapacit vystupuje ZBOP SR ako
mechanizmus, ktory dokaZze agregovat fragmentované zaujmy clenskej zakladne, zniZzovat
koordinacné zlyhania a pretavovat individudlne podnikatelské zaujmy do kolektivne
formulovanych strategickych pozicii vo vztahu k Statu aj zahraniénym partnerom. Prave tato
sprostredkovatelska funkcia sa javi ako klti¢ova pre dlhodobu udrzatelnost a rozvoj sektora.

Z integracnej perspektivy mozno poslanie ZBOP SR chapat ako funkény uzol obranno-
priemyselného ekosystému, ktory prepdja tri navzajom previazané roviny: bezpecnostnu
(poZiadavky obrany a operacnu pripravenost), priemyselna (kapacity, investicie a inovacny
potencial) a instituciondlnu (verejné politiky, reguldciu a strategické rozhodovanie). Tato tloha
nadobuda osobitny vyznam v podmienkach Slovenskej republiky, kde absentuje silny Statny
obranny holding a kde je koordindcia medzi aktérmi nevyhnutnym predpokladom efektivneho
fungovania systému.

Z hladiska implikacii pre obrannd politiku SR ¢lanok potvrdzuje potrebu
systematického zapdjania ZBOP SR do tvorby strategickych dokumentov, planovania rozvoja
kapacit a hodnotenia dopadov verejnych rozhodnuti na domaci obranny priemysel. Takéto
zapojenie nemozno chapat ako konzulta¢ny nadstandard, ale ako funkény mechanizmus
zosuladovania obranného planovania s redlnymi priemyselnymi kapacitami a potrebami
sektora. Analyza zaroven poukazuje na vyrazny eurdpsky rozmer poslania ZBOP SR. Schopnost
slovenskych podnikov zapajat sa do iniciativ Eurépskej inie a NATO je priamo podmienena
vnutornou koordinaciou, technologickou pripravenostou a existenciou doveryhodného
institucionalneho partnera. V tomto kontexte mdze ZBOP SR plnit Glohu sprostredkovatela
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medzi narodnou a eurdpskou Urovriou a zaroven prenadsat eurdpske strategické impulzy
smerom k domacemu priemyslu.

Na zaver mozno konstatovat, Ze buducnost ZBOP SR spociva v jeho dalSej transformacii
na strategického integracného aktéra obranno-priemyselnej politiky $tatu. Rozhodujucimi
faktormi tejto transformacie budu posilnenie persondlnej kapacity, inStitucionalizacia
spoluprace so Statom, cielena medzinarodna orientdcia a kvalitativny rozvoj ¢lenskej zakladne.
Prave schopnost dlhodobo prepiéjat bezpecnostné, priemyselné a institucionalne racionality
mbZe predstavovat vyznamny prispevok ZBOP SR k zvySovaniu funkcénosti a odolnosti
obranno-priemyselného ekosystému SR.
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