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uvoD

Vyber témy sme volili na zdklade skisenosti z posobenia na taktickej urovni logistiky.
Pocas 15 rokov posobenia na vojenskom Utvare sme identifikovali potrebu riesit problematiku
stabilizacie personalu vojenskej odbornosti L10. Zaroven vieme posudit déleZitost spravne
fungujucich logistickych procesov. Tieto procesy su spaté so starostlivostou o jednotky pocas
cviceni. Rovnako su délezité pri plneni uUloh domdaceho krizového manazmentu
a medzinarodného krizového manazmentu. Vyznamnu ulohu zohravaju aj pri nasadeniach
mimo Uzemia Slovenskej republiky. SU nevyhnutné aj pri priprave deklarovanych jednotiek
cielov sil. V neposlednom rade su kltucové dokonca pocas vyhlasenia vojny alebo vojnového
stavu.
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Splnenie vsetkych uloh na poZadovanej Urovni nie je vSak mozné bez kvalifikovaného
personalu s vojenskou odbornostou L10. Vzhfadom na meniacu sa bezpecnostnu situaciu su
naroky na logistické zabezpecenie a logisticki podporu zvySované, a preto je potrebné
stabilizovat personal v oblasti logistiky a motivovat ho k dalSiemu postupu, resp. kariérnemu
a odbornému rastu. Preto kazdd cinnost, realizovand pre stabilizaciu ludskych zdrojov
v odbornosti L10 sa mozZe prejavit v konkrétnych podmienkach vojenskej praxe pozitivne.
Nedostatocna stabilizacia kvalifikovaného personalu méze dokonca spésobovat rézne skody.
Preto je nevyhnutné pochopit, v ¢om je podstata tychto neZiaducich zmien vzhladom
k poZadovanej urovni poznatkov vojenského persondlu odbornosti L10. (Petrufovd, Belan,
2018)

V prvej Casti ¢lanku sme venovali pozornost délezitosti a vyznamu [udskych zdrojov
v ozbrojenych sildch Slovenskej republiky (OS SR). V nej sme analyzovali aj sucasny stav
a personalnu naplnenost odbornosti L10 v ramci Pozemnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej
republiky (PS OS SR). V druhej ¢asti sme navrhli moZnosti na zvySenie motivacie personalu
a jeho stabilizacii v odbornosti L10.

Ciefom autoriek ¢lanku je analyzovat pri¢iny a dosledky persondlneho deficitu
vo vojenskej logistike so zameranim na personal s vojenskou odbornostou L10 a na zaklade
zisteni navrhnut efektivne nastroje a opatrenia na stabilizaciu a udrzanie kvalifikovanych
[udskych zdrojov v tejto Specializacii. Zmapovat aktualny stav persondlneho zabezpecenia
v odbornostiach L10 a identifikovat rozsah persondlneho deficitu v jednotlivych zlozkach
vojenskej logistiky. Za Ciastkovy ciel sme si zvolili identifikaciu faktorov ovplyviiujucich jeho
stabilitu a posudenie Ucinnosti existujucich nastrojov na udrzanie kvalifikovanych odbornikov
v ramci vojenskej logistiky OS SR. Zdmerom je zaroven navrhnut také motivaéné a stabilizacné
opatrenia, ktoré moézu prispiet k dlhodobej personalnej udrzatelnosti a zvySeniu atraktivity
odbornosti L10.

Z metodologického hladiska sa autorky zamerali na systematické posudenie
persondlnej situacie v odbornosti L10 v ramci Pozemnych sil OS SR formou analyzy
a kompariacie. Analyza vychadza z porovnania tabulkovych poctov (TP) a skutocnych poctov
(SP) profesionalnych vojakov zaradenych v odbornostiach L10 na Urovni Utvarov a jednotiek.

Pouzité metddy vyuZivaju interné persondlne prehlady, tabulky poétov a organizaéné
Struktury, ktoré definuju poZadované pocty prislusnikov v odbornostiach L10. Tieto
dokumenty sluzia ako primarny zdroj pre identifikdciu normativnych poziadaviek.
Komparativnou metddou sme identifikovali absolutny deficit (rozdiel TP — SP), percentudlnu
naplnenost a Utvary s najvyraznejsim nedostatkom personalu. Na zadklade komparacie
spracované Udaje v prehladnych tabulkach s percentualnymi ukazovatelmi ndm umoziuju
objektivne vyhodnotit trendy a disproporcie v personalnom zabezpeceni v oblasti logistiky.

Zdmerom clanku je poukadzat na rozsah a zavainost persondlneho deficitu
v odbornostiach L10, analyzovat jeho pri¢iny a dopady na fungovanie vojenskej logistiky,
a zaroven identifikovat alebo navrhnut nastroje, ktoré by mohli prispiet k stabilizacii, udrzaniu
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a rozvoju kvalifikovaného personalu v tejto odbornosti. Autori sa zameriavaju na praktické
problémy spojené s nedostatkom persondlu v logistike, hodnotia ich dopad na plnenie uloh
a navrhuju realizovatelné riesenia, ktoré by mohli zlepsit stabilitu a dostupnost odbornikov
odbornosti L10.

1 SUCASNY STAV PROBLEMATIKY
1.1 Definovanie zdkladnych pojmov

Pre zdoraznenie doleZitosti personalu s vojenskou odbornostou L10 je nevyhnutné
uviest pojmovy aparat, ktory je priamo spaty s uvedenou problematikou.

,Logistika je vojenskd veda o pldnovani a realizdcii presunov a udrZania ozbrojenych sil.
V najsirsom zmysle sa zaoberd tymi aspektmi vojenskych operdcii, ktoré rieSia:

a) konstrukciu, vyvoj, akviziciu, skladovanie, prepravu, distribuciu, udrzbu, odsun a ruSenie
materidlu;

b) prepravu persondlu;

¢) akviziciu alebo vystavbu, udrZbu, prevddzku a rusenie zariadeni;

d) akviziciu alebo zabezpecovanie tylovych sluzieb;

e) zdravotnicke zabezpecenie (GS OS SR, 2006, s.13).“

Uvedena definicia vojenskej logistiky je kopiou anglického origindlu, ani ona ani jej
slovenska verzia vSak nezohladnuju zasadnu podmienku, Ze akdkolvek oblast ludskej ¢innosti,
ktora ma byt uznana za vedny odbor musi okrem iného byt charakterizovand Specifickym
predmetom a metddou badania. To znamena3, Ze v jej rdmci je rozvijana tedria, vyskum a vyvoj
na zaklade priebezne ziskavanych vedeckych poznatkov.

To je dovodom preco Morong definiciu rozvija nielen o rozmer vedeckého badania, ale
doraz kladie aj na dalSie aspekty, pomocou ktorych moZno vojensku logistiku vymedzit
v komplexnej Struktire riadiacich a realizaénych procesov.

,Vojenska logistika je veda o pldnovani a realizdcii presunov, preprdv a zabezpeceni
ozbrojenych sil. V najsSirsom zmysle sa zaoberd tymi aspektmi vojenskych a nevojenskych
procesov, ktoré riesia:

a) vyskum a vyvoj v odbore vojenskej logistiky;

b) akviziciu, skladovanie, prepravu, distribuciu, udrZbu a opravy, odsun a rusenie
materidlu;

c) presun a prepravu persondlu;

d) akviziciu alebo vystavbu, udrZzbu, prevadzku a rusenie zariadeni;

e) akviziciu alebo zabezpecovanie tylovych sluZieb;

f) zdravotnicke a veterindrne zabezpecenie (Morong, 2019, s.19).”
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Z uvedenej definicie je evidentné, Ze logistika ma Siroky zaber. Riesi cely Zivotny cyklus
materialu, presuny a prepravu, rozvoj nehnutelného majetku ako aj starostlivost o neho
a nakladanie s nim, poskytovanie Sirokého spektra sluzieb nevyhnutnych pre starostlivost
o profesiondlnych vojakov a to vSetko tak pri plneni Uloh mierového Zivota, ako aj pocas
vycvikov, operdcii a aj pocas vojny a vojnového stavu. Pre kazdu oblast spominanud vyssie
v definicii je nevyhnutné disponovat dostatkom sil a prostriedkov. Sily predstavuje
kvalifikovany personal v oblasti logistiky a prostriedkami su vhodne zvolend technika
a materidl potrebny na plnenie Uloh v jednotlivych oblastiach logistiky. Pre dalSie priblizenie
opodstatnenia stabilizacie personalu odbornosti L10 uvddzame nasledovné definicie logistiky,
ktoré svojim rozsahom demonstruju Siroké spektrum procesov, ¢innosti a aktivit vo vojenskej
logistike, Co kladie vysoké poziadavky na adekvatne kapacity ludskych zdrojov:

e, Produkénd (akviziénd) logistika. Cast logistiky, zaoberajtca sa vyskumom, konstrukciou,
vyvojom, vyrobou a zavddzanim vojenského materidlu. Vzhladom na to zahfhia:
Standardizdciu a interoperabilitu, kontrahovanie, zaistenie kvality, obstardvanie
ndhradnych dielcov, rizikovu analyzu, analyzu spolahlivosti a obrannud analyzu,
bezpecnostné standardy pre vojensky materidl, specifikdcie a vyrobné procesy, skusky
a testy (vrdtane zabezpecenia nevyhnutnych zariadeni), kodifikdciu a dokumentdciu
techniky a vyrobu vojenského materidlu.

e Spotrebnd (operacnd) logistika. Cast logistiky zaoberajica sa prijmom, skladovanim,
prepravou, udrzbou, opravami, prevddzkou a rusenim vojenského materidlu. Vzhladom na
to zahrna: riadenie zdsobovania, zabezpecenie alebo vystavbu zariadeni (vrdtane
akychkolvek materidlovych prvkov a vybavenia na zabezpecenie zariadeni produkcnej
logistiky), prepravu, manipuldciu s materidlom a s tym spojeny vycvik, prevddzkovanie
a ekologicku likviddciu vojenského materidlu.

e Kooperativna logistika. Suhrn dvojstrannych a viacstrannych opatreni spotrebnej logistiky
zamerany na riadenie presunov, hldsenia o spolahlivosti a poruchovosti, bezpe¢nostné
sStandardy pri skladovani a produkcénej logistiky na optimalizdciu logistickej podpory
mnohondrodnych sil koordinovanym spésobom.

e Mnohondrodnd logistika. Rozlicné sily a prostriedky logistickej podpory operdcii, ktoré nie
su ¢isto ndrodné, ako st mnohondrodné integrované logistické jednotky, sily a prostriedky
$pecializovaného alebo vedtceho stdtu a pod (GS OS SR, 2006, 5.13).“

VyssSie uvedené druhy logistiky a ich funkéné oblasti su charakteristické pre rozne
Urovne logistiky. Produkénou logistikou sa zaoberad hlavne strategicka uroven logistiky,
na operacnej Urovni sa planuju, koordinuju a plnia ulohy spotrebnej logistiky. A takticka
uroven logistiky je najnizSou, resp. vykonnou uUrovriou logistiky. Strategicka Uroven a jej organy
tvoria prepojenie medzi priemyselnou zékladriou a logistikou na operacnej trovni. Ulohy
logistiky na strategickej urovni plni Ministerstvo obrany Slovenskej republiky (MO SR),
generalny $tdb ozbrojenych sil Slovenskej republiky (GS OS SR), ostatné Ustredné organy
$tatnej spravy (OUOSS) a civilni dodavatelia. Na operacnej Grovni logistiky plnia tlohy organy,
Utvary a zariadenia logistiky OS SR. Su to odbory logistiky velitelstva pozemnych sil (VePS),
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velitel'stva vzdusnych sil (VeVzS), spolo¢ného operacného velitelstva (SOV), velitelstva 82.
brigady spolo¢nej podpory (Ve82.bsp) a v ramci 82. bsp aj 44. Centrum logistickych sluzieb (44.
CLS). Vykonnymi prvkami taktickej Urovne logistiky su jednotlivé Utvary a jednotky logistickej
podpory (GS OS SR, 2006).

1.2 Nutnost vyrovnanej bilancie fudskych zdrojov vo vojenskej logistike

Pre spravne fungovanie logistického zabezpecenia a logistickej podpory je nevyhnutné
disponovat dostatoénym pocétom kompetentného personalu, a to na kazdej Urovni logistiky.
Personal odbornosti L10 jednotlivych Grovni musi poznat funkénu népln riadiacich organov
vojenskej logistiky na vy$Som stupni riadenia, ale primarne povinnosti, zodpovednost
a kompetencie prislusnikov logistiky podriadenej Urovne. Preto je potrebné zabezpecit
odborny rast samotného personalu a to od vykonnej urovne vertikdlne po manaiment
vojenske] logistiky strategickej urovne, ¢o by malo aj motivacny efekt k vzdelavaniu sa
jednotlivcov.

Vizia kariérneho rastu vo svojej odbornosti, ktoru si profesionalny vojak zvolil uz pri
svojom nastupe do OS SR, pripadne si odbornost vybral v druhom roku stadia na Akadémii
ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava Stefanika (AOS), by mala viest aj k stabilizacii
personalu. Vojensky personal odbornosti L10 je ,neviditelnym*“, no nevyhnutnym. Casto si
prisvojuju uznanie za splnené Ulohy bojové jednotky a zabuda sa na ddleZitost personalu
vojenskej odbornosti L10, zabezpecujucich jednotiek a jednotiek logistickej podpory.
Bez zabezpeclenia stravovania, ubytovania, hygieny, nahradnych dielov (ND), vystroja,
pohonnych hmot a maziv (PHM), municie, preprav, oprdv vyzbroje techniky a materidlu
(VTaM), by bojové jednotky len tazko zvladali plnit Glohy, ktoré st im vydavané.

Logisticky personal stoji za kazdou plnenou ulohou ako aj za dennym chodom utvaru.
Aj ked' sa pri plneni Uloh jednotky striedaju, personal odbornosti L10, resp. zabezpecujuci je
uloh stanovenych denne pre prislusnikov vojenskej logistiky taktického stupria riadenia
a realizacie logistickych procesov logistiky spésobuje, Ze v strednodobom a dlhodobom
¢asovom horizonte je vojenska logistika konfrontovana s nedostatkom personalu. Obsadenost
tabulkovych miest urcenych pre funkciondrov logistiky taktickej Urovne riadenia pre vojenské
hodnosti porucik, nadporucik a kapitdn bola celkovo za OS SR len na drovni 52% (Morong,
2023a).”

Vhodnym prikladom su z p6sobenia z praxe deklarované jednotky, mechanizované
praporové skupiny (mprsk), aktualne uz tazké mechanizované praporové skupiny (tmprsk).
Delostrelectvo radime k podpornym jednotkam, ktoré si nevyhnutnou sucastou planovania
pri nasadzovani bojovych jednotiek. Z uvedeného vyplyva, Zze do tmprsk su prislusnici
delostreleckych jednotiek zacleriovani vidy. Ked pre 11. tmprsk bol deklarovany ako hlavny
prvok 11. mechanizovany prapor (mpr) Martin, 21. samohybny delostrelecky oddiel (21. shdo)
vyclenovalo jednotku o sile palebnej batérie (palbat), konkrétne 2. palbat s dvomi
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prieskumnymi druzstvami. Pre 13. tmprsk, kde je hlavnhym deklarovanym prvkom 13. mpr
Levice, 21. shdo znova deklaruje jednotku o sile palebnej batérie ato 1.palbat s dvomi
prieskumnymi druZzstvami. Pre 12.mprsk bol hlavnym deklarovanym prvokom 12.mpr Nitra
a aj tu 21.shdo prispievalo jednou palebnou batériou, 2.palbat s prieskumom. Teda do kazdej
deklarovanej mprsk, ¢i tmprsk 21. shdo prispievalo jednou palebnou batériou s prieskumom.
Bojové jednotky, mechanizované prdpory sa teda striedaju, no 21. shdo prispieva do kazdej
deklarovanej tmprsk.

Z danych skutoc€nosti konstatujeme, Ze aj palebné batérie od 21. shdo sa striedaju, no
personal (S-1, S-3, S-4), ktory to vSetko planuje, koordinuje a zabezpecuje, je vidy ten isty.
V praxi to znamenalo, Ze kaZzdorocne sa jedna palbat pripravovala, certifikovala a druha drzala
hotovost v tzv. stand by fazu. Aktudlne trvé stand by faza 2 roky. Ulohy, ktoré pini 13. tmprsk.,
zahfiaju:

Po vydani Operacného planu (OPLAN) pre 13. tmprsk zacina I. faza — priprava osdb
a materidlu, v ktorej zohrdva kltcovu ulohu prave velenie a $tab. Faza zacala vydanim OPLAN
13. 7. 2023 a koncila 30. 6. 2024. Zameriame sa len na ulohy, ktoré v tejto faze spadaju
pod skupinu logistiky:

e predurcuju VTaM v sulade s tabulkovymi poctami (TP),

e spracovavaju poziadavky na chybajici VTaM,

e vytvaraju pohyblivé zasoby pre deklarovanu jednotku,

e spracovavaju poziadavky na centralne zasoby 25 DOS (days of supply — denna davka
zasob) a poziadavky na ndkup zdsob prostrednictvom zmlav o buducich zmluvach na
vytvorenie 180 DOS,

e vykondvaju udrzbu a opravy VTaM,

e planuju strategicku prepravu.

Daldou fazou je Il. faza — priprava a vykonanie certifikacie, ktord zacala 1. 7. 2024
a kon¢i vykonanim certifikaéného cvicenia v centre vycviku Lest. V tejto faze je klticovy prave
intenzivny vycvik jednotiek a samotné vykonanie previerky bojovej pripravenosti
deklarovanych jednotiek. Hlavné ulohy tu pochopitelne plni deklarovana jednotka, ktoru vsak
stale zabezpecuje ,neviditelny” personal, prislusnici logistiky. Samotné vycviky musia byt
zabezpecené stravou, VTaM, ND, vystrojom, PHM, municiou, ubytovanim a v neposlednom
rade musi byt zabezpecovana aj udrzba a v pripade potreby aj opravy.

Nasledujucou fazou je |Ill. faza - pohotovost deklarovanych prispevkov,
udrziavanie/zvySovanie sposobilosti, ktora zacina ukoncenim previerky bojovej pripravenosti
alebo zaradenim do pohotovosti a konci prijatim aktivacného rozkazu alebo ukoncenim
zaradenia do nasaditelnych sil NATO (v pripade 13. tmprsk jeto od 1. 1. 2025 do 31. 12. 2026).
V tejto faze je pre skupinu logistiky najdélezitejSou ulohou udrzat pozadovanu urovern VTaM
a zasob.
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Poslednou fazou je IV. faza — aktivacia, ktora zacina prijatim aktiva¢ného rozkazu
a koné&i odovzdanim jednotky do podriadenosti velitela Stdbu pre opericie. Tu je
najddlezitejSou Ulohou predloZit spresnenu poZiadavku na zabezpecenie strategickej prepravy
701. Centru vojenskej dopravy (701. CVD). Nasledne po aktivacii zabezpedit presun
deklarovaného prispevku vratane zdsob z miesta stalej dislokacie a zo zasobovacich zakladni
logistiky do priestorov sustredenia a letisk na Uzemi SR (po colné vybavenie) na zaklade
pokynov 701. CVD. (Vel.mb, 2023).

Z uvedeného je evidentné, Ze prisludnici logistiky musia mat neustély prehlad a plnit
tlohy aj vtedy, ked deklarovand jednotka neplni Ziadne ulohy v prospech 13. tmprsk.
Od zadiatku, resp. od planovania az po samotné nasadenie je pritomnost skupiny logistiky
nevyhnutna. No ich praca zostdva aj nadalej ,,neviditelnou”, ¢o pésobi na prislusnikov logistiky
do znacnej miery demotivacne a aj z toho dévodu hladaju uplatnenie v inych odbornostiach.
Uvedeny je len jeden priklad, no spektrum uloh, ktoré vojenské Gtvary v sucasnosti plnia, je
podstatne viac a vzhladom na zhorSujicu sa bezpecnostnu situdciu ich neustdle pribuda.
Vojensky personal odbornosti L10 je pilierom kazdej Cinnosti a kazdého nasadenia jednotky.
Bez kvalifikovaného, odolného a motivovaného personalu nie je mozné efektivne plnit ulohy
a reagovat tak aj na krizové situacie. Preto je stabilizacia personalu v oblasti logistiky nie len
personalnou, ale aj bezpecnostnou a strategickou prioritou.

Potreba efektivnych rieSeni pri stabilizacii personalu vojenskej logistiky je zd6raznena
aj zavermi zo skimania personalneho deficitu v tejto oblasti pricom autor predmetnej studie
konsStatuje ,,...pretrvdva presvedcenie niektorych strategickych funkciondrov vedenia rezortu,
Ze vojenska logistika je len distribucny systém koncentrovany na riadenie materidlovych tokov
do ozbrojenych sil a ndsledne vich internom prostredi s ndslednou realizdciou doddvky
prislusnej komodity aZz ku koneénému pouZivatelovi, ¢i technike. Na zdklade takéhoto
zjednoduseného konceptu poslania vojenskej logistiky boli prijaté niektoré opatrenia
aj v kontexte riesenia permanentného deficitu ludskych zdrojov v tomto odbore vojenstva.
Vzniklo tym iluzérne presvedcenie, Ze riadit materidglové toky na urovni utvar dokdze akykolvek
absolvent nevojenskej univerzity po absolvovani zdkladného vojensko-odborného kurzu.
Paradoxom je vSak skutocnost, Ze napriek vysokému zdujmu a relativne dostatocnému poctu
absolventov tychto kurzov pocet obsadenych funkcii vo vojenskej logistike dlhodobo klesd
(Morong, 2023b, 5.183).“

1.3  Analyza a komparacia persondlnej dostatocnosti v odbornosti L10 podla tabuliek
poctov a skutocnych poctov v ramci PS OS SR

Z dovodu rozsiahlosti danej problematiky sme si stanovili obmedzenie a budeme sa

venovat vojenskému personalu odbornosti L10 na taktickom stupni a predmetom skiimania
je logisticky personal PS OS SR.
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Na zaklade empirickych poznatkov nadobudnutych autormi v ¢ase zastdvania
logistickej funkcie vo vojenskom Utvare mozZno konstatovat, Zze ¢o sa tyka poctu personalu
odbornosti L10 na taktickom stupni dochadza kazdorocne k zniZzovaniu tabulkovych poctov,
¢oho vysledkom je velka vytazenost zvysku personalu v oblasti logistiky. Stanovené ulohy sa
nemenia a Ulohy plnené funkciondrmi uz zrusenych funkcii je potrebné aj nadalej pinit.
Vzhladom na aktudlnu bezpecnostnu situaciu mozno uvazovat aj o navyseni plnenych uloh.
Vysledkom vytaZenosti personalu je demotivacia a odchodovost.

Pri skimani predmetnej problematiky sme sa zamerali na komparaciu tabulkovych
poctov vojenského persondlu oblasti L10 celkovo za PS OS SR pocas rokov 2020 az 2025.
V prvom rade si porovname pocty persondlu patriaceho do PS OS SR, teda takticku
(podriadené utvary PS OS SR) ale aj operacnu uroven logistiky, kde patri odbor logistiky VePS
OS SR. Uvedenu komparaciu mozno podporit kvantitativnymi tdajmi o zmenach tabulkovych
poctov vybranych utvarov podliehajucich danému velitelstvu.

Tabulka 1 TP a SP odbornosti L10 v PS OS SR roky 2020 az 2025

Stav ku dnu Tabulkové pocty Skutocné pocty Neobsadené funkcie
31.12.2020 3267 2240 1027
31.12.2021 2958 2023 935
31.12.2022 2342 1586 756
31.12.2023 2223 1418 805
31.12.2024 2279 1385 894
3.6.2025 2276 1411 865

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade podkladov z IIS SAP persondineho uradu

Z uvedenych dat v Tabulke 1 je evidentny kazdoroény pokles tabulkovych poctov
odbornosti L10 vramci PS OS SR. K31. 12. 2020 mali PS OS SR tabulkovo 3267 miest
v odbornosti L10 a k diiu spracovania ziskanych dat, 3.6.2025, je tabulkovych miest iba 2276.
Rozdiel je 991 tabulkovych miest. Identifikovany rozdiel v tabulkovych poétoch odbornosti L10
je do znaénej miery sposobeny vznikom 82. bsp a subordindcia sucasti PS OS SR pod 82. bsp.

Dalou dolezitou informéciou, ktorej je potrebné venovat pozornost st skuto¢né pocty,
ktoré oproti tabulkovym poctom su vzdy nizsie, ¢o sme vyjadrili Grafom 1. Z Grafu 1 je zrejmé,
Ze v PS OS SR je deficit personalu odbornosti L10 dlhodoby. Naplnenost za hodnotené roky
nedosiahla viac nez 69 percent. Ak berieme do Uvahy délezZitost logistiky v kazdej ¢innosti
vykonavanej OS SR, je 69 percentnd naplnenost velmi nizka a za zvaZenie stoji aj dostatocnost
tabulkovych poctov. ZniZzovanim pocétov dochadza k zvySenému zataZovaniu personalu, kedy
jeden PrV (profesionalny vojak/vojaci) plni Glohy aj za chybajuci personal, pripadne zastava aj
ulohy, ktoré zastaval funkcionar na zrusenej funkcii. Pri znizovani poctov personalu
nedochadza k znizeniu plnenych uloh, a preto je personal neimerne zataZovany, ¢o posobi
negativne a Castokrat je aj dovodom pre odchod PrV z OS SR, alebo nasledné spdsobi zmenu
odbornosti personalu.

131



VEJENSKE REFLEXIE

3500

3000

2500

2000

1500

1000

500

1.12.2020
1.2.2021
1.4.2021
1.6.2021
1.8.2021

1.10.2021

1.12.2021
1.2.2022
1.4.2022
1.6.2022
1.8.2022

1.10.2022

1.12.2022
1.2.2023
1.4.2023
1.6.2023
1.8.2023

1.10.2023

1.12.2023
1.2.2024
1.4.2024
1.6.2024
1.8.2024

1.10.2024

1.12.2024
1.2.2025

1.4.2025
1.6.2025

m Tabulkové poéty  m Skutocné pocty

Graf 1 Skuto¢na obsadenost funkcii odbornosti L10 v porovnani s tabulkovymi po¢tami PS OS SR
Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade podkladov z IIS SAP Persondlneho uradu

1.4  Analyza a komparacia tabulkovych poctov so skutoénymi poctami odbornosti L10
v 21.shdo v Michalovciach

Analyza a nasledna komparacia tabulkovych poctov a skutocnych poctov v odbornosti

L10 bola podmienena detailnym poznatkom personalne] situacie logistiky vo vojenskom

utvare 21. shdo Michalovce, ktory bol v minulosti miestom p6sobenia jednej z autoriek ¢lanku.
Pre porovnanie uvedieme tabulkové pocty a skutocéné pocty skupiny logistiky a ostatnych
funkcii odbornosti L10 v 21. shdo za jednotlivé roky 2020 az 2025.

Tabulka 2 TP a SP persondlu L10 v 21.shdo Michalovce v rokoch 2020 az 2025

Stav k datumu Skupina logistiky 21.shdo Ostatné funkcie L10 v 21.shdo
Tabulkové pocty | Skutocné pocty | Tabulkové pocty | Skutocné pocty

31.12.2020 15 8 110 70
31.12.2021 10 7 108 75
31.12.2022 10 9 85 65
31.12.2023 10 7 95 69
31.12.2024 10 6 98 69

3.6.2025 10 9 98 74

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IS SAP persondlneho uradu

V Tabulke 2 sU uvedené pocty personalu L10 na skupine logistiky a ostatného
personalu L10 samostatne. Do ostatného personalu L10 su zaratané vsetky funkcie patriace

do vojenskej odbornosti L10 a to znamena:
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o velitel ¢aty, velitel druzstva,
e vykonny poddéstojnik,
e technik batérie, mladsi technik, revizny technik,
e spravca skladu, spravca skladu NZ, starsi skladnik,
e vodic, starsi vodic, starsi vodi¢/strojnik/, vodi¢ Specidlneho vozidla - Specialista,
e  kuchar, starsi kuchar,
e mechanik, starSi mechanik, star§i automechanik, mechanik - S$pecialista,

elektromechanik, auto-elektromechanik.

Podla udajov uvedenych v Tabulke 2 je zrejme, Ze vroku 2021 doslo k vyraznému

poklesu tabulkovych poctov na skupine logistiky. Z tabulkovych poctov 15 PrV sa tabulkové

pocty znizili na 10 PrV. Pocet 10 PrV na skupine logistiky sa v dalSich rokoch nemeni, meni sa

vsak obsadenost skupiny. K 31.12.2020 mala logistika tri skupiny ako je uvedené v Tabulke 3.

Skuto¢nd obsadenost bola v roku 2020 8 PrV z 15 tabulkovych miest, teda 53 percentna

naplnenost. Redukciou logistiky o 5 tabulkovych miest sa zmenila aj Struktira a k 31.12.2021

je to uz len skupina logistiky s tabulkovymi poc¢tami 10 PrV ako je uvedené v Tabulke 4.

Tabulka 3 Skupina logistiky vo VU 1109 Michalovce k 31.12.2020

Funkcia | Hodn. | Voj.odb. | &sp
LOGISTIKA

nacelnik logistiky ‘ 54 ‘ L10 ‘ 175
SKUPINA MATERIALOVEHO MANAZMENTU

nacelnik skupiny 53 L10 292
starsi dostojnik 53 L10 266
starsi dostojnik 53 L10 233
starsi dostojnik 53 L10 740
dostojnik 52 L10 760
dostojnik 52 L10 780
SKUPINA LOG. PODPORY A VOJENSKEJ DOPRAVY

starsi dostojnik 53 L10 187
dostojnik 52 L10 940
dostojnik 52 L10 710
SKUPINA ZABEZPECENIA PREVADZKY A OPRAV

nacelnik skupiny 53 L10 148
dostojnik 52 L10 140
dostojnik 52 L10 266
revizny technik 24 L10 148
nacelnik parku-nacelnik KTS/vodic/ 24 L10 148

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IS SAP persondineho uradu
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Tabulka 4 Skupina logistiky vo VU 1109 Michalovce k 31.12.2021

Funkcia Hodn. Voj.odb. ¢sp
SKUPINA LOGISTIKY

nacelnik skupiny 54 L10 175
starsi dostojnik 53 L10 292
starsi dostojnik 53 L10 266
starsi dostojnik 53 L10 233
starsi dostojnik 53 L10 740
starsi dostojnik 53 L10 225
starsi dostojnik 53 L10 148
dostojnik 52 L10 760
dostojnik 52 L10 780
dostojnik 52 L10 140

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IIS SAP persondineho uradu

Skutoc¢na obsadenost bola v roku 2021: 7 PrV z 10 tabulkovych miest, teda obsadenost
bola 70 percentnd. Percentudlne sa teda naplnenost skupiny logistiky zvysila, ¢o bolo vsak
sposobené zrusenim 3 miest, vtom ¢ase neobsadenych, tabulkovych miest a presunom 2
tabulkovych miest na batériu podpory velenia. Pod batériu podpory velenia boli presunuti
revizny technik a ndaéelnik parku-nacelnik KTS/vodi¢/, obe funkcie s CSp 148 (odbornik
na opravu vyzbroje a techniky).

Zrudené boli tieto funkcie: doéstojnik s CSp 940 (odbornik na stavebno-ubytovaci
material), déstojnik s €Sp 710 (odbornik na vojensku dopravu), ddstojnik s €Sp 266 (odbornik
na zasobovanie materidlom technického zabezpecenia). Zrusenim tychto troch funkcii vznikal
znacny problém pri pldnovani presunov a preprav, ktoré prave v obdobi zrusenia danej funkcie
(dostojnik s CSp 710) boli pre vojensky utvar nevyhnutné, kedZe 21.shdo vysielalo od
decembra 2020 aZ do decembra 2024 celkovo 7 rotacii do eFP LotySsko. Do LotySska
odchadzala v decembri 2020 technika a zasoby materidlu po Zeleznici, PrV letecky a Cast
zabezpecujuceho personalu cestnym presunom. V decembri 2021 bola vykonana obmena
vyzbroje v eFP Lotyssko, kde stary typ 155 mm ShKH VZ. 2000 Zuzana vystriedali nové 155 mm
ShKH ZUZANY 2, ktoré boli do LotySska vysielané po vlastnej osi. Tymto apelujeme na
dolezitost funkcie s CSp 710, ktord uZ neexistuje. S uvedenou funkciou - odbornikom
na vojenskd dopravu suvisi aj kazdodenny chod utvaru, nakolko denne sa vykonavaju
prepravy osbb, techniky alebo materidlu. V spojeni s vycvikovymi aktivitami dochadza
pomerne ¢asto, nie véak na dennej baze, aj k cestny presunom koldn vojenskej techniky . Ulohy
bolo nevyhnutné splnit aj napriek zruseniu uvedenej funkcie, a tak tito oblast musel zastresit
iny funkcionar logistiky, ¢im doslo k navyseniu prace a nadmernému zatazeniu personalu.
Daldou zrudenou a ddleZitou funkciou je déstojnik s CSp 940, kedZe samotny Utvar v Ease
prezbrojovania na novy typ 155 mm ShKH ZUZANA 2 potreboval riesit aj infrastrukturu, resp.
parkovacie priestory pre novozavedenu vyzbroj. Nevyhnutnostou bolo aj planovanie
investi¢nej vystavby a zrusenu funkciu musel zastresit iny prislusnik logistiky. Zabezpecovanie
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nahradnych dielov musel prevziat navyse k svojej funkcii starsi déstojnik CSp 292 (odbornik
na vyzbrojovanie a technické zabezpecenie), ktory ma na starosti VTaM. Zmena nastala aj
pri starsom ddstojnikovi s CSp 187 (odbornik $tabu vojenského Gtvaru, jednotky a zariadenia
vieobecnej logistiky), ktory bol zmeneny za starSieho dostojnika s CSp 225 (odbornik
na prevadzku zbrani a zbrafiovych systémov), tdto zmena vsak nezasiahla do skupiny logistiky
zasadnym spOsobom. ZniZzovanie tabulkovych poctov pésobi na personal demotivacne, kedze
prislusnici logistiky su ndteni plnit Ulohy aj za zrusené funkcie, pripravuje ich to o dostatok
¢asu na napredovanie vo svojej Specializacii. Zdvojenie zastavanych funkcii do velkej miery
vplyva na zvySenu fluktudciu persondlu, a to vratane odchodov do civilného sektora.

Tabulka 5 Stav TP a SP u vybranych podriadenych utvaroch PS OS SR

stav k 31.12.2020 stav k 3.6.2025

TP SP TP SP
VePS OS SR 32 24 30 19
71.prpv 15 11 13
103.RCHBO 15 11 11
Ve 1.mb 30 15 27 13
11.mpr 15 9 10 3
12.mpr 15 12 10 6
13.mpr 15 6 10 6
14.prlog 9 6 8
Ve 2.mb 29 23 26 20
21.mpr 15 10 10 8
22.mpr 15 11 10 8
14 tpr 12 5 11 9
20.prlog 17 10 13 10
5.dp X X 6 5
21.shdo 15 9 10 9
54.rmo 15 9 11 4

Zdroj: Vlastné spracovanie na zdklade poctov z IIS SAP persondineho uradu

Pre nazornost ako sa menili tabulkové pocty u jednotlivych podriadenych Gtvarov PS OS SR
uvadzame v Tabulke 5 stav TP a SP k 31.12. 2020 a stav TP a SP k 03. 06. 2025 v podriadenosti
PS OS SR. V tabulke su uvedené iba vybrané podriadené utvary PS OS SR. Z vysSie uvedenej
tabulky je evidentné zniZovanie tabulkovych poctov naprie¢ vSetkymi vybranymi Gtvarmi
v podriadenosti PS OS SR.
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2 MOZNOSTI STABILIZACIE VOJENSKEHO PERSONALU ODBORNOSTI L10

Vyznam a odborna jedinecnost personalu odbornosti L10 v OS SR akcentuju potrebu

jeho stabilizacie. Stabilizacia je kluCovd pre udrianie operacnej pripravenosti, efektivity,

kontinuity zasobovania a profesiondlneho rastu.

2.1 Kariérny rast

K zniZeniu odchodovosti a stabilizacii persondlu vojenskej odbornosti L10 mézeme

vyuZit nasledovne nastroje:

Zabezpecenie kariérneho rastu v logistickej odbornosti jasne definovanym smerom tak,
aby uzZ na zaciatku kariéry mal prislusnik v oblasti logistiky zadefinované, aké odborné
kurzy, v akych intervaloch potrebuje absolvovat, aby mohol kariérne rast a zaroven ostat
vo vybranej odbornosti L10. Nastavenia jasnych pravidiel odborného rastu, a zaroven aj
kariérneho rastu je dolezité pre zniZzenie odchodovosti personalu ,za hodnostou” mimo
odbornost L10.

Akceptacia zasad kariérneho rastu. Kazdy prislusnik odbornosti L10 ma zacinat na
taktickom stupni, aby poznal pracu vsetkych urovni logistiky. Nie je pripustné, aby
odbornici v oblasti logistiky bez skisenosti zacinali na operaénej Urovni a pritom nepoznali
pracu na najnizéej Grovni. Castokrat to pdsobi odradzajico na personal nizsej Urovne, ak
na jemu nadriadenom stupni pracuje persondl, ktory nema dostatoéné skusenosti
a nepoznd pracu svojich podriadenych. Postupnost zhora nadol naprie¢ jednotlivymi
urovinami zabezpedi ziskavanie skusenosti a zvySovanie odbornosti personalu
a v kone¢nom désledku to personal aj motivuje k odbornému a kariérnemu rastu.
Reorganizacia vykonnych prvkov logistiky. Dal$im dévodom prestupu k inej odbornosti
je Casto aj domace zazemie PrV, kedy nie je ochota zmenit miesto pésobenia z rodinnych
dévodov, a preto si PrV voli zmenu odbornosti v mieste svojho pdsobenia, zvlast ak PrV
zastava aj pracu po zrusenych funkciach a je tak zatazovany viac, za taky isty plat ako Prv
vinej odbornosti. Pre stabilizaciu a motivaciu personalu odbornosti L10 na taktickej Grovni
je potrebné zabezpecdenie dostatoénych tabulkovych poctov, ¢o je moiné dosiahnut
zavedenim jednotlivych sluzieb aj na taktickd udroven. Kazda sluzba by mala do6stojnika
a starSieho dostojnika, ¢im by bolo zabezpeéené, Ze novy prislusnik, dostojnik, ma
moznost ziskavat skisenosti od starsieho dostojnika. Tymto sa zabezpedi aj zastupitelnost
pocas nepritomnosti a moznost postupu v rdmci svojej odbornosti a v svojej Specializacii.

2.2 Vzdelavanie a odborna priprava:

- Odbornost ako primarny predpoklad kariérneho rastu. Velmi déleZitou sucéastou
v kariérnom raste odbornikov je samotné vzdelavanie formou odbornych kurzov, Skoleni
a zhromazdeni zameranych prave na odbornost L10. Odbornost by mala byt kladena
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na prvé miesto pri dosahovani vyssich hodnosti, aby sme zabezpecili kvalitny personal
vo vsetkych drovniach logistiky.

2.3 Financna a nefinan¢na motivacia, prestiZ a postavenie:

e Odmenovanie za spolahlivé zabezpecenie cviceni, certifikacii, pripravy jednotiek
do operacii mimo Uzemia SR a plnenia Uloh DKM. Ako bolo v ¢lanku spominané personal
vojenskej odbornosti L10 je ,neviditelny” a Castokrat sa na déleZitost prace ,logistov”
zabuda najma pri odmenovani.

e Zvysenie prestiZe logistickej odbornosti mézeme dosiahnut napriklad zavedenim Cechu
vojenskej logistiky, kde budu prislusnici logistiky pravidelne ocefovani za prikladné
a nadstandardné plnenie uloh ¢i povinnosti medailami na spolo¢nych zhromaZzdeniach
kazdorocne.

e Zvyraznenie vyznamu logistiky ako ,neviditelného piliera” OS SR aj medzi inymi
odbornostami. Vo verejnom priestore zatraktivnit odbornost L10, ¢oho nasledkom bude
zvysenie zaujmu o danu odbornost a motivacie pre nasledne zotrvanie v danej odbornosti.

ZAVER

V zavere je potrebné opatovne zdéraznit vyznam a odbornu jedine¢nost vojenského
personalu odbornosti L10, kedZe ich praca je vSade pritomna a nevyhnutna, no vo velkej miere
prehliadana a malo ocerfiovana. Takyto pristup vedie k zniZzeniu motivacie personalu a zvyseniu
fluktuacie k inym odbornostiam, alebo mimo OS SR. Z vlastného p6sobenia na taktickej urovni
logistiky mame skusenost, Ze na Specialistov v odbore vojenskej logistiky si vietci spomenu len
vtedy, ak nie¢o nefunguje. A ked je vsSetko riadne zabezpecené a plne fungujice, nikto si
nespomenie, Ze za tym stoji ,, neviditelny” personal odbornosti L10. Preto je délezZité prijimat
rézne opatrenia na zvysSenie motivacie prislusnikov logistiky, a to r6znymi spésobmi napriklad
ako sme uvadzali v ¢lanku vyssie.

Je potrebné zatraktivnit odbornost L10, zvyraznit jej vyznam, déleZitost, benefity
a hlavne zabezpecit moznost kariérneho rastu, ,ruka v ruke” spolu s odbornym. Aby sme
eliminovali sucasny trend povySovania bez ohladu na ziskané odborné skusenosti, len
na zaklade ochoty PrV plnit Ulohy aj v odbornosti, ktora nie je jeho primarnou a nema odborné
skusenosti pre zastavanu funkciu, ale ma ambiciu hodnostne postupovat.

Opatovne treba znovu pripomenut délezitost a odbornl Specifickost personalu
s odbornostou L10. Ich ¢innost predstavuje neoddelitelnt a nevyhnutnt sicast fungovania
OS SR, avsak napriek tomu zostava ¢asto prehliadana a nedostatocne ocenovand. Takyto
pristup ma negativny vplyv na motivaciu prislusnikov logistiky, ¢o nasledne vedie k zvySenej
fluktudcii, a to bud k inym odbornostiam, alebo mimo prostredia OS SR. Z praktickych
skusenosti z pdsobenia na taktickej Urovni logistiky mozno konstatovat, Ze ¢innost personalu
byva zviditelnena spravidla len v pripadoch, ked ddjde k zlyhaniu systému. Naopak, ked' je
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logistické zabezpecenie plne funkéné a plynulé, ¢innost tychto prislusnikov zostava v uzadi,
hoci prave oni zabezpecuju jeho bezproblémovy chod.

Preto je potrebné prijimat systematické opatrenia zamerané na zvySovanie motivacie
a profesijnej spokojnosti prislusnikov logistiky. TUto motivaciu moZzno podporit viacerymi
spésobmi, ako bolo uvedené v predchadzajucej Casti ¢lanku — napriklad zatraktivnenim
odbornosti L10, zvyraznenim jej vyznamu, prezentovanim jeho prinosu a benefitov, ako aj
vytvaranim podmienok pre kariérny a odborny rast. Vhodnou motivaciou zaroven dosiahneme
elimindciu povySovania o0sdb bez zodpovedajucej odbornej kvalifikdcie ¢i skusenosti len
na zaklade ich ochoty plnit ilohy mimo svojej primarnej odbornosti. Kariérny postup by mal
byt neoddelitelne spaty s odbornou spdsobilostou, profesijnym rozvojom a priamym
prinosom pre logisticky systém ozbrojenych sil.
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pozemnych sil Ozbrojenych sil Slovenskej republiky pre pripravu, certifikdciu, udrZiavanie
a aktivdaciu 13. taZkej mechanizovanej prdporovej skupiny. 1.mb-EL1/93-3/2023.
Topolcany: Velitelstvo 1.mechanizovanej brigady, 2023. 14s.
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