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deduction. It introduces an analytical framework based on payload, range,
terrain dependence, personnel exposure, responsiveness, vulnerability to
electronic warfare, and integration into command-and-control processes.
The results show that UAVs are suitable mainly for urgent, low-volume
resupply and route reconnaissance; UGVs for repeated short-distance
resupply, casualty evacuation, and carriage of heavier loads in covered
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uvoD

Dynamika sucasnych ozbrojenych konfliktov ukazuje, Ze logistické zabezpecenie uz
nemozno chapat ako ¢innost prebiehajicu vyluéne v relativne bezpeénom tyle. Prieskumné
a utocné drony, presna delostrelecka palba, radioelektronicky boj a nepretrzité sledovanie
bojiska vyrazne zvysuju zranitelnost zasobovacich tras, vozidiel aj personalu. Zasobovanie
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jednotiek na prednom okraji bojiska sa preto stdva jednou z najrizikovejSich, no zaroven
rozhodujucich podmienok na udrzanie bojovej €innosti.

Cielom Studie je analyzovat mozZnosti vyuZitia bezpilotnych systémov pri logistickom
zabezpeceni vojakov na prednom okraji bojiska a posudit, ktoré logistické spdsobilosti mozu
byt tymito systémami Uplne alebo ¢iastoéne nahradené. Clanok sa primarne nezameriava na
technicky opis konstrukcie jednotlivych prostriedkov, ale na ich pouZitelnost v procese
zasobovania, evakudcie ranenych, prieskumu zasobovacich trds a podpory rozptylenych
jednotiek.

Vyskumna otazka znie: v ktorych typoch logistickych uloh predstavuju UAV, UGV a USV
najvyssiu pridand hodnotu v porovnani s konvenénymi sp6sobmi zasobovania? Na jej
zodpovedanie autori vyuZivaju analyzu, syntézu, kompardciu a dedukciu. Analyza slizi na
rozliSenie typov platforiem a logistickych udloh, syntéza na prepojenie technickych
charakteristik s potrebami vojenskej logistiky, kompardcia na porovnanie jednotlivych
platforiem a dedukcia na formulovanie odporucani pre prax ozbrojenych sil.

Prispevok reaguje aj na skusenosti z vojny na Ukrajine a na aktualny vyvoj
v ozbrojenych sildch ¢lenskych Statov NATO, kde sa bezpilotné systémy Coraz castejSie
skimaju ako nastroj tzv. contested logistics. NATO v aktualizovanej spojeneckej doktrine AJP-
4 zdoéraznuje, Ze udrzatelnost operacii zahfna logistiku, zdravotnicku podporu a infrastruktaru
ako vzajomne prepojené funkcie podpory operacii (NATO Standardization Office, 2025). Prave
v tomto SirSom chdpani ma nasadenie bezpilotnych systémov vyznam nielen pri doprave
materidlu, ale aj pri zniZovani strat, zvySovani tempa podpory a zachovani operacnej flexibility.

Z vedeckého hladiska je problematika bezpilotnych systémov v logistike sucastou
SirSieho vyskumu odolnosti vojenskych zasobovacich retazcov. Moderna vojenska logistika uz
nie je hodnotena iba podla schopnosti presunut material z bodu A do bodu B, ale aj podla
schopnosti zabezpecit kontinuitu podpory v podmienkach narusenia, strat, obmedzeného
spojenia a nepriatelského pbésobenia. Doktrindlne dokumenty NATO preto pracuju s pojmom
sustainment ako s integrovanou podporou operdcii, ktord zahfiia logistiku, zdravotnicku
podporu, infrastrukturu, pohyb a dopravu, zdroje a koordinaciu medzi vojenskymi aj
nevojenskymi aktérmi (NATO Standardization Office, 2025). V tomto kontexte su bezpilotné
systémy jednym z nastrojov na zvySovanie odolnosti, nie samostatnym rieSenim logistického
problému.

Pojem contested logistics oznacuje situaciu, v ktorej protivnik dokaze pdsobit proti
zasobovacim trasam, skladom, dopravnym uzlom, spojovacim prostriedkom, energetickym
zdrojom a digitdlnym systémom riadenia logistiky. Vojna na Ukrajine ukazuje, Ze logistické
priestory suU nepretrzite sledované senzormi, komerénymi satelitmi, UAV, FPV dronmi
a prostriedkami radioelektronického boja. Analyzy CSIS zd6raznuju, Zze autondmne systémy,
elektronicky boj a logistika v napadnutom prostredi patria medzi urcujuce znaky sucasného
konfliktu (CSIS, 2025a). Z toho vyplyva, Ze logistickl inovaciu je potrebné hodnotit suc¢asne
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z hladiska rychlosti dorucenia, zranitelnosti, elektromagnetickej stopy, organizaénej
narocnosti a schopnosti fungovat aj po strate Casti infrastruktuary.

Teoretickym vychodiskom ¢lanku je preto chdpanie bezpilotného systému ako
sociotechnického prvku vojenskej logistiky. Jeho ucinnost neurcuje len platforma, batéria,
nosnost alebo senzor, ale aj sp6sob planovania misie, vycvik operatorov, udrzba, dostupnost
nahradnych dielov, kybernetickd a elektromagnetickd ochrana, integracia do velenia
a riadenia, pravidla bezpecénosti vlastnych sil a schopnost vyhodnocovat logisticky uc¢inok po
splneni Ulohy. Vedecka literatura k logistickym UAV potvrdzuje, Ze prinos dronov
v doddvatelskych a zasobovacich procesoch vznikd najma tam, kde kombinuju rychlost,
flexibilitu a schopnost prekonat nedostupny alebo rizikovy terén (Jahani a kol., 2024,
Minculete, 2025).

1 TEORETICKE A METODOLOGICKE VYCHODISKA

Logistické zabezpecenie vojakov na prednom okraji bojiska predstavuje subor ¢innosti,
ktorych ciefom je dorucit jednotkdm material, sluzby a zdravotnicku podporu v ¢ase, objeme
a kvalite potrebnych na plnenie ich uloh. V podmienkach vysoko intenzivneho konfliktu je
rozhodujica najma poslednd taktickd mila, teda uUsek medzi predsunutym zdsobovacim
bodom a samotnou jednotkou v kontakte alebo v bezprostrednej blizkosti kontaktu
s protivnikom.

Tento Usek je mimoriadne zranitelny. Konvenéné vozidla sa pohybuju po predvidatelnych
trasach, vytvaraju vyraznu tepelnt a vizudlnu stopu, vyZzaduju vodicov a sprievodné sily a ¢asto
sa stdvaju cielom delostrelectva, min, protitankovych prostriedkov alebo FPV dronov. Ak sa
zasobovanie oneskori, jednotka moézZe rychlo stratit schopnost viest palbu, zabezpedit
spojenie, osetrit ranenych alebo udrzat obsadeny priestor.

Bezpilotny systém je v ¢lanku chapany ako prostriedok schopny vykonavat ulohu bez
priamej pritomnosti ¢loveka na palube. Z hladiska logistickej podpory su relevantné najma tri
kategdrie: bezpilotné letecké prostriedky (UAV), bezpilotné pozemné prostriedky (UGV)
a bezposadkové hladinové prostriedky (USV). Ich spoloénym znakom je schopnost znizit
vystavenie persondlu riziku; liSia sa vSak nosnostou, zavislostou od terénu, narokmi na
spojenie, rychlostou a vhodnostou pre konkrétne druhy zasob.

Z metodologického hladiska ¢lanok vyuziva vlastny analyticky rdmec zaloZzeny na siedmich
kritériach: logisticka Uloha, nosnost, dosah, rychlost reakcie, zavislost od terénu a pocasia,
zranitelnost vodéi protivnikovi a Uroven integracie do systému velenia a riadenia. Takto
nastaveny ramec umoznuje posudzovat bezpilotné systémy nielen ako izolovanu technoldgiu,
ale aj ako sucast logistického procesu.
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Tabulka 1 Analyticky ramec hodnotenia bezpilotnych systémov v logistike

Kritérium

Vyznam pre logistické
zabezpecenie

Prakticka otazka pri
planovani

Nosnost a objem nakladu

Urcuje, Ci systém prepravi
municiu, vodu, zdravotnicky
material, batérie alebo
nahradné diely.

Aky typ zdsob ma prioritu a
aky objem je potrebny na
jednu misiu?

Dosah a vytrvalost

Rozhoduje o vzdialenosti
medzi zasobovacim bodom
a podporovanou jednotkou.

Dokaze platforma preletiet
alebo prejst trasu tam aj
spat s rezervou energie?

Rychlost reakcie

Ovplyviiuje schopnost
dorucit kriticky material v
¢asovej tiesni.

Je potrebnd okamzita
doddvka alebo pravidelny
zasobovaci cyklus?

Zavislost od terénu a
pocasia

Urcuje mieru pouzitelnosti
systému v lesnom,
mestskom, horskom,
riecnom alebo pobreznom
prostredi.

Je trasa priechodna a
umoznuje skryté alebo
bezpecné priblizenie?

Expozicia personalu

Vyjadruje mieru zniZenia
rizika pre vodic¢ov, nosicov,
zdravotnikov a sprievodné
sily.

Kolko vojakov by bolo
potrebné nasadit pri
konven¢nom rieseni?

Odolnost voci protivnikovi

Zahtna zranitelnost vodi
ruseniu, detekcii, palbe,
minam a zachytavaniu dat.

Aké rusenie, protivzdusné
alebo protidronové
opatrenia mozno oc¢akavat?

Integracia do velenia a
riadenia

Urcuje schopnost planovat,
sledovat a vyhodnocovat
zasobovacie misie.

Je systém kompatibilny so
spojovacimi, logistickymi a
evidenénymi procesmi
jednotky?

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.

Posledna takticka mila nie je len geograficka vzdialenost. Ide o funkénu cast logistického

retazca, v ktorej sa materidl prestuva z relativhe bezpecénejsieho zasobovacieho bodu do

priestoru, kde sa jednotka nachadza pod priamym alebo nepriamym ohrozenim. Eurdpska

odbornd diskusia upozornuje, Ze last-mile logistics sa v modernom boji stdva jednou

z najzranitelnejSich Casti sustainmentu, pretoZe prave tento Usek je vystaveny pozorovaniu,

delostreleckej palbe, minam, FPV dronom a naruseniu spojenia (Tarasov, 2026).
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Dolezité preto nie je iba to, i sa zadsoba dorudi, ale aj to, aku stopu pri tom vytvori, kolko
personalu je vystavenych riziku a ¢i zdsobovaci cyklus neprezradi rezim ¢innosti jednotky.

V tedrii vojenskej logistiky moZno nasadenie bezpilotnych systémov hodnotit
prostrednictvom troch zakladnych dimenzii: substitu¢nej, komplementdarnej a transformacne;.
Substitu¢nd dimenzia znamena nahradenie konkrétnej ¢innosti, napriklad presunu nosica
alebo vodi¢a na exponovanom Useku. Komplementdarna dimenzia znamena doplnenie
existujucich prostriedkov, napriklad prieskum trasy UAV pred vyslanim vozidla alebo pouZitie
UGV na poslednych niekolkych stovkach metrov. Transformacna dimenzia vznika vtedy, ked
bezpilotné systémy umozZnia zmenit cely logisticky model, napriklad z centralizovaného
zasobovania po predvidatelnej trase na castejSie, mensie, rozptylené a menej ndpadné

dodavky.

Autondmia bezpilotnych systémov by nemala byt chdapana bindrne ako rozdiel medzi
dialkovym ovladanim a Uplnou samostatnostou. Z operacného hladiska ide skor o skalu
funkcii: stabilizovany let alebo jazda, navigacia podla bodov, vyhybanie sa prekdzkam,
autondmny ndvrat, automatické pristatie, sledovanie trasy, tvorba mapy prostredia,
rozpozndvanie objektov a rozhodovanie pri strate spojenia. Cim vyssia je miera autondmie,
tym vacsi vyznam nadobudaju otazky spolahlivosti algoritmov, testovania, zodpovednosti,
kybernetickej bezpecnosti a kontroly ¢lovekom. Pri vojenskom zavadzani tychto systémov by
sa preto nemala hodnotit iba ich technicka vyspelost, ale aj miera déveryhodnosti systému
v $pecifickom taktickom prostredi.

Z metodologického hladiska ma navrhnuty analyticky ramec charakter rozhodovacej
pomocky. Jeho ciefom nie je vypocitat univerzdlne najlepsiu platformu, ale umozZnit
porovnavanie platforiem vzhladom na konkrétnu ulohu. Jedna platforma moze byt velmi
vhodna na dorucenie liekov, ale nevhodna na prepravu vody alebo municie; moze byt uc¢inna
v noci, no zranitelnd cez den; mbie mat dostatoény dosah, ale neakceptovatelnu
elektromagnetickd stopu. Vedeckd hodnota takéhoto ramca spociva v tom, Ze presuva
hodnotenie z technickych parametrov na operaéno-logisticky ucinok.

2 LOGISTICKE ULOHY NA PREDNOM OKRAIJI BOJISKA

Pri hodnoteni bezpilotnych systémov je potrebné zacat nielen od platformy, ale aj od
ulohy. Na prednom okraji bojiska mozno identifikovat viacero logistickych ¢innosti, ktoré sa
lisia naliehavostou, poZzadovanou nosnostou a mierou rizika. Bezpilotné systémy maju najvacsi
vyznam tam, kde je konvenéné zasobovanie prilis pomalé, hlu¢né, viditelné alebo persondlne
narocné.

Prvou oblastou je urgentné zasobovanie nizkoobjemovym, no hodnotovo kritickym
materidlom. Patria sem zdravotnicke bali¢ky, krvné derivaty, lieky, batérie do spojovacich
prostriedkov, malé nahradné diely, optické komponenty, senzory, Sifrovacie alebo spojovacie
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prvky a obmedzené mnozstvo municie. V takychto pripadoch nie je rozhodujuci objem, ale ¢as
dorucenia a presnost miesta dodavky.

Druhou oblastou je pravidelny presun zasob na kratke vzdialenosti medzi krytym
zasobovacim bodom a jednotkou. Ide najma o vodu, potraviny, Zenijny material, municiu,
batérie a drobné vybavenie. V tejto oblasti m6zu UGV znizit potrebu opakovaného pohybu
vojakov po trase sledovanej protivnikom.

Tretou oblastou je prieskum a monitorovanie zasobovacich trds. UAV moézZu pred
presunom konvencného vozidla overit priechodnost trasy, pritomnost kraterov, minovych
poli, nepriatelského pozorovania alebo aktivitu dronov. Tym priamo nepremiestiiuju material,
ale zvysSuju pravdepodobnost Uspesného logistického presunu.

Stvrtou oblastou je evakudcia ranenych z najnebezpeénejieho Useku. UGV nemdzu
nahradit zdravotnicky persondl ani komplexnu taktickd zdravotnicku starostlivost, ale mozu
skratit Cas, pocas ktorého su raneni a zachranny tim vystaveni palbe. Aktualne akvizi¢né
zamery americkej armady na vyvoj prostriedku pre ,last-mile“ zdsobovanie a evakuaciu
ranenych potvrdzuju, Ze ide o redlnu a operacne vyznamnu poziadavku (Judson, 2026).

Piatou oblastou je logistika v pobreznom, riecnom a obojZivelnom prostredi. USV mdzu
zasobovat malé jednotky v deltach riek, na ostrovoch, na pobreZi alebo pri operaciach typu
ship-to-shore, najma ak by klasické plavidla predstavovali prili$ vyrazny ciel. Americka armada
v ramci Project Convergence Capstone 5 demonstrovala autondmne zasobovanie z mora na
pobreZie, ¢o naznacuje rasticu pozornost venovanu kombinacii namornych, vzdusnych
a pozemnych autondmnych platforiem (U.S. Army, 2025).

Logistické ulohy na prednom okraji bojiska mozno z vedeckého hladiska rozdelit podla
naliehavosti, objemu, citlivosti nakladu a miery rizika. Urgentné zasielky maju vysoku ¢asovu
hodnotu a relativne nizky objem; typicky ide o zdravotnicky materidl, krvné derivaty, batérie,
radiostanice, malé ndahradné diely alebo municiu pre konkrétny zbranovy systém. Periodické
zasielky maju nizsiu ¢asovu naliehavost, ale vacsi objem; ide najma o vodu, potraviny, Zenijny
materidl, municiu a palivo. Citlivé zasielky si vyZaduju kontrolu teploty, ochranu pred narazom,
utajenie alebo potvrdenie prevzatia. Takéto triedenie je dolezité, pretoze kazda kategoria
vyzaduje inu platformu, ind mieru ochrany a iny sposob planovania.

Zasobovanie na prednom okraji ma aj informacny rozmer. Kazd3 logistickd misia vytvara
Udaje o spotrebe, polohe jednotky, intenzite boja a predpokladanom dalSom vyvoji. Ak su
tieto Udaje spravne spracované, umoznuju predvidat poziadavky jednotky a zniZzovat pocet
improvizovanych presunov. Ak st viak zachytené protivnikom, mézu prezradit rozmiestnenie
sil a operacny zamer. Bezpilotné zdsobovanie by preto malo byt prepojené s principom
minimalnej potrebnej komunikacie, pouzivanim preddefinovanych doruéovacich bodov,
¢asovych okien a postupov pri strate spojenia. Aj preto analyzy modernej vojny upozoriuju,
Ze nepretrzité dronoveé pozorovanie komplikuje zasobovanie frontovych pozicii a nuti jednotky
hladat menej predvidatelné spdsoby doru¢ovania materialu (CSIS, 2025b).
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Vyskum vojenskych logistickych dronov poukazuje na to, Ze ich najvacsi prinos vznika pri
dorucovani do izolovanych alebo tazko dostupnych miest, kde by konvenény presun vyZzadoval
neumerne vela ¢asu, ochrany alebo persondlu (Minculete, 2025). V civilnej logistike sa
podobny princip oznacuje ako optimalizacia poslednej mile, pricom studie uskutocnitelnosti
upozornuju na vyznam regulacie, doletu, bezpecnosti a nakladovej efektivnosti dronového
dorucovania (Benarbia a Kyamakya, 2022). Vojenské prostredie sa vSak od civilného prostredia
zasadne lisSi. Nejde iba o néaklady a rychlost, ale aj o preZitie, utajenie, odolnost voci ruseniu,
moznost nasadenia pod palbou a schopnost operovat bez stabilnej infrastruktury.

Z hladiska nahraditelnosti spésobilosti mozno konstatovat, Ze bezpilotné systémy mézu
Uplne nahradit len obmedzeny pocet logistickych ¢innosti, napriklad jednorazové dorucenie
malého balika alebo prieskum trasy. Ovela CastejSie pdjde o Ciastoénu nahradu: UAV zniZi
potrebu vyslat prieskumnu hliadku, UGV zniZi pocet nosi¢ov alebo vodi¢ov na najrizikovejSom
Useku a USV znizi potrebu nasadit posadku na vodnej trase. Tato ¢iasto¢na nahrada viak moze
mat vysoku operacnu hodnotu, pretoZe aj znizenie niekolkych opakovanych exponovanych
presunov denne mdze vyznamne obmedzit straty, Unavu a odhalenie jednotky.

3 POROVNANIE PLATFORIEM Z HLADISKA LOGISTICKEJ EFEKTIVITY

Bezpilotné letecké prostriedky maju najvyssiu hodnotu vtedy, ked' je potrebné prekonat
terénne prekazky, obist znicenu infrastruktdru alebo dorudit material v kratkom case.
Multirotorové UAV su vhodné na presné dorucenie na kratke vzdialenosti, pretoze dokazu
vzlietnut a pristat vertikalne. Ich slabinou s obmedzena vydrz batérie, nizsia nosnost a vyssia
citlivost na poveternostné podmienky. Kridlové alebo hybridné VTOL UAV su efektivnejsie pri
vaésom dosahu, ale vyZzaduju narocnejsie planovanie letu a menej sa hodia na dorucenie do
velmi stiesneného priestoru.

Bezpilotné pozemné prostriedky su vhodnejsie na opakované zasobovanie a prepravu
tazsieho nakladu na kratkych a strednych vzdialenostiach. Vyhodou je nizsi akusticky a vizudlny
profil v porovnani s vozidlom, moznost pohybu v teréne a schopnost niest material, ktory by
UAV neprepravili. Nevyhodou je zavislost od priechodnosti terénu, minovej situacie, prekazok,
bahna, snehu a potreby relativne stabilného spojenia alebo autondmnej navigacie.

Bezposadkové hladinové prostriedky maju uzsie, no dolezité vyuzitie. V kontinentdlnych
podmienkach Slovenska mézu byt relevantné najma v riecnom prostredi a pri podpore
operacii v blizkosti vodnych tokov. V spojeneckom kontexte su vyznamné pre pobreziné
a obojzivelné operacie, kde mozu znizit riziko pre malé logistické plavidla a ich posadky. Ich
logistickd hodnota zdavisi od hydrologickych podmienok, pristupu k brehu, moZnosti
maskovania a odolnosti vocéi detekcii.
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Tabulka 2 Porovnanie UAV, UGV a USV z hladiska logistickej pouZzitelnosti

Najvhodnejsie

multirotorové

zdravotnicke balicky,
batérie, malé
nahradné diely,
prieskum trasy.

schopnost VTOL,
nizka potreba
personalu.

Platforma o Hlavné vyhody Hlavné limity
logistické ulohy
Urgentné dodavky Rychlost, presné Mald nosnost, kratka
nizkoobjemového dorucenie, vydrz, citlivost na
UAY materialu, nezavislost od ciest, | vietor, rusenie a

protidronové
opatrenia.

UAV -
kridlové/hybridné

.....

vzdialenost, prieskum
zasobovacich osi,
prepojenie
vzdialenejsich
zasobovacich bodov.

Vacsi dosah, vyssia
energetickd
efektivita, rychle
pokrytie priestoru.

Narocnejsie
Startovacie/pristavacie
podmienky, mensia
presnost pri dorucéeni
do stiesneného
priestoru.

UGV - kolesové

Presun municie, vody,
potravin a batérii po
spevnenych alebo
polopevnych trasach;
evakuacia ranenych.

Vyssia nosnost ako
u malych UAV,
opakovatelnost
tras, nizsie riziko
pre vodicov a
nosicov.

Horsia priechodnost v
blate, ruinach, snehu a
¢lenitom teréne; riziko
min a prekazok.

UGV — pasové

Zasobovanie v
¢lenitom, lesnom,
mestskom alebo
znicenom teréne;
odsun raneného z
krytu.

Dobra trakcia,

stabilita, schopnost
niest tazsi naklad a
prekonat prekazky.

Nizsia rychlost, vyssia
spotreba energie,
vySSie ndroky na
udrzbu.

usv

Zasobovanie v
pobreznom, riecnom a
obojzivelnom
prostredi, diskrétna
preprava nakladu po
vodnej hladine.

Moznost niest vacsi
naklad ako malé
UAV, znizenie rizika
pre posadky
plavidiel, vyuZitie
vodnych tras.

Uzka pouzitelnost,
zavislost od vodnej
hladiny, detekcia z
brehu alebo zo
vzduchu, potreba
pristupového bodu.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.
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Porovnavanie platforiem musi vychadzat z fyzikalnych a logistickych obmedzeni. Pri UAV
existuje vyrazny vztah medzi nosnostou, doletom, vydrZzou a hluénostou. Zvysenie hmotnosti
nakladu zniZuje dobu letu, obmedzuje manévrovatelnost a zvysSuje pravdepodobnost
odhalenia. Pri UGV je klu¢ovym kompromisom pomer nosnosti, priechodnosti a rychlosti.
Vyssia nosnost ¢asto znamena vacsiu hmotnost, vyssiu spotrebu energie a horsiu schopnost
prekonat zni¢ené komunikacie alebo makky terén. Pri USV je rozhodujlci vztah medzi
nosnostou, stabilitou na hladine, profilom plavidla a pristupom k brehu.

Z vedeckej literatiry o UAV v logistike vyplyva, Ze samotné skratenie ¢asu dorucenia
nestaci na hodnotenie efektivnosti. Je potrebné sledovat aj spolahlivost dorucenia, pomer
stratenych platforiem k Uspesnym misiam, naklady na jednu Uspesnu doddavku, narocnost
udrzby, potrebu operatorov a vplyv pocasia (Jahani a kol., 2024). V bojovych podmienkach
treba k tymto ukazovatelom pridat aj pravdepodobnost odhalenia podporovanej jednotky,
mieru odolnosti vo¢i ruseniu a moznost obnovit logisticky cyklus po strate platformy.

UAV su najvhodnejsie tam, kde su rozhodujucimi Cinitemi ¢as a presnost, ale nie objem.
Ich operacna logika je podobna expresnej zasielke: dorucit konkrétny material na konkrétne
miesto v ¢o najkratSom cCase. UGV su vhodnejsie tam, kde sa poZaduje opakovatelnost, vyssia
nosnost a nizsia viditelnost v porovnani s vozidlom. Ich operacnad logika je podobna
bezposadkovému nosi¢u alebo malému logistickému vozidlu. USV maju vyznam najma tam,
kde vodna trasa poskytuje alternativu k pozemnej komunikacii alebo umozZriuje obist
sledované a zaminované Useky.

Z hladiska operacného planovania preto nie je vhodné vytvarat hierarchiu platforiem od
najlepsej po najhorsiu. Vhodnejsie je uvaZzovat o matici Uloh a prostredi. V horskom, lesnom
alebo mestskom prostredi méze byt kombindcia malého UAV a pasového UGV efektivnejsia
ako vacsi dron s vysSou nosnostou. V otvorenom priestore s vysokou intenzitou
radioelektronického boja mobze byt bezpelnejSia pozemna platforma s nizkou
elektromagnetickou stopou. V riecnom prostredi moze USV niest viac materidlu ako UAV;
bude vSak vyzadovat bezpecny pristup k brehu a ochranu pred pozorovanim.

4 KONKRETNE SCENARE POUZITIA

Prakticka hodnota bezpilotnych systémov sa najlepSie prejavi v modelovych scenaroch.
Nasledujuce scendre nevychadzaju z jedného konkrétneho bojiska, ale syntetizuju poznatky
z aktualnych konfliktov, spojeneckych experimentov a poZiadaviek na logistiku v prostredi
s vysokou mierou ohrozenia.
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Tabulka 3 Modelové scendre poutzitia bezpilotnych systémov pri logistickej podpore

Scenar

Odporucana
platforma

Logisticky prinos

Podmienky uspechu

Urgentna dodavka
zdravotnickeho
materidlu na
izolované druzstvo

Multirotorové UAV

Skratenie Casu
dorucenia bez
vysielania nosi¢ov
cez exponovany
priestor.

PredbeZné urcenie
miesta
zhodu/pristatia,
koordinacia s
jednotkou, odolné
spojenie.

Doplnenie batérii,
vody a municie v noci
na opakujucej sa trase

Kolesové alebo
pasové UGV

Znizenie poctu
presunov vojakov a
vozidiel po
sledovanej trase.

Prieskum trasy,
navigacné body,
maskovanie, moznost
dialkového dohladu.

Overenie bezpecnosti
zasobovacej osi pred
vyslanim vozidla

UAV s kamerovym
a termalnym
senzorom

Identifikacia
prekdazok, kraterov,
nepriatelského
pozorovania alebo
aktivity dronov.

Prepojenie s velitelom
presunu, rychle
vyhodnotenie dat,
ochrana pred
odhalenim operatora.

Odsun raneného z
priestoru pod palbou
do krytého bodu pred
dalSou evakudciou

UGV s nosidlami
alebo modulom
CASEVAC

Znizenie rizika pre
zachranny tim a
skratenie expozicie
raneného.

Stabilizacia raneného,
priechodna trasa,
moznost
sprievodného
pozorovania UAV.

Zasobovanie malej
jednotky v
pobreznom alebo
rie€nom priestore

USV, pripadne
kombinacia USV +
UAV

Vyuzitie vodnej
trasy mimo
hlavnych ciest a
zniZenie rizika pre
posadku.

Vhodny pristup k
brehu, nizky profil
plavidla, koordindcia
so strazenim
pobrezia.

Podpora rozptylenych
jednotiek v mestskom
prostredi

Kombinacia malych
UAV a UGV

UAV dorudi drobny
urgentny material,
UGV nesie tazsi
naklad cez kryté
trasy.

Dekonflikcia tras,
bezpecny pohyb
medzi budovami, pldn
reakcie na stratu
spojenia.

Zdroj: vlastné spracovanie autorov na zdklade syntézy uvedenej literatury.
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Modelové scenare v ¢lanku sluzia ako analyticky nastroj, nie ako podrobny operacny
rozkaz. Ich cielom je ukazat, ako sa meni vhodnost platformy v zavislosti od nakladu, casu,
terénu a rizik. Pri kazdom scenari je potrebné posudzovat minimalne Styri fazy: prijatie
poziadavky, pripravu nakladu, vykonanie misie a potvrdenie prevzatia alebo ucinku. Ak jedna
z tychto faz nie je organizacne zvladnutd, samotna technoldgia nemdze priniest oCakavany
logisticky efekt.

Pri urgentnej zdravotnickej dodavke je vedecky relevantnym ukazovatefom cas do
dorucenia kritického materidlu a pravdepodobnost jeho dorudenia bez dodato¢ného
ohrozenia raneného alebo jednotky. Moderné prehlady vyuZitia dronov v medicinskej
podpore poukazuju na ich potencidl pri dorucovani zdravotnickeho materidlu do
nepristupnych alebo rizikovych prostredi, najma ak tradi¢ny zasobovaci retazec zlyhava
v dobsledku poskodenej infrastruktury, blokddy alebo ohrozenia persondlu (Mougiakakou
a kol., 2026). Vo vojenskom prostredi viak musi byt takdto doddvka koordinovand s taktickou
situdciou, maskovanim a bezpecnym prevzatim zasielky.

Pri odsune raneného je potrebné rozliSovat medzi MEDEVAC a CASEVAC. Bezpilotny
pozemny prostriedok spravidla nenahradza kvalifikovany zdravotnicky odsun s odbornou
starostlivostou, ale moze sluzit ako prostriedok na presun raneného z najnebezpecénejsieho
miesta do krytého bodu. Americka vojenskd zdravotnicka diskusia zd6raznuje, ze UGV mo6zZu
podporovat CASEVAC najma tam, kde letecky odsun nie je mozZny a kde by vyslanie dalSieho
persondlu zvysilo pocet obeti (Line of Departure, 2025). Pre logistiku to znamena, Ze
zdravotnicka evakudcia a zdsobovanie nemozino planovat oddelene, pretoZe rovnaka
platforma mozZe v jednom smere prepravovat materidl a v opatnom smere odvazat ranenych
alebo poskodené vybavenie.

Pri pravidelnom zasobovani v noci je dblezity nielen presun materidlu, ale aj zachovanie
nepravidelnosti. Ak UGV alebo UAV pouZiva stale rovnaku trasu a rovnaky ¢as, protivnik moze
identifikovat vzor a zasiahnut dorucovaci bod. Scenare pouZitia by preto mali zahfnat klamné
trasy, alternativne miesta zhodu, tiché rezimy, obmedzené vysielanie a plan znicenia alebo
deaktivacie nakladu pri strate kontroly. V prostredi neustdleho pozorovania je logisticky
rytmus sam o sebe informaciou, ktoru treba chranit.

Pri kombinovanom pouziti UAV, UGV a USV vznika potreba dekonflikcie priestoru. UAV
moze vykondvat prieskum trasy UGV, ale jeho let mo6zZe zaroven prezradit planovany pohyb.
UGV mbze sluzit ako mobilny retranslaény bod; tym vsak zvySuje svoju elektromagneticku
stopu. USV mdze dorucit naklad na breh, no poslednych niekolko metrov méze vyzadovat UAV
alebo UGV. Modelovy scenar preto musi byt chapany ako retazec rozhodnuti, nie ako
izolované vyslanie jedného prostriedku.
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5 LIMITY, RIZIKA A PODMIENKY IMPLEMENTACIE

Bezpilotné systémy nemozno povazovat za univerzalnu nahradu konvencnej logistiky. Ich

prinos je najvyssi v Ulohach, kde je potrebna rychlost, presnost, znizenie rizika pre personal

alebo obidenie neprejazdného terénu. Naopak, pri velkoobjemovom zasobovani palivom,

vodou, municiou a stavebnym materidlom zostavaju rozhodujuce konvencné logistické

prostriedky.

Na zaklade analyzy mozno identifikovat nasledujice limity:

Nosnost - vacsina malych a strednych UAV dokaze efektivne prepravovat len obmedzeny
objem materidlu. To znamena, Ze su vhodné skor na kritické zasielky neZz na pravidelnu
nahradu zdsobovacich vozidiel. UGV sice unesu viac, ale su pomalsie a zavislé od terénu.
USV mozu niest vacési naklad, no vyZzaduju vhodné vodné prostredie;

Odolnost voéi rddioelektronickému boju — rusenie navigacie, prerusenie datového
spojenia alebo zachytenie riadiaceho signalu méze sp6sobit stratu platformy, nakladu
alebo prezradenie polohy jednotky. Preto je potrebné planovat misie s preddefinovanymi
postupmi pri strate spojenia, vyuZivat inercialnu navigaciu a autondmne navratové rezimy
a minimalizovat elektromagneticku stopu;

Ochrana pred detekciou — bezpilotny prostriedok méze nepriatelovi odhalit zasobovaci
bod, polohu jednotky alebo rytmus logistickych presunov. Opakované pouZitie rovnakej
trasy zvysuje riziko odhalenia. Planovanie preto musi zahfiiat zmenu tras, ¢asov, profilov
letu alebo jazdy a pouZzivanie klamnych opatreni;

Organizdcia a vycvik — bezpilotny systém nie je iba technicky prostriedok, ale aj sucast
procesu. Jednotka musi mat vyskolenych operatorov, udribarov, planovacdov misii
a postupy na evidenciu materidlu. Ak nie je zrejmé, kto poziadavku schvaluje, kto
pripravuje ndklad, kto sleduje misiu a kto potvrdzuje prevzatie, technoldgia nebude
prinasat ocakavany efekt;

Prdavne a bezpecnostné pravidld — pri pouziti autonémnych alebo dialkovo ovladanych
platforiem treba riesit zodpovednost za pohyb v priestore, bezpeénost vlastnych sil,
dekonflikciu so strelbou a leteckou ¢innostou, ochranu dat a manipuldciu s nebezpeénym
nakladom. V podmienkach Ozbrojenych sil SR by implementacia mala byt postupna:
najskor vycvikové a skisobné nasadenie v logistike, nasledne zaradenie do taktickych
cviceni a az potom doktrinalne ukotvenie.

Z hladiska implementacie bezpilotnych systémov je potrebné identifikovat aj nasledujuice

rizika:

1.

Zavislost od elektromagnetického spektra — je najvyznamnejsim technicko-operaénym
rizikom. Bezpilotné systémy potrebuju spojenie na riadenie, prenos obrazu, telemetriu,
navigaciu alebo aspon na potvrdenie stavu misie. Protivnik vSak mozZe rusit GNSS,
prerusovat datové spojenie, lokalizovat operatora alebo ziskavat informacie
z nesifrovanych kanalov. Logistické planovanie preto musi obsahovat postupy pre
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degradované prostredie: autondmny ndvrat, pokracovanie podla predprogramovanej
trasy, bezpecéné pristatie, ndvrat na alternativny bod alebo znicenie citlivého nakladu;

2. Logistickd zdtaZ samotnych bezpilotnych systémov — kazda platforma potrebuje batérie,
nabijanie, ndhradné diely, senzory, opravy, softvérové aktualizacie, obaly na prepravu,
operatorov a priestor na udrzbu. Autondmna logistika teda automaticky neznizuje
logisticki narocnost; Casto vytvara novu vrstvu logistickej podpory a udrZiavania
jednotiek. Ak jednotka nedokaZe zabezpeclit nabijanie, vymenu poskodenych dielov,
spravu softvéru a evidenciu misii, podet dostupnych platforiem rychlo klesne.
Pri hodnoteni prinosu je preto potrebné porovnavat nielen vykon jednej misie, ale aj cely
zivotny cyklus systému;

3. Interoperabilita — bezpilotné systémy by mali byt prepojitelné s existujicim systémom
velenia a riadenia, logistickou evidenciou, mapovymi podkladmi a komunikacnymi
prostriedkami jednotky. Ak kazdy typ platformy pouziva vlastny softvér, vlastnu batériu,
vlastny format dat a vlastny postup planovania, zvySuje sa kognitivna zataz personalu
a riziko chyb. V prostredi NATO su preto dolezité Standardizdcia rozhrani, kyberneticka
bezpecnost, kompatibilita so spojeneckymi postupmi a schopnost fungovat
v mnohonarodnom logistickom systéme;

4. Bezpecnost vilastnych sil — bezpilotny prostriedok nesmie byt vnimany iba ako nakladny
nosic, ale aj ako pohybujuci sa objekt v priestore, kde posobia viastné jednotky, vozidl3,
strelba, Zenijné prekdzky a iné drony. Je potrebné riesit identifikaciu vlastného
prostriedku, bezpecné dorucovacie body, pravidla vstupu do priestoru jednotky, postup
pri havarii, manipuldciu s municiou a zodpovednost za pripadné $kody. Cim vyssia je
autondémia, tym dolezitejSie su testovanie, certifikacia a jasné pravidla pouzivania;

5. Klamlivy efekt technologického optimizmu — bezpilotné systémy mozu znizit riziko pre
personal, ale nemOzZu odstranit spotrebu materialu, potrebu skladov, prepravu na
operacnej urovni ani ochranu logistickych uzlov. Odborné analyzy poslednej mile
upozorniuju, ze bezpilotné systémy sice dokazu dorucit vyznamné mnozstvo materialu, ale
ich podiel na celkovom objeme vojenskej logistiky zostdva obmedzeny v porovnani
s klasickymi dopravnymi kapacitami (Tarasov, 2026). Z tohto dévodu musia byt chapané
ako Specializovany doplnok, nie ako nahrada za logisticky systém.

V podmienkach Ozbrojenych sil SR by implementécia mala byt zaloZzena na postupnom
overovani. Prvou fazou mbze byt experimentalne pouzitie malych UAV a UGV vo vycvikovych
priestoroch pri dorucovani zdravotnickeho materialu, batérii a cvicnej municie. Druhou fazou
moze byt integracia do cviceni roty a praporu s dérazom na planovanie tras, dekonflikciu
priestoru a obnovu ¢innosti po strate spojenia. Tretou fazou mozZe byt vytvorenie metodiky
pre logistickych planovacov a zaradenie bezpilotnych systémov do Standardnych operaénych
postupov.
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6 DISKUSIA

Vysledky porovnania ukazuju, Ze najvac¢sou chybou by bolo hodnotit UAV, UGV a USV ako
konkurencné rieSenia. V skutocnosti ide o komplementarne platformy, ktoré zohrdvaju
odlisSnu Ulohu v logistickom retazci. UAV poskytuju rychlost a flexibilitu, UGV nosnost
a opakovatelnost v taktickej hibke a USV $pecificki schopnost vyuZivat vodné trasy.
Najefektivnejsie rieSenie preto vznika ich kombinaciou.

Recenzovana literatura k logistickym dronom potvrdzuje, Zze UAV m6Zu vyznamne skratit
Cas dorucenia v oblastiach, kde je pohyb pozemnych vozidiel obmedzeny alebo nebezpecny
(Minculete, 2025). Zaroven vsak upozorfiuje na obmedzenia vyplyvajuce z nosnosti
a zranitelnosti voli nepriaznivému pocasiu. Z pohladu vojenskej praxe to znamen3, ze UAV by
mali byt zaradené predovsetkym do kategdrie urgentného a kritického zdsobovania, nie ako
hlavny prostriedok dennej spotreby jednotky.

Skusenosti z rusko-ukrajinskej vojny naznacuju, Ze bezpilotné systémy maju dvojity
vyznam: podporuju vlastnu logistiku a zdroven ohrozuju logistiku protivnika. Analyzy CSIS
a RAND zdoraznuju vysoké tempo inovacii, adaptacie a masového vyuzivania dronov v tomto
konflikte (Hvizda a kol.,, 2025; CSIS, 2025). To ma priamy dopad na logistiku, pretoze
zasobovacie vozidld a trasy sa stavaju pozorovatelnymi a zasiahnutelnymi aj v priestore, ktory
bol v minulosti povaZovany za relativne bezpecény.

V roku 2026 sa osobitnd pozornost venuje bezpilotnym pozemnym prostriedkom
uréenym na zasobovanie a odsun ranenych. Informacie o ukrajinskom zamere rozsirit pouZitie
pozemnych robotickych systémov vo frontovej logistike a o poziadavkach americkej armady
na roboty pre poslednu takticki milu potvrdzuju, Ze logistickd robotizicia sa presuva
z experimentdlnej roviny do operacnej praxe (Defense News, 2026; Judson, 2026). Pre
Ozbrojené sily SR z toho vyplyva potreba sledovat nielen samotné platformy, ale najma taktiku
ich pouzitia, vycvik obsluh a spésoby ochrany pred rusenim.

Za najperspektivnejsi smer mozno povazovat viacvrstvovy model. Kridlové alebo hybridné
UAV zabezpecia rychle prepojenie vzdialenejSich zasobovacich bodov, multirotorové UAV
vykonaju presné dorucenie malého nakladu, UGV zabezpecia opakovany presun tazsich zasob
na poslednej taktickej mili a USV rozsiria mozZnosti v rie€nom alebo pobreznom priestore.
Takyto model vsak vyzaduje jednotné planovanie, spoloény obraz pohybu logistickych
prostriedkov a odolnu komunikacnu architekturu.

Prinosom ¢lanku je preto posun od technickej klasifikacie k rozhodovaciemu ramcu pre
velitela a logistického planovaca. Otazka neznie, ktory dron je technicky najvyspelejsi, ale
ktory prostriedok pri konkrétnej Ulohe najviac zniZuje riziko, skracuje ¢as dorucenia, Setri
personal a zaroven neohrozuje bezpecnost podporovanej jednotky.

Z diskusie vyplyva, Ze vedecky a prakticky prinos bezpilotnych systémov nemozno merat
iba poc¢tom dorucenych kilogramov. V bojovom prostredi moze byt rovnako délezité znizenie
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poctu exponovanych presunov, skratenie ¢asu bez municie, obmedzenie potreby vyslat
vozidlo na pozorovanu trasu alebo evakuacia raneného bez dalSich strat. Logisticka
efektivnost v napadnutom prostredi preto musi zahfnat aj ukazovatele rizika, prezitelnosti
a obnovitelnosti po naruseni.

Skusenosti z Ukrajiny naznacuju, Ze tempo adaptacie je rovnako dolezité ako kvalita
jednotlivych platforiem. Reuters informoval, Ze Ukrajina od roku 2025 buduje jednotky
robotickych pozemnych vozidiel na ulohy utoku, obrany, logistiky, evakuacie ranenych
a minovania alebo odminovania, pricom cielom je preniest najnebezpecnejsie tlohy z vojakov
na techniku (Hunder, 2025). Takyto vyvoj naznacuje, Ze logistické bezpilotné systémy
nemozno oddelit od SirSej robotizacie bojiska a od potreby vytvarat Specializované jednotky,
vycvik a zasobovanie pre samotné robotické prostriedky.

Pre malé a stredné ozbrojené sily je dolezité, ze bezpilotné systémy mozu predstavovat
relativne dostupny sposob zvySenia odolnosti jednotiek bez budovania velkych dodatoénych
dopravnych kapacit. Zaroven vsak vyZaduju systematicky pristup k akvizicii. Nakup platformy
bez zabezpecenia batérii, ndhradnych dielov, vycviku, odolnosti proti ruseniu a doktrindlneho
zaradenia vedie k nizkej operacnej hodnote. Z tohto pohladu je vyhodnejsie budovat mensi
pocet dobre integrovanych spdsobilosti nez velky pocet izolovanych prostriedkov.

V budicom vyskume by bolo vhodné doplnit kvalitativne aj kvantitativnhe modelovanie.
Kvalitativna rovina mozZe zahfnat rozhovory s logistickymi dostojnikmi, operatormi UAS,
zdravotnikmi a velitelmi jednotiek. Kvantitativna rovina méze sledovat ¢as dorucenia, pocet
potrebnych os6b, pravdepodobnost zlyhania, spotrebu batérii, naklady na misiu, mieru
odhalenia a porovnanie s konven¢nym presunom. Takyto vyskum by umoznil prejst od
koncepéného hodnotenia k empiricky podloZzenym odporucaniam pre Ozbrojené sily SR.

Vyznamnym teoretickym zaverom je aj to, Ze bezpilotné systémy menia vztah medzi
logistikou a taktikou. V minulosti bola logistika ¢asto vnimana ako podporna cinnost, ktora
nasleduje po rozhodnuti velitela. V prostredi permanentného pozorovania a utokov na
zasobovacie trasy vSak spdsob zdsobovania priamo ovplyviiuje taktické moznosti jednotky.
Jednotka, ktori mozno zasobovat nepravidelne, rozptylene a s mensou expoziciou personalu,
moze zostat dlhsie v priestore, menit rytmus ¢innosti a znizovat svoju predvidatelnost.

ZAVER

Bezpilotné systémy predstavuju vyznamny nastroj modernizacie logistického
zabezpecenia vojakov na prednom okraji bojiska. Ich hlavny prinos nespociva v Uplnej nahrade
konvencnych logistickych kapacit, ale v doplneni logistického systému o schopnosti, ktoré
zvysuju jeho odolnost, pruznost a schopnost pdsobit v prostredi pod nepretrzitym
pozorovanim a palbou protivnika.

Analyza ukazala, ze UAV su najvhodnejSie na urgentné nizkoobjemové zasobovanie a na
prieskum zasobovacich tras. UGV maju najvacsi potencial pri opakovanom zasobovani na
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kratkych vzdialenostiach, preprave tazsieho materidlu a odsune ranenych z najrizikovejsich
usekov. USV su pouzitelné najma v pobreznom, rie€nom a obojzivelnom prostredi, kde mozu
znizit riziko pre posadky plavidiel a rozsirit moznosti zdsobovania mimo pozemnych
komunikdcii.

Kli¢ovym zadverom je, Ze bezpilotné systémy maju najvysSiu hodnotu pri logistickych
ulohach s vysokym rizikom pre personal, kratkym casovym limitom a obmedzenou
dostupnostou tradi¢nych tras. Ich zavedenie vsak musi byt sprevadzané vycvikom, udrzbou,
odolnym spojenim, jasnymi postupmi pri strate kontroly, ochranou pred detekciou
a doktrindlnym zacélenenim do logistickych procesov.

Pre Ozbrojené sily SR mozno odporudit tri postupné kroky: po prvé, zaradit bezpilotné
systémy do vycviku logistickych jednotiek pri modelovych ulohdach poslednej taktickej mile; po
druhé, vytvorit metodiku hodnotenia vhodnosti UAV, UGV a USV podla nosnosti, dosahu,
rizika a terénu; po tretie, overovat kombinované nasadenie vzdusnych a pozemnych
platforiem v taktickych cviceniach. Takyto pristup umoini realisticky zavadzat nové
technoldgie bez precenovania ich moznosti a zaroven s maximalnym vyuZitim ich opera¢ného
prinosu.

Z teoretického hladiska mozno konstatovat, Ze bezpilotné systémy vytvaraju novu
kategoriu logistickej flexibility. Ich hodnota nespociva iba v schopnosti dopravit material, ale
aj v schopnosti menit spésob, akym je logistickd podpora planovana, rozptylend, maskovana
a obnovovana po naruseni. V prostredi, kde je kazdé vozidlo, radiové vysielanie alebo
opakovany pohyb potencidlne detekovatelné, sa logistickd vyhoda presiva od objemu
k adaptabilite, odolnosti a schopnosti uskuto¢nit mensie presuny s nizSou stopou.

Bezpilotné systémy zaroven potvrdzuju, Ze buduica vojenska logistika bude viacvrstvova.
Tazké konvenéné prostriedky zostand nevyhnutné pre operacny a strategicky objem zasob,
ale na taktickej urovni ich budu dopliiiat mensie autondmne alebo dialkovo ovladané
prostriedky. Vedecka a odbornd diskusia by sa preto nemala sustredovat na otazku, ci
bezpilotné systémy nahradia logistické jednotky, ale na otazku, ako ich zadlenit tak, aby
znizovali riziko, urychlovali kritické dodavky a zvySovali odolnost celého logistického systému.

Dalsi vyskum by mal smerovat k tvorbe overitelnych ukazovatelov logistickej efektivnosti
bezpilotnych systémov. Medzi takéto ukazovatele mozno zaradit ¢as od poZiadavky po
dorucenie, pravdepodobnost UspeSného dorudenia, pocet uSetrenych exponovanych
presunov, mieru strat platforiem, naklady na jednu UspesSnu misiu, spotrebu energie, naroky
na personal a vplyv na utajenie podporovanej jednotky. Az takéto ukazovatele umoznia
presnejSie rozhodnut, ktoré platformy si vhodné pre konkrétne jednotky a operacné
prostredie.
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