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uvoD

Regrutdcia profesiondlnych vojakov predstavuje jeden z kld¢ovych pilierov personalnej
stability ozbrojenych sil a vyznamne ovplyviiuje ich operaénu pripravenost, funkénost
a dlhodobu udrzatelnost. V podmienkach Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS
SR) je tento proces dlhodobo vystaveny rasticim vyzvam vyplyvajucim z demografického
vyvoja, konkurencie civilného trhu prace a meniaceho sa hodnotového nastavenia mlade;j
generdcie (OECD, 2019; Koldinska & Urban, 2021).
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Rozhodovanie jednotlivcov o vstupe do vojenskej sluzby nemozno redukovat na
porovnanie mzdovych i socidlnych benefitov. Vstup do vojenskej sluzby ma zaroven aj Sirsi
spolo¢ensky a hodnotovy rozmer, kedZe sa viaze na kategdrie verejného zaujmu, sluzby
spolo¢nosti a spravodlivosti ako principov socidlneho fungovania (Stachon, 2017a; Stachon,
2017b). Ide o komplexny proces, v ktorom sa prelinaju individudlne psychologické
charakteristiky, socidlne vplyvy a miera identifikdcie s hodnotami a poslanim ozbrojenych sil
(Deci & Ryan, 2000; Bach & Bordogna, 2016). Vojenska sluzba ako profesia so Specifickymi
narokmi na disciplinu, hierarchiu a ochotu podstupovat zvysené riziko vytvara osobitny ramec,
v ktorom zohrdvaju vyznamnu ulohu faktory ako psychickd odolnost, potreba bezpedia,
subjektivne vnimanie rizika a prislusnost ku kolektivu.

Ciefom tohto prispevku je analyzovat psychologické, socidlne a identitné aspekty
regrutdcie profesionalnych vojakov OS SR a poukazat na ich vyznam pre efektivnost naboru,
adaptaciu novych prislusnikov a dlhodobu persondlnu stabilitu. Prispevok vychadza
z teoretickych konceptov motivacie a identity a je doplneny vybranymi empirickymi zisteniami
z vyskumu realizovaného v rokoch 2025 — 2026.

1 PSYCHOLOGICKY PROFIL UCHADZACA O VOJENSKU SLUZBU

Vojenské prostredie kladie na jednotlivca vysoké naroky z hladiska psychickej
odolnosti, sebadiscipliny a schopnosti fungovat v kolektivnom a hierarchicky usporiadanom
systéme. Z tohto dévodu zohrava psychologicka vhodnost kandidata vyznamnu dlohu nielen
privstupe do OS SR, ale aj pri jeho naslednej adaptacii a zotrvani v sluzbe (Britt, Castro & Adler,
2006).

Psychologicky profil vhodného uchadzaca zahffia najma schopnost zvladat stresové
situacie, flexibilitu pri rieseni problémov, moralnu integritu a ochotu podriadit individudlne
zaujmy kolektivnym ciefom. V SirSom kontexte zatazovych profesii sa ako vyznamné ukazuju
aj copingové stratégie, reziliencia a schopnost zvladat psychicku zata? (Kohutova, Stefakova,
Gerec, 2022; Stefakova, Krasna, Gerec, 2026).

Vyznamna je aj schopnost pracovat v time a akceptovat autoritu, ¢o odlisuje vojensku
profesiu od mnohych civilnych povolani (Griffith, 2008). Nedostato¢né zohladnenie tychto
aspektov v regrutatnom procese moze viest k zvySenému riziku maladaptacie, frustracie
a predcasnych odchodov zo sluzby. Teoretické uchopenie regrutacie profesiondlnych vojakov
si vyzaduje kombindciu psychologického, sociologického a identitného pristupu. Psychologicka
rovina vysvetluje individualne motivy, potrebu bezpecia, vnimanie rizika a schopnost zvladat
zataz.

Socidlna rovina poukazuje na vyznam rodiny, Skoly, rovesnikov, osobného kontaktu
s profesionalnymi vojakmi a dostupnosti informacii. Identitna rovina sa viaZze na prijatie roly
vojaka, identifikaciu s hodnotami ozbrojenych sil a vytvaranie prislusnosti ku kolektivu. Tieto
tri roviny nepdsobia izolovane, ale vzajomne sa podmienuju.
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Uchadza¢ moze byt napriklad motivovany stabilitou zamestnania, no jeho konecéné
rozhodnutie moézZe ovplyvnit osobna skusenost znameho vojaka, vnimanie rizika alebo
predstava o zacleneni do vojenského kolektivu.

2 SUBJEKTIVNA PERCEPCIA RIZIKA A POTREBA BEZPECIA

Rozhodovanie o vstupe do ozbrojenych sil je vyrazne ovplyvnené subjektivnym
vnimanim rizika. Riziko nie je uchadzacmi vnimané jednotne — jeho interpretacia
je formovana osobnostnymi charakteristikami, Zivotnymi skisenostami, medialnymi obrazmi
a socidlnym prostredim (Griffith, 2008). Cast uchadzacov riziko minimalizuje alebo
racionalizuje, ini ho heroizuju a vnimaju ako vyzvu ¢i prostriedok sebarealizacie.

Paradoxne, napriek objektivnym rizikam je vojenska sluzba mnohymi uchadzaémi
vnimanda ako zdroj bezpecia a stability. Tento tzv. paradox bezpecnosti mozno vysvetlit
kombinaciou ekonomickej istoty, jasne definovanych pravidiel, hierarchickej Struktary
a socidlnej opory kolektivu (Maslow, 1943; OECD, 2019). Pre jednotlivcov pochadzajucich
zo sociadlne neistého prostredia moze armada predstavovat predvidatelny a stabilizujuci
rdmec.

3 IDENTITA VOJAKA A VYZNAM KOLEKTiVNEJ PRiISLUSNOSTI

Jednym z klicovych faktorov dlhodobej adaptacie a vykonu profesionalnych vojakov je
identita vojaka a miera identifikdcie s kolektivom. Podla tedrie socidlnej identity
je prislusnost ku skupine vyznamnym zdrojom sebaobrazu a motivacie jednotlivca (Tajfel &
Turner, 1986). Vojenska sluzba vytvara Specificki profesijnu identitu, ktord je formovand
prostrednictvom vycviku, symboliky, ritudlov a spolo¢nych skisenosti.

Silna kolektivna identita a tzv. unit cohesion zvysuju odolnost vodi stresu, podporuju
vzajomnu déveru a zniZuju pravdepodobnost predcasnych odchodov zo sluzby (Britt et al.,
2006). Vojaci, ktori sa silne identifikuji so svojou jednotkou, vykazuju vy$Siu mieru
spokojnosti, lojality a ochoty znasat zataz v prospech kolektivu a plnenia uloh.

4 METODOLOGIA VYSKUMU

Empiricka cast prispevku ma charakter prierezového kvantitativno-kvalitativneho
vyskumu realizovaného v podmienkach Slovenskej republiky. Vyskum bol zamerany na
analyzu psychologickych, socidlnych a identitnych aspektov regrutacie profesionalnych
vojakov OS SR. Ide o empirické vyskumné Setrenie realizované na vyberovom subore 594
mladych respondentov a 27 pracovnikov regrutacnych stredisk OS SR.

Vzhladom na velkost vyberového siboru mozno vysledky povazovat za relevantné pre
identifikaciu hlavnych trendov, postojov a rozhodovacich mechanizmov skimanej cielovej
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skupiny. Vysledky su interpretované predovsetkym vo vztahu k analyzovanému vyberovému
suboru a k cielovej skupine mladych potencialnych uchadzacov o vstup do OS SR.

4.1 Vyskumny dizajn

Ciastkové ciele

1. Identifikovat najcastejSie uvadzané motivy uvazovania o vstupe do OS SR.
Identifikovat najcastejSie uvadzané bariéry vstupu (s dbérazom na riziko
a narocnost sluzby).

3. Preskimat, ako sa v odpovediach respondentov prejavuju kolektivne
a identitné aspekty (kolektivna identita, prislusnost).

4. Overit vyznam socidlne sprostredkovanej skusenosti (osobny kontakt, dostupnost
informacii) pre zaujem o vstup.

5. Ziskat pohlad pracovnikov regrutacénych stredisk na najefektivnejsie opatrenia na zvysenie
regrutacnej efektivity.

Vyskumné otazky (odporucané)

e VO1: Aké motivy uvazovania o vstupe do OS SR su u mladych respondentov najcastejsie?

e VO2: Aké bariéry vstupu do OS SR dominuju a aku ulohu v nich zohrdva subjektivne
vhimanie rizika?

e VO3: Do akej miery sa v postojoch respondentov prejavuju kolektivne a identitné aspekty
vojenskej sluzby (prislusnost ku kolektivu, dovera, identifikacia)?

e VO4: Aky je vztah medzi socidlne sprostredkovanymi faktormi (osobny kontakt,
dostupnost informacii) a zaujmom o vstup do OS SR?

e VO5: Aké opatrenia na zvySenie efektivity regrutdcie identifikuju pracovnici regruta¢nych
stredisk OS SR ako najvyznamnejsie?

Empirickd cast prispevku vychadza z kombinovaného kvantitativno-kvalitativneho
(mixed-method) dizajnu realizovaného ako prierezovd Studia. Cielom vyskumu bolo
identifikovat psychologické, socidlne a identitné faktory vstupu do OS SR a analyzovat ich
vyznam v kontexte regrutacnej praxe v rokoch 2025 - 2026.

4.2 Respondenti

Vyskum pracoval s dvoma vyskumnymi subormi. Prvy subor tvorili mladi ludia —
Studenti poslednych ro¢nikov strednych $kol, potencidlni uchadzacdi o vstup do OS SR (N =594),
prevazne vo veku 20 — 23 rokov, s dominantnym zastUpenim generacie Z. Druhy subor tvorili
pracovnici regrutacénych stredisk OS SR (N = 27), vybrani ucelovym expertnym vyberom,
s vekovym rozpatim priblizne od 25 do 50+ rokov.
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4.3 Zber a analyza dat

Zber dat prebiehal prostrednictvom online dotaznikov obsahujlcich uzavreté,
polootvorené a otvorené polozky. Kvantitativne Gdaje boli spracované pomocou deskriptivnej
a vybranych inferenénych Statistickych metdd, kvalitativne Gdaje boli analyzované tematickou

obsahovou analyzou.

5 VYHODNOTENIE VYSKUMNEJ CASTI — CIASTKOVE VYSLEDKY

5.1 Psychologické faktory rozhodovania o vstupe do OS SR

Vysledky kvantitativnej ¢asti vyskumu (N = 594) potvrdili, Ze rozhodovanie mladych ludi
o vstupe do Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (OS SR) je determinované kombinaciou
pragmatickych a psychologicky interpretovatelnych faktorov. Hoci ekonomicka racionalita
zohrava vyznamnu ulohu, rozhodovanie zaroven zahffia potrebu istoty, osobnostnej vyzvy
a perspektivy profesiondlneho rozvoja.

Tabulka 1: Naj¢astejsSie uvadzané motivy uvaZovania o vstupe do OS SR (v %, N = 594; viac odpovedi)

Motivacny faktor Podiel respondentov
Finan¢né ohodnotenie 57,1%
Stabilna praca 49,3 %
Fyzickd vyzva / naroc¢nost ako vyzva 41,6 %
Moznost kariérneho rastu 40,4 %
Nedostatok inych pracovnych moznosti 14,8 %
Vlastenectvo 7,4 %

Tuzba pomahat 7,4 %

Zdroj: vlastné spracovanie

Vysledky poukazuju na dominanciu pragmatickych motivov, predovsetkym finanéného
zabezpedenia a stability zamestnania. Sucasne je vSak vyrazne pritomnd aj potreba vyzvy
arastu (kariérna perspektiva, fyzicka narocnost vnimana ako vyzva), ¢o naznacuje, Ze vojenska
sluzba je castou respondentov interpretovand aj ako rozvojova profesionalna draha.
Hodnotové motivy (vlastenectvo, tuzba pomahat) st pritomné, avsak v kvantitativnych

zisteniach maju sekundarny charakter.

5.2 Subjektivna percepcia rizika a paradox bezpecnosti

Riziko predstavuje najvyraznejSiu psychologicku bariéru vstupu do OS SR. Respondenti
vSak riziko nevnimaju jednotne; jeho interpretacia sa pohybuje na kontinuu od prijatelne;j

sUcasti sluzby aZz po zasadnu prekazku rozhodovania.
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Tabulka 2: NajéastejSie uvadzané bariéry vstupu do OS SR (v %, N = 594; viac odpovedi)

Bariéra Podiel respondentov
Riziko ohrozenia Zivota 48,5 %
Fyzickd narocnost sluzby 35,4 %
Nezdujem o vojensku profesiu 29,6 %
Psychicka naroénost sluzby 23,9%

Zdroj: vlastné spracovanie

Takmer polovica respondentov vnima riziko ohrozenia Zivota ako klti¢ovu bariéru (48,5
%). Sucasne vsak vyskum identifikuje latentny regrutacny potencial, o naznacuje existenciu
tzv. paradoxu bezpecnosti: vojenska sluiba je zaroven vnimand ako rizikova, ale
aj ako stabilny a predvidatelny Zivotny ramec. Praktickym dbésledkom je potreba realistickej
a psychologicky citlivej komunikacie rizika, ktord zniZuje neistotu a predchadza nerealistickym
ocCakavaniam.

5.3 Vyznam kolektivnej identity a prislusnosti ku kolektivu

V dostupnych kvantitativnych vystupoch nie su uvedené vypocitané priemery (M) na
Skale 1-5 pre jednotlivé polozky kolektivnej identity. Vyznam kolektivu je vSak podporeny
Skalovymi polozkami (dominancia suhlasu) a interpretacnou syntézou zisteni, ktoré identitu
a prislusnost ku kolektivu oznaduju za stabilizacny faktor adaptécie a zotrvania.
Respondenti vo vysokom podiele vyjadruju suhlas s tvrdeniami o:
e potrebe timovej spoluprace,
e vyzname dovery medzi prislusnikmi,
o dolezitosti identifikacie s jednotkou.

Tabulka 3: Postoje respondentov ku kolektivnym aspektom vojenskej sluzby (N = 594) — dominantna
odpoved

Oblast Dominantna odpoved’ Pocet Podiel (%)
respondentov
(n)
Vyznam podpory kolektivu | skér sthlasim / Gplne suhlasim 295 49,7 %
Dévera medzi prislusnikmi | skor sthlasim / Uplne sthlasim 295 49,7 %
Identifikacia s jednotkou skor suhlasim / Uplne suhlasim 280 47,1 %
Pocit prislusnosti skor suhlasim / Uplne sthlasim 280 47,1 %

Zdroj: vlastné spracovanie Pozn.: Hodnoty predstavuju zltucené kladné odpovede, teda sucet kategorii
,Skor suhlasim” a ,,uplne suhlasim®. Percentudlne podiely st vypocitané z celkového poctu
respondentov N = 594.
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Vysledky uvedené v tabulke 3 poukazuju na prevazne pozitivne vnimanie kolektivnych
aspektov vojenskej sluzby zo strany respondentov. Vo vsetkych sledovanych oblastiach
dominovali kladné odpovede, teda kategérie ,,skor suhlasim® a ,,uplne sthlasim®.

Najvyssi podiel kladnych odpovedi bol zaznamenany pri oblasti vyznam podpory
kolektivu a dovera medzi prislusnikmi, kde suhlas vyjadrilo zhodne 295 respondentov, ¢o
predstavuje 49,7 % z celkového poctu respondentov. Tieto vysledky naznacuju, Zze takmer
polovica respondentov povazuje podporu kolektivu a vzdjomna doveru za dolezité prvky
vojenskej sluzby.

O nieco nizsi, no stale vyrazny podiel kladnych odpovedi bol zaznamenany pri
oblastiach identifikacia s jednotkou a pocit prislusnosti. V oboch pripadoch suhlas vyjadrilo
280 respondentov, teda 47,1 % vyskumnej vzorky. Tieto zistenia poukazuju na vyznam
spolupatri¢nosti, skupinovej identity a zacélenenia do kolektivu pri vnimani vojenského
prostredia.

Celkovo mozno konstatovat, Ze kolektivne aspekty vojenskej sluzby predstavuju
vyznamny stabiliza¢ny faktor. Podpora kolektivu, dovera medzi prislusnikmi, identifikacia
s jednotkou a pocit prislusnosti mézu pozitivne ovplyviiovat adaptaciu jednotlivca na vojenské
prostredie, posilfiovat jeho vnutornd motivaciu a zniZovat riziko pred¢asného odchodu
zo sluzby. Z aplikaéného hladiska vysledky podporuju potrebu systematicky pracovat s témami
timovosti, kolektivnej identity a spolupatri¢nosti uz v regrutacnej faze.

Zistenia podporuju zaver, Ze kolektivna identita predstavuje klti¢ovy stabilizaény faktor
adaptacie. Unit cohesion zvysuje toleranciu voci zataZi, posilfiuje vnutornd motivaciu
a znizuje riziko predcasnych odchodov zo sluzby. Z aplikacného hladiska to podporuje potrebu
systematicky pracovat s kolektivnou identitou uzZ v regrutacnej faze, nielen pocas vycviku.

5.4 Socialne determinanty rozhodovania o vstupe do OS SR

Socidlne prostredie zohrava vyznamnu ulohu pri formovani rozhodovania o vstupe
do OS SR. V teoretickej rovine je tento vplyv spajany najma s rodinou, rovesnikmi, komunitnym
prostredim a medialnym obrazom ozbrojenych sil. V empirickej rovine sa vplyv socidlneho
prostredia prejavuje najmd vyznamom osobného kontaktu a kvality informacii: osobny
kontakt s profesionalnym vojakom sudvisi so zaujmom o vstup (x*(1) = 36,52;
p < 0,001; Cramerovo V = 0,25) a hodnotenie dostupnosti informdcii pozitivhe koreluje
so zaujmom o vstup (r@ = 0,42; p < 0,001).

Opatrenia zvysujuce efektivitu regrutacie podla regrutacnych pracovnikov (v %, N = 27)
e ZvySenie finan¢nych a nefinancnych benefitov — 70,4 %

¢ Intenzivnejsia spolupraca so Skolami— 66,7 %

¢ Modernizacia informacnych kanalov — 55,6 %

e Posilnenie individualneho poradenstva — 22,2 %
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Zistenia poukazuju na zdsadny vyznam socidlne sprostredkovanej skusenosti
a informacného prostredia. Regrutacni pracovnici identifikuju Skoly, digitdlne kanaly
a osobny kontakt ako klucové paky ovplyvnujice rozhodovanie uchadzacov. To podporuje
zaver, Ze sociadlne determinanty nepdsobia izolovane, ale sprostredkovane — prostrednictvom
doveryhodnych osob, institucii a komunikacnych kanalov.

5.5 Suhrn ¢iastkovych empirickych zisteni (vo vztahu k vyskumnym ciefom)

V nadvaznosti na stanovené vyskumné ciele a otazky (VO1-VO5) mozno ciastkové
empirické zistenia zhrnat nasledovne:

VO1 (motivy vstupu): Rozhodovanie o vstupe do OS SR je primarne determinované
pragmatickymi motivmi, najma finanénym ohodnotenim (57,1 %) a stabilitou prace (49,3 %),
pricom vyznamnu rolu zohravaju aj rozvojové motivy — fyzicka vyzva (41,6 %) a kariérny rast
(40,4 %). Hodnotové motivy (vlastenectvo, tuzba pomahat) st pritomné, no v kvantitativnych
vysledkoch maju okrajovejsi charakter (7,4 %).

VO2 (bariéry a riziko): Subjektivna percepcia rizika predstavuje dominantna bariéru
vstupu — riziko ohrozenia Zivota uviedlo 48,5 % respondentov. Vyznamné su aj fyzicka
narocnost (35,4 %) a psychickd narocnost (23,9 %). Zistenia naznacuju, Ze riziko
je psychologicky klt¢ovym filtrom rozhodovania.

VO3 (kolektiv a identita): Kolektivna identita a prislusnost ku kolektivu sa ukazuju ako
stabilizacny faktor adaptacie a zotrvania. Hoci priemery skalovych polozZiek nie su uvedené,
dominantny suhlas respondentov s tvrdeniami o podpore kolektivu, dévere a identifikacii
podporuje interpretaciu vyznamu unit cohesion ako persondlnej premennej relevantnej pre
retenciu a zvladanie zataze.

VO4 (informacie a osobny kontakt): Socidlne sprostredkovana skusenost a kvalita
informacii patria medzi kltu¢ové faktory aktivacie zaujmu o vstup. Tento zdver podporuju
aj modelové vysledky (logisticka regresia), kde medzi najsilnejSie prediktory zaujmu patri
dostupnost informacii (OR = 2,31; p < 0,001) a osobny kontakt (OR = 1,89; p < 0,001), zatial ¢o
obavy z rizika posobia negativne (OR = 0,63; p < 0,001).

VO5 (opatrenia z pohladu regrutérov): Regrutaéni pracovnici povazuju
za najefektivnejsie opatrenia zvySenie benefitov (70,4 %), spolupracu so Skolami (66,7 %)
a modernizaciu informacénych kandlov (55,6 %), ¢o podciarkuje vyznam socidlneho prostredia
a komunikacie v regrutdcii.

Z hladiska regrutacnej praxe tieto zistenia potvrdzuju, ze efektivna regrutacia nemoéze
byt postavend vyluéne na prezentacii benefitov, ale musi systematicky pracovat
aj s informacnou istotou, osobnym kontaktom, pracou s obavami (najma riziko) a podporou
realistickych o¢akdvani o sluzbe.
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6 DISKUSIA VYSLEDKOV

Zistenia empirickej ¢asti vyskumu poskytuju odpovede na vyskumné otdzky VO1-VO5
a potvrdzuju, Ze rozhodovanie o vstupe do OS SR je vysledkom interakcie pragmatickych,
psychologickych, socidlnych a identitnych faktorov. Zaroven naznacuju, Ze tradi¢né uchopenie
regrutacie, orientované prevazne na vykonnostné kritéria a materidlne benefity, je sice
nevyhnutné, ale samo osebe nedostatocné.

V ramci VO1 sa ukazalo, Ze motivacny profil uchadzacov je prevazne pragmaticky
(finan¢né ohodnotenie a stabilita prace), no vyznamne sa uplatiuju aj rozvojové motivy
(vyzva, kariérny rast). To znamena, Ze regrutacna komunikacia by mala byt konstruovana ako
,dvojitd ponuka”: kombinovat stabilitu a istoty sluzby s perspektivou rozvoja, odbornosti
a postupného kariérneho rastu. Sucasne je potrebné pracovat opatrne s hodnotovymi
narativmi (vlastenectvo, pomoc), ktoré su sice pritomné, ale v kvantitativnych vysledkoch
nevystupuju ako dominantné.

VO2 potvrdzuje, Ze subjektivna percepcia rizika je najvyznamnejsou bariérou. Prakticky
dosledok je dvojity: (a) riziko musi byt komunikované realisticky a transparentne (bez
idealizacie), (b) zaroven ma byt interpretované v kontexte systémovej pripravy, ochrany,
postupnosti vycviku a podpory. Prave tu sa objavuje ,paradox bezpecénosti“: napriek riziku je
vojenska sluzba sucasne vnimana ako stabilizujuci rdmec. Z pohladu psycholégie rozhodovania
ide o konflikt medzi vnimanou hrozbou a potrebou istoty; regrutacné posolstva musia tento
konflikt spracovat vecne a doveryhodne.

Vysledky VO4 su pre prax obzvlast silné: ukazuju, Ze zaujem o vstup je ovplyvnitelny
najma kvalitou informacii a osobnym kontaktom. Logisticka regresia (OR pre informacie 2,31;
OR pre osobny kontakt 1,89) podporuje interpretaciu, Ze regrutdcia je vyrazne ,kontaktny”
a ,informacény” proces. Inymi slovami: pre znaénu ¢ast mladych fudi nie je problém primarne
v odmietnuti vojenskej profesie, ale v neistote, nedostatoCnej orientdcii a absencii

doveryhodnej skusenosti ,,z prvej ruky”.

VO3 dopifia tieto zistenia v identitnej rovine. Aj ked' priemery $kalovych poloZiek nie su
k dispozicii, dominantny suhlas s kolektivnymi aspektmi spolu s interpretacnou syntézou
podporuju vyznam unit cohesion ako stabilizacného mechanizmu adaptécie. Pre regrutacnu
prax z toho vyplyva, Ze ,kolektiv” a ,prislusnost” nemaju byt prezentované len ako vedlajsi
produkt vycviku, ale ako legitimna sucast hodnotovej ponuky vojenskej sluzby (tim, dovera,
spolupatri¢nost, rola).

Napokon, VOS5 ukazuje, Ze aj regrutacni pracovnici vnimaju ako najucinnejSie opatrenia
kombinaciu benefitov, Skolského prostredia a modernych komunikacnych kandlov. To
podporuje zaver, Ze regrutacia je systémovy proces, v ktorom sa stretdava ekonomicka
motivacia, socialne prostredie (Skoly, komunita) a déveryhodna komunikacia.
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Celkovo diskusia potvrdzuje, Ze regrutacia OS SR by mala byt koncipovana ako
integrovany proces: spajat stabilitu a rozvoj (VO1), pracovat s rizikom a ocakavaniami (VO2),
podporovat kolektivnu identitu (VO3) a budovat zaujem cez informacie a kontakt (VO4),
pricom opatrenia musia byt zosuladené so skusenostami regrutacnej praxe (VO5).

7 ODPORUCANIA PRE REGRUTACNU A PERSONALNU PRAX OS SR

Na zaklade teoretickych vychodisk a empirickych zisteni vyskumu moZno formulovat
odporucania, ktoré maju potencial zvysit efektivnost regrutacie, zlepsit adaptaciu novych
prislusnikov a posilnit dlhodobu personalnu stabilitu Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
Vychodiskom je predpoklad, Ze regrutacia nie je len administrativno-selekény proces, ale
komplexna interakcia motivacnych, psychologickych, socidlnych a identitnych premennych,
ktoré sa premietaju do rozhodovania uchadzacov aj do ich nasledného zotrvania v sluzbe.

V prvom rade je Ziaduce posilnit psychologicki dimenziu regrutacného procesu.
Regrutéacia by mala byt koncipovana ako ,vstupna brana“ do systému, v ktorej sa zaroven
formujui ocakavania, interpretdcie narokov sluzby a prvotnd identifikdcia s vojenskou
profesiou. V praxi to znamena venovat zvySenu pozornost realistickosti o¢akavani uchadzacov
v sUvislosti s charakterom sluzby, jej poZiadavkami a moznostami profesiondlneho rozvoja.
Rovnako doéleZité je pracovat s hodnotovou kompatibilitou medzi uchadzatom a vojenskou
profesiou, najma v oblastiach discipliny, akceptacie autority, kolektivnej orientdacie
a pripravenosti na sluzbu v prospech verejného zaujmu. Stcastou psychologickej dimenzie je
aj posudenie adaptability, stresovej odolnosti a vnutornej motivacie, ktoré vyznamne
ovplyviuju riziko maladaptacie. Psychologicky rozhovor by preto nemal pinit iba selekénu
funkciu, ale aj funkciu preventivnu a orientacnd, pricom jeho cieflom je zniZovat
pravdepodobnost frustracie a predéasnych odchodov zo sluzby spbésobenych nestladom
medzi o¢akdvaniami a realitou.

Druhym odporucanim je realisticky komunikovat riziko a bezpecie. Empirické zistenia
poukazuju na to, Ze subjektivna percepcia rizika patri medzi najsilnejSie bariéry vstupu, pricom
riziko je Casto interpretované zjednodusene a bez kontextu SirSieho spektra vojenskych uloh.
Z tohto dévodu je potrebné komunikovat fyzické, psychické a sociadlne naroky vojenskej sluzby
transparentne a bez idealizacie, avSak zaroven systematicky vysvetlovat mechanizmy
pripravy, ochrany, vycviku a podpory prislusnikov.

V regrutacnej komunikacii je vhodné pracovat aj s tzv. paradoxom bezpecnosti, t. j.
prezentovat vojenskd sluzbu ako naroénu profesiu, ktora vsak poskytuje Struktdrovany
a predvidatelny ramec, jasné pravidla a oporu kolektivu. Takto nastavena komunikacia zvysuje
doveryhodnost regrutaéného procesu, stabilizuje ofakavania uchadzacov a zniZuje riziko
deziluzie v pociatoénych fazach sluzby.

Tretim odporucanim je budovat kolektivnu identitu uz v regrutacnej faze. Vysledky
naznacuju, ze kolektivna identita a prislusnost ku kolektivu predstavuju vyznamny stabiliza¢ny
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mechanizmus adaptdcie a zotrvania, pricom tieto procesy nezacinaju az po nastupe do
vycviku, ale mdzu byt iniciované uZ pocas regrutacie. Z praktického hladiska to znamenad
posilnit prezentaciu OS SR nielen ako zamestnavatela, ale ako hodnotového
a profesijného spolocenstva, v ktorom su doévera, timova spolupraca a spolupatri¢nost
redlnymi prvkami kaZzdodennej sluzby. Vhodnym nastrojom je systematické zapdjanie
profesiondlnych vojakov do regrutacnych aktivit, ¢im sa zvySuje autenticita komunikacie
a zaroven vznika priestor na identifikacné mechanizmy , kontaktnej socializacie”. VyuZivanie
autentickych pribehov, skisenosti a symbolickych prvkov vojenskej sluzby méze napomaoct
v€asnej identifikacii uchadzaca so systémom a posilnit jeho psychicku pripravenost na vstup
do vojenského prostredia.

Stvrtym odporGéanim je cielene pracovat so socidlnym prostredim uchadzacov.
Rozhodovanie o vstupe do OS SR je vyrazne ovplyvnené socidlnymi vplyvmi, najma rodinou,
Skolou, rovesnickymi skupinami a regiondlnym kontextom. Z toho vyplyva potreba
systematicky rozvijat spolupracu so strednymi a vysokymi Skolami, ktoré predstavuju
prirodzeny priestor na oslovenie potencidlnych uchadzacov, ale aj na vytvaranie realistického
obrazu vojenskej sluzby. Zaroven ma vyznam poskytovat zrozumitelné informacné vystupy
aj pre rodinnych prislusnikov, ktori ¢asto p6sobia ako neformalni spolurozhodovatelia alebo
zdroje podpory ¢i bariér. DoleZitu ulohu mézu zohrdvat aj regiondlne a komunitné podujatia,
ktoré umozfiuji osobny kontakt a demytizaciu vojenskej profesie. Sucastou prace
so socialnym prostredim by mala byt aj zrozumitelnd , krok za krokom“ navigdcia procesom
vstupu, teda jasné informacie o etapach prijimacieho konania, kontaktné osoby, ¢asové rdamce
a otakavania, ¢im sa zniZuje neistota a posiliuje rozhodovacia istota uchadzacov.

Piatym odporucanim je prisposobit komunikacné stratégie generacnym Specifikam,
najma pri oslovovani generacie Z. Tato generdcia je charakteristicka preferenciou digitalnych
a vizualnych formatov, zvysenou citlivostou na autenticitu a nizkou toleranciou voci nesuladu
medzi deklarovanym obrazom a realitou. Regrutacna komunikacia preto musi vyuzivat
relevantné digitalne platformy a formaty, priCom doéraz sa ma klast na transparentnost
a konzistentnost regrutaénych posolstiev. DoleZité je zaroven vyvazovat pragmatické
argumenty (istota, stabilita) s rozvojovou a identitnou rovinou sluzby, a to prostrednictvom
konkrétnych a overitelnych prikladov realnej skisenosti. Generaéne citlivd komunikacia moze
zvySovat déveryhodnost OS SR ako zamestnavatela a zniZovat rozdiel medzi o¢akavaniami
uchadzaov a realitou vojenskej sluzby, ¢éo ma priamy dopad na adaptdciu
a retenciu.

ZAVER

Vysledky vyskumu potvrdzuju, Ze psychologické, socidlne a identitné aspekty zohravaju
kl'd€ovu ulohu v regrutacii profesiondlnych vojakov OS SR. Efektivna persondlna politika preto
musi reflektovat nielen vykonové a formalne kritéria, ale aj hlbsie motivacné
a rozhodovacie mechanizmy uchadzacov.
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Z empirickych zisteni vyplyva, Ze kli¢ovymi intervenénymi bodmi regrutacnej praxe su
kvalita a dostupnost informdcii, osobny kontakt, realistickd praca s rizikom a systematické
budovanie kolektivne] identity. Integracia tychto prvkov do regrutaénych a personalnych
procesov predstavuje vyznamny potencidl modernizacie a dlhodobej udrzatelnosti
personalneho systému Ozbrojenych sil Slovenskej republiky.
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