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Bezpeénostna situacia v Eurdpe sa po roku 2022 zdsadne zmenila. Ozbrojeny konflikt

na Ukrajine, narusenie globalnych dodévatelskych retazcov, energeticka neistota a rasttca

potreba kolektivnej obrany priniesli nové vyzvy, ktoré sa priamo dotykaju aj Slovenskej

republiky. Obranny priemysel dlhodobo povaZovany za Specifické, no stabilné odvetvie

hospodarstva sa stal opat jednym z pilierov narodnej bezpecnosti, ekonomickej stability

a technologickej suverenity. Existencia domaceho obranného priemyslu je vo vSeobecnosti

povaZzovanad za znak technicko-ekonomickej vyspelosti Statu a jeho urcitej suverenity a aj

preto si vyzaduje adekvatnu pozornost zo strany statu.
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Obranny priemysel patri medzi strategické piliere hospodarstva Slovenskej republiky.
Jeho vyznam presahuje ramec samotnej produkcie zbrani ¢i vojenskej techniky a zasahuje do
oblasti technologickej suverenity, zamestnanosti, regiondlneho rozvoja a inovacného
potencidlu. Slovensky obranny priemysel disponuje dlhodobou tradiciou, slusnou Urovrou
technického know-how a dlhoroénymi vazbami na partnerské priemyselné subjekty
predovéetkym v CR, ale i v EU i mimo nej. Ekonomické prinosy obranného priemyslu SR sa
prejavuju v multiplikaénych efektoch, poénuc podporov regiondlneho rozvoja az po prenos
Specifickych technologickych rieSeni a unikatnych vyrobnych postupov do civilnych odvetuvi.
Odvetvie vytvara kvalifikované pracovné miesta, prispieva k rozvoju vyskumnych institdcii,
podporuje export a posilfiuje technologicku zakladru krajiny.

Ak $tat disponuje silnym domadcim obrannym priemyslom dokdze rychlo a ucinne
reagovat v Case kriz. Strategickd rezerva vyrobnych kapacit mbéze byt v pripade potreby
rychlo aktivovana na podporu Ozbrojenych sil SR, obrany s$tatu, ¢i partnerskych krajin
Aliancie. Aj napriek tomuto jasne definovanému vyznamu ndrodného obranného priemyslu
neexistuje doteraz v podmienkach SR uceleny strategicky dokument, ktory by komplexne
zhodnotil jeho aktudlny stav, kapacity, exportny a inovacny potencidl, ale aj stanovil
dlhodobu stratégiu vyroby zameranej na plnenie priorit obrany S$tatu, ale ismery jeho
dalSieho rozvoja.

Ciefom tohto prispevku je analyzovat kluCové determinanty sucasného stavu
a buduceho rozvoja slovenského obranného priemyslu so zameranim na jeho kapacity, rizika,
funkciu domaceho trhu a moznosti strategického smerovania. Sucastou ciela je aj vytvorit
odborné vychodisko pre SirSiu odbornu a politicki diskusiu o potrebe prijatia ucelenych
Statnych rozhodnuti na podporu domaceho obranného priemyslu ako dolezitého prvku
narodnej bezpecénosti a hospodarske;j stability.

Vzhladom na charakter skimanej problematiky bol prispevok spracovany ako
koncepéna analyticka Studia vyuZivajuca kombinovany metodologicky pristup zaloZeny na
systematickej analyze dostupnych udajov, strategickych dokumentov, priemyselnych sprav,
legislativnych rdmcov NATO a EU, ako aj odbornych ekonomickych a bezpeénostnych $tudii.
Pouzité metddy umoznili komplexné posudenie ekonomickych, bezpecnostnych
a priemyselnych determinant vyvoja slovenského obranného priemyslu a umoznili
identifikovat klucové faktory sic¢asného stavu a urcujice trendy dalSieho vyvoja. Vysledkom
tohto metodologického postupu je multidimenzionalny analyticky ramec, ktory umoznuje
posudit slovensky obranny priemysel v kontexte eurdpskej bezpeénostnej dynamiky,
identifikovat jeho systémové limity a formulovat realistické scenare a odporucania pre
tvorcov politik.
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1 VYVOJ NOVODOBEHO SLOVENSKEHO OBRANNEHO PRIEMYSLU

Zaciatok existencie samostatnej SR v roku 1993 bol aj zaciatkom procesu konsolidacie
a hladania novej identity slovenského obranného priemyslu. Prvé roky boli poznacené
dramatickym poklesom domdceho dopytu, privatizaciou tradiénych podnikov a hladanim
novych exportnych trhov. Postupne sa vSak vyprofilovala skupina vyrobcov schopnych udrzat
technologicku kontinuitu najma v oblasti municie, ru¢nych zbrani, modernizacie techniky
a $pecialnej strojarskej vyroby (Stefansky, 2015).

Vstup Slovenska do Severoatlantickej aliancie (NATO) v roku 2004 znamenal aj nutny
obrat v orientacii priemyslu smerom k interoperabilite, certifikdcii a zapdjaniu do
medzinarodnych projektov (Szabo, Koblen, 2007). Clenstvo v NATO zérover vytvorilo tlak na
prechod na alian¢né standardy, zvysenie kvality riadenia, zavadzanie systémov kvality podla
zavaznych Standardov kvality NATO - Allied Quality Assurance Publications (AQAP)
a budovanie partnerskych vazieb s vyrobcami z alianénych krajin.

Po roku 2015 zacal sektor profitovat aj z rasticej medzinarodnej bezpecnostnej
neistoty, rozvoja eurdpskych obrannych iniciativ a zvysSujuceho sa dopytu po municii,
zbranovych systémoch a modernizaénych programoch ozbrojenych sil. Slovenské podniky tak
postupne obnovili exportné kapacity a etablovali sa ako spolahlivi dodavatelia na trhoch EU,
NATO, Balkanu a vybranych regiénoch mimo Eurépy (Szabo et all,2025).

Sektor obranného priemyslu zaziva od roku 2020 moZno najburlivejSie obdobie od
vzniku Slovenskej republiky. Dopady pandémie, nutnost realizacie modernizacnych projektov
v ozbrojenych silach, ale najma vojensky konflikt na Ukrajine postavili toto déleZite odvetvie
hospodarstva pred nové historické vyzvy. Zhorsend bezpecnostna situacia v Eurdpe otvorila
slovenskému obrannému priemyslu cestu k tomu, aby sa stal integralnou sucastou SirSieho
eurépskeho obranného ekosystému.

Tento zdsadny geopoliticky zlom podnietil ¢lenské Staty Eurdpskej unie a NATO
k prehodnocovaniu svojich obrannych politik, investicnych priorit a vyrobno-logistickych
kapacit. Tieto kroky $tatov EU zaroveri definovali aj novu orientaciu pre slovenské
spolocnosti vyrabajuce produkty pre obranny priemysel. Spolo¢nosti dovtedy pésobiace
prevazne v narodnom alebo regionalnom kontexte sa postupne zacali zapajat do spolo¢nych
eurépskych projektov zameranych na zvysenie interoperability, Standardizadcie a spolocné
obstaravanie zbrani a technolégii (European Commission, 2023). V ramci tohto nového
ramca sa SR zapojila do iniciativ ako European Defence Fund (EDF), Permanent Structured
Cooperation (PESCO) a Act in Support of Ammunition Production (ASAP), ktoré podporuju
vyskum, vyvoj a sériovl vyrobu obrannych systémov v ramci jednotného eurdpskeho trhu
(Szabo et all, 2025). V rdmci napr. Eurdpskeho obranného fondu - EDF, ktory od roku 2021
vyhlasil celkovo 85 vyziev, sa slovenské podniky a vyskumné organizacie zapojili do viacerych
medzinarodnych konzorcii v oblastiach delostreleckej a inteligentnej municie, senzoriky,
kybernetickej bezpecnosti, bezpilotnych systémov ¢i modernizacie pozemnych platforiem.
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Mimoriadne dbélezitym ndstrojom sa stal aj program na podporu vyroby municie - ASAP,
v ktorom bolo v rokoch 2023-2024 podporenych 31 projektov zameranych na rozSirovanie
vyrobnych kapacit municie a kritickych komponentov. Slovenské podniky participuju najma
v segmentoch vyroby delostreleckej municie, prachov a hnacich naplni, pricom kapacity
Slovenska patria medzi dolezité prvky eurdpskej snahy o obnovu doddvatelskych retazcov
municie. Najnovsi ramec SAFE, ktory integruje podporu vyroby, inovacie a posiliovanie
odolnosti dodavatelskych retazcov, otvara dalsi priestor pre slovenské podniky a univerzity,
predovsetkym v oblasti municie, pozemnych systémov, optiky a materidlového inzZinierstva.
Ciefom tychto programov je nielen posilnit kapacity Clenskych Statov na zabezpecenie
vlastnej obrany, ale aj vytvorit odolny a konkurencieschopny eurdpsky obranny priemysel,
schopny reagovat na dlhodobé potreby spojencov a partnerov.

Slovenské subjekty zdruzené najma pod Zdruzenim bezpecnostného a obranného
priemyslu SR (ZBOP SR) sa aktivne zapdjaju do tychto procesov aj prostrednictvom
priemyselnych partnerstiev, technologickych klastrov a medzindrodnych konzorcii. Uéast
slovenskych subjektov v projektoch, ako napriklad FAMOUS II, MARSEUS ¢i CYBERA4DE,
potvrdzuje ich technologicku spbsobilost a schopnost vstupovat do eurépskych hodnotovych
retazcov, hoci ich Uloha ostdva prevaine v pozicii Specializovanych partnerov
a subdodavatelov. Tieto vazby, ale umozniuju slovenskym vyrobcom nielen diverzifikovat
exportné trhy, ale aj prenasat inovacné know-how, ziskavat pristup k eurépskym grantovym
schémam a spolupracovat na projektoch zameranych na moderné obranné technoldgie,
od bezpilotnych systémov a kybernetickej ochrany po inteligentnu logistiku a municiu novej
generacie. Zaroven sa posilfiuje aj strategicka priemyselna odolnost, teda schopnost krajiny
zabezpecit dodavky klic¢ovych komponentov, materidlov a vyrobkov bez zavislosti od
externych, najma mimoeurdpskych dodavatelov. Eurdpska unia po roku 2022 systematicky
podporuje vytvaranie regiondlnych hodnotovych retazcov a spolo¢nych vyrobnych kapacit,
o vytvara nové prileZitosti aj pre slovenské podniky, ktoré disponuju kvalifikovanou
pracovnou silou, ale aj dlhoroénymi skisenostami v oblasti Specidlneho strojarstva.

Z tohto pohladu obdobie po roku 2022 vytvorilo pre slovensky obranny priemysel
strategicku prileZitost na posilnenie svojej pozicie v eurépskom obrannom priestore pri
sucasnom zachovani narodnych Specifik, exportného zamerania a historickych kompetencii
v oblasti vyroby delostreleckej municie, pozemnej techniky a Specialnych materialov.

Sucasny profil odvetvia sa vyznacuje kombindaciou tradi¢nych kapacit (municné
zavody, vyroba rucnych zbrani, optika a elektrotechnika) a novych technologickych
segmentov, vratane bezpilotnych prostriedkov, kybernetickej bezpecnosti, ¢i pokrocilych
softvérovych rieSeni. Napriek tomu odvetvie stdle naraza na Strukturalne vyzvy, akymi su
nizka uroven dlhodobych domacich objedndvok, investicnd poddimenzovanost a potreba
hlbsej integracie do eurdpskych programov obranného priemyslu.
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2 FUNKCIE STABILNEHO DOMACEHO TRHU A ICH VYZNAM PRE ROZVOJ OBRANNEHO
PRIEMYSLU

Stabilny domdci trh tvori jeden z najdolezitejSich pilierov dlhodobého rozvoja
obranného priemyslu. Nie je to len ekonomické prostredie, ale systémova infrastruktura,
ktora umoznuje technologicky pokrok, strategicki autondémiu a bezpecnostnd odolnost
Statu. Ako uvadzaju Hartley (2023) ¢i Sandler & Hartley (1995a), obranny sektor je Specificky
tym, Ze bez stabilného domdaceho dopytu trpi podinvestovanim, cyklickymi vykyvmi a stratou
konkurencénych vyhod. Stabilny domaci trh nie je len ,jeden z faktorov” — je to systémova
podmienka pre preZitie a rozvoj obranného priemyslu obzvlast v malych krajinach ako je
Slovensko. Umoznuje budovat technologickli autondmiu, posilfiuje narodnu bezpecnost,
stabilizuje vyrobu, podporuje inovacie a zabezpecuje dlhodobud ekonomickd navratnost.

V neposlednom rade plni domaci obranny priemysel aj funkciu efektivnej Statnej
investicie, najmad v obdobiach rozsiahlej$ieho prezbrojovania. Statne vydavky na domace
podniky generuju pozitivne ekonomické efekty, akymi su rast zamestnanosti, udrzanie
kvalifikovanych pracovnych miest, rozvoj subdodavatelskej siete a stimuldciu regionalnej
ekonomiky. Prostrednictvom dani a odvodov v primarnom (priame efekty) a sekundarnom
(nepriame a vyvolané efekty) ekonomickom okruhu sa do Statneho rozpoctu vracia priblizne
30-50 % vynalozenych verejnych prostriedkov (Hartley, 2023). Tento multiplikacny efekt robi
z domacich obrannych projektov investiciu s vysokou navratnostou a dlhodobym prinosom
pre celt ekonomiku.

Funkcie uvedené v Tabulke 1 podrobne opisuju, prec¢o je domaci trh pre slovensky
obranny priemysel nevyhnutny, ako podmieriuje jeho vykonnost a aky vyznam ma v SirSom
ekonomickom a bezpecnostnom kontexte.

Stabilny domadci trh posobi ako klu€ovy stabilizatny mechanizmus pri vykyvoch
v exporte, ktoré su v obrannom priemysle prirodzene casté v doésledku politickych,
bezpecnostnych ¢i rozpoctovych cyklov v zahraniéi. Domaci odber umoziiuje rychlo reagovat
na zmeny trhu — napriklad formou predaja zastaralej techniky, efektivnej obnovy zasob
(napr. municie), alebo docasného presmerovania vyrobnych kapacit z exportu na domace
potreby. Tato funkcia zniZuje rizika dlhodobych vyrobnych prestojov a pomaha udrzat
kontinuitu vyroby aj v obdobi globalnych nestabilit.
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Tabulka 1 Funkcie stabilného domaceho trhu

P.¢. | Funkcia Strucny opis vyznamu

1. Technologicka vyspelost a | Umozriuje udrzat vyskum, vyvoj, know-how a moderné kapacity;
Statna suverenita posilfiuje autondmiu Statu.

2. Zakladna odberatelska Domace objednavky tvoria stabilny dopyt pre planovanie vyroby
baza a investicie.

3. Certifikacnd a referenénad | Domace poutzitie zvySuje déveryhodnost produktu a podporuje
funkcia export.

4, Inovacéna a vyvojova Stabilny dopyt motivuje firmy investovat do vyskumu a
funkcia modernizacii.

5. Investi¢nd a kapacitna Umoznuje modernizaciu zavodov, automatizaciu a rozsirovanie
funkcia kapacit.

6. Stabiliza¢na funkcia UdrZiava kontinuitu vyroby a pomaha stabilizovat vykyvy exportu

7. Strategicko-bezpecnostna | Zabezpeduje kritické kapacity, servis a odolnost statu.
funkcia

8. Multiplikatorova funkcia Prinasa nadpriemerny ekonomicky multiplikator a rast
pre ekonomiku subdodavok.

9. Koordinacna funkcia Prepdja Stat, ozbrojené sily, vyskum, priemysel a univerzity.

10. | Recipro¢na funkcia v Zvysuje vyjednavaciu poziciu SR a otvara priemyselnu
medzinarodnych participaciu.
programoch

11. | Navratnost verejnych Vydavky sa vracaju vo forme dani, odvodov a rastu pridanej
vydavkov hodnoty.

12. | Proticyklicka funkcia Zmieriuje exportné vykyvy a chrani kapacity a know-how.

Zdroj: Vlastné spracovanie (2025)

3 NARODNY PRINCIiP VYZBROJOVANIA A JEHO PREPOJENIE S ULOHOU DOMACEHO
OBRANNEHO PRIEMYSLU

V oblasti obrany a bezpecnosti neexistuje Ziadna ind téma, pri ktorej by sa suverenita

Statu prejavovala jasnejSie ako pri vyzbrojovani vlastnych ozbrojenych sil. Tento proces od

definovania operacnych potrieb az po samotné zabezpecenie techniky je v medzindrodnom

prostredi uz desatrocia vnimany ako jedna z najtypickejsich narodnych zodpovednosti statu.

Nielen v rovine formalnej, ale aj praktickej.

NATO aj Eurdpska uUnia tento pristup plne resSpektuji. V oboch organizaciach sa

vyzbrojovanie chape ako zaleZitost, ktoru si musi kazdy Clensky $tat riesit predovsetkym

vlastnymi schopnostami, vlastnym planovanim a vlastnou priemyselnou zakladriou. Dévod je

jednoduchy — Ziadna krajina nemdze prenasat zodpovednost za svoju obranu na niekoho

iného a rovnako tak sa nemdze spoliehat na to, Ze v krizovej situacii jej niekto poskytne

vsetko, ¢o bude potrebovat.
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3.1 Narodny princip v ramci NATO a EU

NATO aj EU povaZuju oblast vyzbrojovania za jednu zo zakladnych narodnych
kompetencii. Ako uvadzaju alianéné dokumenty (NATO, 2022), vystavba ozbrojenych sil a ich
vyzbrojovanie patria medzi non-transferable responsibilities teda neprenositelne;j
zodpovednosti, ktoré ¢lensky stat nemdze delegovat na Ziadnu ina krajinu ani medzinarodnu
organizaciu.

Tento dlhodoby postoj vychadza zo Styroch zasadnych dévodov:

- Zodpovednost za vlastni bezpeénost je nedelitelna - krajina nemdze predpokladat, Ze
v krize jej spojenci okamZite poskytnu vietku potrebnu techniku.

- Geopolitické a logistické reality neumoznuju spoliehat sa vyhradne na zahraniénych
doddavatelov - krizové situacie (napr. COVID-19, vojna na Ukrajine) ukazali, Ze aj
spojenec si najprv musi zabezpedit vlastné potreby.

- Budovanie vlastnych kapacit posiliuje aliancnu kolektivhu obranu - schopny domaci
priemysel zvySuje odolnost celej aliancie.

- Strategickd autonémia EU a odolnost NATO stoja na robustnych ndarodnych
priemyselnych zakladniach.

Prave preto existuju samostatné eurdpske politiky na podporu obranného priemyslu:
EDIDP, EDF, PESCO ¢i priemyselnd participacia v NATO Support and Procurement Agency
(NSPA). Vsetky tieto ndstroje predpokladaju, Ze ¢lenské staty maju vlastné kapacity, o ktoré
sa moZu opriet.

3.2 Prepojenie vyzbrojovania a domaceho obranného priemyslu

Ndrodny princip vyzbrojovania Uzko suvisi s existenciou domdaceho obranného
priemyslu. Medzi oboma prvkami existuje vztah vzdjomnej zavislosti, ktory mozno prirovnat
k obojstranne vyhodnému cyklu: silny obranny priemysel umoznuje efektivne vyzbrojovanie,
a stabilné vyzbrojovanie zase posiliuje priemysel. V ¢ase konfliktu, alebo geopolitickej
neistoty je schopnost zabezpecit dodavky zo svojho Uzemia kritickym faktorom bezpecnosti.
Mnohé technoldgie spojené s obranou su utajované. Ich vyvoj a vyroba v ramci Statu
minimalizuje riziko unikov, kybernetickych hrozieb, ¢i zavislosti od politicky nestabilnych
trhov (Hartley, 2023). Zavislost od zahrani¢nych doddavatelov predstavuje strategické riziko,
ktoré sa modze naplno prejavit v Case krizy presne tak, ako to demonstrovala vojna na
Ukrajine, ked eurdpske krajiny zapasili s nedostatkom municie a kapacit. Domaca vyroba, aj
ked' nie v plnom rozsahu, poskytuje Statu bezpecnostnu poistku.

Ndrodny princip vyzbrojovania zaroven vytvara predpoklady pre udrZzanie
technologickej kontinuity a know-how, ktoré su podla Sandler & Hartley (1995b) klic¢ovym
determinantnom dlhodobej konkurencieschopnosti obrannych priemyslov. Bez stabilného
domaceho dopytu nie je moZné financovat vyvoj novych zbrarovych systémov, rozsirovat
kapacity skusobni, ani udrzat kvalifikovanu pracovnu silu. Eurdpska obrannd agentura (EDA,
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2023) upozoriuje, Ze krajiny s vysSou uroviiou domdceho zadavania zakaziek vykazuju
vyrazne lepsiu schopnost zapdjat sa do spoloénych eurdpskych projektov, pretoze disponuju
vlastnou priemyselnou kapacitou, ktori mozno zaclenit do medzinarodnych programov. Tym
sa zvysuje ich vyjedndvacia sila, moZnost spolo¢nej vyroby aj podiel na technologickych
transferoch. Pre malé krajiny ako je Slovensko, je preto domaci dopyt nevyhnutnym
predpokladom nielen pre zachovanie priemyselnych kapacit, ale aj pre plnohodnotnu
integraciu do globalnych a eurdpskych dodavatelskych retazcov.

NavysSe eurdpske politické ramce explicitne vyzyvaju clenské staty na posiliovanie
domdcej produkénej zdkladne, aby sa minimalizovali rizikd externych Sokov (pandémia,
vojna, narusené retazce dodavok) a aby sa posilnila odolnost euroatlantického priestoru.
Z tohto pohladu sa narodny princip vyzbrojovania uz neda chéapat len ako tradi¢na politicka
zdsada, ale ako strategickd poziadavka suvisiaca s odolnostou $tatu a jeho schopnostou
rychlo reagovat na bezpecnostné hrozby.

Tabulka 2 Kfucové vazby medzi Statom a domdcim priemyslom

Oblast /

77 v

Klacova vazba

Hlavny vyznam
pre Stat

Konkrétne prinosy pre OS SR
a priemysel

Operacéna pripravenost a
rychlost dodavok

Schopnost rychlo
reagovat na potreby
armady v krize

¢ rychle dodavky municie

e servis a opravy

* modernizacia techniky

e dopliiovanie zasob pocas kriz

Prisp6sobenie techniky
narodnym poZiadavkam

Technika zodpovedd
slovenskym taktickym a
geografickym
podmienkam

¢ adaptacia na podmienky SR
¢ rychle Upravy podla spatnej vazby
¢ flexibilny vyvoj novych systémov

Ochrana strategickych
technologii

Minimalizacia rizika
Unikov a zavislosti od
nestabilnych trhov

e ochrana citlivych technoldgii
e kyberneticka bezpeénost
* zniZenie politicke] zavislosti

Stabilita, zamestnanost a
multiplikacné efekty

ZvySovanie ekonomickej
stability a ndvratnosti
vydavkov

e vy$Sia zamestnanost

¢ podpora subdodavatelov
¢ technické kompetencie

e navratnost 30-50 %

Znizovanie zavislosti od
zahranicia

Posilnenie
bezpecnostnej
autondmie

¢ odolnost voci vypadkom komponentov
 nezavislost pri servise a municii
¢ ochrana pred krizami

Narodna zodpovednost
pocas Zivotného cyklu
techniky

Kontrola nad celym
cyklom zbrojnej
techniky

¢ vyskum—vyroba-testovanie—servis—
modernizacia—likvidacia
* vy3$sia bezpedénost a suverenita

Existencny vyznam pre
Slovensko

Udrzanie priemyslu a
technologickych kapacit
v State

¢ prevencia straty kompetencii
e odliv talentu
« posilnenie pozicie v EU a NATO

Ucast v medzinarodnych
projektoch (EDF, PESCO,
NSPA)

Podmienka
relevantného zapojenia
SR do eurdpskej
spoluprace

¢ priemyselna participacia
e transfer technoldgii
e spolocny vyvoj a spolupraca pri vyrobe
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Narodny princip vyzbrojovania nie je iba normativna zdsada, ale prakticka
nevyhnutnost. Silné domace kapacity s predpokladom: technologickej suverenity, rychlej
reakcie na bezpecnostné krizy, efektivneho vyuZitia verejnych zdrojov, kvalitného vyvoja
a testovania techniky, konkurencieschopného exportu a plnohodnotného ¢lenstva v NATO

a EU.

Bez domaceho obranného priemyslu by narodny princip vyzbrojovania neexistoval.
A bez narodného principu vyzbrojovania by obranny priemysel nemal dévod existovat.

4 RIZIKA A LIMITY DALSIEHO ROZVOJA OBRANNEHO PRIEMYSLU SR

Na zdklade analyzy (Hartley, 2023; Adapt Institute, 2023) a dostupnych dat ZBOP SR
mozno identifikovat Sest zasadnych rizikovych okruhov — vid Tabulka 3, ktoré determinuju
sucasnu dynamiku aj buduci potencial slovenského obranného priemyslu. Tieto rizika maju
systémovy charakter, su vzdjomne prepojené a v pripade ich nerieSenia moéZu viest
k dlhodobému oslabeniu technologickej aj vyrobnej zdkladne SR. Korefiovym rizikom, ktoré
ovplyviiuje vSetky rizikové okruhy, je absencia jednotnej narodnej stratégie.

Tabulka 3 Rizikové okruhy rozvoja obranného priemyslu SR

Nazov rizika

Opis problému

Hlavné dosledky

Nedostatok dlhodobych
strategickych objednavok
zo strany Statu

Absencia stabilného domaceho
dopytu a uprednostiiovanie
zahrani¢nych nakupov oslabuje
planovanie vyrobnych kapacit.

¢ slaba predvidatelnost vyroby;

¢ nizka motivacia investovat;

e strata kvalifikovanej pracovnej
sily;

e zavislost od exportu;

Finan¢na
poddimenzovanost
vyskumu, vyvoja a
inovacii

Nizke investicie do vyskumu a
slaba spolupraca univerzit,
armady a priemyslu brzdia
technologicky rozvoj.

¢ technologické zaostavanie;
e strata konkurencieschopnosti;
¢ slabé inovacné prepojenia;

Nedostatok kvalifikovanej
pracovnej sily

Akutny nedostatok odbornikov v
technickych profesiach, problém

sa bude prehlbovat po roku 2030.

¢ odsuvanie projektov;
e obmedzené vyrobné kapacity;
¢ slaba reakcia na dopyt;

Vysoka zavislost
dodavatelskych retazcov
od rizikovych krajin

Zavislost od kritickych
komponentov z geopoliticky
rizikovych krajin (najma Cina).

¢ cenova volatilita;
e riziko prerusenia vyroby;
* geopoliticka zranitelnost;

Nedostatocna
ekonomicka diplomacia v
oblasti exportu

Chyba koordinovand statna
podpora exportu, nizka
pritomnost na zahrani¢nych
trhoch.

e strata exportnych prileZitosti;
¢ slabsia vyjedndavacia pozicia;
* nizka reputacia SR;

Neexistencia jednotnej
narodnej stratégie

Chyba dlhodoby ramec pre
investicie, vyskum, akvizicie a
rozvoj talentov.

¢ nekoordinovany rozvoj sektora;
¢ chyba prepojenie obrany

a hospodarstva;
e znizena doéveryhodnost;

Zdroj: Vlastné spracovanie (2025), Hartley (2023), Adapt Institute(2023)
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5 SLOVENSKY OBRANNY PRIEMYSEL V REGIONE V4 A V EUROPE: POROVNANIE KAPACIT,
TRENDOV A MODELOV ROZVOJA

Vyvoj a vykonnost slovenského obranného priemyslu nie je mozné hodnotit
izolovane, ale len v kontexte SirSieho eurdpskeho a regiondlneho prostredia, v ktorom Staty
zdpasia o technologicki autondmiu, stabilitu dodavatelskych retazcov a posilnenie
narodnych kapacit. Ako uvddzaju Sandler & Hartley (1995b) ¢i Hartley (2023), moderné
obranné priemysly funguju v prostredi vysokej vzajomnej zavislosti a konkurencného tlaku,
pricom malé krajiny su obzvlast citlivé na vykyvy domdceho dopytu a na zmenu
priemyselnych cyklov v Eurdpe. Charakter dnesSného eurdpskeho trhu preto nemozno
pochopit bez porovnania jednotlivych krajin v oblasti kapacit, investicii do vyskumu,
moznosti exportu a miery integracie do eurdpskych obrannych iniciativ (EDA, 2023).

Porovnanie so Statmi VySehradskej skupiny a s technologickymi lidrami Eurdpy
poskytuje nevyhnutny analyticky ramec, ktory umozriuje identifikovat strukturalne rozdiely,
konkurenéné vyhody a oblasti, v ktorych Slovensko zaostdva. Statny pristup k riadeniu
obranného priemyslu je v jednotlivych krajinach rozdielny, ¢o potvrdzuju aj aktudlne
sektorové spravy (Ministry of Defence of the Czech Republic, 2023; Polska Grupa
Zbrojeniowa - PGZ, 2023; Swedish Defence Materiel Administration - FMV, 2023; Ministére
des Armées, 2022). Vyber porovndvanych Statov preto nie je ndhodny: kombinuju
geografick blizkost, podobnd priemyselnd minulost, ale zarover rozlicné modely
financovania obrany, industrializacie a riadenia vedy a vyskumu.

Pre porovnanie zakladnych parametrov obranného priemyslu boli vybrané krajiny V4
a dvaja eurdpski lidri — Francizsko a Svédsko. Tieto $taty reprezentuju rdzne pristupy
k budovaniu obranného priemyslu: od centralizovaného Statneho riadenia (Francuzsko), cez
model silného verejno-sikromného partnerstva (Svédsko), ai po kombinované trhové
modely stredoeurépskeho priestoru (CR, Polsko, Slovensko). Analyza zaroveri reflektuje
dynamiku eurépskych trhov zbrojnej techniky po roku 2022, ktoru detailne popisuje
European Defence Industry Strategy (European Commission, 2023) a trendové udaje SIPRI
(2023).

Vyznam tychto krajin pre porovnanie spociva nielen v ich réznej velkosti ¢i exportnom
potenciali, ale predovsetkym v diverzite ich narodnych stratégii. Polsko napriklad
implementovalo S$pecidlny zakon o obrannych investicidch, ktory umoznil masivny rast
vyrobnych kapacit a prildkanie zahraniénych investicii do vedy a vyskumu (PGZ, 2023). Ceska
republika zas dlhodobo ftaZi z vysokej exportnej orientacie a dobre fungujucich
subdodavatelskych sieti (Ministry of Defence of the Czech Republic, 2023). Francuzsko
a Svédsko predstavuji modely krajin, ktoré si vybudovali vysoki mieru strategickej
autondmie na zaklade nadstandardnych vydavkov na vyskum a vyvoj (FMV, 2023; Ministere
des Armées, 2022).
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Doélezitym aspektom porovnania je aj miera priemyselnej a dodavatelskej odolnosti,
ktora sa po roku 2022 stala klu€ovym ukazovatefom konkurencieschopnosti obrannych
ekonomik. Ako upozorfiuje OECD (2023) a Eurostat (2023), mnohé eurdpske krajiny
redefinovali svoje priemyselné politiky s cieflom skratit doddavatelské retazce, presunut
kritické kapacity spat do Eurdpy a znizit zdvislost od tretich krajin. Tento trend vyrazne
posilnil tie Staty, ktoré uz pred krizou disponovali strategickou priemyselnou infrastrukturou
a investiénymi planmi ako napriklad Francuzsko ¢ Svédsko. Naopak krajiny, ktoré dlhodobo
zanedbavali koordinované planovanie, vratane Slovenska, celia dnes vysSej zranitelnosti
a obmedzenym moZnostiam rychlej reakcie na zvySeny dopyt po vojenskej technike
a municii. Z tohto dévodu sa komparativna analyza stava nielen akademickym cvi¢enim, ale
aj nastrojom na formulovanie strategickych priorit, ktoré moézZu vyrazne ovplyvnit
priemyselnu a bezpecnostnu poziciu Slovenska v nasledujucej dekade.

Porovnanie jednotlivych krajin navySe ukazuje, Ze dlhodoba vykonnost obranného
priemyslu je Uzko prepojenad aj s konzistentnostou vladnych politik a stabilitou strategického
planovania. Ako zdérazriuje OECD (2023) krajiny, ktoré dokazali udrzat predvidatelné
investicné prostredie, vratane jasne definovanych priorit, kontinuity medzi vladami
a viacro€ného planovania obstardvania, dosahuju vyssi podiel domacich doddvok a rychlejsi
technologicky rozvoj. Svédsko napriklad po vstupe do NATO vyrazne posilnilo svoju
priemyselnu politiku a investicie do kapacit FMV (FMV, 2023), zatial ¢o Francuzsko dlhodobo
udrziava stabilny pristup k obrannému rozpoctu prostrednictvom viacroénych strategickych
planov (Ministére des Armées, 2022). Naopak Slovensko podla Adapt Institute (2023) trpi
fragmentaciou politickych rozhodnuti, nedostato¢nou koordindciou medzi rezortmi
a absenciou jednotného dokumentu, ktory by spajal obrannu, priemyselnd a hospodarsku
politiku. Tieto systémové limity spOsobuju, Ze slovensky obranny priemysel reaguje prevazne
reaktivne, nie strategicky, ¢im sa prehlbuje rozdiel oproti konkurenénym statom regidénu.

Rozsirena analyza tak umoznuje konfrontovat slovenské vysledky s krajinami, ktoré sa
v uplynulej dekadde vyrazne etablovali v eurépskej obranno-priemyselnej architekture, ¢i uz
prostrednictvom rozsiahlych modernizaénych programov, systematickej podpory domacich
firiem, alebo dlhodobého rozvoja technologickych centier. Slovensko v tomto porovnani
vystupuje ako krajina s vyznamnym historickym know-how a vysokym exportnym podielom,
avSak bez komplexnej narodnej stratégie, stabilného domdaceho dopytu a dostatoéne
financovaného vyskumu (Adapt Institute, 2023).

Cielom preto nie je len deskriptivne porovnanie vybranych Statov, ale najma
identifikacia tych faktorov, ktoré determinuju dlhodoby rast, alebo utlm obranného
priemyslu vid' - Tabulka 4. Porovnanie zdroven vytvdra délezité vychodisko pre naslednu
scendrovu analyzu a tvorbu odporucani, pricom poskytuje empiricky podloZeny pohlad na to,
kde sa Slovensko nachadza dnes a aké politiky by mali byt prijaté, ak chce krajina posilnit
svoju priemyselnd, technologicki a bezpecnostni suverenitu v prostredi rastucich
geopolitickych neistot.
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Tabulka 4 Porovnanie kapacit, trendov a modelov rozvoja obranného priemyslu vybranych krajin EU

Krajina Obranny Vyskum a vyvoj Domaci Integracia Narodna
priemysel - obrannych dopyt obranného obranno-
velkost & technolagii, priemysludo | priemyselna
exporty a produktov NATO/EU stratégia
(R&D)
Slovenska | emaly aZ stredny | e slaby; ¢ nestabilny; | e nizka, ®
republika e s perspektivou | e koncepcne ¢ iba cez
rastu; nerieseny; subdodavky; | iba ¢iastocne/

& e financne Obrannd

e vysoko poddimenzovany; stratégia SR

exportny; 2021

Ceska e stredne velky; e silny, e stabilny; ¢ stredne

republika & e podporovany vysoka; @

¢ vysoko domacimi

exportny; firmami; prijaty

h strategicky
dokument

Polsko * velky; e silny; e vysoko e vysoka; @

& ¢ silnd podpora stabilny;

® exportny; prilevom VV p(?f:lobe
e zahrani¢nych speIC|aIneho

R&D investicii; zékona o
obrannych
investiciach

Madarsko | e maly - rastuci; e rastuci; e skor e stredn3; @

& ¢ silnd podpora stabilny; ) i
— * nizko prilevom e rychlo |ntegrova,na
I exportny; zahrani¢nych naberajuci do viacerych

R&D investicii; na stabilite; programov

Francuzsko | e velmi velky; e velmi silny; * vysoko * extrémne @

& * top 5 na svete stabilny, vysoka;

e vysoko v oblasti R&D e strategicky;

I I exportny; investicii; dIhOdObo,
strategicky
stanovend

Svédsko * velky; e velmi silny; * vysoko e vysoka; @

& e dlhodobo velké | stabilny, i ]
= * silne exportny; R&D investicie; | e narastajuci zvyraznena
I . po vstupe do podpora po

NATO: vstupe do
NSATO
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6 MOZNE SCENARE VYVOJA SLOVENSKEHO OBRANNEHO PRIEMYSLU DO ROKU 2035

Tabulka 5 sumarizuje tri zakladné scenare mozného vyvoja slovenského obranného
priemyslu do roku 2035. Scenarovy pristup umozniuje identifikovat strategické alternativy na
zaklade aktudlnych trendov, systémovych slabin a potencidlnych intervencii statu. Kazdy
scenar odraza  rozdielnu  mieru  Statnej  angaZovanosti, investiCnej  stability

a instituciondlneho riadenia sektora.

Scendrova analyza tak poukazuje na to, Ze dalsi vyvoj sektora je moiné vyrazne
ovplyvnit strategickymi rozhodnutiami prijatymi v najblizSich rokoch. Pritom plati, Ze
necinnost, alebo len ¢iastocné opatrenia povedu k stagnacii, zatial ¢o koordinované zasahy

mozu vytvorit predpoklady pre dlhodoby rast a posilnenie bezpeénostnej autonédmie $tatu.

Tabulka 5 MoZné scendre vyvoja slovenského obranného priemyslu

(status quo)

obranného priemyslu;
e sektor iba preziva;
¢ ale nerastie;

pokles kapacit;

® postupne znizovanie
dopytu, najma po
municii;

Scenar Charakteristika vyvoja Klacové trendy Predpoklad vyvoja do
roku 2035
Scendr 1: ¢ sektor funguje bez e export ostdva, no koliSe; | ® stagnacia obranného
zasadnych zmien; ¢ slaby vyskum a vyvoj; priemyslu
UDRZIAVANIE | * nejasné smerovanie ¢ v nasledujucich rokoch * postupny utlm

vyrobnych kapacit

e rizika sa zvacsuju;

e zavislost od rizikovych

¢ prepad na okraj

Scenar 2: e sektor straca identitu; krajin; eurdopskeho
* vyrazne straca ¢ nedostatok obranného priemyslu
OSLABENIE konkurencieschopnost; kvalifikovanej e strata kl'icovych
A ® vyrazné znizenie pracovne; sily; sposobilosti
FRAGMENTACIA objednavok, najma e zanik tradi¢nych kapacit;
municie; ¢ odchod mladych
(negativny) odbornikov;
Scenar 3: ¢ vyZaduje zasadné ¢ Ndrodna stratégia e narast vyrobnych
politické rozhodnutia; obranného priemyslu; kapacit, exportu
RESTART e Upravu prislusnej e stabilné Statne vyrobkov
A legislativy; objednavky; ¢ zaradenie sa medzi
RAST e investicie; ¢ silnd ekonomicka top stredoeurdpskych
e strategické planovanie diplomacia; producentov
(pozitivny) a riadenie; e inovacny rozvoj;

Zdroj: Vlastné spracovanie (2025), Adapt Institute (2023)
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ZAVER

Existencia silného a funkéného domaceho obranného priemyslu predstavuje jeden
z urcujucich pilierov technicko-ekonomickej vyspelosti a bezpecnostnej suverenity statu.
V podmienkach SR ide o odvetvie s dlhodobou tradiciou, technologickym know-how
a vyznamnym exportnym potencialom, ktoré ma zaroven schopnost generovat multiplikaéné
ekonomické efekty a posiliovat odolnost Statu voci externym bezpecnostnym a logistickym
Sokom. Aktudlna geopolitickd situdcia vSak ukazuje, Ze udrianie tychto kapacit nie je
samozrejmostou, ale vysledkom konzistentnej politickej podpory, strategického planovania
a systematickych investicii do vyrobnych a technologickych zakladni.

Analyza uskuto¢nend v tomto prispevku potvrdzuje, Ze slovensky obranny priemysel
sa nachadza na strategickej krizovatke. Disponuje historickymi kompetenciami, etablovanymi
exportnymi trhmi a rasticim dopytom v eurépskom bezpecnostnom priestore, no sucasne
Celi Strukturdlnym obmedzeniam, medzi ktoré patri najma absencia stabilného domaceho
dopytu, nedostato¢nd koordinacia statnych politik, limitované investicie do vyskumu
a vyvoja a nedostatocné riadenie dlhodobého rozvoja vyrobnych kapacit. Porovnanie
s krajinami regiéonu V4 i technologickymi lidrami Eurdépy zaroven ukazuje, Ze vykon
a konkurencieschopnost obranného priemyslu Uzko koreluji so strategickostou sStatneho
riadenia, predvidatelnostou financovania a dérazom na vyskum a vyvoj.

Na zaklade tychto zisteni je zrejmé, Ze dalsi vyvoj slovenského obranného priemyslu
bude zavisiet od miery, akou dokaze stat vytvorit stabilné a dlhodobo udrzatelné strategické,
ekonomické a technologické prostredie. Kli¢ovym predpokladom je prijatie jednotnej
narodnej obranno-priemyselnej stratégie, ktora by prepojila bezpecnostnu, hospodarsku
a priemyselnu politiku a ustanovila jasné mechanizmy koordinacie medzi jednotlivymi
aktérmi — statom, ozbrojenymi silami, priemyslom, vyskumnymi institlciami a univerzitami.
Takyto dokument by umozZnil stabilizovat domdaci dopyt, planovat investicie v dlhsom
¢asovom horizonte, podporovat inovacné projekty a zvysit mieru Gcasti SR na eurdpskych
programoch.

Z hladiska ciela publikdcie moZno konstatovat, ze bol naplneny. Studia identifikovala
kfuéové determinanty sucasného stavu slovenského obranného priemyslu, analyzovala ich v
kontexte eurépskeho bezpecnostného prostredia, porovnala ich s modelmi vybranych krajin
a na zaklade toho formulovala realistické scenare dalSieho vyvoja do roku 2035. Prispevok
tak poskytuje analyticky podloZzené vychodisko pre odbornu a politickd diskusiu o potrebe
systematického posiliovania narodnej obranno-priemyselnej zakladne ako nevyhnutného
prvku bezpeénostnej a ekonomickej stability SR.

Ak sa Slovensko rozhodne realizovat koordinované, odvazne a dlhodobo udrzatelné
opatrenia, mdzZe sa v strednodobom horizonte zaradit medzi stabilnych a technologicky
relevantnych producentov v stredoeurépskom obrannom priestore. Ak tak neurobi, riziko
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postupného Utlmu, fragmentacie a straty klUcovych spésobilosti sa bude v nasledujuicej
dekade prehlbovat.
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