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SLOVO NA UVOD

Véazeni citatelia,

Vojenské reflexie, ako vedecko-odborny elektronicky caso-
pis, sa venuje problematike bezpe¢nosti a obrany, vzdelavaniu, in-
formacnej bezpecnosti a problematike vojenskej a policajnej tedrie
a praxe uz osem rokov. Rad by som podakoval ¢lenom redakénej
rady, ktori st vyznamnymi odbornikmi vo vojenskej a civilnej ob-
lasti za ich kvalitn( a zodpovednu pracu pri priprave tohto &isla.

I vtomto ¢isle sme jednotlivé prispevky, na navrh recenzen-

tov a vyjadreni ¢lenov redakenej rady, rozdelili na vedecké a odborné. Sme radi, Ze do tohto
&isla, okrem odbornikov z AOS, prispeli svojimi prispevkami zéstupcovia GS OS SR, VzS
OS SR, Fakulty letectva TU KoSice, Fakulty ekonomiky UMB Banska Bystrica a tak-
tieZ kolegovia z Mad’arska a Ceskej republiky.

Do Va3ej pozorosti odporicam najma prispevok Ing., Bc. Marka CANDIKA a PhDr.
Petra JEDINAKA z Policajnej akadémie CR, ktori sa venuju systému hodnotenia pracovného
vykonu prislunikov policie CR. Uvedeny systém je vymedzeny formou sluzobného a prie-
beZzného hodnotenia. Dobre nastaveny systém hodnotenia ma samozrejme vplyv na pracovny
vykon nielen prisludnikov bezpec¢nostnych zborov. Ziskané skusenosti je mozné vyuZzit' tak-
tieZ v naSich podmienkach. V &lanku sd prezentované vystupy vyskumu z roku 2013. Dalsi
¢lanok, ktory davam do pozornosti pripravil plk. git. Ing. Radoslav IVANCIK k problematike
aktuélnych trendov svetového vyvoja v ére globalizacie. Pravdepodobne je to téma, ktoré sa
v poslednom obdobi najviac rozoberd. Pre vacSiu ndzornost’ je ¢lanok doplneny mnoZstvom
Udajov a grafov, ktoré potvrdzuju jeden z aktualnych trendov svetového vyvoja, ktory prinasa
stale vyraznejsi rast ekonomickej moci nezpadnych aktérov a taktieZ rast ich politického
vplyvu a vojenskej sily.

Pre tych, ktori sa zaujimaju o problematiku protiraketovej obrany sme s byvalym nacel-
nikom GS Armady SR genmijr. v. v. Ing. Marianom MIKLUSOM pripravili ¢lanok zamerany
na niektoré aspekty budovania a vyznamu systému protiraketovej obrany.

VéaZeni ¢itatelia, zaverom mi dovol'te pod’akovat’ Vam za doterajSiu priazen a podporu
Verim, Ze i vtomto ¢isle najdete pre Vas zaujimave informécie a podnetné myslienky, ktoré
obohatia V&S vedomostny obzor v rieSenej problematike.

V mene ¢lenov redakénej rady Vam prajem prijemné citanie a ispesny rok 2014.

doc. Ing. Pavel BUCKA, CSc.
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MOTIVACNI NASTROJE PRO ZLEPSENI PRACOVNIHO VYKONU
PRISLUSNIKU BEZPECNOSTNICH SBORU

Ing. Bc. Marek CANDIK, PhD., PhDr. Petr JEDINAK, PhD.,

Policejni akademie CR v Praze, Fakulta bezpe¢nostniho managementu,
katedra managementu a informatiky

jedinak@polac.cz, candik@polac.cz,

Motivation Instruments for Boosting Job Performance of Security Personnel

SUMMARY

The article deals with the issue related to boosting job performance of security
officers. One of the underlining principles is a well-established system of job appraisal — in
this particular case job appraisal of the officers of the Czech Police Force. Its aim consisted in
establishing the important principles that are required to follow in this process in order to
achieve the objectives which relied on the duty assessment supposed to serve as a managerial
tool for the organization. The paper presents the results of results of research related to the

topics in question implemented in 2013.

UvoD

Piispévek se zabyvd problematikou, jak zlepSit pracovni vykon pfisludnika
bezpecénostnich sbord. Jednim z nich je bezesporu dobie nastaveny system hodnoceni
piisludnika — konkrétné piislusnikia Policie Ceské republiky. Jeho cilem bylo stanoveni
dalezitych zasad, které je nutno v celém procesu vyZadovat, aby bylo dosazeno toho, k ¢emu
by sluZzebni hodnoceni pfislusnika mélo jako duleZity manaZersky nastroj pro organizaci
slouzit. V prispévku vystupy zvyzkumu kdané problematice, ktery byl realizovan
v roce 2013.

Policie Ceské republiky (dale jen policie) by méla mit ptirozeny zajem na tom, aby
disponovala takovymi policisty, ktefi jsou schopni se v maximalni mozné mite spolupodilet
na pinéni téchto ukolu tak aby byly spinény v co mozném nejkratSim case, za optiméalniho
vyuziti pottebnych zdroji (G¢elnég, G¢inng, hospodarne) a v pozadované kvalité. Chce-li pattit
policie mezi UspéSné organizace, méla by mit vSechny své cinnosti rozpracovany tak, aby

byly efektivni a spliovaly poZadovanou kvalitu. Velmi daleZitou podminkou je téZ to, aby
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méla policie ve svych fadach takové piislusniky PCR (déle jen policisty), kte¥i maji o sluzbu
zajem a snaZi se své Ukoly plnit co nejlépe. Vrcholovy management policie musi uplatiovat
takové néstroje fizeni, pomoci kterych muZze vhodné fidit optimalni vykon policista.
Odvadény pracovni vykon kazdého policisty musi byt pribézné sledovan a ve stanoveném
obdobi vyhodnocen. Na hodnoceni pracovniho vykonu kazdého policisty musime nahliZet
jako na posuzovani vlastnosti, postoju, nazori, jednani, vystupovani a vysledka prace ve
vazbé na vykonévanou pracovni ¢innost, na pracovni situaci a na lidi, s nimiZ je pracovnik
v kontaktu. Na zaklad¢ vystupa z hodnoceni policisty adekvatné odménovat a snazit se co

nejvice pec¢ovat o jejich vzdélavani a kariérovy rozvoj v ramci organizace.

1. HODNOCENI PRISLUSNIKU POLICIE CR

V ramci Policie Ceské republiky je hodnoceni pracovniho vykonu piisludnika
oznaceno jako sluZebni hodnoceni piislusnika Policie Ceské republiky je pravné vymezeno v
§ 203 zdkona® ¢. 361/2003 Sb., a nasledn& v § 45 odst. 2, pism. a) je stanovena povinnost
viem vedoucim pfislusnikam policie hodnotit vykon sluzby podiizenych ptisludnika.
Samotny postup provadéni sluzebniho hodnoceni je v ramci jednotného postupu a metodiky
pro vdechny piislusniky Policie CR upraven Zavaznym pokynem policejniho prezidenta®
(déle jen ZP PP) ¢. 79/2009.

Jeho koncepce je pIn¢ v souladu s modernim pojetim tizeni pracovniho vykonu a jeho
stéZejnimi cili jsou:

—Soustavné zlepovani vykonu Policie CR ve viech jejich oblastech &innosti, a to zejména
v rémci pInéni stanovenych kol vyplyvajicich ze zakona® ¢. 273/2008 Sb.

—Soustavny rozvoj prisludnika policie, jejich schopnosti, dovednosti i jejich uspokojeni
Z préce.

—Napomaéhéni vytvaieni ovzdusi vzajemného a vSeobecného uvédomeni si toho, co je
nezbytné ke zlepSeni pracovniho vykonu (hodnotitelé i hodnoceni prislusnici).

—Vlastni motivovani k samostatnému ftizeni individualniho pracovniho vykonu piislusnika
policie.

—Soustavna a nepretrZita zpétné vazba na pracovni vykon, a to oboustranna, shora i zdola.

1Z4kon ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piisludniki bezpe¢nostnich sbori, ve znéni pozdgjsich
zmén a doplik.
2Zavazny pokyn policejniho prezidenta ¢. 79/2009, k provadeéni sluZzebniho a prib&zného hodnoceni
prisludnikt Policie Ceské republiky.
3Z&kon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich zmén a dopliki.
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—Podpora a rozvijeni aktivni komunikace a zapojovani vSech prislusniki do diskuse a

fizeni.

Metodiku hodnoceni tvori:

a) posouzeni odbornosti, kvality plnéni sluZzebnich povinnosti a urovné teoretickych
znalosti, véetné jejich aplikace pii vykonu sluzby,

b) sebehodnoceni hodnocenym - (kdyZz hodnoceny vyuZije moZnosti a zpracuje
sebehodnoceni),

c) rozhovor hodnotitele nebo piimého nadiizeného s hodnocenym, jenZz slouzi k
projednani vysledka hodnoceni, ptipadné téZ k porovnani sebehodnoceni s vysledky
hodnoceni; tomuto rozhovoru mtiZe byt pfitomen také garant hodnoceni,

d) hodnoceni vyznamnych udélosti; tyto zd&znamy se provadéji pouze u hodnocenych, u
nichZ se projevil vyrazn¢ podstandardni nebo vyrazn¢ nadstandardni vykon sluzby;
zaznam vyznamné udlosti slouZi i k projednani negativniho ¢i pozitivniho jednani

hodnoceného,

e) zavér hodnoceni; je-li hodnoceny prislusnik klasifikovan, Ze dosahuje dobrych
vysledku s vyhradami, nebo Ze dosahuje neuspokojivych vysledku, je souc¢asti zavéru
sluzebniho hodnoceni stanoveny plan tkoli dalSiho odborného rozvoje; timto planem
jsou uloZeny terminované Ukoly hodnocenému, smétujici k odstranéni nedostatki v
jeho sluZzebni ¢innosti; obsah planu vyplyvd zejména z posouzeni skutecnosti

uvedenych v pismenu a) a z vysledku rozhovoru (pismeno c).

V soucasn¢ platné metodice hodnoceni jsou hodnoceny jednotlivé oblasti na Skale 1 aZ
5 (standard hodnocen stupném 3). Z celkového poétu 18 oblasti by mél vedouci pracovnik
vymezit klicové oblasti pro konkrétniho hodnoceného piisludnika, a to s ohledem na jeho
sluzebni zatrazeni, stanovené priority a podminky sluzby. Standard pro jednotlivé oblasti

definuje a v piipadé potieby aktualizuje obsah standardu hodnotitel s ohledem na:
a) sluzebni zatrazeni,

b) stanovené priority - z&sadni priority stanovuje policejni prezident na urcité, zpravidla
roéni obdobi ve vztahu kcelé policii a nasledné vedouci policisté a vedouci
zaméstnanci je rozpracovavaji a stanovuji individudin¢ sohledem na konkrétni

podminky fizeného organiza¢niho ¢lanku a bezpe¢nostni situaci v daném teritoriu,

c) podminky sluzby.
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V procesu hodnoceni pracovniho vykonu piislusnika Policie CR leZi nejvétsi cast
zodpoveédnosti na jednotlivych vedoucich ptislunicich, a to predevSim na téch, ktefi jsou
sluzebn¢ zarazeni na nejnizSich stupnich fizeni (vedouci oddéleni zakladnich utvari), ktefi
piimo fidi a nasledné hodnoti pracovni vykon podtizenych piislusnika. K tomuto Gc¢elu by
méli byt r&dné vySkoleni a mit poZadované znalosti. Musime mit na paméti, Ze fadovi
prisludnici v rdmci plnéni svych sluzebnich povinnosti (pracovnich ¢innosti) zabezpecuji
nejvétsi dil Gkola, které jsou na Policii CR Kkladeny. Z toho davodu by méli byt za svij
odvadeény pracovni vykon radn¢ a spravedlivé hodnoceni. Vlastni metodika musi byt policisty

akceptovatelna a svym zpusobem jej motivovat k excelentnimu plnéni sluzebnich ukola.

2.VYSTUPY ZVYZKUMU K DANE PROBLEMATICE

Analyza dat z provedeného vyzkumu k metodice hodnoceni pracovniho vykonu policistia

Cilem provedeného vyzkumu bylo zmapovat, jak vnimaji samotni policisté proces
hodnoceni jejich pracovniho vykonu. K této problematice bylo provedeno n&kolik vyzkuma?,
které jsou soucasti Projektu védeckovyzkumného dkolu ¢&. 4/3, ktery je soucasti
Integrovaného vyzkumného dkolu &. 4 na léta 2010 — 2015, realizovaného na PA CR. V
prispévku zafazena ¢ast zpracovanych dat vyzkumu z roku 2013, ktera jsme jsme nasledné

interpretovali pomoci metod deskriptivni statistiky a statistického zpracovani ziskanych dat.

Distribuce dotazniki byla realizovana v obdobi btezna a dubna 2013 na Policejni
akademii Ceské republiky v Praze (dale jen PA CR). V ramci vyzkumu byl proveden vybér na
zaklad¢ dostupnosti. Z celkového stavu 623 prisludnika, kterym byl ptipraveny dotaznik
administrovan, dotazniky vyplnilo a odevzdalo zpét celkem 424 piisludnika. Navratnost
dotaznikt: 68,06%. Naslednym pocitacovym zpracovanim bylo vyiazenych 18 dotaznika
(4,24% z celkoveho poctu obdrZzenych dotaznikt) zdavodu nedpiného vypinéni. Pro
statistické zpracovani jsme proto pouZili celkem 406 dotaznikd. Pro statistické zpracovani
jsme data ziskana z dotaznikového Setieni vloZili v numerickeé podob¢ do programu MS Excel
2010 a vytvorili jsme zékladni deskriptivni statistické ukazatele, vcetné piislusnych grafi.
Data jsme nasledné importovali do softwarového prostiedi Statistica v.10, které jsme nésledné
vytéZovali pouZitim zvolenych statistickych metod. Ke zpracovani dat byly vyuZity adekvatni
matematicko-statistické procedury, jeZz jsou obsahem tohoto softwarového prostiedi.
Respondenty tvofili piislusnici Policie CR studujici na PA CR v Praze a frekventanti kurzi
celozivotniho vzdélavani organizovanych na PA CR. Pomérné zastoupeni respondentd

ukazuji nasledujici grafy ¢. 1 -3.

* JEDINAK, Petr, Profese manazera v organizacich veiejné spravy. Zlin: VeRBuM, 2012, s. 85-99.
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Struktura respondenti - pohlavi
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Graf 1 — struktura respondentt dle pohlavi
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Graf 2 — struktura respondentu dle sluZzebniho zafazeni
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Graf 3 — struktura respondenti dle sougasti PCR

Pramérna hodnota poétu odslouZenych let u Policie CR ¢inila 8,07 let, medianova
hodnota poc¢tu odslouzenych let byla 7let, nejcetngjsi skupinu vrdmci vyzkumu tvofili

policisté s pétiletou praxi (hodnota modusu), minimalini délka praxe u respondentt byla 1 rok,

maximalni délka praxe ¢inila 28 let.

Ziskani dat pomoci dotaznikoveho Setieni jsme preferovali z divodu vyhod této

efektivni techniky shéru dat, a to hlavné z davoda:

—MozZnosti ziskani velkého mnoZstvi (daja v pomérné kratkém ¢asovém useku,

11
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—Eliminace vlivu tazatele na respondenta (respondent chce zaptsobit na osobnost tazatele)
tzv. interviewer bias efektu.

—MozZnosti hromadného zpracovani dat na pocitaci.

K nevyhodam ziskavani dat pomoci dotaznikového Setieni pati
—Riziko uvedeni nepravdivych informaci ze strany respondenta

—Skutec¢nost, Ze respondent nemusi otazce zcela rozumét a neni mozné ji uptesnit.

Dotaznikovy formulai byl administrovany ve vytisténé (papirové) podobé¢ (1 strana
A4). Dotaznikovy formulat byl komponovany do tii ¢asti. Prvni ¢ast obsahovala identifika¢ni
znaky respondenti (pohlavi, pracovni zafazeni, pocet let praxe, zafazeni ve vedouci funkci).
Druha ¢éast dotaznikového formulaie byla tvorena tabulkou znédzoriujici zptisob vypliovani
dotazniku (4-bodova Likertova Skala; od respondenta se poZaduje, aby vyjadril stupen
souhlasu ¢i nesouhlasu s riznymi vyroky, které se tykaji urcitého postoje). Vzhledem k tomu,
Ze vyzkum provadime periodicky kazdym rokem jiZz od roku 2008, v prabehu let jsme
ustoupili od 5ti bodové Skaly a pristoupili jsme ke 4-bodové Likertové Skale, ato z davodu,
abychom eliminovali neutrdlni postoje. Tieti ¢ast dotaznikového formulare piedstavovala
zjistovaci ¢ast dotaznikového Setreni. Treti okruh otazek se zaméril na metodickou stranku
procesu hodnoceni vykonu. Tato stranka byla dotazovana pomoci dvou otazek.

Vystupy na znalost a objektivitu metodiky hodnoceni pracovniho vykonu

Prvni otazkou jsme se dotazovali respondentd, zdali je na jejich pracovisti zpracovana
metodika hodnoceni pracovniho vykonu. Cetnosti odpovédi na otazku je vyobrazeny na
grafech ¢. 4-5.

Je ve vai organizaci zpracovana Je ve vasi organizaci zpracovana
metodika hodnoceni metodika hodnoceni
pracovniho vjkonu? pracovniho vykonu?

153 173
150
100
I -
50 32
0 | -

souhlas tastedny souhlas castedny nesouhlas
nesouhlas 173;42%

32;8%

48;12%

153; 38% m souhlas

® Castedny souhlas
tastefny nesouhlas

® nesouhlas

Grafy 4-5 Metodika hodnoceni — jeji znalost a stimulace

Se souhlasnym stanoviskem s uvezenym tvrzenim se ztotoznilo 153 respondentd
(38%), castecné souhlasné stanovisko podpoiilo 173 respondenti (42%). Jak naznacuji vyse
uvedené grafy, prevaZzna vétSina respondentd (tj. 326 respondenti, 80%) deklaruje

zpracovanou metodiku hodnoceni pracovniho vykonu na jejich pracovisti.
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Druhou otazkou metodické stranky procesu hodnoceni vykonu tvofil dotaz na
objektivni postoj respondentu, jestli tato metodika dokaze plné ohodnotit pracovni vykon
pracovnika. Distribuce odpovédi na uvedeny dotaz je vyobrazena na grafech. 10%
respondentd - 40 dotazovanych policista povaZzuje metodiku hodnoceni pracovniho vykonu na
pracovisti kladn¢, ¢aste¢né pozitivné hodnoti metodiku na pracovisti 188 respondentu, tj.
46%. Kladné stanovisko k metodice na pracovisti tedy deklarovalo 228 respondenti (56%) —
viz grafy ¢. 6-7.

Domnivate se, Ze tato metodika Domnivate se, Ze tato metodika
dokaZe plné ohodnotit dokaze plné ohodnotit
pracovni vykon pracovnika? pracovni vykon pracovnika?
m - 60;15% 40;10%

150

118 7
100
60
118;29%
) - . |
., 1

souhlas astedny souhlas &astedny nesouhlas nesouhlas

m souhlas
B Castelny souhlas
Eastedny nesouhlas
188;46% g nesouhlas

Grafy 67 Metodika hodnoceni — jeji znalost a stimulace

Analyzujme metodickou stranku procesu hodnoceni vykonu z hlediska matematicko-
statistickych metod.

Metodou kumulativnich ¢etnosti, analogicky jako u ziskani souhrnu objektivni stranky
procesu hodnoceni a souhrnu subjektivni stranky procesu hodnoceni, ziskame souhrn
metodickeé stranky procesu hodnoceni vykonu. Pro vybér vhodnych metod musime analyzovat
normalitu ziskaného souhrnu metodické stranky procesu hodnoceni vykonu. K tomu
pouZijeme vybrané vizualiza¢ni prostiedky — N-P plot a prab¢eh histogramu — grafy ¢. 7-8.

K-S d=,24586, p<,01 ; Liliefors p<,01
Shapiro-WilksW =,89632, p<, 00000

2,0
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Ocgek. normal. hodnota
Pocet pozor.

0
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_
_
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R s
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Hodnota X <= hranice kategorie
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=g

Grafy 7-8 Diagnostickeé testy ziskanych dat

Z uvedenych grafa je vidét Ze u vyobrazeni N-P plotu nelezi zjisténé body tésné u
piimky, coZ naznacuje, Ze soubor souhrnu metodické stranky procesu hodnoceni vykonu
13
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ziejmé nebude vykazovat normélni rozdéleni. Priabéh histogramu vztahujiciho se k tomuto
souboru nam to graficky naznacuje taktéZz. Podrobime-li tento soubor analytickému testovani,
zjistime, Ze i hodnoty — Kolmogorovova-Smirnova (K-S test) a Shapiro-Wilksova (W-test)

testti normalitu na hladin¢ 5% zamitaji. Proto pouzivame neparametrické metody testovani.

Podivejme s nyni na souhrn metodicke stranky procesu hodnoceni vykonu v zavislosti
na pohlavi a na zarazeni ve vedouci funkci.

Stanovili jsme si otdzku: Je statisticky vyznamny rozdil ve vniméni souhrnu
metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na pohlavi?(LiSi se vniméani souhrnu

metodické stranky procesu hodnoceni u muza a u Zzen?)

Postupujme obdobnym zpusobem, jako u analyz v predeSlych ptipadech. VVyobrazime
si kvartilovy graf (BoxPlot graf®) — viz graf ¢. 9.

Krabicovy graf de skupin
Proménna: souhm3

6 [ L]

s}
£
5 5
o
@
4
3}
2
1 o Median
1 2 1 25% 75%
T Min-Max

3. respondent
Graf 9 Porovnani vnimani souhmu metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na po-
hlavi (1-muZzi, 2-Zeny)

Z grafu je patrné, Ze jak skupina sledovanych muzt - policistd, tak i skupina
sledovanych Zen — policistek dosahli ve vnimani metodické stranky procesu hodnoceni
piiblizné stejnych medianovych hodnot, piiblizné stejné kvartilové rozpéti, i ptiblizné stejny
celkovy rozptyl.

Podrobime vnimani souhmu metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na

pohlavi analytickému tetovani pomoci Mann-Whitneyova U-testu (viz tab.¢. 1)

® BoxPlot grafy neboli krabicové grafy se pouZivaji v popisné statistice ke grafickému znazorngni skupiny
numerickych dat prostiednictvim svych kvartil. BoxPlot grafy mohou mit také ¢ary spojujici kolmo z krabice
(vousy) vyjadiujici variabilitu mimo horni a dolni kvartily. Zakladem grafu je obdélnik, jeho strany tvoii dolni
a horni kvartil (uvnitt obdélniku je 50% hodnot), uvnité obdéIniku je vyznacen medidn (plnou ¢arou), ev. i
pramér (krouZek). Z obdéIniku vedou Usecky (tzv. vousy), které dosahuji k hranice xD = Q0:25-1:5.(Q0:75-
Q0:25), resp. xH = QO0:75+1:5.(Q0:75-Q0:25). Hodnoty, které jsou mimo oblast vyznacenou-vousy, jsou
odlehl& pozorovéni a jsou vyznacena krouzkem anebo kiizkem.

14
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Tabulka 1 Vystupy zpracované pomoci Mann-Whitneyova U-testu.

Mannzv-Whitneyriv U test
(metodicka stranka procesu hodnoceni, zavislost na pohlavi)

| Zpof_Muii ‘ Zpof_Zeny ‘ U ‘ ‘ Nplat_Muii ‘ Nplat_Zeny

Souhrn
metodicka || 64135,50 | 1848550 | 1420750 | 0,23893
stranka

Z vysledka dosazené drovné p-hodnoty plyne, Ze na hladiné vyznamnosti 5%
nemuizeme potvrdit statisticky vyznamny rozdil ve vniméni souhrnu metodické stranky
procesu hodnoceni v zavislosti na pohlavi, tj. vniméani metodické stranky procesu hodnoceni

se mezi dotazovanymi muZzi-policisty a Zenami-policistkami nelisi.

Analyzujme vliv zarazeni ve vedouci funkci na vniméani souhrnu metodické stranky
procesu hodnoceni.

Stanovili jsme si otdzku: Je statisticky vyznamny rozdil ve vniméni souhrnu
metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na zafazeni ve vedouci funkci?(Lisi se
vnimani souhrnu metodické strdnky procesu hodnoceni u dotazovanych vedoucich pracovnika

a u dotazovanych fadovych pracovniku?)

Na zékladé vyobrazeni boxplota (graf ¢. 10) muZeme konstatovat, Ze skupina
dotazovanych vedoucich pracovniki dosahuje ve vniméani souhrnu metodické stranky procesu
hodnoceni stejnou medidnovou hodnotu, jako skupina dotazovanych fadovych pracovnika,
skupina dotazovanych manaZert vykazuje vyssi kvartilové rozpéti, nez skupina dotazovanych
fadovych pracovnika.

Krabicovy graf dle skupin
Proméma souhrn3

=

=)

[ ]

Lse}
£
5 5
o
@
4
3}
2
1 o Median
1 0 £ 2% 75%
T Min-Max

7. vedouci

Graf 10 Porovnani vnimani souhrnu metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na
sluzebnim zatrazeni
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Analyzujme hledanou zavislost analytickymi metodami - pouZitim Mannova-
Whitneyova U testu (tab. ¢. 2)

Tabulka 2 Vystupy zpracované pomoci Mann-Whitneyova U-testu.

Mannzv-Whitneyriv U test
(metodickéa stranka procesu hodnoceni, zavislost na zarazeni ve vedouci funkci)

| 2por Ved ‘ por Rad ‘ U ‘ Npiat Ved ‘ Nplat_#ad

Souhrn
metodicka || 8504,00 | 74117,00 | 7558,00
stranka

Z tabulky plyne, Ze dosaZzena uroven p-hodnoty dosahuje takovych hodnot, Ze na
hladiné vyznamnosti 5% nemuzZeme potvrdit statisticky vyznamny rozdil ve vniméani souhrnu
metodické stranky procesu hodnoceni v zavislosti na zafazeni ve vedouci funkci, tj. vnimani
metodické stranky procesu hodnoceni se mezi dotazovanymi vedoucimi pracovniky

a fadovymi pracovniky se nelisi.

ZAVER

Systém hodnoceni pracovniho vykonu piislusnika policie, ktery je v Policii Ceské
republiky vymezen formou sluZebniho a prab&zného hodnoceni piislusniki Policie CR a je
zavazny pro vSechny ptislusniky policie, spliuje vSechny poZadavky moderniho pojeti
hodnoceni pracovniho vykonu. V sougasné Policii Ceské republiky probihd mnoho zmén a od
fadovych policista je vyZadovano stale vice uplatiovani novych piistupa v reSeni
kazdodennich c¢innosti. Vrcholovy management musi byt garantem a jednotlivi vedouci
pracovnici musi vytvaret pro vlastni pfislusniky takové podminky a volit takové stimula¢ni
impulzy, aby kazdy policista naSel ve své profesi své poslani a aby veédél, Ze bude-li plnit své
pracovni povinnosti vice jak standardné, bude mit zajistén sluzebni postup v ramci kariérniho
fadu. Systematické, pravidelné a na védeckych zakladech provadéné hodnoceni by mélo patfit
mezi zékladni a dulezité cinnosti piisluinika Policie Ceské republiky ve vedouci funkci.
Kazdy vedouci pracovnik by mél vychazet z filozofie, Ze kvalitni systém hodnoceni, se
kterym se neustale pracuje, a ktery umi adekvatné zareagovat na meénici se situace a
okolnosti, a to jak uvnitf, tak vné organizace, je velmi u¢innym motiva¢nim néstrojem pfi
dosahovani vyssiho vykonu i kvality vSech ¢innosti organizace a rozvoje schopnosti vSech

zamgéstnanct — plati pro ob¢anské pracovniky i piislusniky policie.
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Analysis of topical trends of the world development
in a time of globalization

ABSTRAKT

Globalizacia na zac¢iatku druhej dekady dvadsiateho prvého storocia predstavuje
dominantny, vysoko dynamicky multidimenzionalny proces, v ramci ktorého sa navzajom
prelinaji a ovplyviuju ekonomicke, politické, spolocenské, bezpecnostné, vojensko-
strategické, technické, technologické, energeticke, environmentélne, kultirne, naboZenské,
ako aj mnohé dalie prvky, javy asubprocesy. Zaroven predstavuje spontanny neriadeny
ambivalentny proces, ktory odstranuje bariéry, stiera hranice, prepaja jednotlivé regiony, Staty
i kontinenty, prehlbuje integréciu, internacionaliz&ciu i interdependenciu, a vytvara pritom
Uplne novy systém ekonomickych, politickych, socidlnych a bezpe¢nostnych vzt'ahov.
Vzhradom na to, Ze dnes uz azda ani neexistuje akakol'vek sféra 'udskej ¢innosti, ktorej by sa
fenomén globalizécie netykal, a vzh'adom na predpoklad, Ze globalizacia bude s najvacSou
pravdepodobnostou Vv najblizSich dvadsiatich az tridsiatich rokoch aj nadalej hrat
rozhodujucu ulohu vo vysSie uvedenych oblastiach a zasadne ovplyviiovat' vyvoj ludskej
spolo¢nosti, autor sa vo svojom prispevku zameriava na niektoré aktualne klacové trendy
svetového vyvoja, ktoré prave pod vplyvom prehlbujicej sa globalizacie naznacujua zmeny
v doterajSom smerovani svetového vyvoja. Ide hlavne o d’alSie vyrazné posiliovanie najma
ekonomickej, politickej a vojenskej moci tzv. nezapadnych akterov globalizcie, a postupnu,

ale zadsadnl zmenu distriblcie svetového bohatstva.

KLUCOVE SLOVA: Globalizacia, trend, vyvoj, ekonomika, politika, bezpegnost,

aktér, moc, spolo¢nost’.
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1 GLOBALIZACIA

V poslednych rokoch pravdepodobne neexistuje Ziadna téma, ktora by sa tak casto
objavovala v réznych médiach, bola v réznych podobéach a stvislostiach tak frekventovanym
nametom odbornych i laickych rozhovorov, primarnou ¢i sekundarnou témou rézneho druhu
publikacii, a si¢asne zasahovala do tolkych réznorodych vednych odborov ako globalizécia.
Takmer denne hovorime o zmenach, ktoré vyvolava, analyzujeme trendy, ktoré so sebou
prindSa, polemizujeme o jej vyhodach i nevyhodach, a sicasne skimame jej pozitivne
i negativne dopady na ludskd spolo¢nost. Je viac ako isté, Ze v pripade hodnotenia tak
multidimenzionéalneho a rozporuplného javu akym je globalizacia sa v mnohych aspektoch
nezhodneme, pretoZe z iného uhla pohl'adu ju hodnotia, resp. inak sa na nu divaju politici,
inak ekondmovia, inak sociolégovia, inak politolégovia a inak vojaci alebo energetici ¢i
odbornici na vyZivu. Urcite sa vSak bez najmenSieho zavéhania zhodneme v tom, Ze

globalizécia jednoznacne patri k najvyznamnej$im fenoménom sucasnosti.

Samotny pojem globaliz&cia je z historického hradiska velmi mlady, pretoZze po
prvykrat sa objavil az v 80-tych rokoch minulého storocia ako jav zahfiajlci a opisujuci
zmeny v modernom svete. Vtom c¢ase obsahoval len tri az Styri prvky globalizécie:
ekonomicky, politicky, socialny a technologicky. Dynamickym vyvojom Fudskej spolo¢nosti
viak sponténne pribudali dalSie prvky a pojem globalizacia postupne zahinal v sebe aj
technické, informacné, kultirne, naboZenské, vojensko-strategické, obranno-bezpe¢nostné,
energetické, environmentélne, ako aj viaceré d’alSie prvky a procesy, ¢im sa stal vyrazne

viacrozmernym javom zésadne ovplyviujicim prakticky vietky vyvojové trendy vo svete.!

V odbornej literatre sa nachadza velké mnoZstvo definicii, ktoré v sivislosti
s prehlbujdcou sa globalizaciou hovoria o rasticej ekonomickej vzajomnej zavislosti krajin
v celosvetovom meradle v désledku permanentne rasticeho objemu medzindrodného kapitalu
a cezhraniénych transakcii vyrobkov a sluZieb, ako aj rychlejSieho a rozsiahlejSieho Sirenia
informécii a technoldgii. Dalsie definicie hovoria o ,skracovani“ &asu i vzdialenosti
a kontinudlnom presadzovani globalnych tendencii do vSetkych sfér Fudskej spolo¢nosti, od
ekonomiky, cez politiku, vojenstvo, Zivotné prostredie, az po kultaru alebo energetiku. Iné
zasa zdo6raznuju kIa¢ova Ulohu komunikaénych a informacnych prostriedkov v jednotlivych
procesoch globalizacie, predovsetkym internetu a masmedii, a z nich najma4 televizie, pretoze
podla nich prave rychly a nepretrzity tok informécii vedie k zrychleniu vsetkych

spolo¢enskych procesov a k transformacii ¢asu a priestoru, ¢im aj geograficky vzdialené javy

1 Blizsie pozri: IVANCIK, R. 2011. Fenomén zvany globalizécia. In Vojenské reflexie, 2011, ro¢. 6, & 1,

S. 32-49. ISSN 1336-9202.
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a udalosti, ¢i uz ekonomického, politického, vojenského, socialneho, klimatologického alebo
environmentélneho charakteru coraz intenzivnejSie ovplyviuju Zivoty obyvatelov krajin

priamo vtiahnutych do prebiehajdcich globalizacnych procesov.?

Okrem toho existuje mnozstvo dalSich definicii, avSak vzhladom k tomu, Ze
predmetom teoretického skiimania sa stala globaliz&cia a jej sprievodné javy aZ v 90-tych
rokoch minulého storocia, za uplynulych dvadsat’ rokov nebola vypracovana Ziadna ucelena
tedria o tomto fenoméne, a tak vzhl'adom na jej ,,mladost* a viacrozmernost’ neexistuje ani
Ziadna jednoznacnd, vSeobecne akceptovana a uznavana definicia globalizacie. Naro¢nost
spracovania ucelenej tedrie o globaliz&cii a jej presnej definicie vyplyva, okrem iného aj
z toho, Ze ide, ako uZ bolo uvedené vysSie, 0 multidimenzionalny jav, pri ktorom je naro¢ne
stanovit’ jednotnd sustavu kritérii, podl’a ktorych by bolo mozné skimat’ a hodnotit’ vietky jej
jednotlivé dimenzie. Kym ¢ast’ odbornikov skimajlcich globalizaciu sa zameriava priméarne
na jej ekonomické aspekty a ostané jej aspekty povazuju za sekundarne, ina ¢ast’ odbornikov
sa prednostne zaobera globalizéciou zo socialneho, politickeho, technicko-technologickeho,
ekologického &i bezpecnostného hradiska.®

Problém spracovania ucelenej tedrie o globalizdcii a jej vystiznej a komplexnej
definicie spociva tiez v tom, ¢i sa jednotlivci alebo timy, zaoberajlce sa problematikou
globaliz&cie ajej sprievodnymi javmi, zameriavaju na skumanie jej pozitivnych, alebo
negativnych efektov. Preto takmer jedinym kritériom, na ktorom sa teoretici dokazu zhodnut
je to, Ze ide o spontanny neriadeny proces stdle intenzivnejej integracie krajin sveta do
jediného globalneho ekonomického systému, pricom sa nevzdavaju ani moznosti zahrnat’ pod
tento pojem i cely rad d’alSich politickych, socialnych, kultarnych, bezpeénostnych a inych

javov, s globalizaciou priamo suvisiacich.

2 Blizsie pozri: SIKULA, M. 2005. K metodologickym vychodiském ponimania fenoménu globalizacie. In
Ekonomicky casopis, 2005, ro¢. 53, ¢. 7, s. 663-679. ISSN 0013-3035; MEZRICKY, V. 2006. Globalizace
a globalni problémy. Praha : Univerzita Karlova vPrahe. 2006. 312 s. ISBN 80-87076-01-X alebo
SVIHLIKOVA, 1. 2010. Globalizace a krize : souvislosti a scenase. V3en : Grimmus. 2010. 296 s. ISBN
978-80-87461-01-3.

Blizsie pozri: IVANCIK, R. 2012. Globalizacia a globalna ekonomika. In Vedecky obzor, 2012, ro¢. 4, ¢. 1,
s. 27-45. ISSN 1337-9054 alebo NECAS, P. — IVANCIK, R. 2011. Globalizacia, obrana a bezpecnost.
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2011. 190 s. ISBN 978-80-8040-425-3.

4 Blizsie pozri: SMIHULA, D. 2005. Globalizécia a jej sprievodné fenomény. In Parlamentny kuriér, 2005,
ro¢. 11, s. 47-49. ISSN 1335-0307, alebo BALAZ, P., VERCEK, P. 2002. Globalizacia a nova ekonomika.
Bratislava : Sprint, 2002. 202 s. ISBN 80-89085-06-7.
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Ni¢ na aktualnosti tak nestraca, naopak, stale va¢siu platnost’ a akceptaciu ziskava citat
sldvneho nemeckého sociologa a myslitel'a Ulricha Becka, ktory na margo snah o definovanie

)

tohto fenoménu, skonstatoval, Ze ,,pokus definovar globalizaciu sa rovna pokusu pritict

puding klincom na stenu“.>

2 TREND RASTU VPLYVU A MOCI NEZAPADNYCH AKTEROV GLOBALIZACIE

Ako vyplyva z predchéadzajlcej casti, jednym zo zakladnych rysov globalizacie je
nezadrZatelne postupujica ekonomickd integracia geograficky, politicky a etnicky
roznorodych oblasti, ktord je spojend s vytvaranim velkych politicko-ekonomickych
zoskupeni, prostrednictvom ktorych posilnuja svoje politické a ekonomické pozicie
predovsetkym najvplyvnejsi a najsilnejsi svetovi aktéri. Na druhej strane, paralelne s tymito
zakladnymi rysmi sa stéle viac a vyraznejSie objavuja aj ich protiklady, sposobené verkymi
ekonomickymi disproporciami medzi jednotlivymi oblastami a regionmi, ktoré nésledne
vyvolavaju vo svete nielen nové integracne, ale suc¢asne aj dezintegra¢né snahy viacerych
krajin alebo skupin. Tie spésobuju nielen naruSenie stu¢asnych ekonomickych, politickych,
bezpecnostnych, socidlnych a d’alSich ,,status quo*, ale zaroven generuju cely rad problémov,

rozporov a stretov.

Na zéklade viacerych relevantnych ukazovatel'ov je vysoko pravdepodobné, Ze i ked’
sa 'udska spolo¢nost’ vd’aka prehlbujicej sa globalizacii dostane v nadchadzajlcich dvoch az
troch dekadach do stavu eSte vysSej vzajomnej previazanosti a tym aj zavislosti, globalizacia
bude postupne stale viac ziskavat’ ,,nezapadnu tvar*. Tento trend sa bude v najblizSich
rokoch eSte viac prejavovat, a to najmé pri vytvarani novej ,,ekonomickej geografie*,
zaloZenej na prechode z éry geograficky koncentrovanej ekonomickej moci ,,Zapadu* do
novej éry, charakteristickej existenciou viacerych svetovych centier ekonomickych

a obchodnych aktivit.

Ekonomickeé, geopolitické, spolocenské, vojensko-strategicke a bezpec¢nostné néasledky
takéhoto vyvoja budd mat zdsadny vplyv na dalsi vyvoj Tudskej spolocnosti. V tejto
suvislosti je dokonca mozné hovorit o klucovom trende svetového vyvoja, ktorého
zakladnym rysom bude najma vyrazny rast vplyvu a moci nielen dvoch &zijskych mocnosti,
Ciny a Indie, ale aj d’alsich juhoazijskych a vychodoazijskych krajin oznagovanych ako tzv.
»azijské tigre* (napr.: Korejska republika, Malajzia, Indonézia, Vietnam, Singapur) a spolu

s nimi tieZ Ruska a Brazilie. Statistické Gidaje Svetovej banky tento trend potvrdzuju, pretoze

> BECK, U. 2000. What is globalization? Miinich : Polity, 2000. 192 s. ISBN 978-0-74562-125-8.
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kym ro¢ny rast HDP v roku 2012 vo vysSie uvedenych nezapadnych krajinach sa pohybuje na
arovni 3,6 % az 7,7 %, u vacSiny vybranych zadpadnych aktérov globalizacie dochadza
s vynimkou USA, Kanady a Nemecka k poklesu ro¢ného rastu HDP v roku 2012 na urovni
-0,3 % az -2,8 % HDP (pozri graf 1).

ERoény rast HDP unezapadnych aktérov globalizcie v roku 2012 (v %)

ERoény rast / pokles HDP u zdpadnych aktérov globalizdcie v roku 2012 (v %)

Graf 1 Porovnanie rastu HDP vroku 2012 u vybranych zapadnych a nezdpadnych aktérov
globalizacie (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade tdajov Svetovej banky
(http://www.data.worldbank.org/indicator)

ESte vyraznejSie spominany trend dokumentuju Udaje o vySke podielu verejného dlhu
v pomere k vyprodukovanému HDP. Na zaklade prehladu spracovaného 24/7 Wall St.°
opierajuc sa o Udaje pochadzajuce zo Statistickej knihy Moody’s Statistical Handbook pre rok
2011 adata poskytnuté OECD, medzi desiatimi najzadlZzenejSimi krajinami sveta by sme
marne hladali najmenej rozvinuté krajiny subsaharskej Afriky, Karibiku, Oceénie alebo Azie.
Naopak, medzi desat’ najzadlZenejSich krajin sveta v sucasnosti patria vyhradne vyspelé
rozvinuté krajiny — Japonsko a devat’ zapadnych krajin (pozri graf 2).

6 24/7 Wall St. 2012. The 10 Countries Deepest in Debt. Dostupné na: http://247wallst.com/special-
report/2012/02/14/the-tencountries-deepest-in-debt
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2331

Graf 2 Prehl'ad 10 najzadlZenejSich krajin sveta podl'a vysky podielu verejného dlhu na HDP
danej krajiny v roku 2011 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade Udajov 24/7 Wall St.
(http://247wallst.com/special-report/2012/02/14/the-tencountries-deepest-in-debt)

Oba vy3Sie uvedené grafy len potvrdzuju naznaceny trend, Ze globalizacia postupne
stale viac ziskava nezapadnu tvar a zaroven stale vyraznejSie prispieva k vytvaraniu nové-
ho modelu multipolarneho sveta, v ktorom nezapadni aktéri budd postupne stale viac
zvySovat’ svoje ambicie, nastavovat’ nové ,,pravidla hry* a v eSte vaéSom rozsahu presa-

dzovat’ vlastné ekonomické, politické ¢i bezpeénostné zaujmy.

TaktieZz ekonomické prognézy o predpokladanom vyvoji svetovej ekonomiky
v horizonte rokov 2030 a 2050 potvrdzuju trend smerujuci k postupnému zvySovaniu moci
a vplyvu nezéapadnych aktérov globalizacie. Kym v roku 2010 sa krajiny patriace medzi tzv.
zapadnych aktérov globalizacie podiel'ali na HDP, ktory vyprodukovala prva desiatka krajin
sveta podrla vySky HDP 54 % a krajiny patriace medzi tzv. nezapadnych aktérov globalizacie
46 %, v roku 2030 sa predpoklada zmena tohto pomeru na 37 % HDP vyprodukovaného za-
padnymi aktérmi a 63 % HDP vyprodukovaného nezadpadnymi aktérmi globalizacie. Progné-
zy siahajuce do roku 2050 dokonca predpokladaju, Ze podiel najvacSich zapadnych aktérov
poklesne na 29 %, kym podiel najvacSich nezapadnych aktérov podielajacich sa na globali-
zacnych procesoch sa zvySi na 71 % (pozri graf 3).
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@ Zépadni aktéri globalizacie B Nezépadni aktéri globalizacie
71 %

119153 m

63 %

58005 m

54 %

24484 m
46 %

21214 m
37 %

34420 m

29 %

49534 m

2010 2030 2050

Graf 3 Porovnanie podielu zapadnych a nezapadnych aktérov globalizacie na svetovom HDP
vyprodukovanom prvou desiatkou krajin sveta podla vySky HDP vrokoch 2010
a prognozy na roky 2030 a 2050 (v % a mld. USD)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Udajov a progndz Svetovej banky
(http://www.worldbank.org//world-2050/assets)

Pozoruhodny je pritom najma predpokladany ekonomicky rast krajin patriacich do zo-
skupenia BRIC (Brazilia, Rusko, India a Cina). Kym prognézy tykajice sa Spojenych $tatov
americkych predpokladaju cca 1,5 nasobny rast ich HDP v roku 2030 a cca 2,5 nasobny rast
v roku 2050 v porovnani s rokom 2010, v pripade Ciny prognézy predpokladaji cca 2,7 né-
sobny rast HDP v roku 2030 a cca 4,7 nasobny rast v roku 2050 v porovnani s rokom 2010.
Zaroven sa predpoklada, Ze Cina v roku 2016 alebo najneskdr v roku 2017 predbehne USA
vo vysSke vyprodukovaného HDP. ESte pozoruhodnejSie su progndzy v pripade Indie, u ktorej
sa v roku 2030 predpoklada cca trojnasobny rast HDP a v roku 2050 dokonca viac ako se-
demnasobny rast HDP v porovnani s rokom 2010. V pripade Ruska progn6zy hovoria cca
0 1,8 nasobnom raste HDP vroku 2030 a asi 2,7 nasobnom raste HDP v roku 2050
v porovnani s rokom 2010.

Trend postupného zvySovania moci a vplyvu nezapadnych aktérov globalizacie potvr-
dzuja aj progndzy tykajuce sa d’alSich krajin, ¢i uz zapadnych alebo nezapadnych. Napriklad
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u druhej najvacsej zapadnej ekonomiky — Nemecka sa predpokladé ,,len cca 1,3 nasobny rast
HDP v roku 2030 a cca 1,8 nasobny rast HDP v roku 2050 v porovnani s rokom 2010. Zaro-
ven sa predpoklada jeho prepad vo svetovom rebri¢ku zo st¢asného piateho miesta na siedme
miesto v roku 2030 a deviate miesto v roku 2050. Postupne by ho mali predbehnit’ nielen
v3etky krajiny patriace do zoskupenia BRIC, ale aj Indonézia a Mexiko (pozri graf 4).

7 OBrazilia
B Rusko
6 ®India
OCina
5 BUSA
B Nemecko
4 O Taliansko
B Francuzsko
’ B ndonézia
5 B Mexiko
B Turecko
1 OsS. Arabia
2030 2050

Graf 4 Porovnanie rastu HDP u zapadnych a nezapadnych aktérov globalizacie v rokoch 2030
a 2050 v porovnani s rokom 2010 (v %)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Udajov a progndz Svetovej banky
(http://www.worldbank.org//world-2050/assets)

Podobne ako Nemecko klesnd vo svetovom rebricku produkcie HDP postupne aj d’al-
Sie velké zapadné ekonomiky — Velkéa Britania, Franclzsko, Taliansko, Spanielsko, Kanada
a d’alSie. Okrem vysSie uvedenych nezapadnych krajin, pokra¢ovanie ekonomického rastu sa
nad’alej predpoklada u Japonska a Juznej Kérey a vyrazné zvySenie ekonomickej sily napri-
klad u Nigérie, Turecka, Viethamu alebo Saudskej Arébie.

Uvedené makroekonomické udaje je mozné doplnit’ aj o d’alSie informaécie, ktoré po-
tvrdzuji nastUpeny trend presunu ekonomickej sily, moci a vplyvu zo Zapadu smerom na
Vychod. Napriklad v oblasti vedecko-vyskumného potencialu Cina s podielom vo vyske 13 %
na celosvetovych vydavkoch na vyskum a vyvoj sice zatial’ nedosiahla Uroven USA s 32 %-
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nym podielom na globélnych vydavkoch na vyskum a vyvoj, avSak priemerné roc¢né prirastky
tychto vydavkov na drovni 17 % oproti 4 az 5 % v Spojenych Statoch, Japonsku alebo
v krajinach Eurdpskej unie signalizujd, Ze podobne ako pri HDP, aj v tejto oblasti Cina po-
stupne predbehne nielen Japonsko alebo $taty EU, ale s najva¢Sou pravdepodobnostou aj
USA. Narast vedecko-vyskumnej zakladne je mozné dokumentovat’ i na 44 %-nom raste poc-
tu patentov podanych ¢inskymi firmami v poslednych rokoch a ziskanim 12 %-ného podielu

na patentoch v oblasti nanotechnoldgii v celosvetovom meradle.’

Stale vyraznejSiu nezdpadnu tvar globalizicie dokazuje aj kvantitativny a kvalitativny
nérast vzdeldvacej a vedecko-vyskumnej infraStruktary v rychlo rasticich ekonomikéch.
O vysokej vzdelanostnej Grovni obyvatel'stva v Rusku a nadpriemernej kvalite riadneho ¢i
postgraduélneho Stadia na tamojSich vysokych Skolach nie je vébec potrebné pochybovat'.
Pozoruhodné je v3ak to, Ze napriklad India dnes disponuje 290 univerzitami, 10 tisic stredis-
kami vysSieho vzdelavania alebo 1500 vyskumnymi Gstavmi, ktoré roc¢ne ,,produkuju“ 200
tisic inZinierov a 9 tisic absolventov s titulom ,,PhD.” JuZzna Kdrea na svojich vysokych Sko-
lach zasa produkuje rovnaky pocet inZinierov ako USA, napriek tomu, Ze v porovnani s nimi
je jej populacia $estkrat mensia.® Dalsim doleZitym faktom je, Ze na americkych univerzitach
Studovalo na zaciatku nového tisicrocia 33 tisic ¢inskych a 23 tisic indickych Studentov, ¢o
dohromady predstavovalo 60 %-ny podiel zo vSetkych zahraniénych Studentov Studujucich
v USA.°

Uvedené Udaje a informacie potvrdzuju dalsi zasadny trend svetového vyvoja spociva-
juci v tom, Ze dynamicky sa rozvijajuce azijské (najma Cina, India, Juzna Korea) alebo latin-
skoamerické krajiny (najmé Brazilia a Mexiko) prestavajd byt iba zasobariou lacnej, nekvali-
fikovanej a tym v ére znalostnej ekonomiky aj mélo konkurencieschopnej pracovne;j sily. Rast
ulohy vysoko kvalifikovanych pracovnych sil z tychto teritdrii eSte viac vynikne v porovnani
demografickymi tdajmi a poklesom poctu ekonomicky aktivneho obyvatel'stva vysoko rozvi-
nutych krajin v Eurdpe a v Severnej Amerike (pozri graf 5). Z grafu jasne vyplyva, Ze kym

" GREEN, W. D. 2007. The Rise of the Multi-Polar World. Dostupné na: http://www.accenture.com/us-
en/Pages/insights-rise-multi-polar-world.aspx.

& GREEN, W. D. 2007. The Rise of the Multi-Polar World. Dostupné na: http://www.accenture.com/us-
en/Pages/insights-rise-multi-polar-world.aspx.

° BALABAN, M. 2008. Megatrendy svétového vyvoje. Praha : Univerzita Karlova, 2008. 49 s. ISSN 1801-
5999.
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tzv. Velké Sestka (Rusko, Brazilia, India, Cina, JuZna Kdrea a Mexiko) disponuje pracovnou
silou v poéte cca 1 520 miliénov, tak EU, USA a Japonsko disponujd len 435 miliénmi.*

B Rusko, Brazilia, India, Cina,
Juzna Kérea a Mexiko

435 mil.

B Eurdpska Unia, Spojené Staty
americkéa Japonsko

1520 mil.

Graf 5 Porovnanie pracovnych sil uvybranych krajin reprezentujucich zapadnych
a nezdpadnych aktérov globalizacie (v mil.)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov Accenture
(http://www.accenture.com/us-en/Pages/insights-rise-multi-polar-world)

Je pravdepodobné, Ze z uvedenych dévodov ddjde v nasledujucich rokoch ku zvySeniu
tlaku na trhy prace vyspelych krajin, ktoré tak budd v stale vac¢Sej miere konfrontované
s presunom uZ aj vysoko sofistikovanych a technologicky naro¢nych vyrob do ,,nezépadnych
teritorii*. Vo vyspelych krajindch méze uvedeny trend vyvolat’ Siroké prejavy nespokojnosti,
ktoré mézu ovplyvnit’ nielen ich ekonomicku, politickd a socialnu stabilitu, ale aj bezpeénost-
nu situaciu. K d’alSiemu zvySeniu ekonomického a paralelne zrejme i politického tlaku na
Zépad by mohlo dbjst’ aj vdaka realne prebiehajicim integraénym procesom v &zijsko-
tichooceanskom regione, ktoré potvrdzuji postupné obmedzovanie moci a vplyvu Zapadu.

Velmi dynamickym vyvojom v st¢asnosti prechadza hlavne ZdruZenie krajin juhovy-
chodnej Azie (ASEAN — Association of Southeast Asian Nations), ktoré zdruzuje 10 krajin

10" GREEN, W. D. 2007. The Rise of the Multi-Polar World. Dostupné na: http://www.accenture.com/us-
en/Pages/insights-rise-multi-polar-world.aspx.
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tohto regionu (Indonézia, Filipiny, Malajzia, Singapur, Thajsko, Brunej, Mjanmarsko, Kam-
bodZa, Laos a Vietnam). Tieto krajiny zamyslaji do roku 2020 vytvorit' jednotny trh
s volnym tokom tovarov, sluzieb a investicii do roku 2020, ana zéklade vzoru EU taktiez
uvazuju o zavedeni jednotnej meny. Okrem toho existuje zamer, silne podporovany najma
Cinou, vytvorit Panazijski zonu volného obchodu zahfiajucu okrem krajin zdruZenych
v ASEAN tieZ Indiu, Japonsko, Juznu Koreu, Australiu a Novy Zéland. Tim by sa vytvorila
zbna s viac ako 2 miliardami obyvatel'ov, ktord by z ekonomického hladiska predstihla ako
EU, tak i zoskupenie NAFTA (North American Free Trade Agreement) tvorené USA, Kana-
dou a Mexikom.

Ekonomicky rast nezapadnych krajin bude paralelne sprevadzany rastom ich po-
litického vplyvu a vo viacerych krajinach i rastom ich vojenskej moci (pozri graf 8). Za-
roven prinesie rast bohatstva a zvySenie spotreby zna¢ného poctu ich obyvatel'stva. A i ked’
progndzy hovoria, Ze st¢asny priemerny prijem na hlavu vo vyspelych zapadnych krajinach
nedosiahnu v Cine a Indii skoér ako v priebehu dvoch aZ troch dekéd, trend formovania
anarastu poc¢tu obyvatelov patriacich k strednej vrstve obyvatel'stva sa bude, na rozdiel od
spominanych zapadnych krajin, stale zvySovat’. V Indii by podla odhadov malo uzZ dnes viac
ako 300 miliénov T'udi disponovat’ na rozvojovy svet vysokymi prijmami vo vyske 2 aZ 4 tisic
USD ro¢ne'! a v Cine a Indii by malo existovat’ v stcasnosti okolo 150 miliénov stredne
prijmovych domécnosti. V Rusku zasa doSlo v poslednej dekade ku zvySeniu podielu strednej

triedy v populécii z jednej patiny na jednu tretinu v sucasnej dobe.

KTlucovy trend d’alSieho svetového vyvoja spocivajici v postupne stale vyraznejSom
ziskavani prevahy nezapadnych aktérov globalizacie potvrdzuje aj progn6za Svetovej banky,
podrla ktorej by sa najneskor v priebehu nasledujucich dvoch dekad mali vSetky krajiny pat-
riace do zoskupenia BRIC nachéadzat’ v prvej Sestke najvécsich spotrebitel’skych trhov sveta.
Cina by mala zaujat’ prvé miesto, India tretie, Rusko 3tvrté a Brazilia Sieste miesto (pozri graf
6). Postupne v3ak budu vtomto rebricku stipat’ aj dalSie nezdpadné krajiny ako Mexiko,
Indonézia, Malajzia a pod.

1 NIC. 2004. Mapping the Global Future. Report of the National Intelligence Council’s 2020 Project. Dostup-
né  na http://www.dni.gov/files/documents/Global%20Trends_Mapping%20the%20Global%20Future
%202020%20Project.pdf.
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Graf 6 Progn6za Siestich najvacSich spotrebitel'skych trhov sveta podla objemu HDP v
horizonte roku 2030 (v mld. USD)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zéklade Udajov a progndz Svetovej banky
(http://www.worldbank.org//world-2050/assets)

V tejto suvislosti sa viak z globalneho uhla pohladu vynara viacero velmi doleZitych
otazok tykajlcich sa zvladnutia takéhoto dynamického ekonomického rastu. ZvySujuca sa
produkcia tovarov a sluzieb, stupajlca Zivotna Uroven populdcie, rast konzumného sp6sobu
Zivota a domacej spotreby totiz budu predstavovat’ obrovskl zéataz pre priemyselnu, polno-
hospodarsku, dopravnu, technologicku, energetickl ¢i socialnu infrastruktiru tychto krajin a
vyZadovat’ si prijimanie zasadnych ekonomickych, politickych, legislativnych organiza¢nych
i bezpe¢nostnych a d’alSich opatreni zameranych na rieSenie priebezne vznikajucich problé-

mov.

Napriklad v oblasti energetiky sa v poslednych rokoch aj vplyvom intenzivneho zapo-
jenia do globaliza¢nych procesov jednym z najvacSich spotrebitel’ov vSetkych druhov energie
stala Cina. Je aZ neuveritel'né, Ze jej spotreba ropy sa len v prvej dekade tohto storo¢ia takmer
zdvojnasobila. Na konci uvedenej dekady sa Cina podiel’ala na svetovej spotrebe ropy dokon-
ca viac ako jednou patinou. Pritom na zaciatku devétdesiatych rokov 20. storogia bola Cina

sebestacna, ale v roku 2010 uz musela pre udrZanie vyvoja svojho ekonomického rastu do-
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viest' cca 242,5 mil. ton ropy.*? Hoci v sti¢asnosti najvacsim spotrebitefom ropy aj nadalej
zostavaju USA, za nimi uZ nasleduje Cina, Japonsko a potom d’alSie rychlo rasttice nezapadné
ekonomiky zo zoskupenia BRIC - India, Brazilia a Rusko®™® (pozri graf 7). AZ po nich nasle-
duja v rebri¢ku zapadni aktéri globalizacie premieSani s dalSimi nezapadnymi rychlo rastici-
mi ekonomikami. Z uvedeného jasne vyplyva, Ze kazda krajina, ktord chce zabezpedit' svoj
udrzatel'ny ekonomicky rozvoj si musi pre spinenie tohto ciel'a zaistit’ dostato¢né a plynulé
zésobovanie energetickymi zdrojmi za primerand cenu.** RieSenie problémov energetickej
bezpecénosti sa tak stava neoddelitelnou sucastou rieSenia problémov celkovej bezpecnosti
Statu a energetické aspekty sa stavaju neoddelite’nou sucast’ou bezpe¢nostnych a obrannych,
resp. vojenskych stratégif jednotlivych krajin.*®
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Graf 7 Prehl’ad najvacSich spotrebitel’'ov ropy vo svete v r. 2011 (v mil. barelov ropy denne)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade dajov United States
Energy Information Administration, 2012

12 BPp. 2011. Statistical Review of World Energy. Dostupné na: http://www.bp.com/sectionbodycopy.do?

categoryld=7500&contentld=7068481.

United States Energy Information Administration. 2013. World Oil Consumption. Dostupné na:

http://www.eia.gov/countries/index.cfm?view=consumption#tabs-1.

14 BUCKA, P. — NECAS, P. - ZECHOWSKA, S. 2012. The New Geopolitics of Energy Security. Kiev : The
Center of Educational Literature, Ukraine, 2012. 196 pp. ISBN 978-611-01-0372-5.

IVANCIK, R. 2013. Teoreticko-metodologicky poh/ad na energeticki bezpecnost. In Vojenské reflexie,
2013, ro¢. 8, ¢. 1, s. 7-28. ISSN 1336-9202. Dostupné na: http://www.aos.sk/casopisy/reflexie/vojenske__ref-

lexieVIII_1.pdf
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Vynimoc¢né je v tomto pripade postavenie Ruska, ktoré je energetickou supervel'mo-
cou, ¢o ma svoje ekonomické vyhody, ale zaroven prinasa i niektoré rizika, pretoze ekonomi-
ka krajiny je dost’ vyrazne zavisla na tazobnom priemyslu, predovsetkym na t'azbe a exporte
ropy a zemného plynu. Tento sektor sice produkuje 20 % HDP Ruska, ale pracuje v iom len 1
% praceschopného obyvatel'stva. S rastom ruskej ekonomiky v3ak vyrazne rastie vyroba spot-
rebného tovaru, stavebna vyroba a produkcia sluzieb. Prudko sa rozvija sektor telekomunika-
cii, ako aj d’alSie sektory, nakol’ko sa Rusko stalo v poslednych rokoch pritazlivou destina-
ciou pre zahrani¢nych investorov. Nezameriava sa v3ak len na prilev zahrani¢nych investicii,
ale prostrednictvom viacerych svojich (najmé&) energetickych a taZzobnych koncernov (napr.:
Gasprom, Rosneft, Sibirmeft, Rushydro, Polyus Gold) vyuZiva globalizaciu a mohutne inves-

tuje v zahranici.

ZAVER

Svetovy vyvoj v ekonomickej, politickej, socidlnej, environmentélnej a, samozrejme,
i bezpecnostnej sfere bude v nasledujdcich dvadsiatich aZ tridsiatich rokoch (a pravdepodobne
aj vo vzdialenejSej buducnosti) zasadne ovplyvneny globalizaciou a dynamickym rastom
vplyvu a moci novych i staronovych rozvijajlcich sa veI'moci. Zapad, reprezentovany hlavne
Spojenymi Statmi americkymi, Kanadou a ¢lenskymi krajinami Eurdpskej unie, bude nuteny
vyrovnat’ sa s presunom t'aZiska svetoveho diania z euroatlantickej oblasti, kde sa nachédzalo
v priebehu predchadzajacich troch storoc¢i, do azijsko-tichomorskej oblasti a zmierit’ sa
s velmocenskym postavenim Ruska, Ciny a Indie arasticim vplyvom Indonézie, Malajzie
a d’alSich ,,azijskych tigrov*. Zaroven bude musiet’ ovela viac ako doteraz reSpektovat’ Latin-
sku Ameriku s permanentne silnejucou a stale vplyvnejSou Braziliou a rozvijajucim sa Mexi-

kom.

Burlivy rozvoj v tychto krajindch a regionoch vsak prindSa okrem pozoruhodného
ekonomického rastu i viaceré rizikd spojené predovietkym s jeho negativnymi dopadmi na
Zivotné prostredie, protikladnym pbsobenim politickych a ekonomickych procesov
a zvySenym napétim v medzinarodnych vztahoch. Dévodom je najmd rastlce superenie
0 zabezpecenie dostatku potrebnych surovinovych zdrojov, hlavne ropy, zemného plynu
avody za primerané ceny a o zaistenie bezpecnosti ich prepravy. Suc¢asne vzrastie superenie
o intelektudlny kapital, znalosti a technologické inovacie. Nemenej vyznamné bude aj sUpere-
nie ideoldgii, ¢o vyplyva zo vzrastajuceho sebavedomia novych mocnosti, ktoré majd vazne
vyhrady k presadzovaniu liberalnej demokracie zapadného typu ako univerzalneho spolocen-

skeho modelu, a ich snahy presadzovat’ vlastné koncepty rozvoja a usporiadania spolo¢nosti,
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ktoré vychadzaju z ich vlastnych tradicii a potrieb.'® Zaroven sa budu snaZit' o vacie presa-
dzovanie nielen svojich ekonomickych a politickych, ale aj bezpe¢nostnych zaujmov,
a zabezpecenie obrany tychto zaujmov. Aj preto sa v poslednych rokoch nezapadni aktéri
globalizacie, na rozdiel od zapadnych aktérov (s vynimkou USA, ktoré aj nad’alej zostavaju
dominantnou vojenskou supervel’mocou) snazia prostrednictvom kontinualneho zvySovania
vydavkov na obranu vyrazne modernizovat’ svoje ozbrojené sily, zvySovat’ ich st¢asné a bu-
dovat’ nové sposobilosti a kapacity, investovat’ do vojenského personéalu a obrannej infrastruk-
tary a zvySit’ tak Groven zaistenia ich bezpec¢nosti a obrany. V zdpadnych krajinach, naopak,
objem vydavkov na obranu v poslednych troch rokoch neustale klesa, ¢o spésobuje v jednot-
livych zpadnych krajinach obrovské problémy s modernizdciou ich ozbrojenych sil a
s udrzanim dosiahnutych spdsobilosti (pozri graf 8).

130 000
—4—V. Britania
110 000 —f—Franciuzsko
—#—Taliansko
90 000 =
—@—Spanielsko
70 000
—=Holandsko
50000 - ®=Rusko
el —
% __*"--..._ éina
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==m=]ndia
- — —
10 000 *—**—*jg Brazilia
2006 2007 2008 2009 2010 2011

Graf 8 Porovnanie vysky vydavkov na obranu vo vybranych z&padnych anezdpadnych
krajinach v rokoch 2006 az 2011 (v mld. USD)

Zdroj: Vlastné spracovanie na zaklade udajov SIPRI 2012

16 BALABAN, M. 2008. Megatrendy svétového vyvoje. Praha : Univerzita Karlova, 2008. 49 s. ISSN 1801-
5999.
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Na zaver je mozné skonStatovat’, Ze vysSie uvedené informacie, Udaje a grafy po-
tvrdzuju jeden z aktudlnych kPacovych trendov svetového vyvoja, ktory prinédsa stale
vyraznejsi rast ekonomickej moci nezapadnych aktérov globalizacie a s fiou su¢asne aj
rast ich politického vplyvu a vojenskej sily. Suéasne sa potvrdzuje tendencia, Ze
s postupnou zmenou distribdcie svetového bohatstva ,,rozvinuté” zdpadné krajiny pat-
riace eSte nedavno medzi lidrov svetovej ekonomiky (napr.: byvalé eur6pske kolonialne
velmoci ako Verka Britania, Franctzsko, Holandsko, Spanielsko a Portugalsko) hraji
v novej globalizovanej ekonomike stale menSiu uUlohu, kym ,,rozvojové* azijské
a latinskoamerické krajiny spolu s Ruskom, naopak, ziskavaju postupne stale vaé&si po-
diel na svetovom hospodarstve (a tym aj bohatstve). Globalizacia tak nadobuda z roka

na rok stale vyraznejsSiu ,,nezapadnu tvar*.
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CULTURAL INTELLIGENCE AS AN INEVITABLE PART OF MANAGEMENT
PRACTICES IN SLOVAK SMALL AND MEDIUM BUSINESSES

Dana BENCIKOVA, Mgr. PhD. — Ivona CHLEBAKOVA, Bc. — Jakub DUBEC, Bc.,
Faculty of Economics, Matej Bel University, Tajovskeho 10, Banska Bystrica,
tel. 048 446 2518, Email: dana.bencikova@umb.sk

SUMMARY
Concept of cultural intelligence, which has been coined by C. Earley and E.

Mosakowski in 2003, is a relatively new phenomenon which represents the follow-up step
after the emotional intelligence as defined by Daniel Goleman. Within the project VEGA
1/0781/11 — Culturally Intelligent Organization as the Next Level of the Learning
Organization, we have conducted a survey on how well the culturally determined aspects of
communication, namely its metacognitive, cognitive, motivational and behavioral
components are handled by Slovak SMEs. This paper presents the results of the survey while
pointing out the strong as well as the weak points of Slovak managers in the four components
of CQ. We suggest possible improvements for Slovak small and medium businesses within

the framework of the learning organization.

1.ROLE OF INTELLIGENCE IN BUSINESS

A lot has been said about the role of intelligence in doing business. The importance of
both cognitive and emotional intelligence in business is obvious and companies are aware of
the need of both intelligences in managing their operations. Recently a concept of new
intelligence has been created. In 2003, Early and Mosakowski (2004) introduced a term
cultural intelligence and defined it as “... a person’s capability to function effectively in
situations characterized by cultural diversity...” (Earley, Mosakowski, 2004). The authors
later described this new phenomenon in October 2004 issue of Harvard Business Review and
since then the cultural intelligence has been gaining attention and popularity, mainly within

the business environment.

There have been a number of studies and researches conducted in the field of
intercultural communication. The original paradigm for intercultural communication as a new
discipline was conceptualized by Edward T. Hall in 1950s. The Cold War undoubtedly

created conditions for military interest in intercultural communication and many of the early
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developments regarding this field of study were associated with the US military. Geert
Hofstede and Fons Trompenaars’s, probably the most reputable scholars in this field, engaged
themselves in research on cultural dimensions, i.e. finding differences between the individual
nations as to perceptions and attitudes to different aspects of life. These highly respected
researchers conducted surveys focused on managers of different nations, and defined several
cultural dimensions according to which it is possible to compare the nations as well as
measure the differences between them. Hofstede (2010) defines five cultural dimensions —
power distance, individualism, masculinity, uncertainty avoidance and long term orientation,
and quantifies the position of a given culture on a scale by assigning it a numerically
expressed index. Trompenaars’s (2011) eight dimensions are grouped in three different areas
— people’s perceptions and attitudes towards personal relationships, time and nature.

Many other researchers have taken interest in finding out the differences between
nations and their values, perceptions, attitudes, behavior, etc., all being motivated by trying to
understand why people from different parts of the world behave differently. This has had
great applications mainly in the business environment, due to the fact that in business, people
and companies are pushed into acting efficiently for the best performance within their area of

business.

Nowadays, when the business world has become highly globalized, managers and
leaders of companies have realized the importance of having a competitive advantage within
the global market, not only the national one. Knowledge of a company is being challenged by
international settings and therefore becomes intercultural knowledge and competence. Benett
(2008) defines this knowledge as “...a set of cognitive, affective, and behavioral skills and
characteristics that support effective and appropriate interaction in a variety of cultural
context.”. It is inevitable for the businesses to become more flexible, adaptable and tolerant
towards the international markets as “Flexibility, proactive approach and dynamics belong to
the most important qualities of managers.” (MeSkova, 2011). The US Army Research Institute
defines the intercultural competence as “a set of cognitive, behavioral and
affective/motivational components that enable individuals to adapt effectively in intercultural
environments” (Abbe, Gulick, Herman, 2007). In the frame of intercultural knowledge and
competence, the newly established cultural intelligence (CQ) appears to be a great opportunity
to quantitatively express the level of the ability to function in environments characterized by

intercultural diversity.
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2. RELATIONSHIP BETWEEN EMOTIONAL AND CULTURAL INTELLIGENCES

Within the past two years we conducted a research focused on analysis of the role of
emotional intelligence (EQ) as seen from the point of view of managers of Slovak SMEs
themselves. At the same time we were trying to find out how much the Slovak managers of
small and medium enterprises are motivated to develop their emotional intelligence. The
research was conducted in 2011 and 2012 and its results were already presented at this
conference last year. This research, along with the survey concerning cultural intelligence,
was enabled through our project VEGA 1/0781/11 — Culturally Intelligent Organization as the
Next Level of the Learning Organization.

If we want to find common features between the emotional and the above mentioned
cultural intelligences, we need to look at what both types of intelligences comprise. Emotional
intelligence is composed of five different domains defined by Daniel Goleman (1995) which
relate to five principles of EQ.

1. knowing your emotions (self-awareness)

2.managing your own emotions (self-management)

3.motivating yourself and others (motivation)

4.recognizing and understanding other people’s emotions (empathy), and
5.managing relationships, i.e. managing the emotions of others (social skills)

The results of our research on EQ showed that self-awareness proves to be the most
developed domain of the five, from the point of view of Slovak managers, followed by social
skills, empathy, motivation and finally, self-management. What is means for business is that
Slovak managers of SMEs are aware of their own emotions and have a great deal of self-
respect. At the same time they are skilled in making contacts and able to manage interpersonal
relations by understanding the emotions of their colleagues and business partners. The third
most developed domain is empathy which gives Slovak managers a skill of understanding the
other people’s emotions as well as dealing with them. However, when looking at analysis of
this domain from the qualitative point of view, we have to admit that to a large extent the
manifested empathy and patience seem to be significantly influenced by financial rewards.
Lower scores were measured in the motivation domain, which means not enough internal
motivation to perform, as well as inability or even aversion to motivate others, e.g.
employees. The lowest scores were achieved in the self-management domain. It can therefore
be said that Slovak managers are not able to regulate their negative emotions well. This could
lead to a situation when personal problems may have a very strong effect of their work

performance.
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Cultural intelligence manifests through four CQ factors (Van Dyne, 2008) which are
the following:

1.CQ strategy (at the metacognitive level)
2.CQ knowledge (at the cognitive level)

3.CQ motivation (at the motivational level, and
4.CQ behavior (at the behavioral level)

Since we have noticed a certain connection between the two intelligences (EQ and
CQ), we may assume that cultural intelligence complements the emotional intelligence in a
way of placing the area of its manifestation into culturally diverse settings. Emotional
intelligence seems to be oriented on general abilities to deal with and manage the emotions of
oneself and others without considering the cultural context. Earley and Ang (2003) however
state that this ability to deal with emotions in one’s home culture does not automatically
transfer to cultures the individual is not familiar with. Cultural intelligence, on the other hand,

focuses on a specific domain which is intercultural settings.

When we tried to find relations between the EQ and CQ, we came to a conclusion that
both intelligences overlap in certain aspects. Table 1 offers a view of the common features EQ
and CQ are characterized by, EQ being focused on general abilities and CQ on culturally

diverse settings and situations.

Table 1 Overlaps between EQ and CQ
EMOTIONAL INTELLIGENCE DOMAINS

awareness of dif-

adapting to diver-

motivation to cope

with others

not judging other
ways and adjusting

self-awareness self-management motivation empathy social skills
) T o o . .
awareness of emo- managing one’s motivation not to altering behavior dealing and coping
tions emotions quit and empathizing with emotions of

others

dealing and coping

ferences sity with diversity to otherness with diversity
N2 N2 N2 N2 N2
CQ knowledge CQ behavior CQ motivation g g ;gha;f/?gr g g ;gha;f/?gr

CULTURAL INTELLIGENCE FACTORS

Source: own elaboration

Having obtained the final results of the research focused on EQ of Slovak managers,
we decided to take further steps and conduct the extensive research aimed at finding out the
CQ scores. i.e. level of cultural intelligence, of Slovak managers of small and medium

businesses at all management levels.
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3.RESEARCH INTO CULTURAL INTELLIGENCE OF SLOVAK MANAGERS OF
SMES AND ITS ANALYSIS

Just as emotional intelligence complements the cognitive intelligence (1Q), cultural
intelligence is another complementary form of intelligence that can explain variability in
coping with diversity and functioning in new cultural settings (Ang, 2011). Earley and
Mosakowski (2004) claim that cultural intelligence is composed of three basic components:
the cognitive, physical and the motivational component, which represent the head, the body,
and the heart. Early and Ang (2003), however state that cultural intelligence manifests
through four different dimensions or factors which are: CQ strategy, CQ knowledge, CQ
motivation and CQ behavior. To get the real picture about the awareness of Slovak businesses
of this phenomenon, as well as the average scores of CQ of Slovak managers in all four
factors, we have conducted a research, the final results of which are expected after its last
phase, at the beginning of year 2014. For the purpose of this paper, we are presenting partial
results as obtained in the first phase of our CQ research.

The main objective of our research was to assess the CQ of Slovak managers of SMEs
and express it quantitatively for our further analysis and following steps. For this purpose we
have used the 20-item Four Factor Cultural Intelligence Scale (Table 2) created by the
Cultural Intelligence Center, Michigan, USA. The scale consists of 20 statements which are
grouped in four different areas — factors, as follows: metacognitive factor or CQ strategy (4
statements), cognitive factor or CQ knowledge (6 statements), motivational factor or CQ
motivation (5 statements) and behavioral factor or CQ behavior (5 statements). This scale was
translated into Slovak language and distributed to respondents.

Table 2 20-item Four Factor Cultural Intelligence Scale

CQ Strategy:

MC1 I am conscious of the cultural knowledge | use when interacting with people with different cultural
backgrounds.

MC2 | adjust my cultural knowledge as | interact with people from a culture that is unfamiliar to me.

MC3 I am conscious of the cultural knowledge | apply to cross-cultural interactions.

MC4 I check the accuracy of my cultural knowledge as | interact with people from different cultures.

CQ Knowledge:

COG1 1 know the legal and economic systems of other cultures.

COG2 | know the rules (e.g., vocabulary, grammar) of other languages.

COG3 | know the cultural values and religious beliefs of other cultures.

COG4 | know the marriage systems of other cultures.

COG5 | know the arts and crafts of other cultures.

COG6 | know the rules for expressing non-verbal behaviors in other cultures.

CQ Motivation:

MOTL1 Ienjoy interacting with people from different cultures.

MOT2  lam confident that | can socialize with locals in a culture that is unfamiliar to me.

MOT3  lamsure I can deal with the stresses of adjusting to a culture that is new to me.

MOT4  lenjoy living in cultures that are unfamiliar to me.

MOT5  |am confident that | can get accustomed to the shopping conditions in a different culture.
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CQ Behavior:

BEH1 I change my verbal behavior (e.g., accent, tone) when a cross-cultural interaction requires it.
BEH2  |use pause and silence differently to suit different cross-cultural situations.

BEH3 | varythe rate of my speaking when a cross-cultural situation requires it.

BEH4 | change my non-verbal behavior when a cross-cultural interaction requires it.

BEH5 | alter my facial expressions when a cross-cultural interaction requires it.

Source: own elaboration based on http://culturalg.com/images/20itemscale.pdf

Our research was divided into several phases within which we collected data from our
respondents — Slovak managers. The research is still in progress and the results presented here
are partial. It was our decision to divide the respondents into two basic groups, mainly for the
purpose of comparison between those who work in multicultural environment and those who
do not. The first group (G1) was represented by Slovak managers of SMEs who are in contact
with foreign culture(s) on a daily basis (123 respondents). It means that these managers work
in multinational companies or settings, or their company has either foreign management,
employees, clients, customers or business partners. We assumed that this group of
respondents (G1) would show higher values of CQ compared to the second group (G2)
represented by managers who do not cooperate or have contact with representatives of
different cultures at their work, i.e. they work in companies which are strictly national (69
respondents).

The main tool we used was a questionnaire (20-item four factor scale), administered in
Google Docs and sent to the individual managers by email. Altogether we have addressed 650
Slovak managers and of this number we have received 275 filled-in questionnaires. However,
when evaluating the answers, only 192 of the returned questionnaires were valid for further
analysis. Apart from the 20 statements of the original CQ scale, our questionnaire consisted of
three sorting questions, which enabled us to divide the whole sample of respondents into
different groups according to the criteria described above, as well as according to their age
and sex. In this paper we are providing the analysis based on comparison of G1 and G2, i.e.
the managers who are in contact with foreign cultures at their work, and those who are not.

As it was explained above, the main part of the questionnaire consisted of the 20
statements grouped in four factors cultural intelligence manifests in. Similarly as the original
authors of the 20-item scale, we used the Likert scale of data set from 1 to 7, to obtain
quantitative values, which express the level of cultural intelligence of Slovak managers. The
questionnaire was evaluated through statistical analysis, while calculating the weighted
average and the standard deviation. To visualize and interpret the final results we decided to

use graphs and bar charts. The first phase of our research was aimed at owners or managers of
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small businesses, while in the second phase we focused on both small and medium
enterprises.

4. RESULTS OF THE RESEARCH AND FURTHER RECOMMENDATIONS

After collecting data from our respondents, we calculated the average score of all four
CQ factors for both groups of managers, i.e. respondents who deal with foreign customers and
clients or work in a multicultural environment (G1), and those who do not (G2). Graph 1
illustrates the difference between these two groups of respondents and shows the values of
both group’s cultural intelligence within the four CQ factors. The middle value of 4 of the 7-
point Likert scale represents a critical line that separates two trends. Values below this line
show tendency to disagree with the statements and stand for lower values of CQ. Values
above 4 mean positive trend, i.e. the agreement with the statements.

5,5
5,04 5,09
5
4,61 4,56
4,5
4,09 4,05
4
strategy knowlledge motivation behavior

3,5

3 3,34

BG1 O0G2

Graph 1 Overall average CQ scores of G1 and G2

Source: own elaboration

In all four factors, the first group of managers (G1) shows significantly higher values
than G2. As it can be seen in Graph 1, the highest average score among all four factors was
reached in motivation, followed by the strategy factor. The other two factors, i.e. knowledge
and behavior, show values closer to the critical line. We assume that motivation of those
managers who interact with foreign partners and clients on a daily basis is naturally higher, as
the multicultural environment is familiar to them. This clearly suggests that the motivation of
the G2 group to interact in multicultural environment is not enhanced by the everyday
interaction with other cultures, as it is in G1, and is therefore lower. We can make an
assumption that the more experience the managers have, the more motivated they become by

exercising it.
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The factor with lowest recorded scores for both groups, to our surprise, was the CQ
knowledge factor. Based on this finding, we can state that Slovak managers do not possess
enough knowledge of other cultures, theirs habits, values, behaviors and norms. One of the
reasons may be the insufficient education and training for managers in intercultural issues in
general. Also, the field of intercultural communication itself is still lacking interest from the
point of view of Slovak small and medium businesses. Managers are highly motivated, are
able to strategize but possess very little knowledge and will to adjust their own behavior to
suit a given intercultural situation or setting, which also shows in the second lowest scores of
the CQ behavioral factor.

When relating the behavioral factor with CQ motivation, we may claim that adjusting
one’s behavior depends on motivation of individual managers once an intercultural situation
has occurred. Therefore we may state that respondents from the first group (G1), having
rather higher values of CQ motivation and CQ behavior, are more adaptable, as well as
willing to adjust their verbal and non-verbal behavior in various intercultural situations. On
the other hand, the second group of respondents (G2), which reached lower scores in both CQ
motivation and CQ behavior, manifests no or very little need for motivation to adjust one’s
behavior, as these respondents are not exposed to dealing with culturally diverse situations

which would require it.

Another interesting fact this analysis has proved is the existing gaps between the CQ
scores in individual factors in general. Graph 2 reveals that on average Slovak managers
scored high on strategy and motivation factors and low on knowledge and behavioral factors.
Slovak managers in general are able to strategically use the intercultural knowledge they have
acquired and are conscious of their ability to adjust to intercultural situations as their
metacognitive CQ score (MC1-MC4) is highest of all on average (4.83 points). This,
however, is not compatible with the results of the cognitive factor (COG1-COG6) where the
average Slovak score reached only 3.72 points, which is the lowest score of all four factors.
Question that arises here is how efficient the strategizing with the possessed knowledge is
when the cognitive aspect of cultural competence appears to be so low. To answer this
question it is necessary to perform qualitative analysis of the obtained information from the
respondents to learn where they see the opportunities for development. Qualitative research is
planned for the end of this year.
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3,5 5:97

4,69 4,65

Graph 2 Average scores of Slovak managers’ CQ in all 20 items

Source: own elaboration

Similarly, we have related the other two CQ factors — motivation and behavior. It is
obvious that Slovak managers are motivated to cope with the stress linked with culturally
diverse situations and enjoy interacting with representatives of other cultures, having scored
4.75 in the motivational CQ factor (MOT1-MOT5). On the other hand, even if motivation is
rather high, we can see from the lower scores (4.31) obtained in the behavioral CQ factor
(BEH1-BEHD5) that managers are not willing to change their verbal and non-verbal behavior if
the intercultural situation requires it. The reason might be that their motivation is rather
external than internal in terms of enjoying the diversity and adapting to it.

5. CONCLUSION AND APPLICATION OF THE RESEARCH

Presented research showed interesting results which enable us to apply its findings into
managerial practice in Slovak small and medium enterprises by suggesting which steps can be
taken to improve the cultural intelligence within the companies, and thus improve its
operations and efficiency when dealing with different cultures. The addressed managers
themselves expressed their interest in finding out their CQ scores and analyzing their own
results in detail. Mainly those managers who work in multinational settings or cooperate with
international partners, indicated that their companies may greatly benefit from knowing more
about cultural intelligence to use this knowledge to improve the company’s performance,
managerial practices and relationships with foreign partners and clients.

Practical applications may be seen in enabling managerial training courses in
intercultural issues. There is a large number of educational institutions around Slovakia which
provide training courses for managers. Unfortunately, as we have found out in one of our
previous researches, less than 9% of the private Slovak educational institutions aimed at
managerial training provide courses related to intercultural issues and communication.

Moreover, the inside analysis of the individual syllabuses of these courses reveal that very
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little information presented to course participants is focused on building their intercultural
skills. Most courses provide general knowledge of different cultures, their habits and
traditions, as well as examples of behavior in business practice. In fact, according to our
findings, there is only an insignificant number of private educational institutions in Slovakia
which provide authentic training in intercultural communication, psychology of cultural
relations, understanding potential barriers, as well as mastering verbal and non-verbal

communication in culturally diverse settings.

The results of our research into cultural intelligence of Slovak managers of SMEs
enable us to state that Slovak managers of SMEs do not have enough knowledge of other
cultures, their laws, rules and cultural values, and at the same time are not willing to adapt
their verbal and non-verbal behavior when interacting with people of other cultures. On the
other hand, Slovak managers do show high awareness of using the possessed cultural
knowledge in business practice, and are highly motivated to interact with people with
different cultural backgrounds. At the same time they are confident in their ability to cope
with intercultural issues and stress related to critical situations, and interacting with

representatives of unfamiliar cultures.

Knowing the values of managers’ cultural intelligence within the four individual CQ
factors is therefore a key to deciding what type of interculturally oriented managerial courses
the company should seek or provide to improve the knowledge and skills of its managers,
which will result in better and more efficient performance of the whole company. Although
many organizations think that training and further education of managers and employees,
namely in the field of intercultural relations, is redundant, and consider it waste of time, work,
effort and resources, we are absolutely sure that training and courses personalized for the

individual needs of the company are inevitable.

Training in intercultural communication applies mainly to those businesses which
want to be competitive not only in Slovakia, but also in the global market. Knowing the
values of managers’ cultural intelligence is the first step for developing and offering these

training courses to Slovak managers of small and medium enterprises.

Assuming that assessment of cultural intelligence does not only apply to business
world but has potential to penetrate into other fields, we can make a suggestion to other areas
of public interest, military being the most targeted one, to use the opportunities the CQ
assessment is offering. Knowing about one’s cultural intelligence opens up potential to
personal or professional development of individuals and organizations towards better results

and achievements.
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PROTIRAKETOVEJ OBRANY
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Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika

Importance and building of a new Missile Defence Integrated System

ABSTRAKT

V tomto ¢lanku, ktory je vecnym pokrac¢ovanim prvého ¢lanku (Historia budovania
systému protiraketovej obrany), sme sa zamerali na prezentaciu niektorych hlavnych aspektov
budovania a vyznamu systému protiraketovej obrany (PRO). Zamyslame sa nad zmyslupl-
nost'ou tohto systemu vobec, vratane dosledkov, ktoré moze priniest, ale aj nad otazkami,
preco sa jeho budovanie G¢inne neriesi spolo¢ne aj s ostanymi dotknutymi krajinami. Neza-
budame ani na nové a utajované vyskumy, ktoré mdzu znasobit’ G¢innost’ protiraketovej obra-
ny, ale mézu mat’ aj SirSi vyznam a nad krajinami, ktoré su potencialnou hrozbou z pohradu
ich zaujmov na vyvoji a vyrobe raketovych nosi¢ov a jadrovych zbrani.

Je potrebné zvyraznit', Ze systém protiraketovej obrany ma alebo bude mat’ globalny
vyznam a bude ovplyviovat’ udrZanie alebo rozvijanie globalnej hegemdnie, zmeni jadrovd
rovnovahu a nésledne aj vzt'ahy medzi Statmi. Aj preto by bolo celkovo vyhodnejSie a efek-
tivnejSie vytvorit mohutni medzinarodnu politicko-vojensku spolupracu ¢i spolo¢nu zéklad-
fiu pre eliminaciu st¢asnych nedorozumeni. Dalej sa snazime vyjadrit, Ze ak ma asi osem
krajin jadrové zbrane - ,mec“, tak PRO predstavuje ,me¢ astit“ (jadrové zbrane
a protiraketova obrana) a tak, ten kto ju GspeSne zrealizuje ako prvy, sa stava potencialne vod-
com ¢i vitazom celosvetového formatu. Vzh'adom ku globalnemu charakteru PRO sa neskor
moZe cast’ prostriedkov rozsirovat’ aj do vesmiru, z ktorého bude mozné efektivne pdsobit’ aj
na zemskeé prostriedky, ale aj v iom samom.

PodrobnejSie rozoberdme dve krajiny (Korejskd 'udovo- demokraticka republika -
KLDR a Iran), ktoré boli alebo su zdrojom napétia a obav z pohT'adu ich zahrani¢nopolitickej
a nasledne vojenskej ¢innosti s dérazom na raketové nosi¢e asnahy o ziskanie jadrovych
zbrani.

Kruacové slova: protiraketovy systém, program vysokofrekven¢ného aktivneho polar-
neho vyskumu ionosféry (HAARP), antirakety, lasery, radary, veliteI'ské a riadiace centra.
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UvoD

Ak chdpeme protiraketovy systém ¢i protiraketovi obranu (subsystém obrany) ako
globalny prostriedok, tak podl'a parametrov jeho G¢innosti a dosahu, vratane jeho predsunutia
do rdznych casti sveta je nepochybné, Ze je to prostriedok, ktory pésobi zasadnym spdsobom
na dosahovanie hegemonie a vynimocnosti v zahrani¢no-politickom, politicko-geografickom
a nasledne vojensko-strategickom ponati, zaroven meni jadrovi rovnovéhu a tento globalny
dosah mé celosvetovy vyznam a hlavne nasledne Uplne meni vztahy medzi Statmi.

Antirakety, lasery (ni¢iace prostriedky), radary, satelity, lietadla (senzory), velitel'ské
ariadiace centrd pod spolo¢nym nazvom - systém protiraketovej obrany, si samostatnym
a obrannym néstrojom, ktory méze chranit’ jednu ¢i cely spolok krajin pred raketovym Ude-

rom, ale aj viac.

1 VYVOJ, RIESENIE A BUDOVANIE PRO

Systtm PRO je rieSeny abudovany Spirdlovitym spbsobom, podobne ako
u balistickych rakiet. Test - pokus - omyl - korekcia - spatna vézba. Cely a komplexny systém
nebude pravdepodobne nikdy skonceny, ale bude sa v zavislosti na vyvoji novych poznatkov
Sirokého spektra vedeckych odborov a technoldgii, ale aj technickej a technologickej reakcii
protistran, priebezne zdokonal'ovat’ a rozSirovat'.

Pre jeho realiz&ciu je celkovo vyhodnejSie a efektivnejSie vytvorit mohutni medzina-
rodnu politicko-vojensku spolupracu ¢i spolo¢nu zakladiu. No nie takymto sp6sobom, ako to
bolo zacaté uz skor, uz pred rokom 2000 - cestou bilateralnych dohdd len s niektorymi kraji-
nami ako napr. s Japonskom, Spojenym Kralovstvom, Australiou, Danskom, Talianskom,
Izraelom, SRN a Holandskom. Od roku 2002 postupne s Spanielskom, Indiou, CR a PoI'skom,
v poslednej dobe s Tureckom.

LepSim azéaroven zjednocujicim rieSenim je cesta Sirokej a efektivnej spoluprace
v ramci NATO, EU, Ruska, Ciny a dalich krajin, ktoré sa citia ohrozené interkontinental-
nymi balistickymi raketami urcitych krajin a to ako v st¢asnosti, tak i v buducnosti. Preto sa
zda nevyhnutnym, Ze aZ po prijati konsenzu a dohéd so vSetkymi zainteresovanymi krajina-
mi, je potrebné pristdpit’ k vzajomnym zmluvam a ich postupnej realizacii.

Hrozby, ktoré predstavuje existencia av poslednych dekddach 20. storocia
a zaciatkom tohto storocia aj Sirenie zbrani hromadného ni¢enia, najmé atomovych (hlavice
anosice) je uz viac ako Sestdesiatpat’ rokov potencialnym faktorom pre niekol’konésobne
znicenie naSej planéty ato napriek dosiahnutym a realizovanym dohodam o ¢iasto¢nej likvi-

décii rakiet- nosic¢ov s jadrovymi hlavicami réznych dosahov a mohutnosti.
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ZEME DISPONUJICI JADERNYMI ZBRANEMI

Smlouva o nesdifeni jadernych zbrani {Treaty on the Non-Proliferation of Nuclear Weapons) je smlouva, ktera
ma omezit &ifeni jadernych zbrani, Byla podepsana 1. éervence 1968 a vstoupila v platnest v roce 1970, V sou-
tasnosti je smiouva podepsana 189 zemémi. 2 nichZ 5 (USA, Britanie, Francie, Rusko a Cina) viastnl jadernés
zhrané.

USA  BRITANIE FRANGIE RUSKOD Eima
4|‘ £ KLOR
BELORUSK '
IRAN
UKRAJINA
zamé oficialng disponuici KAZACHSTAN

jadernymi zhranémi

i
zamé disponujic’ jadermymi JAR
rhranémi, xteré viak nepo-
depsaly Smloww o nedifeni
jadernych zhrani

. zama padaziald 2 vivoje —| _
jadermgch zhran [ZRAEL PAKISTAN IMDIE

Zama, kbaré e vzdaly
jademnéha programu

zimy: NET Mkl FrizgitmsCorral #* KLDR smiouvy podepsala, ale v roce 2003 | vwpovédala CTK

Obrazok 1 Krajiny, ktoré vlastnia jadrové zbrane
Zdroj: http://www.ceskenoviny.cz/zpravy/index_img.php?id=254188

1.1 Podstata a vyznam vlastnictva systému protiraketovej obrany

Ak chapeme vyznam budovania uréitého systému protiraketovej obrany, ako odstraso-
vanie niektorych "nezodpovednych" krajin, tak potom by mala logicky klesat’” aj motivacia
takychto krajin, ale aj ostatnych nejadrovych, vyvijat’ a vyrdbat’ jadrové zbrane- raketové no-
sice a hlavice, ako prostriedok ohrozenia ¢i vydierania inych krajin sveta!?

Potom je vSak zmysluplné, racionalne a nevyhnutné, ak sa chce dosiahnut’, ¢o najvac-

Sia efektivita a Uc¢innost’” odstrasenia (donucovania), budovat’ PRO na spolo¢nom internacio-

nalnom zéklade, po dohode s ostatnymi krajinami sveta, alebo aspon tymi, ¢o sa citia byt

ohrozené v sucasnosti alebo v aj budicnosti.
V tomto kontexte je potrebné z&roven pripomenut’ a zvyraznit, Ze:

- vlastnictvo G¢inného protiraketového systému vSak stabilizacnu rolu jadrovych zbrani po-
suva do kvalitativne inej a novej roviny. Jadrové zbrane mozno ucinne pouZit’ iba vtedy, ak
uto¢nik (¢i obranca) disponuje dostato¢éne G¢innym “obrannym™ systémom pre ni¢enie me-
dzikontinentélnych rakiet s jadrovymi hlavicami protivnika (najma ak sa bude nad’alej zni-
Zovat’ ich pocet medzi RF a USA).
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- ide o jedine¢ny systém, ktory umoziuje potencialne pouZzitie jadrovych zbrani s predpokla-
danym Gspechom v prospech utocnika. Kto zrealizuje tento protiraketovy systém sa stava
potencidlnym a monopolnym jadrovym Gto¢nikom, ale aj potencialnym vitazom celosve-
tového formétu!

- efektivne zvitazit' v jadrovej vojne a zniZit’ straty na vlastnom Uzemi sa da takym spdso-
bom, Ze potenciélny vitaz presunie ¢i predsunie buduce bojisko (prostriedky) takejto vojny
(i jadrovej) do dostatoc¢nej vzdialenosti od svojho Uzemia a tam ho aj efektivne udrzi!

Mozno sa dévodne domnievat’, Ze rysujdca sa novovzniknuta jadrova nerovnovaha
priblizi svet k zbytocnym problémom, pripadne az k jadrovej vojne, zaroven odStartuje zavo-

dy v zbrojeni a dozbrojovani alebo vnesie do vyvoja kriz nebezpeénu dynamiku.

1.2 Désledky (vy)budovaného systému protiraketovej obrany

Systétm PRO nevznikol sam o sebe ¢i pre seba, ale ako vojensko-strategicky
prostriedok, ktory je akoby pupoc¢nou Snurou spojeny s ofenzivnymi raketovymi systémami,
ale aj vzdusnymi, ndmornymi a kozmickymi. Ak je jediny len pre jednu ¢i niekol’ko krajin,
tak prindSa globalnu prevahu nad ostatnymi jadrovymi krajinami, vratane partnerov ¢i
susedov. A hlavne spolu so ZHN, najmd jadrovymi, mdZe prechddzat z pozicie
"odstraSovania" na poziciu "donucovania".

Tento globéalny charakter sa mozZe nadalej avsucasnostitakmer nekontrolovane
prehlbovat’ aj vo vztahu kaplikacii PRO vo vesmire. Vtomto pripade bude zaroven
jedine¢nym strategickym prostriedkom pre jednu krajinu alebo blok krajin, ako eliminovat’ ¢i
zabranit’ vojenskému, ale aj mierovému vyuZivaniu vesmiru superom, protivnikom, ale aj
partnerom ¢i priatel'om.

V tomto kontexte je potrebné pripomenit’ aj to, Ze likvidovat' balistickd raketu nad
atmosférou je daleko taZzSie, ako satelity na jednotlivych obeZnych drahach. USA tak
skuSobne urobili uz 13.9.1985, kedy zlikvidovali nefunkénd druzicu Solwind P78 (obrazok 2)
vo vySke 555 km protidruZicovou strelou ASM-135 (obrazok 4) odpalenou z lietadla F-15A
(obrazok 3). Druhy raz v roku 2008, Spionazny satelit USA-193 raketou Ratheon RIM-161
Standard SM-3 (Obrazok 5). Cina v roku 2007, zni¢ila nefunkéni druZicu Feng Yun 1C vo
vySke 865 km balistickou raketou DF-21 (v kddu NATO CSS-5 Dong-Feng) (obrézok 6).
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Obrazok 2 Druzica Solwind P78 Obrazok 3 Strela ASM-135 po zhodu z lietadla F-15
Zdroj: http://www.armadninoviny.cz/sestrely-druzic-prvni-sestrel-v-americke-rezii.html

Obréazok 4 Strela ,,vzduch -vesmir*“ASM-135/ Lorax
Zdroj: http://www.armadninoviny.cz/sestrely-druzic-prvni-sestrel-v-americke-rezii.html

/\ REAL DB

A
]
.

This is a product of Real DB Inc. Any repre

Obrazok 5 Odpélenie rakety Ratheon RIM-161 Standard SM-3
Zdroj: http://www.realdb.qc.ca/gallery/realdb-image-gallery-02-size-1280-x-800
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Obrazok 6 Balisticka raketa DF-21 na odpalovacom vozidle
Zdroj: http://www.armadninoviny.cz/sestrely-druzic-cinska-demonstrace-sily.html

Pokusme sa modelovat’ situaciu, Ze pokial’ by USA vykonali jadrovy dder (primarny
a pripadne aj sekundarny), tak v cielovych krajinach by ostal iba maly zvySkovy nuklearny
arzenal, najma ak ani Rusko, v stcasnej dobe, nema reélne a bojaschopné medzikontinentalne
rakety vtakych poctoch ako za Sovietskej éry (mozZno ide len o stovky kusov?). V tom
pripade, by eSte aj zatial’ nedokonaly a menej efektivny systém protiraketovej obrany, mohol
byt viac ako dostato¢ny k odrazeniu akéhokol'vek odvetného (zvySkového) Gderu, pretoze
zdevastovanému cielovému protivnikovi by ostalo len malo strategickych veliacich centier,
radarov, nosi¢ov, hlavic a klamnych ciel'ov (pozn. dovolime si pripomenut’, Ze prvé Udery sa
vzdy planovali na centra vojensko-ekonomicke a politicke, ako su - systémy velenia, riadenia
a spojenia, senzory (radary), odpalovacie zariadenia atd’. a teraz uz aj na satelity).

Kazd4 krajina, ak m6Ze ¢i mé byt’ cielom prvého raketového (jadrového) uderu a chce
sa pred nim chréanit’, musi prednostne zamierit’ svoje zbrane na veliace strediska, senzory a
zakladne raketovej a protiraketovej obrany a to méZze realizovat’ nielen medzikontinentalnymi
raketami, ale aj raketami stredného doletu (do 5000-5500 km) alebo strelami s plochou
drahou letu (cca 3000 km) ¢i ich kombinéciou v zavislosti na jej geografickej polohe, vratane
vyuZzitia predsunutych z&kladni a spriatelenych krajin.
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! . Fadar SBX

antiraketa = =
stredri
koneéna laze

» radar XBR faze

Obrazok 7 Rozmiestnenie pozemnych, morskych, vzdusnych a kozmickych prostriedkov
PRO a znicenie bojovej hlavice interkontinentalnej rakety antiraketou
Zdroj:http://missiledefense.wordpress.com/2011/07/07/stss-demonstration-satellites-bui lt-by-
northrop-grumman-show-new-remote-cueing-capabilities-during-aegis-test/

1.3 Program aktivneho vyskumu polarnej Ziare pomocou vysokych frekvencii (HAARP)

Je potrebné pripomenat’, znasobenie nicivého plosného alebo bodového pdsobenia
(rozsahu) aj z pohladu geo-strategického vyuZzitia (geofyzikalneho a klimatického) v kombi-
nacii pouZzitia radarov v ramci systétmu HAARP (High Frequency Active Auroral Research
Program — Program vysokofrekvenéného aktivneho polarneho vyskumu ionosféry alebo Prog-
ram aktivneho vyskumu polarnej Ziare pomocou vysokych frekvencii).

Na obrazku 8, je zobrazena anténna siet’ (180antén) vysokofrekven¢ného fazového vy-
sielaca (2,8-10 MHz) systému HAARP pri Gakone na AljaSke, ktora patri USA (su chranené
systémami PAC-3a THAAD).

Je v8ak potrebné dodat’, Ze okrem USA, aj niektoré iné krajiny maji svoj HAARP,
napr. Portoriko, Grénsko, Norsko, Peru, Ukrajina, TadZikistan, Spojené kralovstvo, Nemec-
ko, Japonsko, Francuzsko a Rusko. Niektoré informéacie hovoria o Rusku, ktoré od roku 1977,
resp. 1980 spustilo prevadzku tzv. radiolokacnej stanice DUGA v mestecku Cernoby!’ 2 (asi
60 km od atémovej elektrarne Cernobyl’) pre ochranu vzdusnej hranice vtedaj$ieho ZSSR.
Anténne pole bolo vysoké 150 m a dlhé 500 m. Po havarii elektrarne bola stanica opustena,

ale je strazena.
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Obréazok 8 Anténna siet’” systému HAARP pri Gakone na Aljaske
Zdroj: http://www.n6cc.com/out-there

Je mozné sa domnievat, Ze HAARP m4 geofyzikalne a klimatické moznosti, ktorymi
moZe ovplyviovat' pripadne aZz vyvolavat zmeny klimy na tisice kilometrov vzdialenych
teritoridch Zeme. Zrejme aj v kontexte tohto bol navrhnuty Dohovor o zédkaze vojenského
alebo akehokol'vek iného nepriatel'ského pouZitia prostriedkov meniacich Zivotné prostredie,
ktory bol prijaty rezoliciou OSN 10.12.1976 s platnost'ou od 5.10.1978.

Daldou Gvahou o vyzname apouziti ,,HAARP*, vychadzajic z vyskumov Nikolu
Tesla, ktory navrhol vytvorenie elektromagnetického Stitu, ktory by nedovolil do urcenej ¢i

~

vybranej oblasti vietiet’ alebo vstlpit’ Ziadnej zbrani, lietadlu ¢i predmetu, alebo aj na satelity.

Jeho dé&Zdnik sa vel'mi presne podoba dneSnému HAARP amoZno bude novym
systémom nielen protiraketovej obrany. HAARP pravdepodobne méZe detegovat’ stealth
predmety, mdze komunikovat’ s ponorkami alebo sledovat’ ich trasu plavby, ale aj vidiet
hlboko pod zem a hovori sa aj o ovplyviiovani 'udského mozgu (myslenia).

2 Darebacke ¢i neposlusné krajiny alebo os zla !? (ozna¢ené autormi)

Kategdria zlyhavajucich Statov je v porovnani s Rooseweltovym oznacenim
nacistického Nemecka za barbarov ¢i Reaganovho oznacenia ZSSR za riSu zla mimoriadne

neutralna. Okl'ukou cez metamorfézy pojmovej identifikacie nepriatel'a v USA sa zlyhavajlce
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Staty dostali aj do EU, menovite a oficialne do Eurdpskej bezpeénostnej stratégie z decembra
2003, kde sa o nich v savislosti s organizovanym zlo¢inom hovori ako o troch hlavnych

hrozbéach (popri terorizme a zbraniach hromadneého nicenia), ktorym v st¢asnosti ¢eli Eurdpa.

Po legendadrnom a v Eurdpe spontanne kritizovanom slogane o riSi zla sa v druhej
polovici 90. rokov ujal novy pojem - darebacke Staty. V case pokracujuceho neplnenia
rezolicii BR OSN po prvej vojne v Perzskom zélive (1991) zo strany lIraku americka
administrativa zahfiala do tejto kategorie Irak, ale aj Iran, Libyu a KEDR. Specificky v
oblasti SirSieho Blizkeho vychodu umoznoval koncept darebackych Statov pruznejSiu reakciu
na globalnu problematiku tohto regiénu. Pre americki diplomaciu bolo toto vSeobecné
oznacenie diagndzou paranoidného odchyl'ovania sa od pravidiel, ¢o podla bezpe¢nostnych

stratégov nem6Zze vyustit’ v ni¢ iné ako vo vojnovy konflikt.

Charakteristika tychto Statov, ktoré sa inak od seba liSia v mnohych domécich aj
medzin&rodnych aspektoch, sa d& zastreSujuco zhrn(t' asi takto: historicky vsetky vznikli
neevolucne, totiz radikalnymi a krvavymi revoluénymi prevratmi. Na ich cele stoja rezimy,
ktoré zaviedli novu ideoldgiu s aSpiraciou menit’ nasilim svet. Tieto reZimy sa pritom zabudli
spytat’ v ,alternativnych* volbach vlastnych obyvatel'ov, ¢i si Zelaju d’alSie zotrvanie tychto
rezimov pri moci. VSetky takéto rezimy predstavuju pre svoje regiony destabilizacny
potencidl a pokiSaju sa exportovat’ diktatlru, novli ideoldgiu, utlak a biedu. V réznych
¢asovych horizontoch to platilo aj o ZSSR, Cine &i Kube.

Darebacke Staty sa podl'a charakteristik z 90. rokov vyznacovali aj tym, Ze mrhali
narodnym bohatstvom ¢i uz pre osobny prospech vodcov alebo pre megalomanské plany na
ziskanie zbrani hromadného nicenia. Okrem toho preukdzatel'ne podporovali a financovali

medzin&rodny terorizmus.

Pojem os zla, ktory po 11. septembri 2001 zaviedol George W. Bush, predstavuje len
urcity korelat darebackych Statov, resp. ndvrat k tvrdSiemu jazyku v porovnani s
»problémovymi Statmi“. Os zla bol navySe pojem ad hoc pouZity v situécii, ked’ si USA opét
uvedomili, Ze terorizmus nepozna hranic a je ochotny pouZit’ akékol'vek nastroje vratane
zbrani hromadného ni¢enia. Na zoznam tejto osi sa preto dostali tie pévodné ,,darebacke*
krajiny, ktoré sa preukazatelne usilovali vyvijat' jadrové zbrane: Irak, Iran a KIDR.
Paradoxne, vo vSetkych troch pripadoch ide o tuhé centralizované krajiny, ktoré nemozno
oznacit’ za zlyhavajuce v tom zmysle, Ze by stratili kontrolu nad svojim Gzemim tak, ako to
bolo v pripade Afganistanu.

54



VEJENSKE REFLEXIE

3 USILIE O ZISKANIE JADROVYCH ZBRANI A NOSICOV (KEDR a IRAN)

3.1 KEDR

Celé 19. storocie a hlavne jeho druha polovica sa vo Vychodnej Azii niesla v duchu
velkych spolocenskych zmien. Cina, Japonsko a Kdrea boli zapadnymi mocnostami donltené
k tomu, aby sa po starociach izolacie otvorili a spristupnili svoje uzavreté trhy. Japonsko si
robilo chatky na Cinu a neskér aj na celi Aziu. Mostom na dosiahnutie tohto ciel'a mala byt
Korea. Tieto plany nevyhnutne vyustili do série ozbrojenych konfliktov, najskér medzi
Japonskom a Cinou (Japonsko-¢inska vojna) v rokoch 1894 — 1895 a potom aj medzi
Japonskom a Ruskom (Rusko-japonska vojna) v rokoch 1904 -1905. V désledku prvej sa
Korea vymanila spod vplyvu Ciny a v dosledku tej druhej Japonsko dostalo vornd ruku na
Korejskom polostrova a aj v MandZusku. Japonsko postupne ovladlo celd Koreu, ¢o
zabezpecilo poziciu Japonska v celej Korei na dlhych 40 rokov.

Na sklonku 2. svetovej vojny, tesne pred kapitulaciou Japonska, vzniklo na Kérejskom
polostrove vakuum, ktoré sa snaZili vyplnit’ obe najvacSie vitazné mocnosti (Sovietsky zvaz
aj USA). General McArthur (hlavny velitel' vojsk USA v Tichomori) navrhol Sovietom
podelit’ si polostrov na dve sféry vplyvu pozdiZ 38. rovnobezky, proti ¢omu Stalin nemal
Ziadne namietky. Zaciatkom septembra 1945 zacali Americ¢ania obsadzovat' juznu cast
polostrova. Demarkac¢na linia medzi sovietskymi a americkymi vojskami sa stanovila okolo
38. rovnobezky. Na juhu Ameri¢ania umoznili vznik viacerych politickych stran a polozili
zaklady ver'mi krehkej demokracie, Sovietsky zvéz zacal na severe budovat’ komunisticky
Stat. Koncom roka 1948 sa zacali zo Severnej Korey st'ahovat’ sovietske vojska a nasledne na
jar 1949 zacali odchadzat’ americké vojska z Juznej Korey. Severnd Korea v tom ¢ase mala
dobre vycvicent armédu 200 000 muZov, ktorej Sovieti zanechali svoju vyzbroj a v Severnej
Korei zostali sovietski armédni poradcovia. Juznd Korea v tom ¢ase disponovala armadou v
sile asi 90 000 muzov.

Dna 25. juna 1950 Severokorejské jednotky prekrogili v skorych rannych hodinach 38.
rovnobezku deliacu polostrov. V priebehu necelych troch dni sa Gtociacim jednotkam
podarilo obsadit’ hlavné mesto Korejskej republiky Soul a ¢oskoro prenikli eSte hlbSie do
vnutrozemia. Bezpeénostna rada OSN vyzvala Severnt Kdéreu k zastaveniu vojenskych akcii
a k stiahnutiu vojsk. Uz o dva dni neskér prijala BR OSN v nepritomnosti zastupcu
Sovietskeho zvéazu rezoliciu o vojenskej intervencii v Kdrei. Vytvorili sa tak dva proti sebe
stojace vojenské bloky. Hlavnym velitefom vojenskych jednotiek OSN v Juznej Korei sa stal
americky general McArthur. Dia 27. jula 1953 Severna Kérea, Cina a OSN podpisali Dohodu
o primeri, ktora ukongila tri roky trvajaci vojnovy konflikt. Kérejska republika sa k Dohode
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nepripojila. Pakt zarucil vytvorenie demilitarizovaného pasma na 38. rovnobezke, oddel'ujucej
Korejska Tudovodemokraticku republiku od Kadrejskej republiky (obrazok 9).

Obrazok 9 Rozdelenie korejského polostrova
Zdroj: Mapy © Google

3.1 Raketovy program KL.DR

KLDR vykonala do aprila 2013 asi Sest’ raketovych testov, vratane dvoch pokusov
vyniest’ do vesmiru satelit. Zac¢iatok severokorejskych raketovych skiSok je datovany méajom
1993, kedy bola odpélené raketa Nodong-1. V auguste 1998 sa uskuto¢nil druhy raketovy test
s raketou Taepodong-1 s cielom zostrelit’ satelit Kwangmyogsong. Tretim v poradi bol test v
jani 2006 odpalenim Siestich rakiet Taepodong-2, ktory bol viak nelspesny. Stvrty test sa
uskutocnil v aprili 2009 a jeho cielom bolo vyniest' do vesmiru satelit Unha-2. Sucastou
piateho raketového pokusu v aprili 2009 bolo odpélenie rakety dlhého doletu so satelitom,
v maji 2009 troch rakiet kratkeho doletu a v juni 2009 siedmich balistickych rakiet, z toho tri
dihého doletu. Siesty test 12. decembra 2012 bola snaha o vypustenie avynesenie prvej
aplikovanej druZice na obeznl drahu s vyuZitim rakety odvodenej od Taepodong 2 (Unha 3)
ako nosnej, pricom Udajne treti stupen bol irAnskej proveniencie. DruZica sa ale nedostala na
obeznu drahu, pretoZe raketa sa rozpadla eSte za letu.

Okrem toho v rokoch 2005 a 2007 KLDR odpélila balisticki raketu takticko-
operac¢ného vyznamu, asi KN-2 Toksa (dostrel 100 — 120 km) do Japonského mora.
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3.1.1 PrehPad rakiet KDR

VSeobecne prijaté ¢lenenie uznava za strategické také rakety tie, ktoré maju dolet viac
ako 1 000 km, s podskupinami rakiet kratkeho doletu (dosah 1 000 aZz 2 500 km), stredného
doletu (dosah 2 500 az 5 000 km), medzikontinentalnych (dosah 5 000 km a viac) a rakiet s
neobmedzenym doletom, nazyvanych tieZ globalnymi.

Ameri¢ania pouZivaju trochu inu kategorizaciu. Balistické rakety kratkeho doletu
(SRBM) do 1 000 km, balistické rakety stredného doletu (MRBM) od 1 000 do 3 000 km,
balistické rakety vacSieho stredného doletu od 3 000 do 5 500 km a medzikontinentalne
balistické rakety ICBM s doletom nad 5500 km.

Severokdrejskeé rakety taktického a opera¢ného dosahu (obrézok 10):

1. FROG-7 delostrelecky raketovy systém s dostrelom 70 km (odvodeny od sovietskeho
9K52 Luna M), raketa taktického vyznamu (vo vyzbroji asi 24 odpal’ovacich zariadeni).

2. KN-1, priblizne od roku 2006 (pocet odpal’ovacich zariadeni nie je zndmy), protilodna ria-
dena raketa s dostrelom 110 — 160 km, motor je jednostupnovy turbojet, raketa taktického
vyznamu.

3. Toksa (KN-02 v kode NATO), asi od roku 2006 (vo vyzbroji asi 30 odpal'ovacich zaria-
deni), dostrel od 70 do 120 az 140 km, motor jednostupniovy na tuhé palivo, raketa taktic-
kého vyznamu.

4. Hwasong-5 (KN-03), od roku 1984 (vo vyzbroji asi 150 odpal'ovacich zariadeni), dostrel
330 km (postavena na zaklade Scud-B), motor jednostupnovy na kvapalinoveé palivo, ra-
keta operacného vyznamu.

5. Hwasong-6 (KN-04), od roku 1989 (vo vyzbroji asi 300 — 600 odpalovacich zariadenti),
dostrel 500 km (postavena na zaklade Scud-C), motor jednostupnovy na kvapalinoveé pali-
Vo, raketa operacného vyznamu.

6. Scud-ER1, od roku 2003 (vo vyzbroji asi 350 — 400 odpal'ovacich zariadeni), dostrel 750 —
800 km, motor je jednostupnovy na kvapalinové palivo, raketa operacného vyznamu.

A) STRATEGICKE RAKETY KRATKEHO DOSAHU (1 000 — 2 500 km)

— No-Dong-1 (vSeobecne zahrani¢ne oznacenie / Rodong-1), od roku 1999 (asi 200 — 450
odpalovacich zariadeni), dostrel 1 100 — 1 600 km, motor jednostupnovy na kvapalinové
palivo.

B) STRATEGICKE RAKETY STREDNEHO DOSAHU (2 500 — 5 000 km)

— Taepodong-1 (z hladiska poctu sa udéva nula, je to iba technologicky demonstréator), do-
strel 2 200 — 2 500 km, dvojstupniovy motor na kvapalinové palivo.
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— No-Dong-2 (KN-07), od roku 2004 aZ 2007 (20 — 50 odpalovacich zariadeni), dostrel 3 200
— 3 860 km, motor jednostupniovy na kvapalinové palivo (odvodena od sovietskej SS-N-6
SLBM).

— BM25 Musudan (KN-09) (asi 200 odpal’ovacich zariadeni), dostrel 2 500 - 4 000 km.

C) STRATEGICKE RAKETY MEDZIKONTINENTALNEHO DOSAHU (nad 5 000

km)

— Taepodong-2/Unha-3 (1 — 2 odpal’ovacie zariadenia), dostrel 3 750 - 6 000 km, pripadne az
10 000 km, motor dvojstupnovy alebo trojstupniovy na kvapalinové a tuhé palivo (treti stu-
pen).

— Taepodong-3/Unha-9 (pocet odpalovacich zariadeni neznamy), dostrel 10 000 -12 000 km,
motor trojstupnovy na kvapalinové palivo.

— Hwasong-13 (KN-08) (minimélne 6 mobilnych odpalovacich zariadeni), dostrel 6 000 —
6 700 km, motor trojstupniovy na kvapalinové palivo (odvodend od sovietskych RSM-
40/SS-N-8 a RSM-50/SS-N-18 SLBM), s obmedzenym dosahom (Limited Range Inter-
Continental Ballistic Missile / LRICBM)

D) ORBITALNE RAKETY (OZNACENE AUTORMI)

— NKSL-1, od roku 1998, je vlastne Taepodong-1 s tretim raketovym stupfiom motora a pri-
danym satelitom, je to orbitalna raketa s motorom na kvapalinové a tuhé palivo (je zrusend).

— NKSL-X-2, od roku 2006, je vlastne raketa Taepodong-2 alebo Taepodong-3 s tretim rake-
tovym stupfiom motora a pridanym satelitom, je to orbitéIna raketa na kvapalinové palivo.

— NK-SL-X, od roku 2015 - 2018, bude orbitalnou raketou s dvoma aZz Styrmi motormi na
kvapalinové palivo.

V dostupnej literatdre a réznych informa¢nych zdrojoch sa uvadza a odhaduje, Ze
KLDR ma okolo 1 000 rakiet (doleZity je pocet odpalovacich zariadeni), pricom prevladaju
rakety taktického a opera¢ného dosahu, t. j. nie su to strategicke rakety (dostrel len niekolko
desiatok alebo stoviek kilometrov, resp. do 1 000 km). Len 10 az 20 % rakiet mbze byt
strategickych kratkeho (1 000 aZ 2 500 km) a stredného (2 500 az 5 000 km) dosahu.

V rdmci vlastnictva ZHN, okrem zatial’ spornych jadrovych zbrani, je potrebné
pripomendt’ aj arzendl chemickych a biologickych zbrani KEDR. Odhaduje sa, Ze ma k
dispozicii okolo 2 500 aZ 5 000 ton chemickych zbrani, ¢o su tretie najvacSie zasoby vo svete.
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RAKETY SEVERNI KOREJE Predpoklada sa, ze KLDR ma tieto

chemicke bojové otravné latky:
' Stévajici rakety m\
Rakety ve vivoji ====- ; : -

______

— sarin (nervovoparalyticka bojova

otravna latka),
— fosgén (dusivd bojova otravna
latka),
— yperit (pluzgierovitd bojova
otravna latka),
Z biologickych bojovych otravnych
latok KIDR vlastni:

c

(© Guam

—antrax (snet’ slezinnd),

— botulotoxin.

Ich bojové pouZitie mbze realizovat’

Taepodong X
Taepodong-1
Taepodong-2

prostrednictvom delostrelectva, rake-

tometov, minometov, vojenskych
Stav Ve wyzbroji | Vewyzbroji | Ve wyzbroji

Vivoj Wivaj Vivoj
Havice (kg 9671000 | 750980 | 760-0158 | 950-9000 | 2901000 | 700-4,000 T . . . —_
ooekm) 285330 w70 1%04s0 | 30040m  2anze sserow | l1€tadiel a lodi, ale aj nevojenskymi a

\VyEka (m) 11.184 11.37-12.29 | 15.85-16 9 25 » e . . .
Piwod  Rusko  Rusko  SKoea | Rusko  SKoea  S.Kore netradicnymi prostriedkami.
Stupid 1 |1 |1 |1 2 |23

Zdroj: Federation of American Scientists, Global Security,

Center for Monproliferation Studies L. REUTERS

Obrézok 10 Rakety KCDR
Zdroj:http://zpravy.idnes.cz/nase-druzice-nespadla-hraje-na-orbite-revolucni-pisne-tvrdi-
kldr-pxo-/zahranicni.aspx?c=A090406 132329 zahranicni_stf

Odhaduje sa, Ze medzikontinentalne rakety KCDR zatial’ maju len obmedzeny dosa-
hom (Limited Range ICBM) okolo 6000 km a md6zu medzi ne patrit’ Taepo-dong-2 a KN-08
(No-dong-C).

3.1.2 Nuklearny program KEDR

Medzinarodna agentara pre atomova energiu (MAAE) rozdeluje vyvoj jadrového
programu KLDR do dvoch faz. Prvou je obdobie budovania jadrovych zariadeni v Jongbjone,
ktoré sa zacalo uz v 50. rokoch so sovietskou podporou. Druha faza sa zacala koncom 70.
rokov a je spojena z budovani 5 MV reaktora a jeho spusteni do prevadzky v polovici 80.
rokov. Sprdvy z odtajnenych sovietskych archivov ukazuju, Ze sovietsko-severokorejska
spolupraca v oblasti rozvoja jadrovych zariadeni neprebiehala bez komplikacii. Dokonca sa
zda, Ze Sovieti nemali rozvoj severokérejského jadrového programu nikdy celkom pod
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kontrolou a zastupcovia KLCDR sa snaZili o ziskanie pomoci a podpory od ostatnych
socialistickych krajin.

Zaciatok severokorejského nuklearneho programu sa datuje rokom 1957. V roku 1985
podpisala KCDR Dohodu o neSireni jadrovych zbrani (nie vSak Zaistovacie protokoly
umoznujdce inSpekcie v jadrovych zariadeniach). V roku 2003 od tejto dohody odstapila.

Konkrétne zaregistrované nuklearne testy uskuto¢nila KCDR trikrat (v suc¢asnosti sa
predpoklada, Ze pripravuje Stvrty test). Terminy vykonanych nuklearnych testov (skasok) boli

oktober 2006, mé&j 2009 a februar 2013. Predpokladand mohutnost’ vykonanych
nuklearnych testov sa odhaduje na ekvivalent od 6 do 20 az 40 kiloton TNT. Odhadované
zasoby jadrovych zbrani (hlavic) sa pohybuju od 12 do 27 kusov (pre rakety stredného
dosahu).

Aj napriek tomu, Ze jadrovy komplex v Jongbjone (obrazok 11) nuklearne testy (vy-
buchy) zvlddne a boli
vykonané uz trikrét, je
cesta od nich k miniaturi-
zovanej nalozi pre hlavi-
ce rakiet eSte vel'mi da-
lekd, je to nesmierne
technologicky néarocny a
dlhy proces.

== REUTERS i

I

Obrézok 11 Jadrovy komplex v Jongbjone
Zdroj:http://spravy.pravda.sk/svet/clanok/276178-kldr-spusta-prevadzku-v-uzavretom- jad-
rovom-komplexe-jongbjon/

Princip miniatdrnej néloZe spociva v tom, Ze Stiepny material v tesne podkritickom
mnozstve je potrebné obalit’ vybusnou féliou. Potom sa musi v jeden okamih iniciovat’ tak,
aby celd félia vybuchla sucasne. Tak pride k implozii, Stiepny material sa vel'mi silne stlaci.
Vybuchom sa musi vzniknuté nadkritické mnozZstvo materidlu udrZat’ pohromade urcity cas, t.
j. do casu, nez palivo vyhori. Zabezpecit' tento proces presne je technologicky nesmierne

narocné.
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Americka vojenska rozviedka (DIA — Defense Intelligence Agency) zasa uvadza, Ze
KLCDR je bud schopna zostrojit funkénd
. jadrovi hlavicu, alebo méa k tomu blizko. Tak-
tieZ uvadza, Ze je schopna odpalit’ balistickd
4 raketu s jadrovou hlavicou, aj ked’ sporlahlivost
takejto rakety je pravdepodobne velmi nizka.
Toto hodnotenie vSak nezdielaju vietky amer-

ické spravodajské sluzby.

To, Ze UpIné overenie jadrového potencialu
KLDR je zloZité, potvrdzuju aj slova genera-
Ineho tajomnika OSN Pan Ki-muna (z Juznej
Korey, obrazok 12), ktory na otazku CNN
povedal: ,,Nemame k dispozicii nezavislé in-

formécie, ktorymi by sme mohli overit’, ¢i ide o

pravdivé tvrdenie.”

Obrazok 12 Generalny tajomnik OSN Pan Ki-mun (od 1.1.2007)

Zdroj: https://www.google.sk

Podra inych nazorov objektivna analyza Gdajne dokazuje, Ze severokdrejsky jadrovy
potencial je podl'a uznavanych svetovych kritérii bezvyznamny a v blizkej buducnosti sa
citel'ne nezvysi. KELDR méa vemi malo rakiet na to, aby sa jej podarilo podkopat’ vojensky
potencial ¢o i len JuZznej Korey, o USA ani nehovoriac. Vedenie KCDR okrem toho cell vec
vel'mi dobre chéape: utok na USA alebo inl jadrovu velmoc by vyvolal okamzity protiGtok,
pri ktorom by zahynula nielen podstatna cast’ severokorejskej populacie, ale aj tamojSej
elity. Tieto skuto¢nosti ale neznamenaju, Ze jadrovy program KEDR (obrazok 13) nie je ne-

bezpecény — nebezpecny je a to pre cely svet. Tato hrozba je zatial’ skér nepriama nez priama:

Po prvé — Jadrovy program KLEDR vytvoril nebezpec¢ny precedens. Na rozdiel od
troch novych jadrovych velmoci Indie, Pakistanu a lzraela, ktoré Zmluvu o neSireni
jadrovych zbrani z roku 1986 nikdy nepodpisali, Pchjongjang zmluvu podpisal, vyuZil ju,
aby ziskal pristup k jadrovym technolégiam a potom od nej jednostranne odstupil. Ak zos-
tane tento krok nepotrestany, priklad KLDR méZu nasledovat’ aj iné krajiny, ktoré zmluvu

podpisali.
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Po druhé — Existuje vysoka pravdepodobnost’, Ze vedenie KCDR bude predavat’
jadrové technoldgie a vybavenie zaujemcom ochotnym zan sluSne zaplatit’.

Po tretie — NemoZno vylicit', Ze pri vyrobe alebo skladovani jadrovych zbrani pride
k havariam. Dokonca sa m6Ze stat’, Ze v pripade technickej chyby odstartuju rakety KECDR

samovolne!

Po Stvrté — Existuje mal4, ale realna pravdepodobnost’, Ze jadrovy program KLDR
vyvola vo vychodnej Azii preteky v jadrovom zbrojeni a ¢asom ziska jadrové zbrane aj Ja-
ponsko, Juzna Kdrea a Taiwan.
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Obrazok 13 Jadrovy program Korejskej f'udovodemokratickej republiky
Zdroj:http://aktualne.centrum.cz/zahranici/asie-a-pacifik/clanek.phtml?id=638388, 2009

Je dolezité poukazat' na skutocnost’, ako KECDR vnima svetovy politicky systém a
medzinarodné vzt'ahy. Od pociatku vytvorenia Statu, predovsetkym ako ddsledok historického
vyvoja, boli medzinérodné vztahy chapané ako neustdly boj o preZitie, v ktorom sa Staty
musia spoliehat’ sami na seba. Z uvedeného je zrejmé, Ze vnimanie sveta KLCDR je prisne

realistické, medzinarodné vztahy si anarchické, Staty nikto nekontroluje a nezavazuje k
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ur¢ittmu modelu spravania, navySe v snahe zachovat’ si bezpe¢nost’ sa musia spoliehat’ na
svojpomoc. Toto videnie sveta je zakorenené nielen v historickej skisenosti, kedy Korejsky
polostrov padol za obet’ najprv zaujmom kolonialnych mocnosti, hlavne Japonska, a neskor
vitaznych mocnosti po 2. svetovej vojne, ale aj situdciou, v ktorej sa KLDR ocitla pocas
studenej vojny, kedy v snahe o zachovanie si nezavislosti balansovala medzi vplyvom Ciny a
ZSSR. V kone¢nom désledku je mozné povedat’, Ze tento pristup sa KCDR vyplatil, a preto sa
po studenej vojne spolieha na rovnakl stratégiu. Snazi sa zaistit’ si dostatocné prostriedky na
to, aby mohla v neustdlom boji preZit. Tym najsilnejSim prostriedkom su jadrové zbrane. V
tejto stvislosti je dolezité poukazat' na skuto¢nost’, Ze KEDR sa snaZzi tieto zbrane ziskat’ nie
preto, aby ich mohla pouZit’ v boji, aj ked’ td&to moznost’ sa neda nikdy vylucit’ pri Ziadnej z
jadrovych mocnosti, ale skdr v snahe odradit’ ostatnych, hlavne nepriatel'ov, od Gtoku.

OdstraSenie fungovalo pocas celej studenej vojny, kedy sila jadrovych zbrani
nespocivala v ich nasadeni v boji, ale v ich vlastnictve a KCDR vychédza z predpokladu, Ze to
nebude iné ani v 21. storo¢i. Aj z toho dévodu je vedenie KCDR skeptické k snaham o

posilnenie globalneho neproliferacného rezimu.

3.2 Irédn

Vo vztahu Kk Irdnu (obrazok 14) je treba hovorit’ o ur¢itych rizikach a potencialnych
hrozbéch. Islamska republika sa mnohym javi, ale aj pdsobi ako predvoj novej fronty boja,
ktory spaja arabsky nacionalizmus s narastajucou vinou islamského odporu. M& v rukéach
velke tromfy - mdZe ulahcovat' alebo komplikovat' situaciu americkych vojsk, méze
napomahat’ porazke Izraela v Libanone vd’aka svojim spojencom v Hizbalahu, méZe dokonca

ponuknut’ pomocnu ruku Palestincom prostrednictvom svojej podpory Hamasu.

Jej vplyv siaha az do ropnych oblasti Zalivu a Saudskej Arabie so Siitskou vacSinou.
TaktieZ ma moznost’ vyplnit' regiondlne mocenské vakuum spésobené ,,zni¢enim* irackého
Statu, ovplyvinovat izraelsko-palestinsky konflikt adokonca menit samotnd povahu

sekularnych vztahov medzi Siitmi a sunnitmi (¢o sa uz deje).
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Arabia
/Y
A f
Obrazok 14 Mapa Iranu a okolitych Statov
Zdroj: https://www.google.sk

Svetové vel'moci poZaduju, aby Iran zastavil obohacovanie urdnu na 20 percent, ale
Teheran sa bréani, Ze ho potrebuje na civilné Gcely. Zapad mé viak obavy, Ze Irdn sa snazi
vyrobit’ jadrové zbrane. Iranski predstavitelia trvaju na tom, Ze krajina urobi urcité Ustupky,

ak Zapad uzna jej pravo realizovat’ civilné nuklearne projekty a zrusi sankcie uvalené na Iran.

Z nedavnej historie o vyvoji Irdnskeho atbmového programu, mozno uviest, Ze tento
zacal svoju cinnost’ v 50. rokoch 20. storocia. Arabskej krajine vtedy v tejto oblasti vyznamne
pomahali USA v programu Atomy za mier (Atoms for Peace). Okrem USA na programe
participovali aj zdpadoeuropske krajiny (napr. nemecka firma Siemens). Po revoldcii v roku
1979 pozostaval program z niekol’kych vyskumnych pracovisk, dvoch uranovych bani,
vyskumného reaktora a zariadenia na spracovanie urdnu, ktory zahfnal aj tri zname tovarne na
obohacovanie urdnu. V roku 2011 v krajine slavnostne spustili prevadzku prvej atbmovej

elektrarne. VIada sa vyjadrila, Ze bude pokracovat’ v trende budovania atbmovych elektrarni.

Mozno sa vSak zacalo blyskat’ na lepSie ¢asy. V sUc¢asnosti je potrebné uviest, Ze
prezident (od 3.8.2013) Hasan Ruhani (obrazok 15) sa domnieva, Ze si¢asna situécia, ktoru
iransky Tud wvytvoril v poslednych prezidentskych volbach, ponuka jedinecné a

bezprecedentné moZnosti pre rokovania o irdnskom jadrovom programe.
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Obrazok 15 Iransky prezident Hasan Ruhani

Zdroj: https://www.google.sk

Momentélne Teheran vysiela optimistické signaly ohladom mozZnosti definitivne
ukongit’ desat’ rokov trvajicu patova situéciu savisiacu s jeho jadrovym programom, ktory na
Z&pade vyvolava podozrenie z mozného zneuZitia na vojenské ucely, aj ked’ Teheran tvrdi, Ze
jeho zamerom je rozvoj jadrovych technoldgii na vyuZitie v energetike a medicine.

Avsak podla poslednych Gdajov ainformacii Irdn Udajne buduje nové podzemneé
jadrove zariadenie ned’aleko mesta Mobaraki v provincii Isfahan. V pondelok (18.11.2013) o
tom informovala exilova skupina Iranska narodna rada odporu s odvolanim sa na "svoje
zdroje v islamskej republike”. Organizécia uz v minulosti informovala o iranskych jadrovych
aktivitach a odhalila aj existenciu jadrového zariadenia Natanz, nie v3etky jej tvrdenia sa v3ak
potvrdili. Nové zariadenie Gdajne zac¢ali budovat’ v roku 2005 vo vojenskom areali Haft-e-Tir,
pricom préce su skoro hotové. Objekt sa podl'a skupiny nachédza v 600-metrovom tuneli a je
prisne strdZeny. Zariadenie je pod spravou zbrojnej agentiry znédmej pod skratkou SPND.
Zariadenie pracuje pod vedenim Muhsin Fachrizadiho, ktory méa na starosti aj udajny iransky
jadrovy program. Irdnska né&rodnd rada odporu vtejto slvislosti vyzvala medzinarodné
spolocenstvo, aby na rokovaniach v Zeneve tento tyzdei prindtili Iran vzdat sa svojich
jadrovych aktivit.

Teheran sa so svetovymi mocnostami v sobotu (23.11.2013) dohodol na obmedzeni
svojich jadrovych aktivit vymenou za zmiernenie sankcii. Iran sa tieZz zaviazal, Ze umozni

doéslednejSiu  kontrolu svojich jadrovych zariadeni. Spomali tieZz proces spustania
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tazkovodného reaktora v Araku, ktory by mohol viest’ k vyrobe pluténia. Teherén stale tvrdi,

Ze chce vyuzivat' jadrovd energiu len na civilné Gc¢ely a neplanuje vyrabat’ atdbmove zbrane.

Teherdn ma tiez zastavit’ inStalaciu d’alSich centrifug potrebnych na obohacovanie
uranu a zbavit’ sa c¢asti jadrového materialu, ktory méa teraz k dispozicii. Z toho, ¢o m4, by
Gdajne mohol pomerme rychlo dospiet’ az k minimalne jednej atbmovej bombe. Ide o uran
obohateny na 20 percent.

Ir&n sa zaroven vzda zasob uranu obohateného nad tdto Uroven. Stcasna dohoda bude
platit Sest’ mesiacov, dokedy by mala byt vyrokivand nova. Medzinarodné spolo¢enstvo
slubilo, Ze voci Iranu zruSi sankcie tykajuce sa petrochemického a kovospracujuceho

priemyslu. Sankcie budd zmiernené aj v pripade automobilového priemysiu.

Obrazok 16 Iransky vyskumny jadrovy reaktor
Zdroj:http://spravy.pravda.sk/svet/clanok/284439-iran-vybral-miesto-pre-novy-jadrovy-

vyskumny-reaktor/

3.2.1 Vyvoj balistickych rakiet Irdnu

DoterajSi stav vo vyvoji balistickych rakiet je potrebné brat, ako realny vyvoj
zbranovych systémov Iranu, ktorymi si bude kliesnit’ a prerazat’ cestu k hegemanii v regidne a
mozno aj v Sirsom kontexte.

Balistickd raketa Shahab-3 (obrdzok 17) nie je technologickou novinkou. Bola
vyvijana na baze severokorejskych nosicov Nodong-1 a testované od roku 1998. Zatial ma

problémy zasiahnut’ ciel’ pri maximalnom dolete v predpokladanom pasme ¢i bode.
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Shahab-3ER (Extended Range) dolietne aj do vzdialenosti 2500 km, ale s prazdnou
hlavicou. S bojovou hlavicou o maximalnej hmotnosti 700 kg sa zniZzuje dolet na 1700 km.
Kozmicky nosi¢ sa zatial’ nepodarilo vyvinat. Testovanie prebieha uz viac ako pét rokov.

Obréazok 17 Balisticka raketa Shahab-3

Zdroj: https://www.google.sk

V sucasnosti je aktudlny stav irdnskej raketovej techniky realne prezentovany
strategickou raketou Shahab-3, ktord eSte neohrozuje Eurdpu. Ostatné pokusy su v stave
testovania a vyvoja, ktory bude vyZzadovat’ eSte mnoho rokov prace alebo ziskania podpory od
inych krajin s vyspelejSimi technoldgiami.

To v8ak bude potrebné sledovat’ a vyhodnocovat'. Preto aj v kontexte uvedeného, bola
zrealizovand vroku 2011 prva etapa protiraketovej obrany (European Phased Adaptive
Approach - EPAA), ako vzorova forma transatlantickej spoluprace medzi USA a eur6pskymi
spojencami. Mozno predpokladat’, Ze cielom Iranu je skor dostat’ na obeznd drahu Spionaznu
druzicu, ako ohrozovat’ Europu s ktorou Iran obchoduje a dodava jej ropu a plyn.

Iran méze Uzemie lzraela zasiahnut' uZ od roku 2004 (obrazok ¢. 18) vyrabanymi a
pouzivanymi raketami Shahab-3A (s maximalnym doletom rakety s prazdnou hlavicou do
1000 km) a Shahab-2 (na baze Scud B s maximélnym doletom prazdnej rakety 1350 km)
a Sejil 2 (2000 km).

Ostatné skuSajuce rakety (Fateh-110 a Zelzal) nie su v kategorii interkontinentalnych,
ale len ako operacno-taktické (200 - 450 km).
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IRAN’S BALLISTIC MISSILES
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Obrézok 18 Dosahy balistickych rakiet Iranu

Zdroj: http://www.intellectualtakeout.org/library/chart-graph/irans-ballistic-missiles

Zrejme je mozné konstatovat’ ¢i sa spytat’: neziskal Iran poucenie z vojny v Iraku, ale
aj z Pakistanu a Indie, Ze na Staty, ktoré vlastnia jadrovd zbran sa nelto¢i a zaroven, ¢o je este

nebezpecnejSie, Ze ak ma nejaky Stadt v umysle viest’ vojnu proti USA, mal by sa toho

vystrihat’ dovtedy, pokial’ nevlastni jadrové zbrane?!

Mozno preto Irdn pokracuje v kontroverznej ¢asti svojho nukledrneho programu, ktora
moZe byt zneuZitd aj na vojenské Ucely a zaroven vyvija a testuje interkontinentélne rakety -
nosice, aj ked’ v st¢asnosti, po desiatich rokoch patovej situacie, zacal nové rokovania o jeho

jadrovom programe.

68



VEJENSKE REFLEXIE
ZAVER

Napriek tomu, Ze na pociatku novodobej snahy (zhruba od roku 2000) o aplikaciu
systému protiraketovej obrany bolo Spojenymi Statmi deklarované, Ze ide o obranu ich
teritria a neskér aj teritdria clenskych krajin NATO (predsunutim radarov a raketovych
prostriedkov na zemi aj mori) pred pripadnym pouZitim rakiet od darebackych Statov
sdbrazom na Irdn a KEDR je nespochybnitel'né, Ze tento systéem mé globalny dosah a tak
moZe bez odpovedajucej ¢i redlnej spoluprace s ostatnymi krajinami vyvolavat’ do buddcnosti
pocit ohrozenia.

Tento jeho globalny dosah av kontexte existencie jadrovych zbrani u niektorych
vemoci akrajin, najméd ak sa do hlavic rakiet redlne pouziju jadrové naplne, alebo aj
chemické a biologické, m6Ze znamenat’ ¢i zabezpecit', Ze pozicia ,,odstraSovania*“ sa zmeni na
poziciu ,,donucovania“.

PRO zéroven méZe podporovat’ alebo brénit’ vytvoreniu celosvetovej medzinarodnej
spoluprace alebo spolupraci so zainteresovanymi krajinami, ale aj v oblasti HAARP, ktory
znésobuje silu apresnost’ protiraketovej obrany alebo ju mdéZze kamuflovat, ale aj byt
samostatnou super zbranou.

Mbéze v3ak pozitivne pésobit’, ¢o prakticky m6Ze znamenat’, timit’ alebo eliminovat
snahy o vyvoj ZHN s dérazom na jadrové zbrane v d’alSich ambiciéznych krajinach sveta, ale

aj zabranit’ ich d’alSiemu zdokonalovaniu.

Cim $irSia a Gg¢innejsia bude spolupraca a pochopenie iV raketovej a antiraketovej
oblasti medzi krajinami so spoloénymi cielmi, tym viac sa bude zniZzovat' nebezpecenstvo
ich zneuZitia pre dozbrojovanie alebo aj reélne pouZzitie. Myslime si, Ze sa nam podarilo
priblizit a vysvetlit’ zakladné aspekty a fundamenty vyznamu, ale aj désledky po vybudovani
systému protiraketovej obrany vramci sucasného chépania sveta. Toto sme sa pokusili
demonstrovat’ na konkrétnych zaveroch z realizovaného vyvoja abudovania systému

protiraketovej obrany.

Uvedené Udaje afakty o vyvoji, budovani a vyzname, ale aj désledkoch o systéme
protiraketovej obrany, tak poskytuju citatelovi dostato¢nu zékladiu pre vniknutie do tejto
problematiky a nasmerovanie do globalneho pochopenia tejto zalezitosti.
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Protection of airspace in NATINAMDS system

ABSTRAKT

Napriek mnohym niekolkouroviiovym nadStandardnym bezpe¢nostnym opatreniam je
leteckd doprava najviac spajand s moznostou teroristického utoku, najma kvéli silnému
ekonomickému, medialnemu a psychologickemu vplyvu na obyvatel'stvo. Ako vyplyva z
roznych bezpecnostnych analyz moznost’ vzdudného teroristického dtoku s taZko
predvidatel'nymi désledkami nemozZno podcenovat. Jednou z hlavnych uloh Severoatlantickej
organizacie, v sulade s plnenim Washingtonskej zmluvy, je zaistenie ochrany vzdudného
priestoru. Za ucelom strdZenia vzdu$ného priestoru ¢lenskych krajin NATO vznikol spolo¢ny
pohotovostny a integrovany systém protivzdusnej obrany, do ktorého prispievaju prvkami
aktivnej obrany vietky europske Staty NATO. Prispevok analyzuje historiu, moZnosti, vyhody
a nevyhody spolo¢nej vzdusnej ochrany — NATINAMDS.

Kruacové slova: NATINAMDS, obrana, systém, bezpecnost’, Air policing

ABSTRACT

Air transport, despite the multi-level and superior safety measures, is still the most
connected with the terrorist attack possibility, especially due to publicity in the media and
strong economic and psychological effect among the population. According to various safety
analysis, air oriented terrorism with, hardly predictable, unforeseen consequences simply
cannot be underrated. According to Washington treaty, one of the key missions of the alliance
is collective defence of its airspace. For this purpose, a joint, integrated and high readiness
collective defense system was established where all european member states contribute with
their active assets. This paper analyses history, purpose, pros and cons of NATO collective air
defense system.

Key words: NATINAMDS, Defense, System, Safety, Air policing
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UvoD

Slovenska republika (d’alej len SR) je v ramci civilnej leteckej dopravy skér tranzitnou
krajinou, pricom pocet priletov a odletov do/zo slovenskych letisk v pomere k poc¢tu preletov
cez naSe Gzemie predstavuje len asi 4,5 %.! Pre porovnanie, v Ceskej republike tento pomer
predstavuje 28,5 %.% Je taktie? ddleZité si uvedomit, Ze aj v pripade preletu dopravného
lietadla ponad nase Gzemie je jeho priememny &as letu priblizne 17 minat3 Navyse
v poslednych rokoch dochadza k dramatickému Gbytku poétu vnatrostatnych letov.* Pricin je
viacero. Mala rozloha Gzemia SR, nedostato¢na letiskova siet’, nizky pocet obyvatel'ov a ich
slabd kupna sila spdsobend aj vplyvom globalnej financnej krizy, jasne naznacuju, Ze
ani v najblizS§ich rokoch nemozno ocakavat' vyrazné zmeny v objeme leteckej dopravy.
S prihliadnutim na celkovy objem prevadzky vo vzduSnom priestore SR je zrejmé, Ze zo
Statistického hrladiska je pravdepodobnost’ vyskytu vzdusného terorizmu u nas velmi nizka,
no nemozno ju podceniovat. SR, ako plnohodnotny ¢&len Eurdpskej unie (dalej len EU)
a Severoatlantickej aliancie (dalej len NATO), apre svoju angaZovanost Vo viacerych
misiach v konfliktnych regionoch sveta, je lakavym cielom pre teroristov. Prave podcenenie,
zanedbanie alebo nedostatocné bezpecnostné opatrenia by mohli byt akymsi spustacim
mechanizmom pre potencialnych teroristické skupiny pri planovani avedeni Gtoku vogi

civilnému lietadlu nad Gzemim SR.

BeZny cestujuci vyuZivajuci sluzby leteckej dopravy sa priamo dostretdva do
kontaktu s bezpecnostnymi prvkami a opatreniami iba pri pozemnej letiskovej kontrole.
V skutoc¢nosti je vSak pojem leteckej bezpecénosti ovela komplexnejSi. Samotna bezpe¢nost’
v leteckej doprave je rozdelena na dve skupiny:

0 Security (ochrana)

o Safety (bezpec¢nost)

Security je zamerana predovietkym na eliminaciu protipravnych ¢inov. Jej ulohou je

kontrola 0s6b a tovaru s cielom zabezpecenia bezpecnosti letu.

1V roku 2011 bolo zaznamenanych 348 496 preletov ponad a 15 623 priletov a odletov v ramci SR. Zdroj:
Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, §.p. Dostupné na: (www.Ips.sk)

2V roku 2011 bolo zaznamenanych 714 729 preletov ponad a 204 301 priletov a odletov v ramci CR. Zdroj:
Rizeni letového provozu Ceské republiky, s.p. Dostupné na: (www.rlp.cz)

® Pre vypocet casu sme pouZili lietadlo typu Boeing B-737, resp. Airbus A-320 s cestovnou rychlostou 850 km/h
a urobili aritmeticky priemer su¢tu vzdialenosti vietkych letovych ciest v rdmci SR.

* Medzi rokmi 2009 a 2011 doslo k Gbytku poétu vnitrostatnych letov z 3872 na 2687, ¢o predstavuje pokles

0 30,6 %. Zdroj: Letové prevadzkové sluzby Slovenskej republiky, $.p. Dostupné na: (www.Ips.sk)
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Safety zabezpecuje prevadzkovl bezpecénost’ v letectve. V oblasti safety nejde o

priamu kontrolu cestujlcich a ich batoZiny, ale o zaistenie bezpe¢nosti samotného letu.’

Obidva druhy bezpec¢nosti (priamo inepriamo) spadaji pod jurisdikciu ministerstva
vnutra SR a ministerstva dopravy, vystavby a regiondlneho rozvoja SR. No nemenej
délezitym, najmé pre ,,safety”, teda ochranu lietadiel pocas letu, je prispevok ministerstva
obrany vo forme Pohotovostného systému v rdmci aliancného systému NATINAMDS.

1. NATO INTEGRATED AIR AND MISSILE DEFENSE SYSTEM

Slovenska republika, uz od svojho vzniku v roku 1993, vyuZivala na zabezpecenie
ochrany vzdudného priestoru komplexny systém, ktory spajal avyuZival mnoZstvo
jednotlivych entit. Tento systém zabezpecoval nepretrzité sledovanie a monitorovanie
vzdusného priestoru a poskytoval Ozbrojenym sildm Slovenskej republiky (d’alej len OS SR)
uceleny aaktualny prehl'ad o situacii vo vzdusnom priestore. Informécie boli integrované
z mnozstva zdrojov radiolokac¢nej siete vratane pasivnych prieskumnych systémov. Déraz bol
pritom kladeny na sledovanie situdcie nad objektmi osobitnej ddlezitosti (najma jadrové
elektrarne) a hrani¢né pasmo s Ukrajinou. Vo vzduSnom priestore nad tymito lokalitami bol

pohyb leteckej techniky obmedzeny, pripadne Uplne zakazany.

Vstupom do NATO anéslednym prepojenim narodného systému s nadnarodnym
systémom protivzdusnej obrany — NATO Integrated Air and Missile Defense System (d’alej
len NATINAMDS), doslo k vyraznému posunu v kvalite zabezpecéenia vzdusného priestoru.
Kazdy c¢lensky Stat je totiz zodpovedny za zabezpecéenie Gloh protivzdusnej obrany (d’alej len
PVO) na vlastnom Uzemi vtakej miere, aby v kone¢nom désledku nedochédzalo
k oslabovaniu celého systému. Systém NATINAMDS je aktivny v akomkol'vek ¢ase v mieri,
krize ¢i vojne. Zabezpecuje nepretrZité sledovanie eurdpskeho vzdusného priestoru a véasnej
vystrahy, poskytuje navigacni pomoc a asistenciu, vratane pomoci v nadzi vojenskym

a civilnym lietadlam.

Podstatou tohto systému je zjednotenie narodnych vzdusnych priestorov eurépskych
¢lenskych Statov NATO do jedného celku v podriadenosti vrchného velitel’a spojeneckych sil
v Eurépe - Supreme Allied Commander Europe (dalej len SACEUR) pod velenim
mnohonéarodnéeho centra vzduSnych operacii NATO - Combined Air Operations Centre (d’alej
len CAOC).

>BINA, L., ZIHLA, Z. Bezpecnost v obchodni letecké doprave.
74



VEJENSKE REFLEXIE

Systéem NATINAMDS tvoria tri zloZky (vid’ Obr.1):

a) systém prieskumu a nepretrzitého sledovania vzdusnej situacie,
b) systém velenia a riadenia vzdusnych sil,

c) aktivne zbranove systémy.

Lietadlo v
nadzi

A\ /

NATINAMDS

i i i

Systém priesku-
mu a sledovania Systém velenia a Aktivne zbranové
vzdus$nej situacie riadenia systémy

Obrazok 1 Zakladné piliere NATINAMDS

(zdroj: vlastné spracovanie)

a) Systém prieskumu a nepretrzitého sledovania vzdusnej situacie

Systém prieskumu vzduSného priestoru poskytuje nepretrzity prehlad o vzdudnej situacii
s vyuzitim aktivnych a pasivnych pozemnych radiolokatorov. Vytvara rozpoznany obraz

vzdusnej situacie (Recognized Air Picture - RAP) zostaveny dostupnymi senzormi

a vykonava jeho distribuciu vSetkym zloZkam systému velenia a riadenia.

b) Systém velenia a riadenia vzdus$nych sil

Decentralizovanym velenim a riadenim aktivnych prostriedkov vo svojom priestore zodpo-

vednosti je v podmienkach OS SR poverené Stredisko riadenia a upovedomovania - Control

and Reporting Centre (d’alej len CRC) vo Zvolene, ktoré priamo zodpoveda za plnenie uloh

NATINAMDS vydavanych z nadriadeného stupna.

75



VEJENSKE REFLEXIE

c) Aktivne zbramnové systémy

Pre potreby NATINAMDS je vyclenenda v nepretrZitej pohotovosti dvojica
nadzvukovych lietadiel schopnych bezprostredne pésobit® proti cielom v zaujmovom
vzdu$nom priestore. Ich Glohou je branit’ vzdusny priestor SR pred vojenskym a nevojenskym
ohrozenim a Gtokmi zo vzduchu a pomoc lietadlam v nudzi.

Vsetky tri zloZky su uzko prepojené za ucelom vykonévania ochrany vzdusného
priestoru v ¢ase mieru — tzv. Air Policing. Inymi slovami, Air policing je suhm ¢innosti
vykonéavanych v ramci systému NATINAMDS. Ide hlavne o prieskum vzdusného priestoru,
sofistikovany systém velenia a riadenia s cielom zaistenia bezpec¢nosti v danej oblasti,
poskytovanie pomoci prostrednictvom pohotovostnych lietadiel pri identifikacii lietadiel, ich
bezpec¢ného sprevadzania na letisko, pripadne zneSkodnenie hrozby.

NATINAMDS funguje na rovnakych legislativnych zakladoch a proceduréalnych
postupoch zéavéznych pre vSetky krajiny participujuce vtomto systéme. Pritom su
akceptované niektoré narodné Specifika a obmedzenia dané najma rozdielnym technickym
vybavenim (leteckd a radiolokac¢na technika), velkostou krajiny (vé&cSie alebo menSie
vzdialenosti, ktoré je nutné prekonat’ aby ostra hotovost’ dostihla narusitel'a), s tym suvisiaci
pocet letisk na ktorych je dislokovana vhodna letecka technika a taktieZz pocet interven¢nych
letisk.

Osobitnou kategoriou su krajiny, ktoré sice su sucastou systému NATINAMDS, no
nedisponujud vhodnou leteckou technikou potrebnou pre vykonavanie Air policing-u a musia
byt chrdnené bud’ susednymi krajinami, alebo leteckou technikou krajin NATO umiestnenou
priamo na ich letisku na principe rotacie. V mnohych pripadoch jediny, ak vébec, prispevok
tychto krajin vramci spolo¢nej ochrany vzdudného priestoru predstavuje radiolokacna
informécia z nonstop pracujdcich rédiolokatorov. Odhliadnuc od finan¢nych aspektov, pri
variante kedy susednd krajina vykondva Air policing, ich QRA musi prekonat’ zna¢ni
vzdialenost’ pri dostihnuti potencialneho narusitel'a vzdusného priestoru a tym sa reakény cas
neimerne predlZzuje. To znamena, Ze bezpe¢nost’ daného Statu(-ov) nedosahuje pozadovanu
Uroven ambzeme ju oznacit’ ako nedostatoc¢nd. NavySe v dneSnej situacii, ovplyvnenej
financnou krizou a trvale klesajucim poctom vojenskej techniky, je nasadenie vlastnych
lietadiel na zabezpecovanie ochrany vzdusného priestoru inej krajiny citenou stratou pre
kazdy clensky Stat Aliancie. ZniZuju sa moznosti komplexného vycviku, bojového nasadenia
a vykonévania vlastného Air policing-u.

76



VEJENSKE REFLEXIE

Lietadlo bez spojenia
(Commloss)

Navedenie QRA na commloss

Bratlslava
aktivécia SAR

Obrazok 2 Prenos informécii a ¢innost’ CRC pri lietadle so stratou spojenia
(zdroj: vlastné spracovanie)

2. AIRPOLICING

Pociatky Air policing siahaju do medzivojnovych rokov 1918-1939. Velka Britania
bola po skonceni prvej svetovej vojny, hoci stala na strane vitazov, len zlomkom kedysi
sldvnej ekonomickej avojenskej supervel'moci. Krajina trpela ekonomickou depresiou,
socidlnym odmietanim militarizmu a rastdcim politickym napétim v savislosti s potrebou
rieSenia akdtnych problémov doma ina mnohych miestach rozsiahlej riSe. Navy3e, so
zacinajucou vojenskou demobilizaciou zacalo doché&dzat’ k nezhodam iv rdmci jednotlivych
zloZiek ozbrojenych sil (pozemné, vzdudné a ndmorné sily) pri presadzovani budicej stratégie
a nasadenia jednotiek s cielom udrZania bezpec¢nosti najmé& na Uzemi svojich mandatov a
kolonii v Afrike ana Blizkom vychode. Najvéac¢Sia tarcha pripadla na najmladSiu zloZku
ozbrojenych sil — Kralovské vzdusné sily (RAF).° Velkej Britanii sa na Gzemf svojich kol6nif
Uspesne podarilo implementovat’ letecké jednotky do funkcie akéhosi vzdu$ného dozoru
poriadku s cielom ¢o moZno najviac nahradit’ pozemné jednotky, ktorych bolo po prvej
svetovej vojne akutny nedostatok. Zapojenie leteckych jednotiek, v Uzkej spolupraci s malymi
pozemnymi forméaciami, malo ohromny uaspech. Prieskum, 3SpionaZz, moznost' rychleho

transportu a zdsobovania malych pozemnych jednotiek ale najma moZznost’ rychlej reakcie sa

6 CLAYTON, A. The British Empire, 5.17-22
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ukézali ako kPagové pri udrziavani poZadovanej Grovne bezpeénosti v danej krajine.” Velkéa
Britania sa teda stala prvou krajinou kde doSlo k pouZitiu letectva ako nahrade pozemnych sil
azaroven bolo letectvo prvykrdt pouZité vobdobi relativneho mieru. Air policing
zabezpecoval ochranu vlastnym vojskdm na zemi a zaroven vytvaral podmienky pre bezpeéne
a kl'udné podmienky Zivota civilného obyvatel’stva.

V obdobi studenej vojny boli sily a prostriedky Severoatlantickej aliancie v oblasti
konvenénych a jadrovych sil budované s cielom zabezpeéit’ obranu a umoZznit’ odpoved’ proti
redlne existujucim hrozbdm v podobe Statov VarSavskej zmluvy. Za tymto ucelom boli
vytvorené rézne obranné systémy. Jednym z najprepracovanejSich (a najddlezitejSich) bol
integrovany systém protivzdusnej obrany. Zakladnou podmienkou efektivneho fungovania
tohto systému bola schopnost vykonavat Air policing. Systém vtomto obdobi zahinal
ohromné mnozZstvo entit, ktoré boli vzdjomne prepojene, ale vzhl'adom k svojmu urceniu bol

komplikovany a neustéle prechadzajuci vyvojom a modernizaciami.

3. POHOTOVOSTNY SYSTEM

Na zéklade nariadenia nagelnika generéalneho 3tabu SR - NGS OS SR SbPDP-V-454-
48/2005-OdPDP z 27. decembra 2005 bol na zabezpecenie ochrany integrovaného vzdusného
priestoru NATO v ramci NATINAMDS vytvoreny pohotovostny systém (PoSy) s cielom
plnit’ nasledovné dlohy?®:

— vykondvat nepretrZity prieskum urceného vzdusného priestoru s ciefom véasného
zistenia objektov vo vzdusSnom priestore, ich vyhodnotenia a prijatia
zodpovednych opatreni,

— zakrocovat’ proti vzduSnym objektom, vojenskym vzdudnym objektom ainym
neidentifikovanym vzdusnym prostriedkom pod velenim CAOC,

— zakroc¢ovat’ proti vzdusnym objektom — naruSitel’'om vzdusného priestoru (koncept
RENEGADE), poskytovat pomoc lietadldm v nudzi vuréenom priestore
zodpovednosti,

— podavat hlasenia na nadriadeny stupen pre zabezpecenie informacného toku,
— informovat’ ur¢eného narodného velitela (DNC),

— uvadzat' vyclenené sily a prostriedky VzS OS SR do stanovenych stupiiov
pohotovosti,

— podielat’ sa na zadrZani cudzich lietadiel, ktoré neopravnene pristali na letiskach
VzS OS SR,

— vykonavat’ vzajomnu vymenu informécii o vzdusnej situacii so susednymi Statmi.

"HOFFMAN, B. British Airpower in Peripheral Conflict, 1919-1976, s. 17-18
8 zékon ¢.321/2002 Z.z. 0 ozbrojenych silach Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov
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PoSy VzS OS SR musi byt pripraveny na plnenie Gloh vsilade s moZnostami
pouZitia pohotovostnych prostriedkov za danej meteorologickej situacie vo dne iv noci,
vsulade s deklarovanymi moznostami aobmedzeniami. Pohotovostné lietadla mozu

v pripade potreby vyuZivat’ aj civilné nahradné letiska, v stlade s uzatvorenymi zmluvami.®

ZAVER

Je zrejmé, Ze iba mélo kedy bude mat’ dané krajina dostatok prostriedkov potrebnych
pre zabezpecenie vietkych poziadaviek pre zaistenie ochrany vzdudného priestoru. Obzvlast
citlivo sa tento zdrojovy nedostatok tyka mensich Statov, ktoré nie st schopné udrZat’ vydavky
na obranu na takej Urovni, aby umoZziovala ochranu vzdusného priestoru na pozadovanej
akenej atechnologickej drovni. Air policing, ako fundamentalny vojensky prispevok
k ochrane vzdusného priestoru a pomoci lietadldm v nadzi, je nevyhnutny ale zaroven drahy.
Z tohto dévodu je nutné v ¢o najSirSom moznom meradle uplatiiovat’ zasadu centralizovaného
velenia a riadenia a decentralizovaného vykonavania vlastnych z&sahov. Tento pristup zaisti
optimélne bojové pdsobenie a na druhej strane umoZni aktivnym prvkom rychlejSie reagovat’
na ¢innost’ vzdusnej hrozby a uplatnit’ tak maximalnu pruznost’ vo vedeni obrany vzdu$ného

priestoru.

Principy pouZitia letectva v ramci Air policing-u by mali byt uZ zo z&sady
konzistentné, to v3ak nevylucuje zmeny v désledku realneho technologického pokroku
alebo v désledku objektivnych prevadzkovych pricin. Tymito s spominané obmedzenia dane
najma rozdielnym technickym vybavenim (leteck& aradiolokacnd technika) alebo verkost
danej krajiny.

System NATINAMDS sa aktivne prevadzkuje uz niekolko desatroci. Za ten ¢as sa
stal svedkom mnohym udalosti, ktoré vyznamne zmenili jeho celkovi koncepciu a praktické
fungovanie. Systém sa v europskych krajindch NATO osvedcil a mnohé Gspesne vyrieSené
situacie potvrdili jeho opodstatnenost’, najmé ako néstroj prevencie a ochrany vzdusného

priestoru.

NATINAMDS zostava platnym a nesmierne dodleZitym prvkom Aliancie, nielen pri
reSpektovani kolektivnej obrany, ale tieZ pri tvorbe schopnosti pre krizovy manazment. Jedna

sa oovereny aneustdle zdokonalovany systém. Na druhej strane ho v3ak nemoZno

® Zmluvy o poskytovani sluZieb pri zabezpeceni plnenia Gloh ochrany vzdusného priestoru SR uzatvorené na
zéklade ust. § 269 ods. 2 zakona ¢. 513/1991 Zb. Obchodny z&konnik v zneni neskorSich predpisov, medzi
Ministerstvom obrany SR a Letiskom M.R. Stefanika — Airport Bratislava, a.s. (BTS) a medzi Ministerstvom
obrany SR a Letiskom KoSice — Airport KoSice, a.s.
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precenovat’ a tvarit’ sa, Ze sa jedna o liek na vietko. Aktivna Gcast’ v medzinarodnom systéme
ochrany a obrany sice vyrazne zvySuje bezpec¢nost’ danej krajiny pred pripadnymi vzdusnymi

hrozbami, no ma aj svoje negativa.

Vnutormd& zranitel'nost’ systému ochrany vzduSného priestoru sa javi ako zésadny
neuralgicky bod. Tato zranitel'nost’ sa 'ahko mo6Ze stat’ vlastnou hrozbou. Mo6Ze nastat’ pri
neskorom zisteni naruSenia vzdusného priestoru a neskorej reakcii obrannych prostriedkov na
naruSenie vzdusneho priestoru. Tuto vlastni hrozbu nemdéZzeme vylucit napr. v pripade
nedodrZania postupov aproceddr pri mimoriadnej alebo krizovej situdcii, pri preruseni
systému komunikéacie, systému velenia a riadenia vzdusného priestoru, no takisto v dosledku
neadekvatneho pouZzitia obrannych prostriedkov vzhradom k povahe mozného naru$enia. Je
nevyhnutné akceptovat, Ze akékol'vek sudobé abuduce hrozby budd vychadzat zo strany
asymetrického protivnika. Preto musia byt vSetky entity zapojené do systému ochrany
vzdu$ného priestoru pripravene reagovat’ na neustale sa rozsirujice spektrum hrozieb. Jednym
z kIacovych predpokladov na optimélnu a efektivnu cinnost’ v pripade zistenia vzdusnej
hrozby, je schopnost’ ¢o najrychlejSej a najpresnejsej reakcie — ¢i uz pri rozpoznani hrozby,

Sireni informacie na jednotlivé miesta velenia alebo pri samotnom z&kroku voci hrozbe.

LITERATURA

[1] BINA, L. - ZIHLA, Z : 2011. Bezpecnost v obchodni letecké doprave. Brno:
Akademické nakladatelstvi CERM s r.0., 2011. 213 s., ISBN 978-80-7204-707-9.

[2] CLAYTON, A. : 1986. The British Empire as a Superpower, 1919-1939. Athens,
Georgia: The University of Georgia Press, 1986. 545 s. ISBN 978-0820308616.

[3] CECH, P. : 2010. Air policing — zavére¢na prace. Brno: Univerzita obrany Brno, 2010.
50s., Ev.¢. 3138/10.

[4] HOFFMAN, B. : 1989. British Airpower in Peripheral Conflict, 1919-1976. Santa
Monica: RAND, 1989. 121 s. ISBN 978-0833009746.

[5] www.lps.sk
[6] www.rlp.cz

[7] Zakon ¢. 321/2002 Z.z. o Ozbrojenych silach Slovenskej republiky. Dostupné na:
(http://www.zbierka.sk).

[8] Zakon ¢&. 513/1991 Z.z. Obchodny zakonnik v zneni neskorSich predpisov. Dostupné na:
(http://Iwvww.zbierka.sk).

80



VEJENSKE REFLEXIE

[9] ORBANOVA, B. - ROZENBERG, R. - STOLARIKOVA, K.: 2013 Ingle European
Sky, In: Acta Avionica. Ro¢. 15, ¢. 26 (2013), ISSN 1335-9479.

[10] LINEK, M. - NECAS, P. - RUSZKOWSKI, J.M.: 2012 . Analysis of the terms “security
risk’, “security threat” and their interrelation, Bezpieczeristwo - ujecie kompleksowe.,
Katowice  Wyzsza Szkola Zarzadzania Marketingowego i Jezykow Obcych w
Katowicach, 2012., ISBN 978-83-87296-24-7., s. 373-378.

[11] NECAS, P. — IVANCIK, R.: 2011.Globalizacia, obrana a bezpecnosr, Liptovsky
Mikulds, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, 2011. 190 s., ISBN 978-80-
8040-425-3.

[12] IVANCIK, R.: 2011. National and International Security in a Time of Globalization and
Financial Crisis. In Science and Military, 2011, roc¢. 6, ¢. 1,s. 5-12. ISSN 1336-8885.

[13] BUCKA, P. - JURCAK, V. - GEREC, P.: Model protivzdudného boja. Medzinarodna
konferencia Taktika 2007 ,,Realizace 2. kroku reformy OS CR ajeji vliv na rozvoj
taktiky*. UO Brno, Ceska republika. 25.10.2007. 8s. ISSN: 978-80-7231-307-5.

[14] KOBLEN, I.: 2006, Vybrané aspekty spoluprace s NATO v oblasti vyzbrojovania
a Standardizacie vo vyzbrojno-technickej oblasti, IDEB 2006 EXCLUSIVE, s. 102-105.

[15] BUCKA, P. - MATOUSEK Z.: 2008., Ulohy a spésobilosti PVO OS SR. Medzinarodna
konferencia Spole¢né operace a vzdudné sily, PVO 2008. UO Brno, Ceska republika.
23.-24.5.2008. 10s. ISSN: 978-80-7231-582-4.

Recenzent: prof. Ing. Milan DZUNDA, CSc.

81



VEJENSKE REFLEXIE

MINE PROTECTED TRANSPORTS
MINE RESISTANT AMBUSH PROTECTION - MRAP

Col. Tibor HORVATH PhD

Director of Military Science and Officer Training Institute,
associate professor of National University of Public Service
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ABSTRACT

One of the unanswered questions for most military planners is what will happen after
Afghanistan. The Second Gulf War, or to be more precise the ,,follow-on stabilization effort”,
had led to a new category of vehicle, namely the Mine Resistant Ambush Protected, or MRAP
as it became universally known. As this definition is very much US-related we prefer that of
»mine-protected vehicles”, which includes the notion of protection against improvised
explosive devices, which became the main risk for troops moving in theatre.

Key words: IED, mine resistant, military transport,

“...The IED is the weapon of choice for threat networks be-
cause they are cheap, made from readily available off-the-

shelf components, easy to construct, lethal and accurate...”
said Army Lieut. General Michael Barbero, chief of the Joint
IED Defeat Organization.

INTRODUCTION

Irag’s main lines of communication and flat desert tracks were a perfect setting for
vehicles based on a truck chassis carrying highly protected crew cells. These vehicles started
to replace the HUMVEESs in convoy protection and patrol missions, a role in which most
widely produced military vehicle in the American inventory showed limitations in terms of
survivability. In Irag, dimensions and weights of those MRAPs! were not much limited by

their surroundings, thus an upwards spiraling quickly started.

In the early days of the Afghan mission, those vehicles initially turned up to their new
theatre of operations, but things changed considerably when the nature of their mission began

to turn tactical, requiring off-road running. Weight and dimension reductions on the one hand,

! Mine-Resistant Ambush Protected (MRAP; /'emrap/ EM-rap) vehicles are armored fighting vehicles used
by various armed forces, whose designed purpose is surviving improvised explosive device (IED) attacks and
ambushes. The first development in armored vehicles designed specifically to counter the land mine threat were
initiated during the Rhodesian Bush War; existing technology was subsequently inherited (and matured) by the
South African Defence Force after 1980. http://en.wikipedia.org/wiki/MRAP
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and increase in mobility on the other, thus became a sine qua non that called for independent
suspensions for new or refurbished MRAPs alike. Overall, the US Department of Defense
acquired 27740 vehicles in less than three years, with over 24000 fielded to the warfighters in
theatre. A ceremony at the Pentagon on 1 October 2012 marked the end of MRAP programme
vehicle production, which does not necessarily mean that no further vehicles falling in the
MRAP category will be acquired.

The US Army alone accounts for over 20000 of MRAPs ordered. What will happen in
2014 when ISAF forces will be mostly withdrawn, leaving in theatre only reduced contingents
that will be busy training and mentoring local security forces? Until the results of a study
being carried out by the US Army Programmed Executive Officer for Combat Support and
Combat Service Support are made available, it is clear that some of those vehicles will remain
downrange to be used by those servicemen that will remain in theatre, while some of them
will be transferred to the local forces, although the ANA (ANA — Afghan National Army) has
an equipping programme that is already running. Some will be scrapped if the cost of
shipping them back exceeds the value of a heavily used vehicle, but most of them will be
brought back to the United States and, according to US Army sources, about 60 % of the
existing MRAPs will be put into contingency sets ready for use, should the need arise, while
around 10 % will be used for training.

Picture 1 Hungarian EOD COUGAR of HDF 1% EOD and Warship Regiment?

2 Taken by Dr. HORVATH
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Those European countries that acquired American-made MRAPs (most of them were
delivered directly in Afghanistan) might have problems bringing them back: many were not
intended for export, and do not comply with European regulations and cannot be driven on the
roads of the Old Continent. Modifying them might be excessively expensive, thus leaving
them behind to be used by national training units working alongside Afghan security forces or
giving them to the Afghan National Army or Afghan National Police (ANP) might be a
solution. This does not obviously apply to MPVs of European origin.

|”

"

Picture 2 Hungarian MaxxPros in Afghanistan (Mazar-e Sharif)?

Will the withdrawal from Afghanistan put an end to the MRAP saga? Definitely the
numbers will not be the same anymore, but this would have happened in any case since most
armies are now getting equipped with MPVs. This does not mean that the roadside bomb has
vanished, as asymmetric warfare tools, improvised roadside bombs will maintain their
importance. While attention has been focused on bombs planted by the Talibans and
insurgents, other continents have been targeted for a number of years. The threat in Africa and
Asia in increasing, and although not yet sophisticated as those in Afghanistan or in some

Middle East areas, military and security forces are already paying a high toll to those

® Taken by Dr. HORVATH
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explosive items. Indian police forces started to acquire MPVs while African armies are also
equipping part of their units with such types. As scenarios increasingly turn Irag-like, those
MPVs are often based on truck chassis.

As for first tier armies the question remains: will the MRAP concept survive, at least

for some time, or will the lessons learned be integrated into new tactical vehicles designs?

1. THE VEHICLES OF THE UNITED STATES OF AMERICA

As seen above, the shift from Iraq to Afghanistan led to the need of increased mobility
led Navistar Defence — one of the major providers of MRAPS since the early 2000s — to adapt

its production to the new requirements.

The adoption of independent suspensions was unveiled in early 2010 in the form of the
MaxxPro Dash DXM, the latter acronym indicating the adoption of a set of coil spring
independent suspensions provided by Hendrickson, one of the leading suspension companies
in America. The DXM suspension allows for a 370 mm travel and can support the same
weight as the original beam axle suspension. Slightly shorter and narrower compared to the
MaxxPro MRAP, the Dash DXM has however a much higher gross weight (23,4 tonnes
compared to 19,7) and payload capacity (over 4,5 tonnes versus 1,65). A first order for 1,050
Dashs was obtained from the US Marine Corps in mid-February 2010. The new independent
suspension design was also chosen by Navistar because it lent itself to be retrofitted the
existing fleet of MaxxPro and 7000 series. Navistar thus designed upgrade kits as well as
rolling chassis to quickly retrofit those wvehicles, the MRAP after-sales business is

considerably increasing while contracts for new vehicles declined in the last few years.

The COUGARs have been constantly upgraded to face the evolving threat. Many of
them received the Frag 6 kit, developed to face EFPs (explosively formed projectiles) IEDs.
Bar armory kits also have been installed. The US Marine Corps recently issued an Rfl for
upgrades to the COUGAR family related to increased survivability and ease of vehicle egress.
The latter includes front door upgrade, emergency egress window, quick-release steering
wheel, rear door with rear step upgrade, exhaust re-route, roof escape hatch modification and

emergency egress lighting, while modification to seat survivability is also part of the package.
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Picture 3 An MRAI‘:’1 COUGAR He tested in January 2007, with landmines detonating
around it.

Picture 4 MRAP COUGAR hit by a large IED in Iraq, all crew survived®

* http://en.wikipedia.org/wiki/MR AP
> http://en.wikipedia.org/wiki/MR AP
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Oshkosh was one of the latest players on the US scenario. Absent in the early MRAP
surge, the Wisconsin-based company entered this field in June 2009 when it won the bid for
the M-ATV (MRAP All Terrain Vehicles) programmed and secured a first contract to the
tune of 1 million dollar for 2244 vehicles over the 5200 requirement being signed at that date.
The first vehicles were deployed to Afghanistan in the fall of 2009. A second contract for a
further 1700 M-ATVs followed one month later, again followed by other that increased the
overall number well above the original target of 5200, with over 8700 now handed over to the
US forces. Amongst those, 40 from a late 2010 order for Special Forces feature a modified
cargo deck and larger front windscreens. In June 2011 a contract for 400 further base vehicles
with integrated underbody protection was signed.

e
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Picture 5 MRAP All Terrain Vehicle Oshkosh®

2. THE VEHICLES OF THE RUSSIAN FEDERATION

First seen at Eurosatory 2012 the URAL-ZA MPV is based on a URAL 6x6 cross-
country truck chassis coupled to an all-welded steel hull seating the driver and commander in
the front cabin and up to 12 soldiers in the rear compartment in a configuration involving two
forward-looking seats behind the driver and the commander, and five seats against each side
of the rear compartment. Produced by Ural Automotive Works, part of the GAZ group, the

® Armada/Foto: Paolo Valpolini
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vehicle has a gross weight of 24 tonnes, its power pack is based on a YaMZ 5367 450 hp
diesel engine coupled to a six-speed automatic gearbox and a two-speed transfer case.
Hydraulic independent suspensions allow the Ural-ZA to be inclined right or left. A CTIS and

run-flat tires are part of the baseline vehicle.

I

Picture 6 The URAL-ZA is obviously proposed for the Russian Army’

The vehicle can reach a maximum speed of 50 km/ h off-road and 105 km/h on road.
Road range is 1800 km thanks to the two 300 liters fuel tanks. While featuring a wide glass
windscreen and side windows in the front cabin, the rear compartment has two small windows
per side and a smaller one in the power operated rear door, all equipped with central firing
ports, the driver and commander also having a firing port in the side door opaque armor.
Three hatches are available in the roof, where a machine gun post or a remote controlled
station can be installed. According to URAL the vehicle provides Level 3 ballistic protection,
which can be increased up to Level 4 with add-on armor, while for mine protection the
company declares a Level 4a/3b. Two prototypes have been built and preproduction vehicles
should be produced in 2013. The URAL-ZA is of course looking for export customers but it is
also being proposed to the Russian Army, which has a requirement for a mine-protected
vehicle. Another competitor for that Russian Army requirement is KAMAZ with its Typhoon

" Armada/Foto: Paolo Valpolini
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mine-protected truck. At 24 tones, it is powered by a 450 hp engine and can host up to 16
dismounts in the rear compartment on antiblast seats fixed to the sidewalls, plus a driver and
commander in the front cabin.

Picture 7 KAMAZ answered this requirement with the Typhoon mine protected truck That
can host up to 18 soldiers®

The power pack is located between the first and second axles, between the front cabin
and the rear compartment which is devoid of windows. Six rectangular hatches are located in
the roof, while a screen on the front wall of the rear compartment shows the picture provided
by the rear camera thus giving some situational awareness to the troops prior to debussing.
Not much is known in terms of armor effectiveness, although the vehicle dimensions and
mass suggest a high protection level. Although considered a competitor to the URAL-ZA, the
Typhoon should be considered more a troop protected transport vehicle rather than an MRAP-
type vehicle. A true mine-protected vehicle with patrol capacities is the VPK-3924, or SPM-3
MEDVED, which has been developed by Arzamas mostly for internal security forces rather
than for military use, although its armor package provides Level 3 ballistic protection and
Level 2a mine protection. A 12-tonner, it can seat driver and commander plus eight dismounts
in the rear, the latter accessing the VPK-3924 via a double-hinged door. Three large windows

per side provide situational awareness and allow soldiers to fire from inside thanks to

8 Armada/Foto: Kamaz
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integrated firing ports (the rear doors also carry a window each but without ports). It is
powered by a 300 hp YaMZ-7601 diesel engine and features independent suspensions.
Maximum road speed is 90 km/h, off road 35 km/h. Road range reaches 1400 km. Prototypes
were seen equipped with public order equipment, but other versions might well appear should
the military requirement evolve towards a lighter vehicle.

CONCLUSION

But that was six years ago, when perhaps the IED threat was seen more as a passing
fad than a permanent player on the battlefield. That no longer seems to be the case. Last week,
the Pentagon’s top IED killer warned that such roadside bombs will remain a persistent threat
for decades to come. “The IED is the weapon of choice for threat networks because they are
cheap, made from readily available off-the-shelf components, easy to construct, lethal and
accurate,” said Army Lieut. General Michael Barbero, chief of the Joint IED Defeat
Organization.

The completion of this study/article was supported by the Social Renewal Operational
Program 4.2.2./B-10/1 (,KOVASZ”).
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The evaluation of the quality of the educational process at the Armed Forces Academy
through the use of CAF model

ABSTRAKT

Clanok sa zaobera problematikou manaZérstva kvality na Akadémii ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikul&si. Ciefom autorky bolo popisat’ model CAF, ktory
sa vyuziva v procese samohodnotenia kvality v organizaciach verejného sektora. Druha c¢ast’
¢lanku je venovana vysledkom prieskumu vnimania kvality u Studentov akadémie. V zavere

prispevku si uvedené odporucania, ktoré by mali viest’ k zvySeniu kvality.

KLEUCOVE SLOVA: kvalita, vzdelavanie, model CAF

ABSTRACT

The article deals with the issue of quality management at the Armed Forces Academy
of Gen. M. R. Stefanik in Liptovsky Mikulas. The aim of the author was to describe the CAF
model which is used in the process of self-evaluation of quality in public sector organizations.
The second part of the article is devoted to results of the survey of quality perception by
students at academy. Conclusion of paper contains some recommendations that should lead to
an increase of quality.

KEY WORDS: quality, education, CAF model

UvoD
,»Sebapoznanie je zaciatkom sebazlepSovania*“.

(Baltasar Gracian)

Organizécie patriace do verejného sektora v celej Eurdpe su viac nez kedykol'vek
predtym vyzyvané spolo¢nost'ou, aby preukazovali a zlepSovali kvalitu vlastnej ¢innosti.
Manazeéri tychto organizécii vynakladaju verké usilie na implementaciu novych technik
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ametdd vedicich k zlepSovaniu Gc¢innosti riadenia, smerujlcich k zvySovaniu efektivnosti
vyuZivania disponibilnych zdrojov a prispievajucich k spolo¢enskej zodpovednosti. Mnohé
zmetdd New Public Managementu boli Uspe$né, vinych pripadoch boli zaznamenané
problémy, niektoré z realizovanych postupov sa v praxi neosvedcili. Verejnost’ viak vyZaduje,
aby sa organizacie trvalo zlepSovali, aby réastla kvalita verejnych sluZieb, ktoré poskytuju.

Sac¢ast’'ou verejného sektora su aj Skoly, ktoré spolu tvoria vzdelavaci systém a ktoré
spolo¢nosti poskytuju verejni sluzbu — vzdelavanie a vzdelanie. Na Slovensku bol vzdelavaci
systétm v poslednom obdobi predmetom neustalych reforiem, obsah vzdelavania je
podrobovany verejnej kritike za to, Ze neodraZa poZiadavky praxe, spolo¢nost’ vnima Skolstvo
vo vSeobecnosti ako problémova oblast’. Jednym z néstrojov, ktoré by mali pomoct’ k rieSeniu

existujucich problémov, je implementécia manazérstva kvality na Skolach.

Ako vhodny néstroj v oblasti riadenia kvality umoznujici ziskat" prvotnd predstavu
0 vykonnosti organizacie je mozné vyuzit model CAF (Common Assessment Framework).
Model CAF sa da vnimat’ ako jedna z ciest veducich k vynimog¢nosti. Dalo by sa povedat’, Ze
cielom vyuZzitia modelu CAF je viest’ organizaciu cestou trvalého zlepSovania a zvySovania
kvality. Jeho vyznam spociva v motivovani zamestnancov a vedenia organizacie k analyze
vlastnej vykonnosti ak hradaniu silnych stranok, o ktoré sa mdZe opierat’ pri hladani
prileZitosti v oblasti zlepSovania sa. Organizécie, ktoré sa rozhodnu implementovat model
CAF, maju ambiciu dosiahnut’ vynimo¢nost’ vo svojej vykonnosti a zaroven chcu podporovat
budovanie kultiry kvality. Skoly maji moZnost tento nastroj vyuZivat vramci systému

manazérstva kvality podla svojho uvézZenia.

1 POPIS MODELU CAF

Spolo¢ny systém hodnotenia kvality - CAF model je nastroj komplexného
manazérstva kvality, vytvoreny verejnym sektorom pre verejny sektor, inSpirovany modelom
vynimoc¢nosti Eurdpskej nadacie pre manazérstvo kvality (EFQM). Model CAF vychédza z
predpokladu, Ze vynimocné vysledky vo vykonnosti organizécie, vo vztahu k zdkaznikom,
zamestnancom a spolo¢nosti sa dosahuju prostrednictvom vodcovstva riadenim planovania
stratégie, zamestnancov, partnerstiev, zdrojov a procesov. Model poskytuje pohlad na
organizaciu z réznych uhlov v rovnakom ¢ase, mdZe sa pouZivat’ za r6znych okolnosti, napr.
ako sucast’ systematického programu reformy alebo ako zaklad pre cielové riadenie
zlepSovatel'skeho usilia (Ulian, 2007). Model CAF sluZzi ako néstroj pre vrcholovych
manazérov, ktori chcl zlepSit’ vykonnost’ svojich organizacii a maju ambicie prezentovat’ sa

navonok ako ,,uciaca sa“ organizacia.
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Vyhody vyuzitia Modelu CAF spocivaju v skutoénosti, Ze je dostupny pre verejnd
sféru, ponika sa bezplatne, ako 'ahko pouZitel'ny nastroj na pomoc organizaciam verejného
sektora v celej Eurdpe, s pouZitim technik manazérstva kvality uréenych na zlep3enie
vykonnosti.

Pre pracovnikov organizécie poskytuje hodnotenie zaloZzené na dbdkazoch podrla
suboru kritérii, ktoré su akceptované v celej Eurépe, odhal'uje prepojenie medzi vytycenymi
cielmi a podpornymi stratégiami a existujucimi procesmi v organizacii, umoziuje zdielat
najlepSie skdsenosti réznych internych Gtvarov vlastnej organizicie pripadne inych
organizacii.

V oblasti  Skolstva umoZnuje pracovnikom Skoly ziskat' celkovy prehlad
0 najddlezitejSich predpokladoch a vysledkoch Skoly a o ich vzajomnej previazanosti, zaroven
umoznuje zapojenie pracovnikov do zlepSovatel'ského procesu prostrednictvom integracie
roznych podnetov vedicich k zlepSovaniu kvality. Z dévodu jednoduchého postupu pri jeho
implementécii ho uz vyuZiva rad slovenskych vysokych $kél.

VyuZzitim modelu CAF v procese samohodnotenia sa vytvara priestor pre nasledné
ucenie sa, ktoré by malo Skolu posunut na vysSi stupen rozvoja, zaroven by malo déjst

k lepsiemu napiianiu potrieb a o¢akavani vetkych zainteresovanych stran.

Hlavné ciele zavedenia a vyuZivania modelu CAF su nasledovné:

1. Zaviest kultdru vynimocnosti a principy komplexného manaZérstva kvality (TQM)
Vv organizacii.

2. Metodicky viest’ organizaciu pri porozumeni a aplikacii samohodnotenia, zaroven ju po-
stupne viest’ k plne integrovanému cyklu PDCA (planuj, realizuj, kontroluj, konaj).

3. Podporovat’ samohodnotenie organizacii s ciel'om ziskat’ Struktdrovany obraz o organizacii
a nasledne formulovat’ namety pre zlepSovanie.

4. Pbsobit’ ako premostenie roznych modelov pouZivanych v manazérstve kvality, tak vo ve-
rejnom ako aj v sukromnom sektore.

5. Podporovat’ benchlearning medzi organizaciami verejného sektora.

Aby boli splnené ciele, ktoré sa predpokladaju vyuZitim tohto modelu, bolo
vytvorenych niekol’ko prvkov uvadzanych v prirucke modelu CAF: Struktira modelu CAF
2013 pozostavajuca z 9 kritérii a 28 subkritérii, panely hodnotenia predpokladov a vysledkov,
postupy pri samohodnoteni, postupy pri navrhu planu oblasti zlepSovania sa, pri realizacii
benchlearningovych projektov a slovnik pojmov.
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Pri analyze anaslednom hodnoteni organizacie je potrebné upriamit pozornost’ na
devét zakladnych kritérii, ktoré su rozdelené do dvoch skupin, kde prva skupinu tvoria
kritéria predpokladov a druh( skupinu tvoria kritéria vysledkov (bliZSie pozri Obrazok 1).

Predpoklady Vysledky
[ — s >
3. Zamest- 7.
nanci Vysledky
vo vzt'ahu
k zamestnan-
com
1. VODCOV-
STVO 2. 9.
Stratégia 5. 6. KEUCOVE
a PROCESY Vysledky VYSLEDKY
plénovanie vo vzt'ahu VYKONNOSTI

k zakaznikom

4, 8.
Partnerstva a Vysledky
zdroje o vzt'ahu k
spoloénosti

Inovécie a uéenie sa

Obrazok 1 Schéma modelu CAF
Zdroj: Prirucka modelu CAF 2013

Struktara deviatich oblasti uréuje hlavné aspekty, ktoré si vyZaduji pozornost’ pri
akejkol'vek analyze organizécie. Kritérid 1 - 5, ktoré sa zaoberajd manazérskymi praktikami,
sa nazyvaju predpoklady. Uréuju ¢o organizécia robi a ako pristupuje ku svojim tloham za
ucelom dosiahnutia Zelanych vysledkov. V kritériach 6 - 9 sa meraju vysledky dosiahnuté vo
vztahu k zakaznikom, zamestnancom, spoloc¢nosti a klacove vysledky vykonnosti
prostrednictvom merania vnimania (jednotlivymi zainteresovanymi stranami) a merania
vykonnosti. Kazdé kritérium sa deli na subkritérid. Prepojenie medzi kritériami predpokladov
a kritériami vysledkov spociva v logickom vztahu pricina — nésledok. Pre samohodnotenie
mé& overovanie vztahu pric¢ina — nésledok zakladny vyznam. Organizicia by mala vidy
preskimat’ ich vzajomné spojitosti a vyhodnotit’ ich. Ked’Ze kvalita vysledkov je do velkej
miery ovplyvnend typom a intenzitou vztahov medzi predpokladmi, tento charakter vzt'ahu sa
musi objasnit’” samohodnotenim. Pri hodnoteni v jednotlivych oblastiach sa do Gvahy beru

nasledovné skuto¢nosti:
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1. Kritéria predpokladov:

a) Vodcovstvo. Pozornost’ pri hodnoteni prvého kritéria sa upriamuje na spravanie sa lid-
rov! vo vedeni, ktori by mali formulovat’ jasny a jednotny ciel’ organizécie. Lidri, ako
riadiaci pracovnici, vytvaraju aj prostredie, v ktorom Skola a jej zamestnanci mézu vy-
niknut. Vedenie Skoly musi byt schopné zabezpecit' fungovanie vhodnych riadiacich
mechanizmov, podporovat’ zamestnancov a zabezpecovat’ efektivne vztahy so vsetky-
mi zainteresovanymi partnerskymi stranami. Vodcovstvo zabezpecuje, Ze Skola je ria-
dena jasnym poslanim, viziou a zdkladnymi hodnotami. To znamen4, Ze vedenie Skoly
rozvija poslanie (pre¢o sme tu, na ¢o sme splnomocneni), viziu (kam chceme ist’, aké
su naSe ambicie) a hodnoty (ako vedenie riadi vlastné spravanie), ktoré sa vyZaduja pre
dlhodoby uspech. Poslanie, vizia a hodnoty maju byt komunikované a v praxi zabez-

pecované.

b) Stratégia a planovanie. Implementécia vizie organizécie a jej poslania vyZaduje sta-
novit' postupy ako dosiahnut’ stanovené ciele. Na tento Gcel slUzi stratégia. Urcenie
strategickych ciel'ov zahtna vyber ciel'ov, urcenie priorit zaloZenych na verejnych poli-
tikach a potrebach zainteresovanych stran, bertc do Gvahy disponibilné zdroje. Straté-
gia tiez definuje vystupy a vysledky/dopady, ktoré sa maju dosiahnut’, zvazuje aj kri-
tické faktory Uspechu. Stratégia organizacie by mala byt prevedena do planov, progra-
mov, operativnych cielov a meratel'nych zdmerov. Len tak mozZe byt UspeSne realizo-
vana a moze zabezpecit’ Skole dlhodobu prosperitu. Kritické monitorovanie implemen-
tacie stratégie a planovania ma viest’ k aktualizacii a modifikacii kedykol'vek je to po-
trebné. Sledovanie ich uskutoc¢novania musi byt priebezné a komplexné.

c) Zamestnanci. Nespochybnitelny je fakt, Ze zamestnanci st najdéleZitejSim aktivom
organizacie. Od ich prace zavisi cela organizécia, jej existencia aj imidz. Skola riadi,
rozvija a vyuZiva potencial svojich zamestnancov za Uc¢elom podpory vlastnej stratégie,
planovania a efektivneho fungovania vietkych procesov. ReSpekt, nestrannost’, otvore-
ny dial6g, splnomocniovanie, ocenovanie a uznavanie, starostlivost’” a tiez zabezpecova-
nie bezpe¢ného a zdravého prostredia, vytvaranie tvorivej pracovnej atmosfery su za-
kladom pre budovanie vzt'ahov spoluli¢asti zamestnancov na ceste organizécie k vyni-
mocnosti. V kontexte komplexného manaZérstva kvality je délezité pochopit, Ze iba

spokojni zamestnanci méZu priviest’ Skolu k spokojnym z&kaznikom.

LV pripade vysokej $koly ide o rektora, prorektorov, dekana a prodekanov jednotlivych fakult.
96



VEJENSKE REFLEXIE

d) Partnerstva azdroje. Hodnotenie podl'a uvedeného kritéria predstavuje pohl'ad na
Skolu, ako doké&Ze komunikovat’ s partnermi, ako vyuZiva svoj a zaroven aj ich poten-
cial pre moznu spolupréacu. Skoly maju definovat’, kto su ich relevantni partneri, a to zo
sukromného iverejného sektora. Vzdelavacie organizacie potrebujd na dosiahnutie
vlastnych strategickych a operativnych ciel'ov v stlade s poslanim a viziou mnoZstvo
roznorodych zdrojov. M6Zu byt materidlnej a nemateridlnej povahy, ale vietky je po-
trebné starostlivo manazZovat’. Partnerstva podporuju externeé zameranie Skoly, zaroven
prindSaju odborné znalosti. KIacové partnerstvad su tak relevantnymi zdrojmi pre jej
dobré fungovanie. Bezchybné riadenie zdrojov, ktoré sa transparentne prezentuje (vo
vnutri i navonok), je zékladom pre zodpovedanie sa vzdelavacej institucie zaintereso-

vanym stranam legitimnym spésobom o vyuZiti disponibilnych zdrojov.

e) Procesy. Procesy v organizacii/Skole sa daju chapat’ ako organizované subory vzajom-
nych ¢innosti, ktoré ucelnym spdsobom premienaju zdroje/vstupy/inputy na poZadova-
né vystupy/outputy s urcitymi vplyvmi/désledkami na spolo¢nost’. Procesy (vzajomne
sa ovplyviujlce) v organizacii/Skole sa ¢lenia na hlavné, manazérske a podporné. Uro-
ven ich zabezpecovania potom vplyva na dosahovanie ciel'ov a uspokojovanie vietkych

zainteresovanych stran.

2. Kritéria vysledkov:

a) Vysledky orientované na zakaznika. Predmetom hodnotenia tohto kritéria su vysled-
Ky, ktoré dosahuje Skola v interakcii s okolim, najméa so svojimi zakaznikmi. Osoba,
ktorej je sluzba (vzdelavanie a vzdelanie) uréend, sa povazuje za zakaznika. Zakaznici
su prijimatelia alebo vlastnici p6Zitkov ¢innosti, produktov alebo sluZieb organizécii
verejnej spravy. Zakaznici musia byt definovani, ale nie nevyhnutne iba ako priami
pouZivatelia poskytovanych sluZieb?. Toto hodnotenie je pre skolu velmi déleZité, na-
korko ide o hodnotenie redlnej ¢innosti z ktorej vyplyva to, ako Skola pésobi navonok.
V podstate je to isty druh spatnej vazby pre jej ¢innost’. Na ziskanie tychto Gdajov Sko-
ly ¢asto vyuZivajl rézne druhy prieskumov, dotazniky, ankety, rozhovory apod.

b) Vysledky vo vztahu k zamestnancom. Zamestnanci st neoddelitelnou stcéast'ou
kazdej organizécie/Skoly. Oni su ti, ktori ju prezentuju na verejnosti, ako aj pri styku
s ostatnymi partnermi. Vedenie Skoly si preto musi uvedomit’, Ze pre vykonnost’ orga-
nizécie/Skoly a kvalitu poskytovanych sluzieb nestaci mat’ zamestnancov kvalifikova-
nych, ale najmé& spokojnych a dostato¢ne motivovanych. Vysledky vo vztahu k za-

2 Za zékaznika sa napriklad povaZuju aj rodicia Studentov, pripadne potencialni zamestnavatelia.
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mestnancom su dosiahnuté vysledky Skoly vo vztahu ku kompetentnosti, motivacii,
spokojnosti, vnimaniu a vykonnosti svojich zamestnancov. Kritérium rozliSuje dva ty-
py vysledkov vo vzt'ahu k zamestnancom: na jednej strane meranie vnimania, ked’ su
zamestnanci priamo dopytovani (cez dotazniky, prieskumy, cielové skupiny, hodno-
tenia, rozhovory, konzultacie, konzultacie so zastupcami zamestnancov) a na druhej
strane merania vykonnosti, ktoré pouZiva sama organizacia/Skola na monitorovanie a

zlepSovanie spokojnosti zamestnancov a vysledkov vykonnosti.

c) Vysledky vo vztahu k spolo¢enskej zodpovednosti. Hlavné poslanie organizécii ve-
rejného sektora, vratane Skol je venovat’ sa vZdy uspokojovaniu kategorie potrieb a
oc¢akavani spolocnosti. Okrem svojho hlavného poslania méa organizacia verejného
sektora zaviest’ zodpovedneé spravanie, aby prispievala k udrZatelrnému rozvoju vo
vlastnych ekonomickych, spolo¢enskych a environmentalnych faktoroch, ktoré sa ty-
kaju miestnej, narodnej a medzinarodnej spolo¢nosti. To mdze zahfiat’ pristup a zapo-
jenie sa organizécie/Skoly do kvality Zivota, ochrany Zivotného prostredia, ochrany
globalnych zdrojov, rovnakych prileZitosti zamestnania, etického spravania, zapojenia
do rozvoja spolo¢nosti a miestneho rozvoja. Spolocenskéa zodpovednost’ ma byt integ-
ralnou sucastou stratégie Skoly. Strategické ciele sa maju overovat’ aj z pohladu spo-

lo¢enskej zodpovednosti, aby sa zabranilo pripadnym neimyselnym zlym nasledkom.

d) KPacové vysledky vykonnosti. Kritérium hodnoti mieru dosiahnutych cielov, ktoré si
Skola stanovila ako délezité, ¢i uz v horizonte kratkodobom alebo dlhodobom. Ide
o vysledky finanéného, ako aj nefinan¢ného charakteru. Kracové vysledky vykonnosti
sa dotykaju ¢ohokol'vek, ¢o méa Skola urcené ako podstatné, meratel'ne dosiahnutel’né
pre jej Uspech v kratkodobom a dlhodobom horizonte. Reprezentuji schopnost’ politik
a procesov dosiahnut’ tlohy a ciele, ktoré su definované v poslani, vizii a strategickom

plane Skoly. Kracove vysledky vykonnosti sa ¢lenia na interné a externé.

Vlastné hodnotenie organizacie/Skoly podrla jednotlivych kritérii je mozné vykonat’ na
zaklade bodovania podla dvoch Skl ako klasické bodové hodnotenie alebo bodoveé
hodnotenie pre pokrocilych uzivatel'ov modelu CAF.

Skola, ktora sa rozhodne vyuzivat model CAF pre zlep3enie vlastnej vykonnosti by
mala postupovat’ podl'a krokov uvedenych na Obréazku 2.
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FAZA 1 - ZACIATOK VYUZIVANIA MODELU CAF
Krok 1: Krok 2:
Rozhodnite sa, ako budete planovat’ Komunikujte
a organizovat samohodnotenie 0 samohodnoteni
FAZA 2 - PROCES SAMOHODNOTENIA
Krok 3: Krok 4: Krok 5: Krok 6:
Vytvorte jeden alebo viaceré | Zorganizujte Vykonajte Napiste samohod-
samohodnotiace CAF timy Skolenie samohodnotenie | notiacu
spravu

Krok 7: Krok 8: Krok 9: Krok 10:

Zostavte plan Komunikujte Realizujte/implementujte | Naplanujte d’alSie

zlepSovania o0 plane zlepSo- | plan zlepSovania samohodnotenie
vania

Obrazok 2 Postup pri vyuzivani modelu CAF
Zdroj: Prirucka CAF 2013

2 ANALYZA CIASTKOVYCH VYSLEDKOV PRIESKUMU SPOKOJNOSTI ZA-
KAZNIKOV - STUDENTOV STATNEJ VYSOKEJ SKOLY

2.1 Popis vychodiskového stavu

Do systému slovenskych Sk6l poskytujicich vysokoSkolské vzdelavanie patri aj
Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi (v d’alsom texte
AOS). Na Slovensku ide o jedind Statnu vysokd Skolu poskytujacu vojenské vzdelavanie
uréené pre dostojnikov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky. VVzdelavanie na AOS prebieha
v akreditovanych Studijnych programoch 1., Il., alll. stupna vysokoSkolského Stidia
zabezpec¢ovaného dennou aexternou formou, v Studijnych programoch celoZivotného

vzdelavania, v kurzoch d’alSieho vzdelavania a v ramci odbornych a vojenskych vycvikov.

V st¢asnosti musi AOS pruzne reagovat na zmeny, ktoré so sebou prinasa
globalizacia asnou spojend internacionalizacia vysokych $kél na Slovensku. Z hladiska
poZiadaviek kladenych na vzdeldvanie podla 8 87 zakona ¢. 455/2012 Z. z. o vysokych
Skolach musi mat’ vysokad Skola vypracovany, zavedeny, pouZivany a funkény vnatorny
systém kvality, ktory je podrobnejSie upraveny na podmienky jednotlivych sucasti vysokej
Skoly vo vnatornych systémoch kvality tychto sucasti. Funkény systém manazérstva kvality je
podmienkou komplexnej akreditacie ¢innosti vysokej Skoly.
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Na zabezpecovanie a permanentné hodnotenie existujucej drovne kvality v akadémii
maju vplyv aj iné skuto¢nosti. V ramci zac¢lenenia SR do NATO sa predstavitelia SR zaviazali
nielen finan¢ne prispievat’ na rozvoj sil NATO, ale aj dosiahnut’ vysokud kvalitu vzdelavania
avycviku. Nevyhnutnou stcastou analyzy plnenia tejto Glohy sa musi stat’ hodnotenie
procesu vzdelavania profesionalnych vojakov. Vzhladom ktomu, Ze NATO chce
v buddcnosti uskuto¢nit’ proces ,,Quality Assurance®, ¢o znamené hodnotenie kvality vycviku
avzdeldvania vNATO®, pre AOS to znamend vyzvu voblasti zvySovania kvality
vzdeldvacieho a vycvikového systému. Efektivne hodnotenie kvality poskytovania tychto
sluzieb prostrednictvom modelu CAF, by preto mohol znamenat’ vyznamny krok pre buduce
postavenie AOS na medzinarodnom poli institacii pontkajlcich stc¢asne vzdelavanie a vycvik
(Noséarova, 2013).

2.2 Metodika prieskumu

Vzhradom na skutoc¢nost’, Ze na Katedre manazmentu Akadémie ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefanika v Liptovskom Mikuldsi je v sGcasnosti rieSeny projekt vedy a vyskumu
»Rozvoj ludskych a materialnych zdrojov v OS SR* SPP 852_08-R002_RU21-240, bola ako
sucast’ vedeckého badania zadana téma diplomovej prace ,,MozZnosti implementacie modelu
CAF v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika v Liptovskom
Mikul&Si“. CiePom bolo ziskat podklady na vykonanie analyzy sGc¢asného stavu
zabezpecovania ahodnotenia kvality na tejto inStitucii, identifikovat mozné problémy
a predovietkym posudit’ moznost’ implementovania modelu CAF v sic¢asnosti. V ramci
rieSenia diplomovej prace nas zaujimalo, ako je vnimand kvalita poskytovaného vzdelavania
asluzieb snim suvisiacich zo strany zékaznika - sucasnych Studentov externého
inZinierskeho Stadia.

Okrem Stadia dokumentov dotykajucich sa hodnotenia kvality vzdeldvacieho procesu
na Skole bol vykonany aj empiricky prieskum realizovany formou anonymného dotaznika
distribuovaného elektronickou formou. Dotaznik obsahoval 15 otazok (otvorené, uzatvorené,
Skalované otdzky). Otazky v dotazniku boli formulované v salade s metodikou, ktora sa
pouZziva pri hodnoteni kvality podl'a modelu CAF — Oblast’ hodnotenia 6. Vysledky vo vztahu
k zakaznikom.

PovaZzujeme za potrebné zdéraznit, Ze dotaznik patri medzi explorativne vyskumné

metody ziskavania informacii prostrednictvom subjektivnych pisomnych vypovedi

® NATO Training and Exercise Conference 2012 (NTEC 2012)
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respondentov. Pri tejto metdde sa neziskavaju objektivne Gdaje, fakty v neskreslenej podobe.
Vznikd tak problém reliability Gdajov, preto vysledky takto realizovaného prieskumu

nemozno absolutizovat’.

Cielovou skupinou uskuto¢neného dotaznikoveho prieskumu boli Studenti externého
inZinierskeho $tddia v akademickom roku 2012/2013, a to z dévodu, Ze respondenti Styri roky
Studovali na AOS vramci bakalarskych Studijnych programov av sucasnosti st opat’ jej
Studentmi v 1. stupni, no st¢asne uz takmer dva roky pdsobia v dostojnickych funkciach
vramci OS SR. Cielova skupina (vyberovy subor prieskumu) bola zdmerne vyberana
vzhladom na fakt, aby respondenti boli schopni posudit’ kvalitu vzdelavania asluZieb
poskytovanych Studentom Studujucim na AOS vodozve na poZiadavky praxe -
zamestnavatela, ktorym su v tomto pripade Ozbrojené sily SR.

Predmetom prieskumu bola kvalita poskytovaného vzdelavania a s tym suvisiacich

sluZieb hodnotena prostrednictvom vnimania zakaznika.

Charakteristika vyberového suboru. Zakladny subor predstavuje 278 Studentov
interného a externého Stddia v akademickom roku 2012/2013. Prieskum bol vykonévany vo
vyberovom subore - medzi externymi Studentmi AOS, Studujucimi v Styroch Studijnych
programoch vojenského inZinierskeho Stadia (87 Studentov). Dotaznik bol rozoslany vietkym,
t.j. 87 Studentom. Navratnost’ dotaznika bola 66,67 % - 58 Studentov.

2. 3 Diskusia k vysledkom dotaznikového prieskumu
Vzhl'adom na obmedzeny rozsah tohto prispevku sa budeme venovat’ najzavaznejSim ziste-
niam, ktoré vyplynuli zo ziskanych odpovedi respondentov prieskumu.
Na otazku: ““Ako vnimate AOS z poh/adu drovne vysokych $kél v SR s oh/adom na

kvalitu poskytovaného vzdelavania?** odpovedali respondenti prieskumu nasledovne:

Taburka 1 Vnimanie kvality AOS z pohladu trovne vysokych $kél v SR

Moznosti AbsolUtna poéetnost’ Relativna poéetnost’ [%6]
vePmi dobra Uroven 9 15,52
dobré Groven 25 43,10
priemerna Uroven 23 39,66
zla aroven 1 1,72
velPmi zI4 Uroven 0 0
Spolu 58 100

Zdroj: Nosalova, 2013.
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Zo ziskanych odpovedi vyplyva, Ze prevazna vécSina Studentov (58,62 %) vnima AOS
v ramci slovenskych vysokych $kél ako Skolu na dobrej az vel'mi dobrej Grovni.

Hlavné poslanie vysokych $kél je rozvijat’ harmonickd osobnost’, vedomosti, mudrost,
dobro a tvorivost v ¢&loveku. Ucastnikom prieskumu bola poloZzena otazka: ,,Myslite si, Ze

AOS plni toto poslanie?* Ich odpovede dokumentuje Tabul’ka 2.

Tabulka 2 Vnimanie napiiania poslania vysokej skoly

Moznosti AbsolUtna poéetnost’ Relativna poéetnost’ [%6]
vel’mi dobra Uroven 26 44,83
dobré Groven 11 18,97
priemerna drovein 8 13,80
zla aroven 12 20,68
vePmi zI4 Uroven 1 1,72
Spolu 58 100

Zdroj: Nosalova, 2013.
Ked’Zze ciefom prieskumu bolo predovietkym ziskat' informécie ako zakaznici —
Studenti vnimaju kvalitu poskytovaného vzdelavania, respondenti sa mali moZnost’ vyjadrit’

aku su spokojni s kvalitou vyucby. Odpovede sU znazomené v Tabul’ke 3.

Tabul'ka 3 Spokojnost’ Studentov s kvalitou vyucby na AOS

Moznosti AbsolUtna poéetnost’ Relativna poéetnost’ [%6]
vel’mi spokojny 6 10,34
spokojny 26 44,83

ani spokojny, ani nespo-
kojny 21 36,21
nespokojny 5 8,62
rozhodne nespokojny 0 0

Spolu 58 100

Zdroj: Nosalova, 2013.

Pomerne zna¢nad skupina Studentov - 36,21 % vo svojich odpovediach zaujala
neutralne stanovisko, ¢o indikuje, Ze v kvalite vyucby s rezervy. Tato skuto¢nost’ bola
potvrdend aj odpoved’ami na d’alSie poloZené otazky.

Ako uz bolo uvedené, Akadémia ozbrojenych sil je Specifickou vzdelavacou
inStituciou zabezpecujlcou prevazne vojenskeé vzdelavanie, preto by v rdmci Studia mali byt
Studenti kvalitne pripravovani pre vykon svojho budlceho povolania. Z odpovedi na otazku:
,.Myslite si, Ze odbornd priprava poskytovana na AOS je adekvatna poZiadavkdm kladenym

zo strany rezortu obrany?““ vSak vyplynuli nelichotivé vysledky (blizSie pozri Tabul'ka 4).
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Tabulka 4 Vnimanie kvality odbornej pripravy

Moznosti AbsolUtna poéetnost’ Relativna poéetnost’ [%6]
vePmi dobra Uroven 0 0
dobra uroven 7 12,07
priemerna Uroven 2 3,45
zla aroven 29 50,00
velPmi zI4 Uroven 20 34,48
Spolu 58 100

Zdroj: Nosalova, 2013.

Polovica t.j. 50 % opytanych si mysli, Ze odborna priprava mé zIU uroven a 34,48 %
respondentov si mysli, Ze odboré priprava dosahuje az vel'mi zIU Groven. Respondenti mali
moznost’ v otvorenej otazke vyjadrit’ aj svoje ndzory, aké skuto¢nosti povazuju v odbornej
priprave za negativne. Z odpovedi moZno uviest’: nepostacujica Specializacia pre jednotlive
odbornosti, nedostatok vyucovacich hodin odbornych predmetov aztoho vyplyvajldca
nedostato¢nd odborna pripravenost, nizka prepojenost’ tedrie avojenskej praxe (chyba
vojenska technika, nazorné ukazky, zapojenie kadetov do redlneho Zivota vojenskej jednotky),
nedostatok skusenosti indtruktorov, neaktualne informécie ziskavané od pedagdgov a malo
praktického vycviku. Kladne sa vyjadrilo len 7 respondentov a 2 respondenti oznagili

moznost’ ¢) neviem posudit’.

Uvedené skutoc¢nosti nepriamo potvrdzuju spravnost’ rozhodnutia prehodnotit’ obsah
vzdeldvania v Studijnych programoch, v ktorych AOS vzdelavala kadetov po reforme
Vojenskej akadémie vroku 2004 a posilnit’ zastipenie vojenskych odbornych predmetov
vsucasne platnych av dalSich Studijnych programoch pripravovanych na komplexna
akreditaciu v roku 2014.

Rezervy vo vyucbe potvrdili aj odpovede na otdzku hodnotenia spokojnosti s
,,MOZNosrou cerpania poznatkov od partnerov Skoly v ramci odbornych praxi, stazi, exkurzii a
vymeny Studentov*‘. Nadpolovi¢nu véa¢sSinu, konkrétne 58,62 %, tvorili odpovede nespokojny
a rozhodne nespokojny. Len 17,24 % opytanych vyjadrilo relativnu spokojnost’ s moznost’ou
erpania poznatkov od partnerov $koly a viac nez 24 % sa vyjadrilo neutralne. Studenti by
uvitali mozZnost’ Stadia na niektorej z partnerskych zahrani¢nych vojenskych univerzit v ramci

programu ERAZMUS, no su¢asné podmienky Studia im takdto moznost’ neponukaju.

Ked’Ze na vzdelavacom procese a vojenskom vycviku participuju okrem ucitel'ov aj
ostatni zamestnanci Skoly, d’alSim vyskumnym problémom bolo preskimanie spokojnosti
Studentov s pristupom zamestnancov. AOS podla jednotlivych kategorii. Odpovede

respondentov su uvedené v Tabulke 5.
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Taburlka 5 Spokojnost’ Studentov s pristupom zamestnancov AOS

MozZnosti Uditelia Velitelia Ostatni pracovnici
Absolitna Relativna Absolitna Relativna Absolitna Relativna
pocetnost’ pocetnost’ pocetnost’ pocetnost’ pocetnost’ pocetnost’

[%0] [%0] [%0]
Ustretovy 36 62,07 1 1,72 17 29,31
skor Ustre-
tovy 18 31,03 10 17,24 16 27,59
ani ustreto-
vy, ani 4 6,90 20 3448 18 31,03
odmietavy
skor odmie- 0 0 19 32,76 3 5,17
tavy
odmietavy 0 0 8 13,80 4 6,90
Spolu 58 100 58 100 58 100

Zdroj: Nosalova, 2013.

Z uvedenych Udajov je zjavné velmi kladné hodnotenie pristupu ucitelov Kku
Studentom pocas ich Studia na AOS. Ani raz sa neobjavila negativna odpoved’, ¢o je pozitivna
skuto¢nost’. | ked’ by sa z odpovedi na predchadzajice otazky mohlo zdat’, Ze Studenti su
nespokojni s vyucovacim procesom, ich nespokojnost’ suvisi predovsetkym so skladbou
vyucovanych odbornych predmetov a nie s pristupom pedagogov.

Viditelny je vSak rozdiel medzi vnimanim spokojnosti s pristupom ucitelov ku
Studentom a velitel'ov ku Studentom. Ako mozno vidiet’ z tabul’ky, su tu markantné rozdiely.
Domnievame sa, Ze nespokojnost’ s pristupom velitelov méZe slvisiet' s vyZadovanim
vojenskej discipliny, no hlbSie preskimanie tejto skuto¢nosti by vyZadovalo eSte dalSi
vyskum.

Z hodnotenia Studentov vysli ostatni zamestnanci AOS podstatne lepSie, ako velitelia,
ale horsie, ako ucitelia.

V suvislosti s hodnotenim kvality podl’a modelu CAF je nutné preskimat’ aj obsluzné
procesy - sluzby poskytované Studentom. Respondenti mali ohodnotit’ poskytované sluzby pri
pouZiti hodnotiacej Skaly analogickej ako zndmkovanie v 3kole, teda 1 = vyborny, 5 =
nedostatocény. ZGrafu 1 je viditené, Ze najlepSiu priemernd zndmku 1,41 ziskala
Akademicka kniznica AOS, za nou nasleduje dostupnost’ a kvalita u¢ebnych pomdcok a po
nich moznost ziskavania informécii prostrednictvom internetu aintranetu. Znamku
nedostato¢ny a dostato¢ny neziskala Ziadna zo sluZieb, najhorsie vysledky boli zaznamenané

v oblasti kultarneho vyZitia Studentov, kde priemerna zndmka predstavuje hodnotu 3,07.
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Priemerné znamky udelené jednotlivym sluzZzbam, ktoré
poskytuje AOS svojim Studentom

S — 11 —

aritmeticky priemer

sluzby poskytované Studentom

Graf 1 Spokojnost’ Studentov s kvalitou poskytovanych sluzieb na AOS
Zdroj: Nosalova, 2013.

Postoj Studentov k vysokej Skole, na ktorej Studuji bol preskimany dalSimi dvoma
otdzkami. Na otazku: ,,Myslite si, Ze po ukonceni Stadia na AOS sa budete hrdo hlasiz ku AOS
ako ku svojej "Alma Mater" a budete sa o 77u nadalej zaujimas' a podporovar’ ju?*“ odpovedalo
viac ako 70 % opytanych kladne, takmer 26 % vyjadrilo neutrdlny postoj a iba takmer 3,5 %
respondentov sa vyjadrilo zaporne.

Na otazku: ,,Mali by ste zaujem absolvovar na AOS aj dalSie kariérne vzdelavanie v
ramci celoZivotného vzdelavania?“ odpovedalo 81,04 % respondentov kladne, iba 5,17 % sa
vyjadrilo k tejto otazke zaporne a 13, 79 % opytanych nie je rozhodnutych.

Zaujem o dalSie vzdeldvanie je taktiez urcujucim faktorom pre postdenie kvality
poskytovanych sluzieb vzdeldvania. MozZno usudit’, Ze odpovede vyjadruju skutoénd lojalitu
Studentov ku AQS, ktord v budicnosti budl aj nad’alej podporovat’. Absolventi AOS su vel'mi
dobrym nastrojom pre Sirenie dobrého mena AOS. Ich pracovné Uspechy, kariérny rast, ale aj
ich vlastny postoj ku AOS mdze slizit’ Skole ako jeden z jej marketingovych nastrojov.

3 ODPORUCANIA NA DALSI POSTUP

VSetky skutocnosti zistené v procese samohodnotenia podl'a modelu CAF by sa mali
zaznamendvat' do samohodnotiacej spravy, ktord vSak nie je zdvereénym dokumentom,

pretoZe po jej zostaveni sa vypracuva akény plan zlepSovania, v ktorom su spracivané navrhy
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pre zvySenie kvality v jednotlivych oblastiach. Samozrejme sucast'ou spravy je aj posudenie
ukazovatel'ov vykonnosti, ktoré st vyjadrené podl'a exaktne stanovenych metrik.

Vzhradom na zistené skuto¢nosti z vysledkov uskutoéneného prieskumu je mozné

navrhnut nasledovné odpordéania:

— do Studijnych programov zaradit’ vo vacSej miere vojenské odborné predmety,

— do vojenskej pripravy kadetov zaradit' napr. mobiliza¢nu pripravu a vedenie vycvikovej
a riadiacej dokumentécie caty, ktoré su potrebné pre vykon velitel'skych funkcii (Nosalrova,
2013),

— jazykovu pripravu rozvrhn(t’ pocas celej doby Studia a umoznit’ Studium viacerych jazykov,

— akademickul cast’ a vojensku cast’ AOS vnimat” ako jeden komplexny celok a zamerat’ sa na
odstranenie nedostatkov plynacich z minulého rozdelenia AOS a NAO, ktoré su citel'né aj
niekol’ko rokov po ich zlugeni,

— podporit’ vyuZivanie Sportovisk (organizovat’ rézne Sportové podujatia uréené pre Studentov
a Ucastnikov Kkariérnych kurzov napr. futbalové, volejbalové stretnutia, Sportova strel’ba,
trojboj, sedemboj, atd’.),

— zlepsit’ pracu v oblasti zabezpecovania kultarnych podujati,

— zaloZit' Klub ,,ALUMNI* absolventov a priaznivcov Akadémie ozbrojenych sil.

ZAVER

Kvalita bola v minulosti povaZzovana za atrib(t spajany predovietkym s vyrobkami,
tovarom a sluzbami poskytovanymi podnikmi. Predpokladom k tomu, aby si firmy udrZzali,
pripadne ziskali d’alSich z&kaznikov je nutnost’ poskytovania kvalitnych produktov. Tato
mysSlienka sa c¢oraz viac presadzuje ako sucast’ koncepcie znamej pod nazvom New Public
Management i v organizéciach a institaciach patriacich do verejného sektora. Verejné sluzby
musia byt ob¢anmi povaZované za kvalitné. Kvalitny by mal byt pristup poskytovatel'ov
sluzieb ako aj prostredie, v ktorom su sluzby poskytované. Celkovo mozno zhrnit, Ze stupajd

poZiadavky ob¢anov na kultaru kvality verejnych institcii.

V sulade s uvedenymi skuto¢nostami je potrebné zddraznit’ potrebu riadenia kvality
na vysokych 3kolach, vratane Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika, a to zavedenim

formalizovaného systému manazérstva kvality, v ktorom méZe byt vyuzity model CAF.

Uspenost’ pouzitia modelu CAF v systéme manazérstva kvality je podmienené
obozndmenim pracovnikov s jeho podstatou a ciel'mi, tak aby vSetci zd¢astneni nepovazZovali

samohodnotenie organizicie ako krok proti ich profesijnej identite. Zamestnanci by mali

106



VEJENSKE REFLEXIE

z poskytnutych informacii vediet na ¢o slizi samohodnotenie, aky vyznam ma kvalita pre

konkrétnu organizaciu, ¢o z toho vyplyva a aky dopad to bude mat’ na nich samotnych. Mali

by byt obozndmeni stym, ako budd zapojeni do samohodnotenia, Ze informacie, ktoré

poskytni mézu prispiet’ k zlepSeniu kvality organizacie. Forméalna implementacia modelu

CAF bez reélnej podpory vedenia organizacie vsak neprinaSa oc¢akavané vysledky, prave

naopak, mo6ze brzdit’ jej rozvoj.
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POZNATKY UCITELOV NADOBUDNUTE PRI VYUCOVANI FYZIKY
NA AOS GMRS V AKADEMICKOM ROKU 2012/2013

RNDr. Eva BAJCIOVA JURECKOVA, PhD.
Katedra elektroniky
Akadémia ozbrojenych sil gen. M.R. Stefanika v Liptovskom Mikulasi

The lecturers’ knowledge from teaching the course of Physics at the Armed Forces
Academy of Gen. M. R. Stefanik in the academic year 2012/2013

ABSTRAKT

V akademickom roku 2012/2013 zahégjilo Studium na Akadémii ozbrojenych sil gene-
rala M. R. Stefanika v Liptovskom Mikula3i aj 34 studentov 3-roéného denného bakalarskeho
Studia v Studijnych programoch Pocitacové systémy, siete asluzby a Zbranové systémy,
zbrane aich casti. V prispevku si zhrnuté poznatky ucitelov Katedry elektroniky
z vyucovania a hodnotenia fyziky u tychto $tudentov. Clanok bol spracovany jednak na zé-
klade vysledkov hodnotenia Studentov zo strany ucitel'ov v predmete Fyzika a jednak na z&-

klade vysledkov dotaznikov vyplnenych samotnymi Studentmi.

Kruacové slova: fyzika, vyucovanie, hodnotenie, postoje Studentov, dotaznik

ABSTRACT

In the academic year 2012/2013, 34 students of the full-time Bachelor study at the
Armed Forces Academy of Gen. M. R. Stefanik in Liptovsky Mikula began to attend the
courses in the scientific fields: Computing systems, networks and services and Weapon sys-
tems, weapons and their parts. The paper includes the knowledge of the lecturers of the De-
partment of Electronics from the teaching and evaluating of the above mentioned students in
the subject of Physics. The article was elaborated on the ground of lecturers’ evaluating of the
students in the subject of Physics and on the ground of the results of anonymous questionnaire

executed by the students, too.

Key words: physics, teaching, evaluating, students’ attitudes, questionnaire
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UvoD

Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika so sidlom v Liptovskom Mikul&si je
jedinou vzdeldvacou institaciou na Slovensku, ktorej poslanim je priprava vysokoSkolsky
vzdelanych vojenskych profesionalov pre Ozbrojené sily Slovenskej republiky.
V akademickom roku 2012/2013 nastapili na 3-ro¢né denné bakalarske Studium Studenti v 4
Studijnych programoch: Elektronické systémy (d’alej ES), ManaZzment vojenskej organizacie
(MVO), Pocitacové systémy, siete a sluzby (PSSS) a Zbranové systémy, zbrane aich casti
(2SzC). Predmet Fyzika je u $tudentov 3tudijnych programov PSSS a ZSZC zaradeny do 2.
semestra Studia - u Studijného programu PSSS s po¢tom hodin 74 a u Studijného programu
ZSZC s poétom hodin 84. Vyucovanie fyziky v letnom semestri sledovaného akademického

roka 2012/2013 u Studijnej skupiny 13 PSSS au 3tudijnej skupiny 14 ZSZC prebiehalo
formou prednésok a cviceni (Taburka 1).

Tabulka 1 Pocty hodin prednaSok a gviéem’ a pocet kreditov v predmete Fyzika v Studijnych
programoch PSSS a ZSZC

5 Pocet hodin fyziky
Studijny program Pocet kreditov
Prednésky | Cvi¢enia

PSSS 60 14 6

VASYA® 60 24 7

Ucitelia Katedry elektroniky, ktori uc¢ia na AOS fyziku, pouZili dotaznikovi metodu,
aby ziskali informé&cie potrebné pre ich nésledni pedagogickl pracu so Studentmi. Na zistenie
zédkladnych udajov o Studentoch bol pouZity neanonymny dotaznik zostaveny z5
diagnostickych poloZiek. Prieskumu boli podrobeni Studenti 1. ro¢nika Studijnych skupin 13
PSSS a 14 7SZC na zaciatku letného semestra akademického roka 2012/2013, kedy u nich
zacalo vyucovanie predmetu Fyzika. Dotaznik vyplnilo spolu 34 Studentov, z toho bolo 14
Studentov $tudijného programu PSSS a 20 Studentov Studijného programu ZSZC. 91,2 %
z celkového poctu respondentov boli chlapci a 8,8 % boli dievcata.

Z Grafu 1 je zrejmé percentudlne zastupenie Studentov z hladiska typu strednej Skoly
(SS) absolvovanej pred prichodom na vysoku 3kolu (VS) (GYMN — gymnézium, SOS —
stredna odborna Skola).
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SOS
294%

GYMN
70,6 %

Graf 1 Percentualne zastupenie Studentov podTa typu SS absolvovanej pred VS
Skusenosti ugitel'ov fyziky ukazujd, Ze na uspedné zvladnutie vysokoskolskej fyziky
sU najlepSie pripraveni absolventi gymnazii. Z tohto pohl'adu fakt, Ze takmer tri Stvrtiny

sledovanych Studentov su  gymnazisti, vyznieval optimisticky (absolventi strednych
odbornych ugilidt s maturitou sa v $t. skupinach 13 PSSS a 14 ZSZC nevyskytovali).

V druhej poloZke dotaznika sme sa pytali na poget rokov fyziky na SS (Tabulka 2).

Tabulka 2 Percentuélne zast(penie $tudentov podra po¢tu rokov fyziky na SS

Percentudlne zastupenie
Studentov [%0]

59
11,7
26,4
35,3
20,7

Poéet rokov fyziky na SS

Al WIN| F,|O

Priblizne 21 % respondentov malo na SS 4 roky fyziku, asi 62 % respondentov 2 alebo
3 roky a mélo resp. vObec nie je na fyziku pripravenych tych 17 % respondentov, ktori mali

na SS 1 rok fyziku, pripadne ju vébec nemali.

Zaujimalo nés tiez, aki Studenti — ¢o sa tyka stredoSkolskych vysledkov z fyziky — sa
kndm hléasia. Ako poslednt znamku z predmetu fyzika na vysvedceni uviedlo 23,5 %
respondentov znamku ,,1“, 44,1 % znédmku ,,2“, 26,5 % znamku ,,3", 5,9 % fyziku nemalo
aani jeden respondent neuviedol znamku ,,4*. Hoci dve tretiny Studentov mali poslednd
zndmku z fyziky na vysvedceni ,,jednotku alebo dvojku®, aj tak jedna tretina Studentov bud’

fyziku nemala alebo mala na vysvedceni ,,trojku.

Kym 67,6 % opytanych respondentov uviedlo, Ze 2z matematiky maturovalo
(priemerna znamka z matematiky na maturite bola 1,69) a zvysSnych 32,4 % nematurovalo, ¢o

sa tyka maturovania z fyziky je skére ovela horSie — len 14,7 % respondentov z fyziky
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maturovalo a az 85,3 % (viac ako Styri patiny Studentov) nematurovalo. Z fyziky maturovali
zrejme len ti najlepsi, lebo priemerna zndmka z fyziky na maturite bola 1,2.

1. VYUCOVANIE A HODNOTENIE FYZIKY

V bakalérskych 3tudijnych programoch PSSS a ZSZC sa fyzika ugi v ramci predmetu
Fyzika. Vyucovanie prebieha formou prednasok a cviceni - v ivode ¢lanku s uvedené pocty
hodin prednaSok a cviceni v jednotlivych Studijnych programoch.

Organizécia $tidia v bakalarskych $tudijnych programoch PSSS a ZSZC je zaloZena
na kreditovom systéme. Predmet Fyzika ma v Studijnom programe PSSS priradenych 6
kreditov a v §tudijnom programe ZSZC 7 kreditov. Za absolvovanie predmetu méZe Student
ziskat’ 0 az 100 bodov. Zndmka za predmet je sithmom priebezného hodnotenia (0 az 40
bodov) ahodnotenia pri skaske (0 az 60 bodov), pricom skuSanie prebieha vylu¢ne
v pisomnej podobe. Priebezné hodnotenie pozostava z hodnotenia 2 pisomnych testov —
priebezného pisomného testu (0 aZz 20 bodov) azaverecného pisomného testu (0 az 20
bodov). Absolvovanie predmetu sa hodnoti znamkou podr'a klasifika¢nej stupnice, ktord tvori
Sest” klasifikaénych stupnov: A (zndmka 1), B (zndmka 1,5), C (2), D (2,5), E (3), FX (4).
Student ziska kredity za predmet vtedy, ak jeho vysledky boli ohodnotené niektorym
z klasifikacnych stupniov od Apo E (minimélny pocet bodov na ohodnotenie stuptiom
E je 60).

2. VYSLEDKY HODNOTENIA STUDENTOV ZO STRANY UCITELOV
V PREDMETE FYZIKA

V Grafe 2 je uvedend klasifikacia Studentov v predmete Fyzika po jeho absolvovani

a naslednom hodnoteni na zaver letného semestra akademického roka 2012/2013.

Pocty
Studentoy

A B o D E FX

@PSSsS | 1 1 0 4 8 0
ozsze| 1 0 0 8 10

Klasifika¢ny stupeti

Graf 2 Klasifikacia $tudentov studijnych programov PSSS a ZSZC v predmete Fyzika

111



VEJENSKE REFLEXIE

V TabuPke 3 su uvedené vysledné priemerné zndmky Studentov Studijnych progra-
mov PSSS a ZSZC z predmetu Fyzika v letnom semestri sledovaného akademického roka
2012/2013.

Tabulka 3 Priemerné znamky z predmetu Fyzika u Studentov Studijnych programov PSSS

a ZSzC
5 Fyzika
Studijny program
Podet Studentov Priemerna zndmka
PSSS 14 2,61
VASYAL® 20 2,75
PSSS + 7SZC 34 2,69

UZ z Gvodu nasho prispevku vyplyvaji informécie o Studentoch Studijnych programov
PSSS aZSZC ako o znagne heterogénnej skupine, ¢o sa tyka takych atributov, ako je typ
strednej Skoly absolvovanej pred prichodom na vysoku Skolu, pocet rokov fyziky na strednej
Skole, poslednéd zndmka z predmetu fyzika na vysvedceni ako aj maturovanie z fyziky. Zrejme
aj to su dbvody, preco je priemernd zndmka z predmetu Fyzika, ktory Studenti absolvovali
v lethom semestri akademického roka 2012/2013 pomerne vysoka. Pre ucitel'ov Katedry
elektroniky, ktori ucia fyziku je pre ich pedagogicku pracu délezité poznat' aj postoje
Studentov k fyzike. Poznanie nazorov Studentov pomdze pedagégom urobit’ v d’alSom obdobi

vyucovanie fyziky eSte kvalitnejSim a pre Studentov motivujicejSim.

3. NAZORY STUDENTOV NA VYUCOVANIE PREDMETU FYZIKA

Na zistenie nazorov Studentov bol pouZity anonymny dotaznik zostaveny z 25
poloZiek (tvorili ich 3 typy poloZiek — zatvorené, otvorené, polootvorené) [1]. Cast’ poloZiek
bola koncipovana SirSie so zamerom celkového hodnotenia vyucovania fyziky, iné polozky
boli uréené na bliZSie skimanie Specifickych aspektov vo vzt'ahu Studentov k vyucovaniu — na
skimanie motivacie Studentov pri uceni, na hodnotenie naro¢nosti, zaujimavosti,

pragmatickosti vyucovania a pod.

Studenti vyplnali dotaznik aZ po ukonéeni letného semestra akademického roka
2012/2013 (po absolvovani skusky zpredmetu Fyzika), aby nemali zbyto¢né obavy

z pripadného zneuZitia svojich odpovedi v ich neprospech zo strany vyucujuceho pri skaske.
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Dotaznik vyplnilo spolu 29 Studentov, z toho bolo 12 Studentov Studijného programu PSSS
a 17 Studentov $tudijného programu ZSzC.

Ucivo, ktoré sa preberalo vpredmete Fyzika povazovalo 13,8 % Studentov za
mimoriadne zaujimavé a vel'mi zaujimavé, 72,4 % (takmer tri Stvrtiny) za zaujimavé a 13,8 %
za mélo zaujimavé (ani jeden Student sa nevyjadril o preberanom ucive ako o absolutne
nezaujimavom). 79,3 % Studentov sa domnieva, Ze veci, javy a z&konitosti, o ktorych sa ucili
vo fyzike, budl pre ich dalSie Studium velmi uZito¢né auzito¢né (17,2 % ich povaZuje za

maélo uZito¢né, 3,5 % za zbytocné a 0 % to nevedelo posudit).

Dal3ia poloZka dotaznika skimala oblast’ motivacie Studentov. Z Grafu 3 je zrejmé
poradie odpovedi na otazku ,,Ktory dbévod bol pri priprave na predmet Fyzika pre Vas

rozhodujuci?“ poénuc odpoved’ou s najvacsou frekvenciou [2].
Rozhodujuci dévod pri priprave na predmet Fyzika:

a — aby som z predmetu dosiahol dobré hodnotenie

b — lebo ma fyzika zaujima

¢ — aby som ziskal nové vedomosti

d — aby som predmet absolvoval, aj ked’ s najhor§im hodnotenim
e — lebo fyzika je pre Zivot potrebna

f — aby som dokazal, Ze som Sikovny

g — aby mal u¢itel’ ku mne dobry vztah

h — hanbil by som sa pred spoluziakmi za nevedomosti

i — neucil som sa, lebo ma fyzika nezaujima

j —iny dévod

Studentov
H
o
|

Po¢

a b ¢ d e f g h i j
Rozhodujlci doévod pri priprave na predmet Fyzika

Graf 3 Vysledky prieskumu zameraného na zistenie motivacie Studentov Kk priprave na
predmet Fyzika
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Preberané ucivo z fyziky vacSinou uz na prednaske pochopilo 65,5 % Studentov, po
nasledujucom samostudiu 6,9 %, na cvic¢eni 27,6 % a nikto nebol taky, ktory by ucivo vébec
nepochopil. Pri samostatnom Stadiu (v priprave na cvicenia, na skasku) 86,2 % Studentov
pouzivalo len poznamky z prednasky, 13,8 % doporucéenu literatdru, 24,1 % internet a ani
jeden Student neuviedol, Ze by pouzival multimedialne CD alebo iné pomécky.

V poloZke dotaznika, v ktorej sa mali Studenti vyjadrit’, kol'ko ¢asu venovali priemerne
priprave na cvicenie, je frekvencia odpovedi vyjadrena Grafom 4.

1 az 2 hodiny
3%

30 az 60 minut 0 az 15 minit
41%

15 az 30 minft
28%

Graf 4 Percentualne zastupenie odpovedi Studentov tykajucich sa ¢asu priemerne venovaného
priprave na fyziku

Niektori Studenti povaZzovali pocet rieSenych prikladov za prili§ velky, ini za
primerany a d’alSi za nedostato¢ny. Aké je percentudlne zastipenie odpovedi v pripade
prikladov, ktoré Studenti rieSili na hodinach fyziky a aké v pripade prikladov na domacu tlohu
ukazuje Tabulka 4.

Tabul'ka 4 Percentudlne zastUpenie odpovedi Studentov, ktorymi vyjadrili svoj nazor na pocet
prikladov rieSenych na hodinach fyziky a zadanych na domécu Glohu

Pocet prikladov

rieSenych na hodinach zadanych na domacu ulo-
fyziky hu
prilis velky 0,0 % 6,9 %
primerany 93,1 % 89,7 %
nedostatocny 6,9 % 3,4 %
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Co sa tyka pristupu ugitela fyziky ku studentom, 93,1 % respondentov ho povaZzovalo
za kolegialny, 6,9 % za povySenecky, 0 % za arogantny anijaky respondent si nevybral

moznost’ iny pristup.

Predmet Fyzika bol realizovany prostrednictvom dvoch foriem vyucby:
prednasky+cvicenia. 62,1 % Studentov by uvitalo aj formu laboratérne cvicenia, 17,2 % tuto
formu nepovaZuje za potrebnu a 20,7 % Studentov to nevedelo posudit’.

4. NAZORY STUDENTOV NA HODNOTENIE PREDMETU FYZIKA

V dalSich poloZzkach dotaznika sa respondenti vyjadrovali ku hodnoteniu predmetu
Fyzika. V Taburlke 3 st uvedené vysledky hodnotenia Studentov zo strany ucitel'ov v podobe
priemernych zndmok, ake dosiahli v semestralnej skuske z predmetu Fyzika.

Ako sme uZz spomenuli, zndmka za predmet je suhrnom priebezného hodnotenia
a hodnotenia pri skaske. Priebezné hodnotenie (20 bodov za priebezny a20 bodov za
zavere¢ny pisomny test z prikladov) povazovalo 82,7 % Studentov za vyhovujlce (17,3 %
Studentov ho povaZzovalo za nevyhovujuce alebo navrhovalo zmeny). AZ 86,2 % respondentov
hodnotenie pri skiske (60 bodov za pisomny teoreticky test pozostavajuci z 30 dvojbodovych
otazok) povaZzovalo za vyhovujuce a len 13, 8 % respondentov povazovalo takéto hodnotenie

za nevyhovujlce alebo navrhovalo zmeny.

KedZe v sucasnosti sa na naSej vysokej Skole overuju vedomosti Studentov vylu¢ne
v pisomnej podobe, opytali sme sa Studentov, ¢i im takyto sp6sob overovania vedomosti
z fyziky vyhowvuje. Frekvencia ich odpovedi je zrejmé z Grafu 5.

4%

B ano, vyhovuje mi
pisomné skusanie

muvital by som
kombinaciu pisomného a
ustneho sk@i$ania

'nie, vyhovovalo by mi
ustne skusanie

Graf 5 Percentudlne zastupenie odpovedi Studentov, ktorymi vyjadrili svoju spokojnost
s pisomnym skdSanim
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TabuPka 5 ukazuje, ako sa v poslednych dvoch poloZzkéach dotaznika Studenti vyjadrili

k bodovému hodnoteniu ucitel’a pri priebeznom hodnoteni a pri pisomnom skusani.

Tabulka 5 Percentuélne zastUpenie odpovedi Studentov, ktorymi vyjadrili svoj ndzor na bo-
dové hodnotenie ucitel’a pri priebeznom hodnoteni a pri pisomnom skusani

Bodové hodnotenie uéitel’a
pri priebeznom hodnoteni pri pisomnom skdsani
spravodlivé 89,7 % 100,0 %
nespravodlivé 0,0 % 0,0 %
neviem posudit’ 10,3 % 0,0 %

Z odpovedi Studentov vyplyva, Ze hodnotenie predmetu Fyzika povazuju za vyhovuju-
ce. TaktieZ hodnotenie ucitel'ov zo strany Studentov je pozitivne, ¢o je pre nas, pedagdgov,
poteSitel'ny fakt. Pomerne vysoké zndmky z predmetu Fyzika st zrejme odrazom rdznorodych
a velakrat nedostato¢nych vedomosti zo stredoSkolskej fyziky. Domnievame sa, Ze pre vyu-
covanie fyziky by bol velkym prinosom vy3Si pocet vyucovacich hodin fyziky, ¢im by sa dali

opatovne zaradit’ do vyucovania laboratérne cvicenia.

ZAVER

Ciel'om tohto prispevku bolo zhrnat' poznatky ugitelov Katedry elektroniky nadobud-
nuté pri vyucovani a hodnoteni fyziky u Studentov bakalérskeho Stadia v Studijnych progra-
moch Pocitacove systémy, siete a sluzby a Zbranové systémy, zbrane aich ¢asti v letnom
semestri akademického roka 2012/2013 ataktieZ zhrnat vysledky anonymného dotaznika,
ktorym Studenti vyjadrili svoje postoje k vyu¢ovaniu a hodnoteniu fyziky. Nazory Studentov
posluzia pedagégom na to, aby sa v budlcnosti snaZili vytvorit’ ¢o najpriaznivejSie podmien-

ky pre vyucovanie fyziky.
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ABSTRACT

This study will introduce the legal background and the opportunities of Special Forces
employment in Critical Infrastructure Operations within the framework of NATO.

The environment, the organization and the actual work to be done will be investigated
and conclusion will arise about the options raised by the special capabilities of such units.

The authors are researching the correlation of special operation forces and their
mission. Dr. Forray earns his Phd by researching the employment and training of Hungarian
Special Forces. Mr. Gerocs, formar SOF researching the critical components — especially
energy system — of using military force.

Keywords: SOF, special operation, critical infrastructure, critical information infrastructure

1. THE NATURE OF THE HUNGARIAN SPECIAL FORCES

The capacity building of the Hungarian Special Forces started in the years of 2000. By
2008, the Force was ready for employment in Afghanistan. Under ISAF, with very little
national caviets, Special Forces units of the Hungarian Army gain experiences in asymmetric

warfare.

As all Special Forces HUNSOF is a force multiplier. It means that these units bring
more capabilities to the fight than other conventional forces. They do this by training, leading

and equipping host nation forces and using unconventional techniques tactics and procedures.

Special capabilities include medical capabilities - especially in trauma, engineering

skills, communication, and weaponry.
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Special Forces operators are trained to work in small units, far from friendly forces.
They are equipped to sustain their operations for a long period of time under harsh conditions.
Analyzing the environment and the given circumstances is also a unique capability of the
special force operational detachment.

Learning and experiencing the network-centric warfare in Afghanistan, HUNSOF
units are able to disperse throughout the operational environment and with very little guidance

from higher the command, execute operations according to the Commander’s intent.

Although  HUNSOF units acquired all the above mentioned capabilities and
experiences, still the best use of these forces when using in peacetime.

2. C41 OF SPECIAL FORCES

Special capabilities and special missions require unconventional Command and
Control Communication, Computer and Intelligence (C4l). Apart from the conventional
forces SOF liaison elements can be found in every echelon of the command structure. This
system enables special forces to encounter any possible misunderstanding throughout the

operations.

The conventional Army organization is vertical. Headquarters plan operations that are
executed by subordinate units. In the changing way of fighting, this organization is not best
suited for the Army anymore. Since the threat fights using horizontal organization, SOF units

learned to fight back the same way.

The vertical way of organizing the Army is too slow, complicated and can’t take on
the local differences that might count a lot in modern non-linear warfare. Finding this out,
SOF units have chosen to be a little bit more horizontal. That reflects on the Command and
Control systems of SOF units.

The need for integrating not only the command and control elements in a single
system has been growing since the nature of war has changed to become information-based,
asymmetric and more effects-based. Nowadays, HUNSOF truly integrates the command,
control, communication, computer and Intelligence systems and sectors to a well-organized

single one system in order to quickly act to any given situation.

Computer-based communication is the integral part of the C4l system which brings
HUNSOF units to the information age.
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3. DEFINING CRITICAL INFRASTRUCTURES

Critical Infrastructures (CI) are the critical elements of the national and international
working systems and subsystems which significant damage, malfunction or annihilation
would result serious, irreversible consequence to the national or international security,

economy, environment, public health or the government and state efficient functionality.

Critical Infrastructure defense encompasses those programs, projects, interactions and
activities that are done by the government, the owners and the operators of systems to enable
the given infrastructure to withstand possible attacks.

Each nation defines its critical infrastructure according to its national goals, history
and available sources and resources.

Hungary identified eleven national Critical Infrastructures. Namely: Information and
communication systems, telecommunication, energy production and distribution, water
supply, transportation and forwarding, public health and sanitation, food and catering,
financial institutions, disaster management, defense sector and policing.*

There are several factors that may degrade the Critical Infrastructures.

War and armed conflicts is one of the major factors that may quickly ruin one or more
Critical Infrastructures of the nation. National disasters (earthquake, flood, storms, etc...),
nuclear accidents, terror acts, industrial accidents or capacity depletion are the other major

factors that endangers the Critical Infrastructure.

There are programs in NATO (CEP — Civil Emergency Planning, SCEPC — Senior Civil
Emergency Planning Committee)? and in European Union (EPCIP — Green Book)® as well to

defining and defending Critical Infrastructures.

3.1. Critical Information Infrastructure

There is a crucial element of defending Critical Infrastructure: defending Critical
Information Infrastructure. In the information age there is no one sector of our lives where
computers, information technology is missing. All Critical Infrastructures would be

inoperable without the information technologies.

! According to the 2080/2008. (V1.30) Government Decision on the Critical Infrastructure National Program “a
Kritikus Infrastruktira Nemzeti Programja”

2 More information about the organization can be found at: http://www.nato.int/cps/en/SID-60CDAEAC-
6CC494CD/natolive/topics_50093.htm (Viewed on 20 January 2013)

® More information can be found at:
http://europa.eu/legislation_summaries/justice_freedom_security/fight_against_terrorism/I33260_en.htm
(Viewed on 20 January 2013)
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Critical Information Infrastructure is the network of producing, transporting and
utilizing information critical to the modern society. These networks are crucial to maintain a
developed country. Damaging the Critical Information Infrastructure of a country would

result serious security problems.

4. EXPEDITIONARY FORCE

NATO has changed a lot in the last 10 years. NATO member states develop
expeditionary forces. These forces have to find the way to fight, build or keep peace in

unfamiliar terrain accompanied by the locals (or some of the locals) mistrust most of the time.

When talking about defending Critical Infrastructure, we need to talk about it in a
context where the force — SOF units in this case — is capable of identifying, locating, and
defending such infrastructures abroad. They need to understand the CI interpretation of the

host nation government and foremost the local population.

4.1. The role of SOF units in defending CI

Hungarian SOF units are actively engaged in Afghanistan. This operation requires the
operators and units to operate in a quickly changing information environment. The
asymmetries challenge the units to find the best way to encounter guerilla tactics, techniques

and procedures.

Using the methodology of the ECI* — European Critical Infrastructure — SOF units are
able to recognize Critical Infrastructures in their Area of Operation. Although, this method
was developed to define and locate national and EU Critical Infrastructures, its baseline
would provide a guideline for improving security and sustainability for SOF units in the

modern warfare.

SOF units engaged with Critical Infrastructure tasks are twofold. First, they operate
their own infrastructure that needs to be shielded. Second, as a force multiplier they have to

be able to advice their counterparts in this field as well.

Most critical infrastructures for SOF units are the resupply chain and the information
technology, they use. These units operate far from friendly units, often in hostile environment.
Enabling them to sustain their operation with food, ammunition and other mission critical

equipment is crucial in order to secure mission success and human resources.

* Council Directive 2008/114/EC of 8 December 2008 on the identification and designation of European critical
infrastructures and the assessment of the need to improve their protection. (Viewed on 20 January 2013)
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Understanding the operational environment is the most important building block of
special operations. Building on the Maslow’s pyramid, SOF units are to find, locate and
operate the Critical Infrastructure of the host nation. This include analyzing the environment,
learning about the host nation’s view on this segment, locating the CI sectors most important
to the population, finding the gaps in CI, assess the CI systems and propose changes if
necessary.

4.2. The steps of defending ClI

When SOF units analyze the host nation Critical Infrastructure, they learn the
environment, study the sectors and set the criteria’s. The steps of defending the Critical
Infrastructure:

Set the goals;

Identify the Critical Infrastructure;

Identify the Critical Information Infrastructure;
Priories;

Identify weaknesses and risks;

Plan production;

N o ok~ w0 Dd e

Action.

First step is to find out, which sectors are critical. Using the Maslow pyramid in this
work simplifies the process. It is important to understand that the study has to be deep enough
to understand how the sector, system or subsystem works on a daily basis. Finding the right

goals is crucial because the entire planning builds upon it.

After setting the goals SOF needs to find out why the given infrastructure is critical to
the local population and how the adversary handle this sector. In this step SOF units are to
find the physical evidences located in the area of operation of the given sector. The
examination should contain the social functions as well.

As the third step SOF units are to analyze the information systems of the defined CI.

Today’s asymmetric warfare this step is the part of understanding the enemy for SOF units.

After identifying the sectors and systems of Critical Infrastructure and Critical
Information Infrastructure, SOF units need to start investigating the consequences of
destruction of the selected CI/CII. With this activity priorities are set and most importantly the
effects for local population is found. Secondary effects of the selected CI destruction are also

to be analyzed.
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In step six, according to the earlier identified priorities each CI/CII are put under
investigation. Physical and informational weaknesses and risks are specified. To this point
SOF units plan to manage the risks. These plans come into effect when hostilities are noticed.

As force multiplier SOF units work hand in hand with host nation experts on
defending CI/CII. Their primarily role is to advice host nation.

4.3. Defending own CI/ClI

There is another aspect of defending the Critical Infrastructure and Critical
Information Infrastructure. HUNSOF uses information technology extensively. Defending
own CI/CII as important as advising host nation. Before deployment, part of their pre-mission
training and planning process all SOF units need to go through a mission-specific planning
process using the above mentioned steps in order to appropriately defend mission critical

equipment and infrastructure.

CONCLUSION

In this study Critical Infrastructure and HUNSOF possible role in defending CI was
analyzed. HUNSOF with its expertise and experience is suited for assisting host nation to
defend critical infrastructure. Although the steps of analyzing CI/CII contained in the study
SOF units need further and deeper examination of the topic.
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ABSTRACT:

After the great financial crisis, small Middle-European countries have been facing a
massive cut in governmental budget. It also puts a great influence on the defence sector,
which includes a wide range of governmental agencies. The helicopter business is a greatly
expensive one, but can be employed in every field in the defence sector. In order to keep this
very effective tool in hand, there is a need for use a common understanding of the
governmental agencies, to simplify, unify, and develop the employment, and maintenance of
helicopter units, and also update the proper doctrinal background.

Keywords: helicopter, employment, multipurpose, support, attack, utility, air ambulance.

INTRODUCTION

None of the governments can afford lacking the effective helicopter forces, regardless
the situation, time and location. The helicopter units can support the whole range of
governmental agencies, both in peace and wartime missions. It practically means, that from
the air ambulance, trough the police, the counter-terrorism agency, the catastrophe relief
service, to the defence forces need the helicopter capability.

The problem is that these needs require very different features from the employed
helicopters. These features are so different, that the missions cannot be done by one helicopter
type. For example if we want to transport a vehicle which weights three tons, we need a heavy
cargo helicopter, like a CH-47 Chinook. But this Chinook is not able to land in a small
hospital landing site, it is simply too big for that.

If the army needs a fire support helicopter, which is able to put a hundred of rockets on
the enemy, the right choice is the Mi-24 Hind. On the other hand the Hind cannot perform

LA publikaci6 a KOCKAZATOK ES VALASZOK A TEHETSEGGONDOZASBAN ,KOVASZ” TAMOP
4.2.2./B-10/1 keretében valésult meg"
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hovering at a battle position in the high mountains of Afghanistan. For this purpose the AH-
64D or the T-129 are the most suitable platforms.

If we go through some other thoughts in similar pattern, we can realize the differences
which required by different missions. But these missions would require having a plenty of
helicopter types, what is a very expensive business. It is expensive to buy them, but it is much
more expensive to maintain them. On the other hand if we only have a simple platform, we
will not be able to fulfill most of the missions required by the government.

That is a very difficult question to find a “middle way” amongst the mission
requirements and the financial possibilities. The first step should be to REDUCE AND
HARMONIZE the requirements: what missions can afford the helicopter forces. The second step
is to find a really uTILITY PLATFORM, which has the widest range of configurations, and
characteristics. The third is to SHAPE THE DOCTRINES, the TACTICS TECHNIQUES AND
PROCEDURES to tailor them to the existent capabilities, and find other solutions to fulfill the
missions which are beyond these capabilities.

This article attempts to provide a view, on the first step, how the requirements can be

harmonized.

1. MISSIONS OF THE HELICOPTERS
1.1. DEFENCE FORCES

While examining the variety of missions fulfilled by the different helicopter units, we
have to take the tasks of the army helicopters as a basis, since these units have the widest
range of requirements. The tasks requires two helicopter categories, such as cargo/utility,

attack and helicopters.

Cargo or utility helicopters are designed especially for carrying materiel and
personnel, both inside the cargo cabin, or as an underslung load. They usually do not carry
built in weapons, except door guns for self defence. Utility helicopters have some additional
capabilities such as sensors, weapons, electronic warfare equipment etc., which are required
by their special task. These tasks may be Search and Rescue, Personnel Recovery, Fire

Observation etc.

The primary roles of the attack helicopters are the weapons delivery, and the
reconnaissance. There is no cargo cabin except the Mi-24 Hind which is a special
multipurpose attack helicopter, keeping the mass of weapons, without sacrificing the cargo

capability.
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1.1.1. NATO doctrine
The NATO's helicopter related doctrine, the ATP-49 (E)? Vol-l. determines the

following helicopter roles:

(1) ARMED ACTION.

(2) RECONNAISSANCE.

(3) OBSERVATION.

(4) DIRECTION OF FIRE.

(5) AIRBORNE COMMAND AND CONTROL®
(6) MOVEMENT OF TROOPS AND MATERIEL.
(7) AIR ASSAULT OPERATIONS

(8) ELECTRONIC WARFARE.

According to this doctrine, the armed action is exclusively for the attack helicopters. If
we take the special air operations into account, we realize that an armed action can be
performed by a utility helicopter like a MH-60 Black Hawk, or a MH-47 Chinook. Adding the
appropriate sensors and the antitank capability to the utility platform, it is going to be able to

serve as an attack helicopter, obviously with limited capability.

Reconnaissance can be performed by any kind of helicopters suitable for the nature of
the recce task. For a video recce mission there is a need for the sensor, but a simple route
recce can be done with unaided eyes. Normally the reconnaissance is a secondary task during
all missions on the battlefield, that is why all helicopters are suitable for that, to a certain
extent. Observation missions are usually intended to keep a specific area under surveillance in
order to detect, track and report enemy movement, strength and avenues of approach. This
role requires an off the shelf sensor package, which enables the helicopter crew to maintain a
safe distance from the objective area. The observation can be performed by the attack

helicopters, and by a well equipped utility helicopter.

Airborne direction of fire, technically requires the same features like the observation.

The helicopter provides the mobility for deployment and a greatly increased field of view.

Airborne Command and Control is a true multicategory task, since every mission
requires a mission commander and a higher level command. The mission commander can be
located either in the cockpit or in the cargo cabin. There are some specialized helicopters for
C2, but they are technically utility or cargo helicopters equipped with sophisticated

communication packages.

2 ATP-49 (E) Use of Helicopters in Land Operations — Doctrine.
® Command and Control: C2.
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Movement of troops and materiel and air assault role require practically the same
capabilities such as cargo bay, cargo hook, fast roping and rappelling kits. These roles cover a
wide variety of tasks, and may be carried out for tactical or administrative tasks. The cargo
tasks include:

a. Movement of troops with their equipment and weapons.

b. Evacuation of casualties, detainees, and/or prisoners of war.

c. Carriage of cargo, either as internal or underslung loads.

The fundamental concept of air assault operations involves the use of helicopters to
provide increased mobility to ground combat forces. Within the framework of the battle
organization, air assault operations enable commanders to react quickly over the entire width
and depth of their combat sectors. This capability assists in taking the initiative from the
enemy and in attaining tactical freedom of action. The air assault operations may require both

attack and cargo/utility helicopters depending on the threat level.

Some helicopters are equipped with specific systems designed to conduct electronic
warfare and are dedicated to this role. Electronic warfare packages may also be fitted to
certain helicopters for specific operations. Additionally, any helicopter may carry electronic

self-protection aids to improve survivability.

We can detect some overlapping amongst the different roles from purely technical
point of view, which means, that a certain task can be performed by different types of

helicopters.

1.1.2. US Army publication system

After being familiar with the NATO doctrine, we can look through the helicopter
related publications used by the United States Army and Air Force. According to US doctrinal
system the helicopter operations divided into two main parts, which are the utility/cargo

helicopter operations and the attack/reconnaissance operations.

There are two Field Manuals containing the roles of these helicopter categories, which
are slightly different from the NATO structure, but some similarities can also be found.

According to FM 3-04.113* the roles of the utility and cargo helicopters are the follows:

(1) AIR ASSAULT

(2) INSERTION AND EXTRACTION OPERATIONS.

(3) AIR MOVEMENT OPERATIONS

(4) AIR MOVEMENT OPERATIONS

(5) CoMMAND AND CONTROL SUPPORT OPERATIONS.

* FM 3-04.113 Utility and Cargo Helicopter Operations.
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(6) MEDICAL EVACUATION OPERATIONS”.
(7) CASUALTY EVACUATION OPERATIONS®.
(8) PERSONNEL RECOVERY'.
(9) STABILITY AND CIVIL SUPPORT OPERATIONS.
(10) QuICK REACTION FORCE® OPERATIONS.
(11) AERIAL MINE DELIVERY OPERATIONS.
There are several similarities with the NATO doctrine, but this manual describes the

tasks in more detail.

Air assault operations are the movement of assault forces using the firepower,
mobility, and total integration of helicopter assets to engage and destroy enemy forces or seize
and hold key terrain. Air assaults allow friendly forces to strike over extended distances and

terrain to attack the enemy when and where it is most vulnerable.

Team insertion/extraction missions can be conducted at any time during the tactical
operations. These usually occur prior to offensive operations such as air assaults or
movements to contact. Teams may consist of long-range surveillance detachment troops,
special operations forces, combat observation laser teams, reconnaissance scouts, or
retransmission elements. Teams may be inserted by fast-rope, single-point, or landing to a

landing zone.

Air movement operations and command control support operations have the same
points like in the NATO doctrine.

MEDEVAC is the timely, efficient movement and en route care by medical personnel
of wounded, injured, or ill persons from the battlefield. MEDEVAC applies to both air and
ground evacuation. Casualties will be evacuated by the MEDEVAC aircraft if MEDEVAC
assets are available. If MEDEVAC resources are overwhelmed (such as in a mass casualty
situation), some casualties may be transported on nonmedical vehicles. CASEVAC should
only be used when the number of casualties exceeds the capability of the MEDEVAC assets
or when the urgency of evacuation exceeds the risk of waiting for MEDEVAC assets to

arrive.

Helicopter units role in PR missions is in the execution of pre-established procedures
and well-rehearsed operations to report, locate, support, recover, and repatriate isolated,

missing, detained or captured personnel. Specifically, aviation is involved in the recovery of

> Medical Evacuation: MEDEVAC
® Casualty Evacuation: CASEVAC.
" Personnel Recovery: PR.

8 Quick Reaction Force: QRF.
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personnel within the unit’s or supported units’ area of operation when the missing personnel’s

location is known. The PR operations may require both attack and cargo/utility helicopters.

Stability And Civil Support Operations. Stability and civil support operations are
separate activities not necessarily involving armed conflict between organized forces. The
helicopter unit does not perform any unique missions during stability and civil support
operations. It simply performs the original mission set, within a different operational

environment and with certain specific mission planning considerations.

A quick reaction force is any force poised to respond on very short notice. The QRF
provides an on call capability to react to contingencies. The PR operations also may require
both attack and cargo/utility helicopters, depending on the threat level.

The roles of an attack reconnaissance helicopter unit is listed in the FM 3-04.126
Attack Reconnaissance Helicopter Operations. Some of these roles are similar to the utility
helicopters’ roles, the other hand the attack helicopters have additional or different

capabilities:

(1) RECONNAISSANCE OPERATIONS.

(2) SECURITY OPERATIONS.

(3) ATTACK OPERATIONS.

(4) MovEMENT To CONTACT

(5) PERSONNEL RECOVERY.

(6) STABILITY AND CIVIL SUPPORT OPERATIONS.
(7) QUICK REACTION FORCE OPERATIONS.

(8) AIR COMBAT OPERATIONS.

(9) DECEPTION OPERATIONS.

Reconnaissance is a focused collection effort that produces combat information about
enemy activities and resources or about the meteorological, hydrographic, or geographic
characteristics and the indigenous population of a particular area, obtained by visual
observation or other detection methods. Reconnaissance is performed before, during, and after

other combat operations.

Security includes all measures taken for protection from surprise, provocation,
espionage, sabotage, or observation by the threat. Security operations provide the protected
force early and accurate warning of threat operations and develop the situation to provide time
and maneuver space within which to effectively use the protected force to exploit or react to

threat actions.
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An attack is an offensive operation that destroys or defeats enemy forces, seizes and
secures terrain, or both.

A movement to contact gains initial contact with the enemy or regains lost contact.

The air combat between helicopters and enemy rotary-wing or fixed-wing aircraft is
not a primary task. The helicopter units plan air combat for the self defence, although it
employes both offensive and defensive procedures.

Deception operations most commonly performed by helicopter units are feint and
demonstration. Deception operations are almost always conducted as part of a larger
operation.

There are some missions which are performed by both helicopter categories. These
operations, such as the PR, are a combined effort of the participants. Cargo helicopters carry
the special operations personnel, serve as a recovery aircraft, attack helicopters provide escort,
security, and reconnaissance for the mission.

These lists contain almost the full spectrum of roles which can be carried out by the
helicopters. The rest of the governmental agencies do not need any additional capabilities
which cannot be found amongst the ones owned by defence forces. In the following
paragraphs we are going to have a quick view of requirements possibly claimed by the
different, agencies.

1.2. CATASTROPHE RELIEF SERVICES
The primary tasks of this service are the transportation of personnel and supplies, and
also the fire fighting. For these missions there is a need for a day and night capability, and

sensors for the observation.

If we go through again the lists above, we can easily recognize, that medium and
heavy utility helicopters with a mission oriented sensor package are perfectly suitable for this

service.

1.3. COUNTER-TERRORISM AGENCY

The terrorists have to be detected, located, and detained rapidly, and without any
collateral damage by this agency. The requirements are the same that an air assault package
has, with the emphasis on the sensors, the medium size troop carrying capability with the
variety of insertion/extraction methods, and also light weapons, for fire support, and for self
defence. These features can be found on the light/medium utility helicopters, used by defence

forces.
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14. POLICE

Helicopters used by the police can have the same features like the counter terrorism
agencies, with exception of the weapons, and the insertion/extraction gear. The role of the
police helicopters is mainly the day and night observation, and reconnaissance. The light
utility helicopters are perfectly suitable for these missions.

15. AIR AMBULANCE

Ambulance helicopters are mainly light utility helos, with a special emergency
medical service kit on board. The criteria for these helicopters are, that they should be small,
and light enough to fit to the hospitals’ landing spots. That is very helpful, when they have
night capability as well.

2. UNIFYING THE GOVERNMENTAL HELICOPTER CAPABILITIES

2.1. MISSIONS

As we have seen above, all features and requirements claimed by the other agencies,
can be found in the defence forces helicopter capabilities. These aircraft provide the greatest
operational freedom for the users, let it be police or air ambulance. The operational freedom is
based on the structural characteristics and the wide range of electronic aids, such as
communication, targeting, or self defence packages. This fact allows army helicopters to
perform tasks which are other agencies responsibility. And the most important point is that
these tasks are originally determined in the army helicopter units mission essential task list,
which means that an army aircrew can perform ALL THE MISSIONS required by any other

agency.

2.2. MAINTENANCE
Maintaining a helicopter fleet is a most costly field in this business, but it is much

more expensive to maintain two or three more fleet, in a different circumstances.

Defence forces usually have a massive infrastructure to maintain their helicopters, on a
base airfield, or a forward operating base during a deployment. It means that army helicopters
have the greatest possibility to maintain serviceability in any circumstances, anytime, and

anywhere.

Different agencies use different types which can extremely increase the cost of spare
parts, and also the complexity of maintenance. When a police, the air ambulance, and the
army uses different types within the same category, it increases the costs almost by three
times.

130



VEJENSKE REFLEXIE

2.3. THE PLATFORM
While seeking for suitable helicopter types, we have to start to examine the political,

economical, security, and the environmental circumstances.

The environmental circumstances are fairly friendly in Middle Europe, that’s why it is
not a factor which would put a great influence on the choice. The only exception are the allied
tasks of the defence forces, which can be performed amongst very harsh environment, such as
high mountainous terrain, high temperature, dust, sand, or arctic circumstances.

The homeland security of the Middle European countries is stable, there is not a threat
of a conventional war. That is why same countries decided to give up maintaining the attack
helicopter units. There are some other solutions to provide fire support, and anti-tank
capability, which are intermediate or medium category utility helicopters, equipped with the
suitable avionics and weapon systems, like the Sikorsky S-70 (UH-60M) Battlehawk, the
AgustaWestland AW-139M.

Figure 1. Sikorsky S-70 (UH-60M) Battlehawk

Figure 2. AgustaWestland AW-139M

These aircraft keep a cargo capability, with sacrificing some load capacity, and have
significant firepower, and off-the-shelf targeting systems.
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There is one more choice to have the firepower, having a light scout helicopter (which
is structurally remains a light utility aircraft) like a Eurocopter EC-645, or a Bell 407GT in the

inventory.
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Figure 3. Eurocopter EC-645
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Figure 4. Bell 407GT

All of these “warriors” have a true utility modification, which can be equipped with
different mission packages, like an emergency medical kit, insertion/extraction kit, or a cargo
hook.

CONCLUSION

Examining the ways of development of a really effective and cost effective helicopter
fleet several factor have to be taken into account. To have a really professional result, which
is based on the facts and numbers, the human factor and the opposite interests of the different
agencies have to be ignored.

Taking into consideration the facts listed above, the helicopter fleet has to be at least
from one manufacturer, better if the whole fleet is one type with different, and
interchangeable configurations, covering as wide range of roles as possible, form the anti-tank
capability, to the emergency medical service.

The operation and maintenance of the fleet should be done by one hand, practically by
the armed forces, since it has fully trained personnel, with such experience, which cannot be
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gained in any other agency. The armed forces have an adequate existing infrastructure, for

maintaining a relatively large numbers of helicopters, and also have the logistics power for
sustaining them.

The decision-makers have a much wider view on the business, but these points have to

be taken into consideration, in order to have a really useful and cost effective helicopter
power.
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