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ABSTRACT

HULEKOVA, Marika: The impact of selected factors on the financing of the defence of the Slovak
Republic. Dissertation Thesis. The Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik
(Liptovsky Mikulas, Slovak Republic). Department of security and defence. Dissertation Thesis
Supervisor: Col. GS (ret.) Dipl. Eng. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. Qualification
Level: Doctoral degree. Liptovsky Mikulds: The Armed Forces Academy of Gen. Milan Rastislav
Stefanik, 2026, 146 p.

The aim of the dissertation was to analyse and evaluate the impact of selected economic, political,
security and social factors on the financing of the defence of the Slovak Republic in the period 1993-
2024. The starting point was the need for a comprehensive assessment of those factors that
fundamentally shaped the Slovak defence policy in the context of the development of the international
obligations of the Slovak Republic, ongoing geopolitical changes and domestic social conditions. The
study of defence financing goes beyond the purely economic dimension. On the one hand, it is closely
linked to the performance of the national economy, fiscal government policy and the structure of
public finances, and on the other hand, it is significantly determined by political decisions,
international obligations and the security environment. Defence financing also has a significant social
impact. Based on the research results, it was possible to formulate several recommendations that
could contribute to a more stable, effective and sustainable financing of the defence of the Slovak
Republic, taking into account historical experience and current challenges. The reflection of
normative recommendations such as stability, transparency, efficiency, communication, resilience
and foresight into security and defence policy should ensure not only a better level of defence

financing, but also a higher level of ensuring the security and defence of the Slovak Republic.

Key words: defence, financing, budget, factors, Slovak Republic



UvVOD

BezpeCnostné prostredie 21. storocia je charakterizované zhorSovanim globalneho
1 regionalneho bezpecnostného prostredia, znacnou dynamikou zmien, narastom komplexnych
hrozieb a posiliiovanim vzdjomnej zavislosti medzi S$titmi a regiondlnymi zoskupeniami.
V globalnom bezpecnostnom prostredi mozno v priebehu ostatnych rokov identifikovat’ niekol'’ko
trendov, ktoré maju priamy alebo nepriamy dosah aj na Slovensku republiku (d’alej len ,,SR* alebo
»Slovensko®). Patri medzi ne najma rastica rivalita medzi Spojenymi Statmi americkymi (d’alej len
L, USA®), Cinskou 'udovou republikou (d’alej len ,,Cina“) a Ruskou federaciou (dalej len ,,Rusko®),
ktord sa prejavuje hlavne v politickej, ekonomickej i bezpecnostnej rovine. Konflikty v roznych
regionoch sveta — od Eurdpy, cez Blizky vychod, africky kontinent aZ po Indo-pacificku oblast’ —
ukazujl, ze mier a stabilita su coraz krehkejSie a lokdlne ¢i regiondlne krizy moézu mat’ globalne

nasledky.

V eurdépskom bezpecnostnom prostredi predstavoval kl'aicovy zlom rok 2014, ked’ anexia
Krymu a vypuknutie konfliktu na vychodnej Ukrajine zisadne zmenili strategické kalkulacie
¢lenskych Statov Severoatlantickej aliancie (d’alej len ,,NATO* alebo ,,Aliancia*) a Eurdpske;j unie
(dalej len ,,EU* alebo ,,Unia“). SR ako &lensky §tat EU a NATO sa ocitla v situdcii, ked problematika
adekvatneho financovania obrany nadobudla mimoriadnu ddleZitost’. Zavizok vycleiiovat’ na obranu
zdroje vo vyske 2 % hrubého domaceho produktu (d’alej len ,,HDP*), ktory si vSetci Clenovia Aliancie
potvrdili na summite vo Walese v roku 2014, sa stal kI'icovym ukazovatelom vierohodnosti
a solidarity spojencov. Financovanie obrany je pritom neoddeliteI'ne spété nielen s bezpecnostnou,
ale aj s vnutornou ekonomickou a fiSkalnou situaciou kazdej krajiny. Slovensko ako malé otvorena
ekonomika €eli vyznamnym rozpoctovym obmedzeniam, sposobenym globalnymi hospodarskymi
a finanénymi krizami, dosledkami pandémie Covid-19, inflacnymi a energetickymi Sokmi atd’. Tieto
faktory obmedzuji mozZnosti vlady alokovat’ prostriedky do oblasti obrany, ked’Ze musi vyvazovat

poziadavky na zdravotnictvo, Skolstvo, socidlny systém a d’alSie verejné politiky.

Z uvedenych dovodov je zrejmé, ze problematika financovania obrany SR a Cinitel'ov, ktoré
ju ovplyviluji, méa vysoku vedecku aj prakticktl relevanciu. Predstavuje priestor na skumanie
prepojeni medzi ekonomickymi kapacitami Statu, politickymi rozhodnutiami, bezpecnostnymi
vyzvami a spoloc¢enskou podporou. Analyza tychto prepojeni je nevyhnutna nielen pre lepSie
pochopenie doterajSiecho vyvoja, ale aj pre formulovanie vhodnych a udrzatelnych politik

financovania obrany do buducnosti.



1 SUCASNY STAV PROBLEMATIKY

V prvej Casti dizertacnej prace st analyzované a definované zakladné pojmy a pristupy v oblasti
obrannych vydavkov a teoretickych vychodisk financovania obrany z viacerych perspektiv —

ekonomickej, politologickej a bezpecnostne;.

Analyza sti¢asného stavu rieSenej problematiky potvrdila, ze financovanie obrany predstavuje
multidimenzionalnu oblast’, ktori nemozno vysvetlovat’ vylu¢ne ekonomickymi ukazovatel'mi ani
samotnou vySkou obrannych vydavkov. Teoretick¢é pristupy poukazuji na skutoCnost, ze
rozhodovanie o financovani obrany je vysledkom vzajomného posobenia ekonomickych moznosti
Statu, politickych rozhodnuti, vyvoja v bezpe¢nostnom prostredi a spolocenskych preferencii.
Zaroven bolo preukadzané, Ze jednotlivé pristupy vysvetluju iba vybrané aspekty skimanej
problematiky, pricom ziadny z nich samostatne neposkytuje komplexné vysvetlenie faktorov

ovplyvnujucich vyvoj obrannych vydavkov.

Z analyzy dostupnej domacej a zahrani¢nej odbornej literatiry, ako aj medzinarodnych
pristupov k hodnoteniu obrannych vydavkov vyplyva, Ze existuje viacero problémovych oblasti,
ktoré si vyZaduju podrobnejSie vedecké skiimanie. V prvom rade ide o nedostatocné komplexné
hodnotenie vzdjomného pdsobenia ekonomickych, politickych, bezpecnostnych a spolocenskych
Cinitelov na financovanie obrany Slovenskej republiky. ViacSina doterajSich prac sa zameriava
prevazne na jednotlivé determinanty alebo na deskriptivne hodnotenie vyvoja obrannych vydavkov

bez ich vz4djomnej komparacie a syntézy.

Dalsou problémovou oblastou je identifikacia jednotlivych ¢initelov v roznych obdobiach
vyvoja Slovenskej republiky. Z dostupnych poznatkov vyplyva, Ze intenzita ich pdsobenia sa menila
v zévislosti od bezpe¢nostného prostredia, hospodarskej situacie, politickych priorit
a medzinarodnych zavizkov, avsak ich vzajomné vdzby neboli doteraz systematicky analyzované.
Za vyznamny problém moZno povazovat aj skutoCnost, Ze financovanie obrany byva casto
hodnotené predovsetkym prostrednictvom ukazovatel'a podielu vydavkov na HDP, ktory neposkytuje

uplny obraz o efektivnosti, Strukture ani dlhodobej udrzatel'nosti financovania obrany.

Zistené poznatky zaroveil poukazuji na potrebu komplexného vyskumu, ktory spoji
ekonomické, politologické, bezpecnostné a spoloc¢enské pristupy do jednotného analytického ramca
a umozni identifikovat’ rozhodujuce faktory ovplyvitujice financovanie obrany Slovenskej republiky

v obdobi rokov 1993 — 2024.



2 CIEL DIZERTACNEJ PRACE A VYSKUMNE OTAZKY

Cielom dizertacnej prace je preskimat vplyv vybranych ekonomickych, politickych,
bezpecnostnych a spolocenskych Cinitel'ov na financovanie obrany SR v obdobi rokov 1993 — 2024.
Tento ciel' vychadza z potreby komplexného zhodnotenia faktorov, ktoré formovali slovensku
obrannu politiku v kontexte vyvoja medzinarodnych zavazkov, geopolitickych zmien a domacich

spolo¢enskych podmienok.

Na splnenie hlavného ciel’a boli stanovené tieto ¢iastkové ciele::
1. Zmapovat vyvoj obrannych vydavkov SR v absolutnych ¢&islach a v percentudlnom podiele

na HDP v obdobi 1993 — 2024.

2. Preskimat vplyv ekonomickych ¢Cinitelov (hospodarsky rast, fiSkdlne obmedzenia,

makroekonomické cykly) na troveil a dynamiku obrannych vydavkov SR.

3. Vyhodnotit’ vplyv politickych ¢initelov (programové vyhlasenia vlad, stranicke preferencie,

parlamentné diskusie) na rozhodnutia o financovani obrany.

4. Analyzovat vplyv bezpe&nostnych &initelov (medzinarodné krizy, vstup do NATO a EU, vojna

na Ukrajine) na posuny vo vydavkoch a prioritaich SR v oblasti obrany.

5. Preskimat” spoloc¢enské Cinitele, vratane postoja verejnosti a mienkotvornych elit

k financovaniu obrany, a ich vplyv na politické rozhodnutia.

6. Komparovat' financovanie obrany SR s vydavkami vybranych $tatov NATO, EU a V4,

s dorazom na plnenie zadvizku 2 % HDP a Struktiru obrannych rozpoctov.
Hypotézy vyskumu

HI1: Ekonomické ¢initele sit vyznamnym, ale nie rozhodujucim determinantom ovplyviiujicim
vyvoj obrannych vydavkov SR.

H2: Politické cCinitele  zohravaji  rozhodujicu  ulohu pri  urovani  urovne
a Struktlry financovania obrany SR.

H3: Bezpecnostné Cinitele su dominantnym faktorom spustajiicim zdsadné zmeny vo vyvoji
obrannych vydavkov SR.

H4: Spolocenské Ccinitele si vyznamnym determinantom ovplyviiujucim rozhodovanie

politickych elit v oblasti obrannych vydavkov SR.



3 METODIKA VYSKUMU

Metodologicky ramec dizertatnej prace vychddza z potreby komplexného preskiimania
problematiky financovania obrany SR v obdobi rokov 1993 —2024. Charakter vyskumného problému
si vyzadoval kombinaciu kvantitativnych a kvalitativnych pristupov, ktoré umoznili zachytit’ nielen
Ciselné trendy, ale aj politické, ekonomické, bezpecnostné a spolocenské suvislosti. Cielom prace
totiz nebolo ekonometrické modelovanie obrannych vydavkov, ale identifikéacia kIi¢ovych Cinitel'ov
a interpretacia dlhodobych trendov vo financovani obrany SR v SirSom politickom, ekonomickom,
bezpe¢nostnom a spolocenskom kontexte, comu zodpoveda vyuzitie nizSie uvedenych a v praci

vyuzitych vedeckych metod.

Kvantitativna ¢ast’ vyskumu je zalozena na analyze ¢asovych radov obrannych vydavkov SR.
Sledované st a) absolutne hodnoty vydavkov v beznych cenach (eurd) a b) podiel obrannych
vydavkov na HDP. Kbvalitativna cast vyskumu je zamerand na analyzu dokumentov
a sekundarnych zdrojov. Ide o vladne programové vyhlasenia, bezpecnostné a obranné stratégie SR,
spravy Ministerstva obrany SR, ako aj oficialne dokumenty NATO a EU. Analyticko-synteticka
metéda a metdoda obsahovej analyzy umoznili preskimat, ako sa vyvijali politické deklaracie

v oblasti obranného financovania a do akej miery boli tieto deklaracie naplnené v praxi.
V préci st uplatnené najma tieto metddy:

a) Statisticka analyza trendov bola pouZita na spracovanie a vyhodnotenie ¢asovych radov
obrannych vydavkov SR v obdobi 1993 — 2024. Umoznila zachytit’ absolutny vyvoj vydavkov a ich
podiel na HDP.

b) Komparativna analyza bola vyuzitd pri porovnani Slovenska s inymi ¢lenskymi Statmi
NATO, EU a V4. Ciel'om bolo identifikovat’ podobnosti a rozdiely v pristupe k financovaniu obrany,
plneni zavédzku 2 % HDP a v Struktare rozpoctov.

¢) Historicka metdda bola uplatnend pri skimani vyvoja obranného financovania v dlhodobom
horizonte (1993 — 2024). Umoznila rozdelit' vyvoj na kIicové etapy — obdobie pred vstupom
do NATO (do roku 2004), po vstupe do NATO (od roku 2004), po anexii Krymu (2014) a po zacCiatku
vojny na Ukrajine (2022).

d) Vedecka analyza dokumentov a sekundarnych dat bola vyuzitd na obsahovl analyzu
programovych vyhlaseni vlad, bezpecnostnych a obrannych stratégii SR, sprav Ministerstva obrany,
ako aj dokumentov NATO a EU. Zarovei boli analyzované spravy think-tankov a vedecké $tadie,

¢lanky a prispevky.



e) Obsahova analyza bola aplikovand na strategické dokumenty, parlamentné rozpravy
a medidlne zdroje, ktoré reflektuju diskusiu o financovani obrany. Umoznila systematicky
identifikovat’ opakujlice sa témy, argumenty a rdmce, ktorymi politické elity legitimizovali alebo
spochybniovali potrebu vyssich vydavkov na obranu.

f) Abdukcia bola vyuzitd pri interpretacii zistenych skuto¢nosti a identifikacii
najpravdepodobnejSich pri¢in zmien vo financovani obrany Slovenskej republiky. Umoznila
vysvetlit’ suvislosti medzi ekonomickymi, politickymi, bezpe¢nostnymi a spolo¢enskymi faktormi,
ktoré ovplyviiovali vyvoj obrannych vydavkov v jednotlivych obdobiach. Jej uplatnenie prispeje
k formulovaniu argumentac¢ne podlozenych zaverov o vplyve skimanych cCinitelov na financovanie

obrany SR.

4 VYSLEDKY DIZERTACNEJ PRACE

4.1 Dlhodobé trendy a dynamika vydavkov na obranu v SR

Vyvoj a dynamiky vydavkov na obranu v SR od vzniku samostatného §tatu az po sucasnost’
odhalilo obraz vyrazne nestabilného a nekonzistentného financovania, ktoré¢ bolo dlhodobo
formované predovSetkym vonkaj$imi bezpe¢nostnymi impulzmi a medzinarodnymi zavidzkami, a len
v obmedzenej miere vysledkom vnutorného konsenzu a systematického planovania. Vyvoj je
rozdeleny do Styroch kl'aicovych etap, pricom kazda z nich bola ovplyvnena Specifickymi politickymi,

ekonomickymi a bezpecnostnymi okolnost'ami.

Prva etapa (1993 — 2004) bola obdobim budovania zdkladov obranné¢ho systému SR, ktory
musel prejst zdsadnou transformaciou z dediéstva byvalej CSFR na moderny $tat kompatibilny
s budicimi spojencami. Hoci vydavky na obranu sa vtedy pohybovali relativne vysoko (v rokoch
1993 — 1997 dokonca na urovni alebo nad troviou 2 % HDP), ich Struktura bola neefektivna, pretoZe
dominovali naklady na persondl a prevadzku, pricom modernizdcia zostavala na okraji. V tomto
obdobi vSak zohravala dolezitu ulohu ambicia vstipit’ do NATO, ktord pdsobila ako hlavny stimul

udrzat’ obranné vydavky na relativne prijatel'nej urovni cca 1,6 — 1,8 % HDP.

Druha etapa (2004 — 2014), teda prvé desatrocie po vstupe do NATO a EU, sa ukazala ako
faza stagnacie a stratenych prilezitosti. Napriek vladou prijatym alianénym zaviazkom Slovensko
znizilo v uvedenom obdobi svoje vydavky na obranu z urovne 1,6 % HDP azZ na uroven pod 1 %
HDP, ¢o bolo hlboko pod cielovou hodnotou Aliancie a v rozpore s Ustnymi deklardciami
a pisomnymi zaviazkami. Politické elity uprednostiiovali primarne vydavky na socialne politiky,

zatial ¢o obrana sa dostala na samy okraj pozornosti. Stabilné bezpecnostné prostredie a tlak
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na fiskdlnu konsolidaciu (vychadzajici z globalnej hospodarskej a financnej krizy a dlhove;j
a uverovej krizy v eurozone) len podporovali tento trend. Slovensko sa stalo ter¢om kritiky ako
typicky priklad ,,Cierneho pasaziera® v Aliancii, t. j. krajiny, ktord vyuziva bezpecnostné benefity bez

adekvatneho prispevku .

Tretia etapa (2014 — 2021), po ruskej nelegalnej anexii Krymu, priniesla urcity obrat.
Slovensko sa na samite NATO vo Walese (2014) zaviazalo zvysit svoje vydavky na obranu
a smerovat’ k trovni 2 % HDP, ale realita bola odlisna. Vydavky sa zvysili len mierne a az do roku
2018 sa pohybovali medzi cca 1,1 a 1,2 % HDP. Az od roku 2018, s prijatim Dlhodobého planu
rozvoja obrany, zacali rast’ hlavne kapitdlové vydavky a spustili sa moderniza¢né projekty (najma
nakup stihacich lietadiel F-16). Napriek tymto krokom sa ciel’ 2 % HDP nepodarilo naplnit’, priCom

investicie boli ¢asto sprevadzané politickymi spormi a kontroverziami.

Stvrta etapa (2022 — 2024) znamena zasadny zlom. Ruska vojenské agresia proti Ukrajine
vyvolala  narast obrannych  vydavkov, ktor¢ v roku 2024 dosiahli  Groven
2,01 % HDP. Dosiahnutie tohto mil'nika bol vysledkom kombinacie vonkajSieho bezpecnostného
Soku, politick¢ého konsenzu a spojeneckého tlaku. Okrem posilnenia vlastnych ozbrojenych sil sa
Slovensko predovietkym pocas vlad Igora Matovi¢a, Eduarda Hegera a Ludovita Odora aktivne
zapojilo aj do podpory Ukrajiny a do posilnenia vychodného kridla NATO. Zaroveil sa vyznamna
Cast’ rozpoCtu presmerovala na modernizaciu a akvizi¢né projekty, o signalizuje posun k investi¢ne

orientovanej obrane.

Celkovo mozno dlhodobu dynamiku obrannych vydavkov v SR v obdobi rokov 1993 az 2024

zhrnut’ do troch zakladnych poznatkov:

1. Financovanie obrany bolo nestabilné a zavislé od vonkajSich okolnosti, nie od vnitorného

konsenzu o potrebe systematického posiliiovania obrany.

2. Slovensko pocas vacsiny svojho €Clenstva v NATO (2004 — 2021) nedosahovalo ciel’ 2 %

HDP, ¢o negativne ovplyvnilo jeho kredibilitu a postavenie medzi spojencami.

3. Vyrazny ndrast vydavkov nastal az v reakcii na priamu bezpecnostni hrozbu (vojna na

Ukrajine), ¢o potvrdzuje reaktivny charakter slovenskej obrannej politiky.

V tomto kontexte je mozné konStatovat, ze vyvoj obrannych vydavkov SR
za uplynulé tri desatrocCia bol typickym prikladom malej krajiny, ktord si neuvedomuje hodnotu
investicii do vlastnej obrany az do okamihu, ked je priamo konfrontovana

s vonkajSou hrozbou a tlakom spojencov.
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Graf 2 Vydavky na obranu v SR v rokoch 1993 — 2024 (v % HDP)
Zdroj: SIPRI, 2025

4.2.  Vplyv ekonomickych ¢initel’ov na financovanie obrany

Analyza ekonomickych ¢initel'ov ukazuje, Ze financovanie obrany SR od jej vzniku bolo

dlhodobo silne determinované hospodarskym vyvojom a fiSkalnymi limitmi. Slovensko, ako mala
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otvorena ekonomika, nemalo kapacitu vytvarat' rozsiahle rozpoctové rezervy, a preto sa obrana
opakovane stala oblastou, kde vlady Setrili v ¢asoch hospodarskeho poklesu alebo rozpoctove;j
konsolidacie. Tento vzorec mozno oznaclit’ ako cyklicky model financovania obrany, v ktorom
hospodarske konjunktury prindsali sice mierny narast vydavkov, avsak krizy ich okamzite znizovali

na minimum.

Dlhodoby trend hospodarskeho rastu sa sice odrazil v absolutnom zvySovani vydavkov na obranu,
ale relativne — v podiele na HDP — Slovensko vic¢sinu obdobia zaostavalo za priemerom NATO. Aj
v Case dynamického hospodarskeho rastu (2003 — 2008) politické elity smerovali prostriedky najméa
do socialnych politik a infrastruktiry, zatial' ¢o obrana zaostavala. FiSkalne pravidla po vstupe do
eurozony (2009) tento trend eSte posilnili — maastrichtské kritéria a tlak na konsolidaciu vytvorili
prostredie, v ktorom bol obranny rozpocet vnimany ako ndstroj na pomoc fiSkélnej politike.

Jednotlivé krizy tento model len potvrdzovali:

¢ Globalna finan¢na kriza (2008 — 2011) viedla k prudkému prepadu HDP a k Skrtaniu vydavkov na
obranu. Slovensko takmer uplne zastavilo modernizacné projekty a zacalo stracat’ technologicky

krok so spojencami.

e Dlhova atuverova kriza eurozony (2011 — 2013) eSte viac zakonzervovala stav minimalneho
financovania. Stabilita spolocnej meny a fiSkéalna disciplina sa stali prioritou, zatial’ ¢o obrana ostala

v ,,hiberna¢nom rezime*.

e Pandémia Covid-19 (2020 — 2021) ukézala, ze v Case zdravotnej a socidlnej hrozby je obrana
odsunutd na okraj priorit. Hoci rozpocet na obranu neklesal, jeho rast bol utlmeny a armada bola
vyuzivana skor na civilné ucely, resp. na plnenie asistencnych tloh v prospech civilnych orgénov.
Pandémia odhalila potrebu SirSieho chdpania bezpec¢nosti a odolnosti, ¢o vSak nebolo reflektované

v systematickom financovani.

e Energetickd a inflaénad kriza po roku 2022 predstavuje paradox, pretoze napriek masivnym
fiSkalnym tlakom a rasticemu dlhu sa vydavky na obranu zvysili. Kl'ai¢ovym faktorom bol
bezpecnostny Sok sposobeny vojnou na Ukrajine, ktory prevazil nad vSetkymi ekonomickymi
argumentmi. Slovensko po prvy raz od vstupu do Aliancie dosiahlo hranicu 2 % HDP, ¢o znamenalo

historicky obrat v jeho rozpoctovej politike.

Stihrnne mozno konstatovat’, Ze slovenské financovanie obrany bolo v obdobi 1993 — 2021

cyklické, reaktivne a fiskdlne determinované, zatial ¢o po roku 2022 nastal obrat k prioritizacii
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zaistovania bezpecnosti a obrany nad ekonomickymi limitmi. Otazkou do buducnosti ostava, ¢i tento

novy trend bude trvaly, alebo sa po odzneni krizy vrati stary model podfinancovania obrany.

4.3.  Vplyv politickych ¢initel’ov na financovanie obrany

Politické ¢initele predstavovali kliCovy a najcastejSie rozhodujuci faktor pri financovani
obrany SR. Ekonomické parametre urcovali ramec moznosti, ale az politickd vol'a a stranicke priority
rozhodli o tom, ¢i sa obrana stala redlnou rozpoctovou prioritou. Politicka sféra teda nielenze
ovplyvnovala absolutnu vysku vydavkov, ale uréovala aj ich dynamiku, kontinuitu a mieru plnenia

zavizkov vo¢i NATO a EU.

Vseobecny ramec ukazal, ze slovenska politika dlhodobo trpela kratkodobostou
a nestabilitou. Vlady sa zameriavali najmé na socialne politiky a oblasti s vysokym volebnym
efektom, zatial Co obrana zostavala na okraji priorit. Tento pristup bol posilneny absenciou
spolocenskej objednavky na vyssie vydavky na obranu. VicsSina verejnosti vnimala ozbrojené sily
ako sekunddrnu tému, a preto politické elity necitili tlak zdola. Slovensko sa tak dostalo do
zaCarované¢ho kruhu, v ktorom politici obranu zanedbévali, ¢o oslabovalo legitimitu vys$Sich

vydavkov a spétne potvrdzovalo nizky zaujem verejnosti.

PodrobnejSia analyza programovych vyhlaseni vlad ukazala, Ze hoci sa v nich obrana
objavovala prakticky vzdy, naj€astejSie len na deklarativnej urovni. Vynimku tvorilo obdobie priprav
na vstup do NATO (1998 —2004), ked’ sa realizovali reformy a transformacia arméady. Po vstupe do
Aliancie vSak politickd vola opat’ oslabila. Stranicke priority zohrali v tomto procese rozhodujucu
ulohu: demokraticky a prozdpadne orientované strany tlacili na plnenie zaviazkov, kym populistické
¢1 nacionalistické strany vyuZzivali obranu skor symbolicky. To viedlo k neustélej diskontinuite, ked’

sa projekty rozbiehali, no nasledne zastavovali alebo spomalovali.

Parlamentna diskusia potvrdila, ze obrana bola na Slovensku vysoko politizovanou témou.
Zatial’ ¢o niektoré strany dosledne obhajovali potrebu posiliiovat’ obranu a plnit’ si prijaté zavézky,
iné spochybiiovali samotny vyznam NATO a obrannych investicii. To sa odrdzalo aj
v nejednozna¢nom pristupe k zavizku 2 % HDP prijatému v rdimci NATO po roku 2014. Slovensko
sa tym dostalo do pozicie nespol'ahlivého spojenca, ktorého deklaracie sa asto rozchadzali s realitou
rozpoctu. Zlom nastal az po roku 2022, ked’ ruské agresia proti Ukrajine spdsobila zasadny posun
a parlament aj vlada prijali rozhodnutia, ktoré po prvykrat spojili deklaracie so skutoénym ndrastom

vydavkov.
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Zaverom tejto podkapitoly je konStatovanie, Ze politické Cinitele boli rozhodujiuce pri
vysvetleni toho, pre¢o sa Slovensko dlhodobo nedokézalo priblizit k §tandardom NATO a EU

v oblasti obranného financovania.

4.4. Vplyv bezpecnostnych ¢initel’ov na financovanie obrany

Vyvoj financovania obrany SR jasne ukazuje, Ze bezpeCnostné Cinitele su jednym
z najvyznamnejSich faktorov, ktoré ovplyviiuji objem aj Struktiru rozpoctovych alokacii. Na rozdiel
od ekonomickych a politickych Cinitel'ov, ktoré pdsobia skér ako rdmcové limity a podmienky,
bezpecnostné faktory predstavuji bezprostredné impulzy — st schopné v kratkom ¢ase mobilizovat
zdroje, menit’ priority a predefinovat’ strategické smerovanie. Slovensko je prikladom §tatu, ktorého
obranna politika sa vyznacuje predovsetkym reaktivnym charakterom: skuto¢né navysenia rozpoctu

nastavaju az vtedy, ked’ sa meni bezpecnostna situacia v okoli.

Obdobie rokov 1993 — 2004 bolo charakteristické snahou o vybudovanie zakladnych
sposobilosti nového Statu, pricom klI'i€ovym faktorom sa stali integraéné ambicie. Vstup do NATO
v roku 2004 poskytol Slovensku garanciu kolektivnej bezpec¢nosti, ale sti¢asne znizil pocit urgentnosti
a vytvoril priestor pre , komfortnu“ rozpoctovi politiku. V rokoch 2004 — 2014 sa preto vydavky na
obranu pohybovali hlboko pod stanovenymi zavdzkami, ¢o Slovensko radilo medzi najmene;j

prispievajucich spojencov.

Kriza na Ukrajine v roku 2014 ukoncila iluziu stabilného eurdpskeho prostredia a NATO
zdoraznilo staronovy ciel — vy€lenovat’ na obranu zdroje na urovni 2 % HDP najneskor do roku 2024.
Pre Slovensko to znamenalo zvySeny tlak, ktory sa premietol do postupného rastu vydavkov a prvych
vacsich modernizanych projektov. Napriek tomu pretrvaval rozpor medzi deklardciami a realitou,

¢o oslabovalo kredibilitu krajiny.

Skuto¢ny zlom priniesla az ruska agresivna vojna na Ukrajine v roku 2022. Slovensko v roku
2024  prvykrat od  vstupu do  Aliancie  prekro¢ilo  hranicu 2 %  HDP
a obrana sa stala politickou aj spolo¢enskou prioritou. Tento posun ukazal, ze existencnd hrozba
dokéze asponi na ur€ity ¢as prelomit’ dlhodobé bariéry a prinutit’ §tat mobilizovat’ zdroje aj v obdobi
hospodarskych tazkosti. Zaroven sa zretel'ne ukazala potreba rozsirit pojem obrany aj o nekonvencné

dimenzie — kybernetickt bezpe¢nost’, hybridné posobenie a odolnost’ kritickej infrastruktiry.

4.5. Vplyv spolocenskych Cinitelov

Spolocenské Cinitele predstavuju Specificku kategoriu faktorov, ktoré priamo aj nepriamo

ovplyviiuju rozsah a Struktaru financovania obrany. Zatial’ ¢o ekonomické Cinitele definuju financné
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moznosti Statu a politické Cinitele odrazaji vol'u politickych elit tieto zdroje prerozdelit, spolocenské
Cinitele urcuju, do akej miery su tieto rozhodnutia prijatené a legitimne v ociach verejnosti. Inak
povedané, aj najlepSie pripravené politické rozhodnutia mézu zlyhat, ak nemaji dostatonu
spolocensku podporu. Pre malé staty, ako je Slovensko, je tento aspekt eSte vyznamnejsi, pretoze
rozsah dostupnych zdrojov je obmedzeny a kazdé navySenie vydavkov na obranu sa nutne
uskutoc¢iiuje na ukor inych verejnych politik — zdravotnictva, Skolstva, kultiry, pol'nohospodarstva ¢i

socialnych veci.

Vseobecny ramec ukazuje, Ze spolo¢enské Cinitele v Ziadnom pripade nie su ,,druhoradé®, ale
patria medzi rozhodujuce faktory. Nie je to len otdzka kolko disponibilnych zdrojov §tdt ma
(ekonomika) alebo kolko zdrojov chce vyc€lenit’ na obranu (politika), ale predovsetkym kolko
zdrojov spolo¢nost’ akceptuje, ze sa obrane prideli. V tomto ohl'ade predstavuje slovenska skusenost’
poucny priklad krajiny, ktord az do vypuknutia vojny na Ukrajine nedokazala vytvorit' dostato¢ne
silny spoloc¢ensky konsenzus v prospech obrany, o vyrazne ovplyvnilo jej postavenie v ramci NATO

aEU.
4.6. Komparacia s krajinami NATO, EU, V4

Celkovo mozno konStatovat’, Ze Slovensko sa v komparativnom ramci profilovalo ako krajina,
ktora sice dokdzala v Case krizy mobilizovat’ zdroje na obranu, ale v dlhodobom horizonte
nepreukazovala systematicku snahu o plnenie svojich alianénych zavizkov. Vyzvou do budicnosti
je preto transformovat’ tento model na predvidatel'na a stabilnu politiku financovania obrany, ktora

nebude zavisiet’ iba od krizovych impulzov, ale bude reflektovat’ dlhodobé potreby obrany SR.
5 DISKUSIA

5.1. Verifikacia hypotéz

Jednym z hlavnych cielov dizertanej prace je verifikovat’ platnost’ stanovenych hypotéz,
ktoré vychadzali z teoretickych ramcov a boli testované na zéklade empirickych dat o financovani
obrany SR v obdobi 1993 — 2024. Testovanie hypotéz predstavuje kl'icovy krok vedeckého
skiimania, pretoZe umoziuje prepojit’ tedriu s realitou a odhalit’, ktoré faktory maji rozhodujuci

vyznam a ktor¢ sa prejavuju iba okrajovo.

Hypotéza H1 bola potvrdend. Vysledky analyzy preukézali existenciu vyznamnej zavislosti

medzi vyvojom makroekonomickych ukazovatel'ov a iroviiou obrannych vydavkov SR. Ekonomické
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Cinitele vSak nepdsobili ako dominantny determinant, ich vplyv bol modifikovany politickymi

rozhodnutiami a bezpecnostnou situaciou.

Hypotéza H2 bola potvrdend. Analyza potvrdila, ze politické rozhodnutia zohravali
rozhodujtcu ulohu pri formovani obranného rozpoc¢tu SR, a to aj v pripadoch, ked’ ekonomicky vyvoj
a podmienky umoziovali vysSie vydavky na obranu. Politicka vola sa ukazala ako klItcovy

predpoklad plnenia medzinarodnych zavazkov SR v oblasti obrany.

Hypotéza H3 bola potvrdend. Vyznamné zmeny v bezpecnostnom prostredi a bezpecnostnej
situdcii viedli k vyraznému nérastu obrannych vydavkov SR, ¢o dokumentuji najmé obdobia po roku
2014 a po roku 2022. Bezpecnostné hrozby sa ukdzali ako faktor s okamzitym a silnym mobilizanym

ucinkom na obranné rozpocty.

Hypotéza H4 bola potvrdend. Vysledky vyskumu ukézali, Ze spolocenské CcCinitele
nepredstavuji primarny determinant financovania obrany, avSak vyznamne ovplyviluju rozsah
politického priestoru pre rozhodovanie o obrannych vydavkoch. Ich vyznam spociva najma

v legitimizacii politickych rozhodnuti a v dlhodobom formovani strategickej kultury Statu.

Vzijomny vztah hypotéz ukazuje, ze Ziadny Cinitel nepdsobi izolovane. Ekonomické
moznosti tvoria zakladny radmec, spolocenskeé faktory ovplyviiuja politické rozhodnutia, ktoré uruji
aky objem disponibilnych zdrojov sa redlne alokuje na zabezpecenie obrany, a bezpecnostné Cinitele
pOsobia ako hlavné spustace zmien. Pripad Slovenska ukazuje, Ze iba kombindcia priaznivych
ekonomickych podmienok, politickej vole, spolo¢enského konsenzu a bezpecnostného stimulu vedie

k nérastu vydavkov na obranu.

Analyza vyvoja financovania obrany SR v rokoch 1993 az 2024 ukézala, ze hoci na
zostavovanie rozpoctu posobi Siroké spektrum ekonomickych, politickych, bezpecnostnych,
spolocenskych a d’alSich Cinitel'ov, len niektoré z nich mozno povazovat’ za rozhodujuce pre zasadné
zmeny v trendoch financovania obrany. Empirické déata, medzindrodné porovnania aj skusenosti
z kl'icovych obdobi jasne potvrdzujl, Ze najvicsi vplyv mali bezpecnostné Soky, politickd vola

a spoloc¢enska legitimita.

Normativne implikacie vyskumu ukazuja, ze udrzatel'né a doveryhodné financovanie obrany
na Slovensku nie je mozné zabezpecit' iba zvySenim celkového objemu vydavkov. KlI'icom je skor
kombinacia legislativnych, inStitucionalnych, komunika¢nych a strategickych opatreni, ktoré
spolo¢ne vytvoria stabilny rdmec schopny odoldvat’ politickym cyklom, ekonomickym krizam aj

externym destabilizacnym vplyvom.
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Po prvé, inStitucionalizacia zavizkov predstavuje nevyhnutny predpoklad pre stabilitu
rozpoCtu. Zakotvenie minimalnej urovne vydavkov (2 % / 5 % HDP, 20 %
na vyvoj a vyskum) do legislativy alebo zavdznych fiskdlnych ramcov by do velkej miery
eliminovalo riziko politicky motivovanych vykyvov a signalizovalo spojencom spolahlivost

Slovenska.

Po  druhé, posilnenie transparentnosti a  doveryhodnosti je  klucové
pre domacu legitimitu i aliancny kredit. Zavedenie meratelnych ukazovatel'ov, reforma verejného
obstaravania a doslednd komunikacia vysledkov by umoznili preukazat’ efektivnost’ vydavkov

a oslabit’ priestor pre korupéné podozrenia, ktoré historicky oslabovali podporu verejnosti.

Po  tretie, vyvaZzena  Struktira  obrannych vydavkov je  nevyhnutna
pre odstranenie technologického dlhu a zvySenie interoperability. Slovensko sa musi vyhnit’ pasci
nadmernych personalnych nakladov a zabezpecit' dostato¢né investicie do modernizacie, vyskumu

avyvoja. Len tak bude schopné prispievat’ k spolocnej obrane nielen kvantitativne, ale aj kvalitativne.

Po Stvrté, strategicka komunikacia a legitimizacia vydavkov na obranu maji zasadny
vyznam pre dlhodobli podporu obcanov. Bez systematického vysvetlovania stvislosti medzi
vydavkami na obranu a troviiou zaistovania bezpe¢nosti a obrany, prinosmi ¢lenstva v NATO a EU
¢1 konkrétnymi vysledkami moderniza¢nych projektov budu obranné rozpocty vzdy zraniteI'né voci

populistickym a dezinforma¢nym tlakom.

Po piate, budovanie odolnosti vo¢i externym vplyvom je klI'icom k ochrane verejnej
podpory pre financovanie obrany. Informafnd gramotnost, nezéavislé média, fact-checking,
koordinacia so spojencami a integracia odolnosti do narodnych stratégii su zakladnymi piliermi, ktoré
umoznia Slovensku chranit’ svoj bezpecnostny a obranny diskurz pred manipulaciami cudzich

mocnosti.

Po Sieste, dlhodobé planovanie a predvidavost’ musia nahradit’ reaktivny pristup, ktory sa
doteraz opakoval vo forme cyklov Setrenia a narazovych investicii. Viacrocné rozpoctové ramce,
obranné planovanie, silné prepojenie medzi stratégiou a rozpoctom ¢i flexibilné rezervy umoznia

udrzat’ kontinuitu a efektivnost’ aj v ¢ase kriz.

Synteticky mozno konStatovat’, ze buduce smerovanie politiky SR tykajucej sa financovania
obrany musi stat’ na Siestich pilieroch: stabilita, transparentnost’, efektivnost’, komunikacia, odolnost’
apredvidavost’. Len ich kombinacia dokaZe zabezpecit, Ze Slovensko bude nielen plnit’ svoje zavizky
v NATO a EU, ale zaroveii si udrzi domécu legitimitu a posilni vlastnii bezpe¢nost’ a obranu v &oraz

komplexnejSom a nestabilnejSom prostredi.
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ZAVER

Dizerta¢na praca ukazala, Ze financovanie obrany SR v obdobi rokov 1993 — 2024 bolo od
svojho zacCiatku poznacené nedostato¢nou konzistentnost'ou a absenciou dlhodobej stratégie, ¢o sa
odrazalo v nestabilnom vyvoji vydavkov a v neplneni alian¢nych zaviazkov. Hlavny vyskumny
problém — preco Slovensko napriek politickym deklaracidam a clenstvu v NATO dlhodobo

nevykazovalo stabilné a udrzatel'né financovanie obrany — sa potvrdil ako opodstatneny.

Analyza ukazala, ze kI'aicom k pochopeniu tohto problému je kombinacia Styroch hlavnych
Cinitel'ov:
o ckonomické Cinitele urcovali rdmec moznosti, ale len zriedka pdsobili ako samostatny

stimulator rastu;

e politické Cinitele rozhodovali o konkrétnych Grovniach a Struktire rozpoctu, pricom vyrazne

dominoval kratkodoby horizont;

e bezpetnostné Cinitele boli spistatom zmien, najmd po zisadnych medzinarodnych
udalostiach, ako bola ruskd anexia Krymu v roku 2014 a najmé vypuknutie vojny na Ukrajine

v roku 2022;

o spolocenské Cinitele ovplyviovali  vySku, legitimitu a stabilitu  vydavkov
na obranu, pri¢om ich vplyv bol zosilneny nizkou doverou v institucie a vysokou citlivost'ou

na dezinformacie.

Vysledky ukazujt, Ze financovanie obrany na Slovensku bolo prevazne reaktivne. K rastu
obrannych vydavkov dochadzalo najmi v reakcii na krizy a externé hrozby, nie ako dosledok
systematického planovania a domaceho politického konsenzu. Tento vzorec sa opakoval v roznych
obdobiach, ¢o potvrdzuje, ze Slovensko patrilo medzi spojencov, ktori mali problém zosuladit’ svoje

domaéce politické a spolocenske priority s alianénymi poziadavkami.

Reflexia vyskumného problému odhal'uje, ze hlavnym nedostatkom nebola len nizka Groven
financovania, ale predovSetkym jeho nestabilita, kratkodobost’ a absencia predvidavosti. To vytvorilo
situdciu, v ktorej Slovensko sice dokazalo reagovat’ na priame hrozby, ale nevedelo dlhodobo

zabezpecit’ modernizaciu, efektivnu Struktiru rozpoctu a technologicku pripravenost’ ozbrojenych sil.
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PRINOSY PRACE PRE TEORIU A PRAX

Vysledky vyskumu dizertaénej prace Vplyv vybranych cCinitelov na financovanie obrany
Slovenskej republiky st sformulované na viacero odporacani, ktoré by mohli prispiet
k stabilnejSiemu, efektivnejSiemu a udrzatel'nejSiemu financovaniu obrany SR. Ide o normativne

navrhy, ktoré zohl'adiuju historické skusenosti, suc¢asné vyzvy aj medzinarodné zavéizky SR.

1. InStitucionalizovat’ zavizky k financovaniu obrany — skusenosti ukazuju, Ze politické
deklarécie bez legislativneho zakotvenia vedu k nestabilite vo financovani obrany. SR by mala zvazit
prijatie pravne zavédznych fiSkalnych ramcov, ktoré by garantovali minimalnu uroveil vydavkov na
obranu a zaroven zabezpecili, Zze aspon 20 % z nich pdjde na vyvoj, vyskum, investicie
a modernizaciu. Takéto opatrenie by stabilizovalo financovanie obrany, posilnilo déveryhodnost SR

v o€iach spojencov a znizilo riziko kratkodobych politickych zdsahov.

2. ZlepSit’ transparentnost’ a efektivnost’ vydavkov — pre posilnenie legitimity je
nevyhnutné, aby obc¢ania videli konkrétne vysledky obrannych investicii. SR by mala zaviest’ jasné
a transparentné ukazovatele vykonnosti pre jednotlivé modernizacné projekty, zverejiiovat ich
hodnotenie a posilnit’ nezavisli kontrolu verejného obstardvania. Transparentnost’, hospodarnost’,
efektivnost’ a Gcelnost’ mdze zmiernit' nedoveru verejnosti a oslabit’ pésobenie dezinformacnych

narativov.

3. Vyvazit’ Struktiru obranného rozpoc¢tu — Slovensko musi prekonat’ dlhodoby problém
nadmerného podielu persondlnych nédkladov na Ukor investicii do modernizacie, vyskumu a vyvoja.
Moderné, vyzbrojené, vystrojené, nasaditelné a interoperabilné ozbrojené sily si vyZaduji vysSie
vydavky na vyskum a vyvoj, infraStruktiru a akvizicie novej, modernej vojenskej techniky
a zbrailovych systémov. SR by mala systematicky znizovat’ technologicky dlh a zabezpecit, aby

ozbrojené sily boli schopné plnohodnotne fungovat v alian¢nych operaciach.

4. Posilnit’ strategicki komunikaciu — bez podpory verejnosti nemozno udrzat’ stabilné
financovanie obrany. Vlada a rezort obrany musia aktivne vysvetlovat,, preco su vysSie vydavky na
obranu potrebné, ako prispievaji k bezpeCnosti a obrane Statu a obCanov a aké konkrétne prinosy
prinaga &lenstvo v NATO a EU. Systematicka komunikécia zniZuje zranitelnost’ spolognosti voéi

dezinformaciam a posilituje doveru v obrannu politiku.

5. Budovat’® odolnost’ vo¢i externym vplyvom - SR by mala viac investovat
do informacnej gramotnosti, podpory nezavislosti médii a fact-checkingu. Len odolna spolo¢nost’

dokaze celit manipulatnym snahdm cudzich mocnosti, ktoré maji potencidl oslabit’ podporu
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verejnosti pre obranné rozpocty a aliancné zavazky. Odolnost’ voci dezinformaciam a ochrana pred

cudzim informa¢nym zasahovanim sa tak stava neoddelitenou sucastou zabezpecenia obrany Statu.

6. Prejst’ od reaktivneho k proaktivnemu modelu planovania — Slovensko musi opustit’
cyklus narazovych investicii v reakcii na krizy a prejst k dlhodobému planovaniu. Viacroné
rozpoctové ramce, obranné pldnovanie a silnejSie prepojenie medzi strategickymi dokumentmi
a rozpoctom umoznia udrzat stabilitu a efektivnost’ aj v Case meniaceho sa bezpecnostného

prostredia.

VysSie uvedené normativne odporicania mozno zhrnut do Siestich pilierov: stabilita,
transparentnost’, efektivnost’, komunikacia, odolnost’ a predvidavost’. Ak SR dokaze tieto
principy premietnut’ do svojej obrannej politiky, zaisti si nielen vy$$iu uroven financovania obrany,

ale tym aj vysSiu mieru zaistenia vlastnej bezpecnosti a obrany a reSpekt spojencov.

19



ZOZNAM POUZITEJ LITERATURY

BOOTH, K. 1990. The Concept of Strategic Culture Affirmed. In: Jacobsen, C.G. (ed.): Strategic
Power: USA/USSR. London: Palgrave Macmillan, 1990, s. 121-128. ISBN 978-0-333-52567-8.

BREZINA, M. 2022. Jednotky NATO na Slovensku. In Analyticky utvar Ministerstva obrany SR,
2022. [online] [cit. 20-12-2025] Dostupné na: <https://www.mosr.sk/data/att/163952.pdf>.

BUZAN, B. - HANSEN, L. 2009. The Evolution of International Security Studies. Cambridge:
Cambridge University Press, 2009. 384 s. ISBN 978-0-521-87261-4.

ASTILLA, J. C. 2025. Burden sharing: real solidarity or arbitrary mathematics in NATO and the
EU? In Real Instituto Elcano, 2025. [online] [cit. 14-12-2025] Dostupné na:
<https://www.realinstitutoelcano.org/en/analyses/burden-sharing-real-solidarity-or-arbitrary-

mathematics-in-nato-and-the-eu/>.

DONFRIED, K. 2019. NATO At 70: A Strategic Partnership For The 21st Century. In German
Marshall Fund, 2019. [online] [cit. 17-12-2025] Dostupné na: <https://www.gmfus.org/news/nato-
70-strategic-partnership-2 I st-century>.

EDA. 2025. Defence Data. In European Defence Agency, 2025. [online] [cit. 17-12-2025] Dostupné

na: <https://www.eda.europa.eu/publications-and-data/defence-data>.

EK. 2025. The European Defence Fund in detail. In Eurdopska komisia, 2025. [online] [cit. 18-12-
2025] Dostupné na: <https://defence-industry-space.ec.europa.eu/eu-defence-industry/european-

defence-fund-edf-official-webpage-european-commission_en>.

EU. 2025. Permanent Structured Cooperation (PESCO). In Eurépska vinia, 2025. [online] [cit. 18-

12-2025] Dostupné na: <https://www.pesco.europa.eu>.

EUROBAROMETER. 2025. Latest Surveys & Publications. In European Union, 2025. [online]

[cit. 21-12-2025] Dostupné na: <https://europa.eu/eurobarometer/screen/home>.

EUvsDisinfo. 2025. The old deceiver. In EUvsDisinfo, 2025. [online] [cit. 22-12-2025] Dostupné

na: <https://euvsdisinfo.eu/the-old-deceiver/>.

20



FUKUYAMA, F. 2007. 2007. Konec déjin a posledni clovek. Praha: Rybka Publishers, 2007. 384 s.
ISBN 978-80-8618-227-4.

HARTLEY, K. — SANDLER, 2011. The Economics of Defence Spending. London: Routledge,
2011. 306 s. ISBN 978-0-4156-1544-0.

HARTLEY, K. 2013. The Economics of Defence Policy. London: Routledge, 2011. 296 s. ISBN
978-0-41527-132-5.

HOFREITER, L. — SIMKO, J. 2024. Bezpecnostnd a strategickd kultiira Statu. Liptovsky Mikulas:
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2024. 185 s. ISBN 978-80-8040-
669-1.

CHAVEZ REYES, L. M. 2025. The Common Defence Policy and the Free-riders. Bmo:
Masarykova univerzita, 2025. 70 s. [online] [cit. 13-12-2025] Dostupné na:
<https://is.muni.cz/th/fnp2w/The_common_defence policy and the free-

riders_phenomenon.pdf?lang=en>.

IVANCIK, R. — JURCAK, V. 2013. Mierové operdcie vybranych organizdcii medzindrodného
krizového manazmentu. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava

Stefanika, 2013. 230 s. ISBN 978-80-8040-469-7.

IVANCIK, R. — JURCAK, V. 2014. Kauzalita participicie Ozbrojenych sil Slovenskej republiky v
operacidach medzinarodného krizového manazZmentu a jej financné aspekty. Ostrowiec
Swietokrzyski: Wyzsa Szkola Biznesu i Przedsiebiorczosci w Ostrowcu Sw., 2014. 213 s. ISBN
978-83-64557-05-7.

IVANCIK, R. — KELEMEN, M. 2010. Obrana itdtu: Ekonomika, plénovanie a financovanie
obrany. Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2010.
257 s. ISBN 978-80-8040-410-9.

IVANCIK, R. - NECAS, P. 2011. Obranné vydavky ozbrojenych sil SR v ramci modelov 2010 a
2015 — plany a realita. In Politické vedy, 2011, ro€. 14, ¢. 1, s. 110-125. ISSN 1335-2741. [online]
[cit. 14-12-2025] Dostupné na: <http://www.fpvmv.umb.sk/userfiles/file/1 2011/6 ivancik-

necas.pdf>.

21



IVANCIK, R. 2012. Alokacnd a technickd efektivnost financovania obrany v Slovenskej republike.
Liptovsky Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2012. 146 s.
ISBN 978-80-8040-444-4.

IVANCIK, R. 2022. Bezpecnost. Teoreticko-metodologické vychodiskd. Plzeti : Vydavatelstvi a
nakladatelstvi Ales Cen&k, 2022. 240 s. ISBN 978-80-7380-873-0.

JIRASKOVA, S. 2022. Ekonomika obrany. Vybrané kapitoly. Liptovsky Mikulas : Akadémia
ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2022. 326 s. ISBN 978-80-8040-627-1.

JOHNSON, D. B. 2008. Tedria verejnej vol'by. Uvod do novej politickej ekonomie. Bratislava:
SOFA, 2008. 353 s. ISBN 978-80-8575-243-3.

JOHNSON, J. C. - WOLFORD, S. 2022. Alliance Reliability and Dispute Escalation. In Journal of
Conflict Resolution, 2022, ro€. 67, €. 4, s. 617-641. ISSN 1552-8766. online] [cit. 15-12-2025]
Dostupné na: <https://doi.org/10.1177/00220027221121140>.

JOHNSTON, A. L. 1995. Thinking about Strategic Culture. In International Security, 1995, ro¢. 19,
€. 4,s.32-64. ISSN 1531-4804. [online] [cit. 16-12-2025] Dostupné na:
<https://doi.org/10.2307/2539119>.

JURCAK, V.- IVANCIK, R. 2023a. Bezpecnostnd a obrannd politika Eurépskej inie. Liptovsky
Mikulas : Akadémia ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika, 2023. 290 s. ISBN 978-80-8040-
661-5.

JURCAK, V.- IVANCIK, R. 2023b. The conflict in Ukraine — A Turning Point for Security and
Defence of the EU? In Security Dimensions, 2023, ro€. 44, ¢. 44, s. 84-101. ISSN 2353-7000.

JURCAK, V. -~ MAJCHUT, L. Siicasné bezpecnostné hrozby. Liptovsky Mikulas: Akadémia
ozbrojenych sil generala M. R. Stefénika, 2025. ISBN 978-80-8040-6912.

KAZIMIR, P. 2022. Dvojciferna inflacia zostane aj v roku 2022, vlada ju viak stlagi vyrazne dole.
In Dennik N, 2024. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na: <https://e.dennikn.sk/3167982/grat-

roka-dvojciferna-inflacia-zostane-aj-v-roku-2023-vlada-ju-vsak-stlaci-vyrazne-dole/>.

22



KELEMEN, M. — IVANCIK, R. 2012. Obranné plénovanie a vydavky na obranu: sicast krizového
planovania statu. Kosice : Vysoka Skola bezpecnostného manazérstva, 2012. 207 s. ISBN 978-80-
89282-77-17.

KENNEDY, G. 1978. An Economic Theory of Alliances: A Note. Department of Economics,
University of Strathclyde. 34 s.

KEOHANE, R. O., NYE, J. S. 2001. Power and interdependence. London: Longman, 2001. 334 s.
ISBN 978-0-321-04857-8.

KERY, S. 2024. Slovensko patri medzi top krajiny v pomoci Ukrajine. In 743, 2024. [online] [cit.
20-12-2025] Dostupné na: <https://www.ta3.com/clanok/973933/slovensko-patri-medzi-top-
krajiny-v-pomoci-ukrajine-solidarita-nas-stala-miliardy-eur-najvacsia-ciastka-sla-na-pomoc-

utecencom=>.

KOIVULA, T. - OSSA, H. 2022. NATO'’s Burden-Sharing Disputes. Cham: Palgrave Macmillan,
2022. 199 s. ISBN 978-3-030-93541-2.

KOVALCIK, L. 2025. Slovaci prehovorili jasne. Viac nez polovica z nas povazuje Rusko za
hrozbu! In StartltUp, 2025. [online] [cit. 22-12-2025] Dostupné na:
<https://www.startitup.sk/slovaci-prehovorili-jasne-viac-nez-polovica-z-nas-povazuje-rusko-za-

hrozbu-prieskum/>.

KUNOVA, H. 2024. Novy prieskum GLOBSEC-u: Podpora Slovakov pre NATO a EU je spit’,
tretina by akceptovala totalitu. In GLOBSEC Trends, 2024. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na:
<https://www.globsec.org/what-we-do/press-releases/novy-prieskum-globsecu-podpora-slovakov-

pre-nato-eu-je-spat-tretina>.

KUOKSTYTE, R. — KUOKSTIS, V. 2023. Exploring free riding among NATO member states: A
spatiotemporal approach. In General Jonas Zemaitis Military Academy of Lithuania, 2023. [online]
[cit. 18-12-2025] Dostupné na: <https://wp.peio.me/wp-

content/uploads/PEIO15/PEIO15 paper 81.pdf>.

LESNA, L. 2018. Pribeh Me¢iara: Autokrat a zakladatel §tatu. In Aktuality, 2018. [online] [cit. 19-

12-2025] Dostupné na: <https://www.realinstitutoelcano>.

23



MARTIN, S. 2014. The Economics of Defence Procurement and Coutertrade. London: Taylor &
Francis, 2014. 352 s. ISBN 978-1-3178-3665-0.

MATTHEWS, R. 2019. The Political Economy of Defence. Cambridge: Cambridge University
Press, 2019. 501 s. ISBN 978-1-108-42492-9.

MEARSHEIMER, J. J. 2003. The Tragedy of Great Power Politics. New York: W. W. Norton &
Company, 2003. 592 s. 978-0-393-07624-0.

MO SR, 2013. Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. Bratislava: Ministerstvo obrany SR,
2013. 68 s. [online] [cit. 19-12-2025] Dostupné na: <https://mepoforum.sk/wp-
content/uploads/2015/01/Biela-kniha-o-obrane-SR-2013.pdf>.

MO SR. 2011a. Strategicke hodnotenie obrany SR (Analyza stavu obrany Statu). Bratislava:
Ministerstvo obrany SR, 2013. 25 s. [online] [cit. 20-12-2025] Dostupné na:
<https://www.mod.gov.sk/data/att/163419.pdf>.

MO SR. 2011b. Vlada prijala Strategické hodnotenie obrany. In Ministerstvo obrany SR, 2013.
[online] [cit. 20-12-2025] Dostupné na: <https://www.mod.gov.sk/vlada-prijala-strategicke-

hodnotenie-obrany/>.

MO SR. 2016. Biela kniha o obrane Slovenskej republiky. Bratislava: Ministerstvo obrany SR,
2016. 118 s. [online] [cit. 20-12-2025] Dostupné na:
<https://www.mod.gov.sk/data/att/162983.pdf>.

MO SR. 2017. Dlhodoby plan rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj Ozbrojenych sil SR
je uz v medzirezortnom pripomienkovom konani. In Ministerstvo obrany SR, 2017. [online] [cit.
19-12-2025] Dostupné na: <https://www.mod.gov.sk/40462-sk/dlhodoby-plan-rozvoja-obrany-s-
dorazom-na-vystavbu-a-rozvoj-ozbrojenych-sil-sr-je-uz-v-medzirezortnom-pripomienkovom-

konani/>.

MO SR. 2024. Rozpocet kapitoly Ministerstva obrany SR na rok 2024. In Ministerstvo obrany SR,
2024. [online] [cit. 16-12-2025] Dostupné na: <https://www.mosr.sk/rozpocet-kapitoly-

ministerstva-obrany-sr-na-rok-2024/7>.

24



MO SR. 2025. Rozpocet kapitoly Ministerstva obrany SR na rok 2025. In Ministerstvo obrany SR,
2025. [online] [cit. 16-12-2025] Dostupné na: <https://www.mosr.sk/rozpocet-kapitoly-

ministerstva-obrany-sr-na-rok-2025/7>.

NATO. 2014. Wales Summit Declaration. In NATO, 2014. [online] [cit. 12-12-2025] Dostupné na:
<https://www.nato.int/en/about-us/official-texts-and-resources/official-texts/2014/09/05/wales-

summit-declaration>.

NATO. 2023. Defence expenditures. In NATO, 2023. [online] [cit. 13-12-2025] Dostupné na:

<https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/defence-expenditures>.

NATO. 2025a. Defence Expenditure of NATO Countries (2014-2025). In NATO, 2025. [online]
[cit. 16-12-2025] Dostupné na: <https://www.nato.int/en/news-and-
events/articles/news/2025/08/28/defence-expenditure-of-nato-countries-2014-2025>.

NATO. 2025b. Funding NATO. In NATO, 2025. [online] [cit. 16-12-2025] Dostupné na:

<https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/funding-nato>.

NATO. 2025c. Defence expenditures and NATO’s 5% commitment. In NATO, 2025. [online] [cit.
17-12-2025] Dostupné na: <https://www.nato.int/en/what-we-do/introduction-to-nato/defence-

expenditures-and-natos-5-commitment>.

NKU. 2021. NKU: Nepreukézalo sa, Ze ndkup 14 stihagiek F-16 bol opodstatneny. In Najvyssi
kontrolny urad SR, 2021. [online] [cit. 19-12-2025] Dostupné na: <https://www.nku.gov.sk/-/nku-

nepreukazalo-sa-ze-nakup-14-stihaciek-f-16-bol-opodstatneny>.

NMS. 2025. Cesty politikov do Ruska rozdel'uji Slovakov. 4 z 10 ich schval'uja, porovnatel'na cast’
odmieta. In NMS, 2025. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na: <https://nms.global/sk/cesty-

politikov-do-ruska-rozdeluju-slovakov-4-z-10-ich-schvaluju-porovnatelna-cast-odmieta/>.

OECD. 2021. Government at a Glance 2021. In Organisation for Economic Co-operation and
Development, 2021. [online] [cit. 18-12-2025] Dostupné na:
<https://www.oecd.org/en/publications/government-at-a-glance-2021 1c258f55-en/full-
report.html>.

25



OLSON, M. — ZECKHAUSER, R. 1966. An Economic Theory of Alliances. In The Review of
Economics and Statistics, 1966, ro€. 48, €. 3, s. 266-279. ISSN 1530-9142. [online] [cit. 14-12-
2025] Dostupné na: <https://doi.org/10.2307/1927082>.

PALATA, L. 2016. Slovensko je v NATO ciernym a nebezpecnym pasazierom. In Sme.sk, 2016.
[online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na: <https://www.sme.sk/komentare/c/slovensko-je-v-nato-

ciernym-a-nebezpecnym-pasazierom>,

PARTILA, P. 2021. Rusko nie je hrozba, mysli si az 61 percent Slovakov! In eReport, 2021.
[online] [cit. 22-12-2025] Dostupné na: <https://ereport.sk/prieskum-ako-hrozbu-vnima-rusko-20-

percent-opytanych>.

PEDERSEN, R. B. — OHRT, A. - SVENDSEN, G. T. 2023. Free riding in NATO after the Rise of
Russia? Cost sharing, free riding and selective incentives in NATO from 2009 to 2019. In Journal
of Transatlantic Studies, 2023, ro€. 21, ¢. 1, s. 54-72. [online] [cit. 18-12-2025] Dostupné na:
<https://doi.org/10.1057/s42738-023-00109-9>.

PETROVIC, J. 2016. Slovensko ako &ierny pasazier v NATO. Odbornici hodnotia nasu obranu a
armadu. In Aktuality, 2016. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na:
<https://www.aktuality.sk/clanok/317324/slovensko-ako-cierny-pasazier-v-nato-odbornici-

hodnotia-nasu-obranu-a-armadu/>.

PROCKA, M. — SPAK, M. 2025. Cesty slovenskych politikov do Ruskej federacie polarizuja
spoloc¢nost’. In TV Noviny, 2025. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na:
<https://tvnoviny.sk/domace/clanok/946723-exkluzivny-prieskum-cesty-slovenskych-politikov-do-

ruska-polarizuju-spolocnost>.

SAMUELSON, P. A. — NORDHAUS, W. D. 2010. Ekonomia. Bratislava: Elita, 2010. 820 s. ISBN
978-80-8871-581-8.

SANDLER, T. 1993. The Economic Theory of Alliances. In Journal of Conflict Resolution, 1993,
ro€. 37, €. 3, s. 446-483. ISSN 1552-8766. [online] [cit. 14-12-2025] Dostupné na:
<https://doi.org/10.1177/0022002793037003003>.

SIPRI. 2025. Military Expenditure Database. In SIPRI, 2025. [online] [cit. 17-12-2025] Dostupné

na: <https://www.sipri.org/databases/milex>.

26



SITA. 2021. Slovensko ma podrla stadie GLOBSEC slabiny, l'udia veria dezinforméaciam a maja
sympatie k Rusku. In Slovenska tlacova agentura, 2021. [online] [cit. 22-12-2025] Dostupné na:
<https://sita.sk/slovensko-ma-podla-studie-globsec-slabiny-ludia-veria-dezinformaciam-a-maju-

sympatie-voci-rusku/>.

SME. 1998. Podl'a Madeleine Albrightovej je na mape Eurdpy diera, ktora sa nazyva Slovensko. In
Sme.sk, 1998. [online] [cit. 21-12-2025] Dostupné na: <https://www.sme.sk/nezaradene/c/podla-

madeleine-albrightovej-je-na-mape-europy-diera-ktora-sa-nazyva-slovensko>.

SME. 2025. Nikto nam nebude prikazovat’, kol'’ko mame minut’ na zbrojenie, reaguje Fico na zavery
samitu NATO. In Sme.sk, 2025. [online] [cit. 20-12-2025] Dostupné na:
<https://www.sme.sk/domov/c/fico-v-najblizsich-dvoch-rokoch-nevidi-priestor-na-zvysovanie-

obrannych-vydavkov>.

STIGLITZ, J. E. — ROSENGARD, J. K. 2015. Economics of the Public Sector. New York: W. W.
Norton & Company, 2015. 923 s. ISBN 978-0-39392-522-7.

STIGLITZ, J. E. 1997. Ekonomie verejného sektoru. Praha: Grada Publishing, 1997. 661 s. ISBN
978-80-7169-454-1.

STORM, S. M. 2023. Measuring alliance reliability — current practices and future research. In
Norwegian Defence Research Establishment, 2023. [online] [cit. 15-12-2025] Dostupné na:
<https://www.ffi.no/en/publications-archive/measuring-alliance-reliability-current-practices-and-

future-research>.

SYKORA, J. 2023. Pre¢o dezinformacie ovladaju krajiny V4 a ako ich porazit'? In Slovak Foreign
Policy Association, 2023. [online] [cit. 22-12-2025] Dostupné na:

<https://www.sfpa.sk/zppost/preco-dezinformacie-ovladaju-krajiny-v4-a-ako-ich-porazit/>.

SPAK, M. 2025. Tretina Slovakov ma podl'a prieskumu sklony verit’ kongpiraénym teériam a
hoaxom. In TV Noviny, 2025. [online] [cit. 22-12-2025] Dostupné na:
<https://tvnoviny.sk/domace/clanok/991284-tretina-slovakov-ma-podla-prieskumu-sklony-verit-

konspiracnym-teoriam-najviac-u-nich-boduju-chemtrails>.

UN. 2025. Military expenditures Database. In United Nations, 2025. [online] [cit. 17-12-2025]

Dostupné na: <https://milex-reporting.unoda.org/en/states>.

27



VAVROVA, T. 2019. Ako igiel as: Kto a ako hybal dejinami krajiny za uplynulych 30 rokov. In
Forbes, 2019. [online] [cit. 19-12-2025] Dostupné na: <https://www.forbes.sk/ako-isiel-cas-kto-a-
ako-hybal-dejinami-krajiny-za-uplynulych-30rokov/?srsltid=AfmBOo00o9RJEI
dGe230ghQszSoHHJww ZusluvZgY GwmKkyTWEVQNECD>.

WALTZ, K. N. 2010. Theory of International Politics. Long Grove: Waveland, 2010. 251 s. [ISBN
978-1-47861-053-3.

WB. 2025. Military Expenditure. In World Bank, 2025. [online] [cit. 17-12-2025] Dostupné na:
<https://data.worldbank.org/indicator/MS.MIL.XPND.CD>.

28



ZOZNAM VLASTNYCH PUBLIKOVANYCH PRAC

Kategoria V2

Analyza vyvoja poctov persondlu v Akadémii ozbrojenych sil v rokoch 2011 - 2023 // [CREPC 1D:
1222550] [prispevok z podujatia] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ; Nové trendy
profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch [23.05.2024, Liptovsky
Mikulas]In: Nové trendy profesijnej pripravy v ozbrojenych silach a bezpecnostnych zboroch :
zbornik prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie, s. 197-207. - Liptovsky Mikulés

(Slovensko) : Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, 2024

Kategoria V2

Analyza vyvoja vydavkov na obranu Severoatlantickej aliancie / / [CREPC ID: 1258162]
[prispevok z podujatia] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ; Narodn4 a medzinarodna
bezpecnost’ 2024, 15 [17.10.2024-18.10.2024, Liptovsky Mikuld$]In: Narodnd a medzinarodna
bezpecnost’ 2024 : zbornik prispevkov z 15. medzinarodnej vedeckej konferencie NMB 2024, s. 114-
122. - Liptovsky Mikuld$ (Slovensko) : Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika, 2024

Kategoria V2

Analyza vyvoja vojenskych vydavkov vo svete // [CREPC 1D: 1281662] [prispevok z podujatia] /
Hulekové4, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ; Bezpecnostné¢ forum 2024 [07.02.2024-
08.02.2024, Banska Bystrica]ln: Bezpecnostné forum 2024 : zbornik vedeckych préc, s. 78-85. -
Banska Bystrica (Slovensko) : Interpolis, 2024

Kategoria V2

Analyza vyvoja ekonomickych determinantov na vojenské vydavky SR v rokoch 2000-2023 / /
[CREPC ID: 1288033] [prispevok z podujatia] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ;
Aktualne problémy vojenskej logistiky a manazmentu zdrojov v oblasti obrany a bezpecnosti - 2024
[23.10.2024, Liptovsky Mikula§]In: Aktudlne problémy vojenskej logistiky a manazmentu zdrojov v
oblasti obrany a bezpec€nosti - 2024 : zbornik prispevkov z medzinarodnej vedeckej konferencie, s.
131-143. - Liptovsky Mikulds (Slovensko) : Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika, 2024

29



Kategoria V2

O niektorych aspektoch strategickej autonomie Europskej unie / / [CREPC ID: 1530223]
[prispevok] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ; Necas, Pavel 1960- [recenzent] ;
Lasicova, Jana 1946- [recenzent]In: Bezpecnostné forum 2025 : zbornik vedeckych prac, s. 38-45. -

Banské Bystrica : Interpolis, 2025

Kategoria V2

Ekonomicka bezpecnost’, index ekonomickej slobody / / [CREPC ID: 1156311] [prispevok z
podujatia] / Hulekova, Marika 1971- [autor, Rektorat, 100%] ; Security forum 2023, 16 [08.02.2023-
09.02.2023, Banska Bystrica]ln: Bezpecnostné forum 2023 : zbornik vedeckych préc, s. 41-50. -
Banska Bystrica (Slovensko) : Interpolis, 2023

Kategoéria O2

Aktudlne trendy a hrozby pre bezpecnost’ elektronickej komunikdcie // [CREPC 1D: 1204461]
[prispevok z podujatia] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%] ; Friedrich, Vaclav
[recenzent] ; Hajdukova, Tatiana 1963- [recenzent, APZIM] ; Bezpec¢nost elektronickej komunikacie
2024 [07.05.2024, Bratislava]ln: Bezpec¢nost’ elektronickej komunikécie 2024 : zbornik prispevkov
z vedeckej konferencie s medzinarodnou ti€astou konanej dita 07.05.2024,. - ISSN 978-80-8293-021-
7,s.102-113. - Bratislava (Slovensko) : Akadémia Policajného zboru v Bratislave, 2024

Kategoria O3

Bezpecnost’ a obrana Eurdpskej unie 7 pohl’adu vydavkov na obranu // [CREPC ID: 1421735]
[¢lanok] / Hulekova, Marika 1971- [autor, AOSRE, 100%]

In: CIVITAS — vedecky casopis pre politicke, spolocenské a bezpecnostné vedy. - ISSN 1335-2652.
-1, 1 (2025), s. 17-27. - Nitra (Slovensko) : Univerzita Konstantina Filozofa v Nitre, 2025

30



