-"x
A

A

ittt

[
’ n shapedr il MEl,
y | \ ifredersddssl

i

——

—

EZPEGNOSTI - 2024

i
‘.“’h‘\.
B
A MANAZMENTU ZDROIOV
S AND RESOURCE MANAGEMENT

IN THE FIELD OF DEFENCE AND SECURITY - 2024

4
; : ;_ ‘ \ l - o
;_ i = =
5 | Y ) ) el
. / = =
] = =
O (&)
th = P —
» ,e n B. A o .
®) p LBV LS A, P
O vy’ lkall u“n,.:.... oid
Gy i
» > 1) s.u. - m\t\w..‘ m‘
...,.a..‘ e
iy i~ SEcae - — -
: O =
4! G P .
v ! .:._.;..\\.\.C‘ .I-H\\.mvﬂ_.r. a‘.,c“’l ('l
4 s a0 : : ez |
= i T LIRSS YT / / / aiagepirte it

...\I‘l."'o 9 -
ey I
— bbb 4 ’

S8 .»‘.;ML: - '.\*.'..m..: MM

: - )
e A~Ra>vv P e d S e \..ﬂ.
»

...\ ’ - ———-— LR -6:1‘. | I\
._m\ Hafime p.,..u....u‘.:............

OF MILITARY LOGISTIC

23. oktébra 2024
Liptovsky Mikulas



DOI: https://doi.org/10.52651/vl.b.2024.9788080406776

Zbornik

prispevkov z medzindrodnej vedeckej konferencie

AKTUALNE PROBLEMY
VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI — 2024

Conference proceedings

of the International Scientific Conference

CURRENT PROBLEMS
IN MILITARY LOGISTICS AND RESOURCE
MANAGEMENT IN THE FIELD OF DEFENCE AND
SECURITY - 2024

23. oktobra 2024
LIPTOVSKY MIKULAS


https://doi.org/10.52651/vl.b.2024.9788080406776

MEDZINARODNY VEDECKY VYBOR A ODBORNi GARANTI KONFERENCIE

GARANTI:

generdl Ing. Daniel ZMEKO, nacelnik Generalneho stdbu OS SR, Bratislava, SR

brig.gen. Ing. Aurel SABO, PhD., rektor, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD., veduci Katedry logistického zabezpecenia, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky
Mikulas, SR

Vedecky vybor:

plk. doc. Ing. Michal TURCANIK, PhD., prorektor pre vzdelavanie, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR
doc. Ing. Boris DURKECH, CSc., prorektor pre vedu, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

doc. Ing. Vladimir ANDRASSY, PhD., prorektor pre kvalitu a rozvoj, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulds, SR
plk. Ing. Jaroslav KOMPAN, PhD., prorektor pre vojenské veci, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulds, SR

plk. gét. doc. Ing, Martin VLKOVSKY, Ph.D. prodekan pre vedecku ¢innost, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita
obrany, Brno, CZ

kpt. Ing. Jana SVECOVA, Ph.D., prodekanka pre vonkajsie vztahy a rozvoj, Fakulta vojenského leadershipu, Univerzita
obrany, Brno, CZ

Col. Prof. Attila HORVATH,PhD., National University of Public Service, Budapest, HU

Col. Prof. Klara S. KECSKEMETHY, PhD., National University of Public Service, Budapest, HU

ptk rez. Dr inz. Grzegor STANKIEWICZ, Akademia wojsk ladowych, Wroclaw, PL

ptk rez. Dr inz. Kazimierz KOWALSKI, Akademia wojsk ladowych, Wroclaw, PL

plk. gét. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc., Akadémia policajného zboru v Bratislave, SR
Ing. Stanislav KRIZAN, PhD., hlavny tatny radca, Sekcia verejného obstaravania, MO SR Bratislava, SR

prof. Ing. Vojtech JURCAK, CSc., Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

prof. Ing. Peter DROPPA, PhD., Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD., Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

doc. Ing. Jaroslav VARECHA, PhD., Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

doc. Ing. Ivan MAJCHUT, PhD., Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

Ing. Soria JIRASKOVA, PhD. Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulds, SR

Ing. Viera FRIANOVA, PhD. Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

Odborni garanti:

brig. gen. Ing. Jozef SEVCIK, velitel 82. Brigddy spolo¢nej podpory, Trenéin, SR

plk. Ing. Tibor FILINA, velitel 44. centra logistickych sluZzieb/82. brigdda spolo¢nej podpory, Trenéin, SR
pplk. Ing. Tatiana NAGYOVA, velitelka 4.pluku logistiky/82. brigada spolo¢nej podpory, Trenéin, SR

plk. Ing. Marek KRCHNAVY, naéelnik OdLog, VePS OS SR, Trenéin, SR

plk. Ing. Oliver STRAKA, PhD., nacelnik OdLog, VVzS OS SR, Zvolen, SR

plk. Ing. Radovan PISTA, nacelnik OdLog, VeVz OS SR, Ruzomberok, SR

plk. Ing. Jozef BARAN-TOMIK, zastupca nacelnika $tabu/pre podporu operécii, VeSS0 OS SR, Trenéin, SR
plk. Ing. Mgr. Jozef ZILKA, nacelnik OdLog, SOV OS SR, Banska Bystrica, SR

plk. Ing. Lubomir PANACEK, velitel, 701.CVD/82. brigdda spolo¢nej podpory, Bratislava, SR

Organizacny vybor:

genmijr. v.v. Ing. Jindfich JOCH, Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

mijr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK, doktorand Akadémia ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR
mijr. Ing. Maria NEMETHOVA, doktorandka Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulds, SR
mir. Ing. Du$an HRNCIAR, doktorand Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

kpt. Ing. Miriam KARASOVA, Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR

kpt. Mgr. Monika SAGANOVA, doktorandka Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR
kpt. Mgr. Monika PAPSOVA, doktorandka Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR
Ing. Marika HULEKOVA, doktorandka Akadémie ozbrojenych sil, Liptovsky Mikulas, SR




Editor: mjr. Ing. Maria NEMETHOVA

Kazdy prispevok bol recenzovany recenzentmi (Each paper was reviewed independent reviewers).
Recenzenti (Reviewers):

plk. gét. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc.; genmijr. v.v. Ing. Jind¥ich JOCH;
doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD.; doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.; doc. Ing. Ilvan MAJCHUT, PhD;
Ing. Sofla JIRASKOVA; PhDr. Maria MARTINSKA, PhD.; mjr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK;
mijr. Ing. Maria NEMETHOVA; kpt. Ing. Miriam KARASOVA

Za obsahovu stranku, odbornid a jazykovu Uroven akonecnu verziu diela zodpovedaju v plnom
rozsahu autori prispevkov a prezentdcii. Prispevky v zborniku nepresli jazykovou Upravou.

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikulds, 2024

Tento text je publikovany pod licenciou CC-BY-NC-ND Creative Commons Attribution-NonComercial-
NoDerivatives 4.0 International (Uvedte autora — NepouZivajte komeréne — Ziadne odvodené diela).

[glolsle]

ISBN 978-80-8040-677-6 (online)

DOI: https://doi.org/10.52651/vl.b.2024.9788080406776




OBSAH / CONTENT

PRIHOVOR — UVODNE SLOVO 7
PROGRAM KONFERENCIE 9
POZVANE PREDNASKY 11

Radoslav IVANCIK

AKTUALNE VYZVY PRE MANAZMENT ZDROJOV V OBLASTI ZAISTENIA BEZPECNOSTI A OBRANY
STATU

CURRENT CHALLENGES FOR RESOURCE MANAGMENT IN THE AREA OF ENSURING THE
SECURITY AND DEFENCE OF THE STATE 12
Kazimierz KOWALSKI, Robert KOCUR, Grzegorz STANKIEWICZ

PROBLEMATYKA ZASTOSOWANIA PRODUKCJI PRZYROSTOWES W UTRZYMANIU SPRZETU
WOJSKOWEGO

THE PROBLEMS OF USING ADDITIVE MANUFACTURING IN MAINTENANCE OF MILITARY
EQUIPMENT 26
Jézsef GYARMATI, Erné HEGEDUS, Zsolt VEGVARI

AZ ADDITIV TECHNOLOGIA ES A 3D NYOMTATAS LEHETOSEGEI A KATONAI LOGISZTIKABAN,
KULONOS TEKINTETTEL AZ ADAM FEMNYOMTATASRA ES A SZALEROSITESU KOMPOZITOK
NYOMTATASARA

THE POTENTIAL OF ADDITIVE TECHNOLOGY AND 3D PRINTING IN MILITARY LOGISTICS, WITH
REFERENCE TO ADAM METAL PRINTING AND THE PRINTING OF FIBRE-REINFORCED
COMPOSITES 38

Jana PRACNA, Ales OLEJNICEK, Robert KUTIL

MODELY NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU VOJENSKE TECHNIKY: CESKA REPUBLIKA VS. ESTONSKO

LIFE CYCLE COST MODELS OF MILITARY EQUIPMEN: THE CZECH REPUBLIC VS. ESTONIA 51
Petr PROCHAZKA, Martin VLKOVSKY

VYUZITI TRIBOTECHNICKE DIAGNOSTIKY PRO RACIONALIZACI PROVOZU POZEMNI VOJENSKE
TECHNIKY

USE OF TRIBOTECHNICAL DIAGNOSTICS FOR RATIONALIZATION OF GROUND MILITARY

VEHICLES OPERATION 69
Stanislav MORONG

ZMENY NA SUCASNOM BOJISKU A ICH REFLEXIA V SYSTEME LOGISTICKE) PODPORY

CHANGES ON THE CONTEMPORARY BATTLEFIELD AND THEIR REFLECTION IN THE LOGISTIC
SUPPORT SYSTEM 78
Radoslav IVANCIK

O BUDUCNOSTI EUROPSKEJ BEZPECNOSTI A OBRANY V KONTEXTE EUROPSKEJ STRATEGIE
OBRANNEHO PRIEMYSLU

ON THE FUTURE OF EUROPEAN SECURITY AND DEFENCE IN THE CONTEXT OF THE EUROPEAN
DEFENCE INDUSTRIAL STRATEGY 90
Viera FRIANOVA

PLANOVANIE ZDROJOV NA OBRANU SLOVENSKE/ REPUBLIKY V RAMCI OBRANNEHO
PLANOVANIA

RESOURCE PLANNING FOR THE DEFENCE OF THE SLOVAK REPUBLIC IN THE FRAMEWORK OF
DEFENCE PLANNING 101




Stanislav KRIZAN

PLAN VEREJNEHO OBSTARAVANIA

PUBLIC PROCUREMENT PLAN

Marika HULEKOVA

ANALYZA VYVOJA EKONOMICKYCH DETERMINANTOV NA VOJENSKE VYDAVKY SR V ROKOCH
2000-2023

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC DETERMINANTS OF SLOVAK MILITARY
EXPENDITURE IN THE YEARS 2000-2023

Viera FRIANOVA

HODNOTENIE STAVU, BUDUCE ZAMERY A CIELE V OBLASTI VOJENSKEJ LOGISTIKY

AN ASSESSMENT OF THE STATUS, FUTURE GOALS AND OBJECTIVES IN THE FIELD OF MILITARY
LOGISTICS

Monika PAPSOVA

POTREBA ZMIEN V PROVIANTNEJ SLUZBE OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY
CURRENT EVENTS OF PROVISION OF CATERING SERVICE IN THE ARMED FORCES OF THE
SLOVAK REPUBLIC THE NEED FOR CHANGES IN THE PROVISION OF CATERING SERVICE IN THE
ARMED FORCES OF SLOVAK REPUBLIC

Monika SAGANOVA

FAKTORY PODMIENUJUCE KVALITU VZDELAVANIA DOSTOINIKOV OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

FACTORS CONDUCTING THE QUALITY OF EDUCATION OF OFFICERS OF THE ARMED FORCES OF
THE SLOVAK REPUBLIC

Soria SROBAROVA

ASPEKT STRATY AKO KRIZA V ZIVOTE PROFESIONALNEHO VOJAKA A KRIZOVA INTERVENCIA
THE ASPECT OF LOSS AS A CRISIS IN THE LIFE OF A PROFESSIONAL SOLDIER AND CRISIS
INTERVENTION

Lubomir BELAN
PROJEKTOVE RIADENIE — PREDPROJEKTOVE CINNOSTI A SPUSTANIE PROJEKTU
PROJECT MANAGEMENT — PRE-PROJECT ACTIVITIES AND PROJECT START-UP

ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

119

131

144

155

169

182

193
209




Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktébra 2024, Liptovsky Mikulas

Prihovor — tvodné slovo

doc. Ing. Lubomira BELANA, PhD. —veduci katedry logistického zabezpecenia

VidZzené damy, vdZeni pdni, ctené auditdrium, mili hostia,
dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvoril medzinarodnu vedecku konferenciu

»Aktudlne problémy vojenskej logistiky a manaZmentu zdrojov v oblasti obrany a
bezpecnosti 2024 "“.

Dovolte mi, aby som srdec¢ne privital a pozdravil vzacnych hosti:

za vedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vzdeldvanie nasej ,,Alma mater”
— plk. doc. Ing. Michala TURCANIKA, PhD. a prorektora pre vojenské veci — plk. Ing.
Jaroslava KOMPANA, PhD.

Zo zahranicia srde¢ne pozdravujeme:
- zAkademia wojsk ladowych, Wroclaw v Polsku — ptk rez. dr inz. Kazimierz KOWALSKI,
-z Univerzity obrany Brno z Ceskej republiky:

o Zdstupcu veduceho katedry., Katedra riadenia zdrojov. Fakulta vojenského
leadershipu — doc. Ing. AleSa OLEINICEKA, Ph.D.

o Koordindtorku programu Erasmus - Ing. Janu PRACNU, DiS (Diplomovy $pecialista),
o doktoranda z Katedry logistiky — npor. Ing. Petra PROCHAZKU.
-z Univerzity of Public Service, Budapest, Madarsko — Dr. Zsolt VEGVARI, Ern6 HEGEDUS,

Jozsef GYARMATI

Z domdcich ucastnikov srdecne vitam:

- z0 Sekcie pre verejné obstardvanie MO SR, Bratislava, SR — Ing. Stanislava KRIZANA,
PhD.

- Ndcelnik oddelenia HNS z Odboru logistiky J4 Stdbu pre podporu operdcii GS OS SR,
Bratislava, SR — pplk. Ing. Igora HALASA

- ndcelnik odboru logistiky zo Spolo¢ného operacného velitelstva OS SR, Banskd Bystrica,
SR — plk. Mgr. Ing. Jozefa ZILKU

- ndcelnik odboru logistiky z Velitelstva vojenského zdravotnictva OS SR, RuZzomberok, SR —
plk. Ing. Radovana PISTU

- ndcelnika odboru logistiky z Velitelstva pozemnych sil OS SR, Trencin, SR — plk. Ing.
Mareka KRCHNAVEHO

- ndcelnik odboru logistiky z Velitelstva vzdusnych sil OS SR ,Zvolen, SR — plk. Ing. Olivera
STRAKU, PhD.

- zdstupca NS pre podporu z Velitelstva sil pre Specidlne operdcie OS SR, Trencin, SR — plk.
Ing. Jozefa BARAN-TOMIK

- zdstupca ndcelnika Stabu — podpory pre operdcie z Velitelstva brigddy spolo¢nej podpory
OS SR, Tren¢in, SR — pplk. Ing. Mareka FEDORCIKA
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- adalsich profesionalnych vojakov od Utvarov a zariadeni OS SR.

Z civilnej komunity srde¢ne vitam zastupcov akademickej obce:
-z APZ v Bratislave: doc. plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslava IVANCIKA, PhD. et PhD., MBA,
MsSc.
-z Katedry Bezpeénosti a obrany AOS vediceho katedry prof. Ing. Vojtecha JURCAKA, CSc.
-z Katedry strojarstva AOS veduceho katedry prof. Ing. Petra DROPPU, PhD.

Zo Studentskej komunity srdeéne vitam prislusnikov VysSieho velitelsko-stabneho
kurzu a kadetov 4. a 5. ro¢nika odbornosti L10.

Vazené damy, vazeni pani,

Po roku sa opat schadzame na druhej medzinarodnej vedeckej konferencii s nazvom
»Aktudlne problémy vojenskej logistiky a manaZmentu zdrojov v oblasti obrany a
bezpecnosti 2024 “,

Realizacia tohtoro¢nej medzinarodnej vedeckej konferencie v su¢asnom obdobi je
ovplyvnena réznymi vplyvmi, jednak je to situdciou vo svete a na druhej strane enormné
pracovné zataZzenie odbornikov vojenskej logistiky v sucasnosti.

Zameranie konferencie je vysoko aktudlne pre nas vsetkych, profesionalnych vojakov,
zamestnancov, vysokosSkolskych ucitelov ale aj kadetov.

Aktudlne problémy vojenskej logistiky a manaZmentu zdrojov v oblasti obrany
a bezpecnosti obsahuju témy, ktoré su délezité pre pripravu profesiondlnych vojakov na
plnenie naro¢nych Uloh v operatnom prostredi doma ale ivo svete. Cim bude priprava
a samotna realizdcia vzdeldvania vo vojenskej logistike kvalitnejSia — tym menej bude
problémov vo vojenskej praxi.

Otom, aky je ouvedenu problematiku zaujem, sved¢i aj skutocnost, Ze na
konferenciu sa prihlasilo viac ako 35 ucastnikov. Samotnd organizacia konferencie bude
jednodenna, v den konferencie budu prezentované vybrané vystupenia.

Verime, Ze kazdy z ucastnikov konferencie si odnesie nieCo nové, inSpirativne
a pozitivne, ¢o bude moct vyuzit v svojej dalSej profesionalnej praxi.

Zeldam Vam v mene organizaéného vyboru aj v mojom mene mnoistvo novych
inovativnych a hlavne uZitoénych poznatkov z konferencie.
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PROGRAM KONFERENCIE
ROKOVANIE V PLENE — PLENARY SESSION

08.30-08.50 hod

Otvorenie konferencie — Opening of the Conference

doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD. — veduci Katedry logistického zabezpelenia
Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds.

mjr. Mgr. Ing. Juraj PAGACIK — Katedra logistického zabezpecenia Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds

plk. doc. Ing. Michal TURCANIK, PhD. — prorektor pre vzdeldvanie Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds

08.50 —09.00 hod

Spolocné fotografovanie

Blok ¢.1

moderuje: doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.

09.00 - 09.20 hod

09.20 - 09.40 hod

09.40 - 10.00 hod

10.00 - 10.20 hod

doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD. — KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Zmeny na stuc¢asnom bojisku a ich reflexia
v systéme logistickej podpory. Changes on the contemporary battlefield and their
reflection in the logistic support system.

plk. gst. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — APZ
Bratislava, SR — Aktudlne vyzvy manaZmentu zdrojov v oblasti zaistovania
bezpecnosti a obrany Stdtu. Current challenges of the resource management in
the area of ensuring the security and defense of the state.

pplk. Ing. Igor HALAS — J4 SbPO GS OS SR — Logistika v rémci Ozbrojenych sil SR.
Logistics within the slovak armed forces.

plk. Mgr. Ing. Jozef ZILKA — SOV OS SR — Sucasné vyzvy vojenskej logistiky
a riadenia zdrojov v oblasti obrany a bezpelnosti. Current challenges of military
logistics and resource management in the field of defence and security 2024.

10.20-10.30 hod

Prestdvka - COFFEE BREAK

Blok ¢.2

moderuje: doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.

10.30-10.50 hod

10.50-11.10 hod

11.10-11.30 hod

11.30-11.50 hod

11.50-12.10 hod

plk. Ing. Radovan PISTA, pplk. Ing. Stanislav SIKEL — VeVZ OS SR — Aktudine
problémy zdravotnickej logistiky a vojenskej farmdcie. Actual problems of medical
logistics and military pharmacy.

plk. Ing. Marek KRCHNAVY, mijr. Ing. Lucia KVOCKOVA — VePS 0OS SR — Aktudine
problémy vojenskej logistiky a riadenia zdrojov v oblasti obrany a bezpecnosti.
Current problems of military logistics and resources management of defence and
security —2024.

plk. Ing. Oliver STRAKA, PhD. — VVzS OS SR — Aktudlne problémy vojenskej
logistiky a zdrojového manaZmentu Vzdusnych sil OS SR. Current problems of
military logistics and the source management of the Slovak Air Force.

Ing. Jana PRACNA, DiS. — Univerzita obrany, Brno, Ceskd republika — Modely
ndkladt Zivotniho cyklu vojenské techniky: Ceskd republika vs. Estonsko. Life cycle
cost models of military equipment: the Czech Republic vs. Estonia

ptk rez. dr inz. Kazimierz KOWALSKI — Katedra Logistyki, Wydziat Zarzqdzania,
Akademia Wojsk Lgdowych, PL — Problémy vyuZivania aditivnej vyroby pri udrzbe
vojenského vybavenia. The problems of using additive manufacturing in
maintenance of military equipment.
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12.10-13.30 hod

OBED (LUNCH) — Restaurdcia VIA Jasnd, Demdnovad

Blok ¢.3

moderuje: mjr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK

13.30-13.45 hod

13.45-14.00 hod

14.00 - 14.15 hod

14.15-14.30 hod

14.30-14.45 hod

Dr. Zsolt VEGVARI, Erné HEGEDUS, Jézsef GYARMATI — University of Public
Service, Budapest, Hungary — Potencidl aditivnej technolégie a 3D tlace vo
vojenskej logistike s odkazom na tla¢ kovov ADAM a tla¢ kompozitov vystuZenych
vldknam. The potential of additive technology and 3D printing in military logistics,
with reference to ADAM metal printing and the printing of fibre-reinforced
composites.

plk. Ing. Jozef BARAN-TOMIK — /eSS0 OS SR — Aktudlne otdzky vojenskej logistiky
a manaZmentu zdrojov v sildch pre Specidlne operdcie. Current issues of military
logistics and resource management in SVK Special Operations Forces.

Ing. Stanislav KRIZAN, PhD. — Sekcia pre verejné obstardvanie MO SR — Pldn
verejného obstardvania, Public Procurement Plan

pplk. Ing. Marek FEDORCIK — VeBSP OS SR — Aktudlne problémy vojenskej
logistiky a riadenia zdrojov. Current problems of military logistics and resource
management.

mjr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK — KtlZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Certifikdcia kurzov NATO na Akadémii
ozbrojenych sil. Certification of NATO courses at Armed Forces Academy.

14.45 - 15.00 hod

Prestavka - COFFEE BREAK

Blok ¢.4

moderuje: mjr. Ing. Mgr. Juraj PAGACIK

15.00 - 15.15 hod

15.15-15.30 hod

15.30-15.45 hod

15.45-16.00 hod

16.00 - 16.15 hod

npor. Ing. Petr PROCHAZKA — Univerzita obrany, Brno, Ceskd republika, VyuZiti
tribotechnické diagnostiky pro racionalizaci provozu pozemni vojenské techniky.
Use of tribotechnical diagnostics for rationalization of land military equipment
operation.

kpt. Mgr. Monika SAGANOVA — 1. mb. Topoléany — Faktory podmieriujuce kvalitu
vzdeldvania déstojnikov OS SR. Factors influencing the quality of training of the
Slovak Armed Forces officers

Ing. Marika HULEKOVA — KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika,
Liptovsky Mikulds, SR — Analyza vyvoja ekonomickych determinantov na vojenské
vydavky SR vrokoch 2000-2023. Analysis of the development of economic
determinants of military expenditures of the Slovak Republic in the years 2000-
2023

mjr. Ing. Mdria NEMETHOVA - KtLZ, Akadémia ozbrojenych sil gen. M. R.
Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Podpora hostitelskou krajinou. Host Nation
Support.

PhDr. Soria SROBAROVA, PhD., MBA — KtSVaJ, Akadémia ozbrojenych sil gen.
M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR — Krizovd intervencia vo vojenskom
prostredi. Crisis intervention in a military environment.

16.15-16.30 hod

Ukoncenie konferencie — End of the Conference
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Pozvané prednasky (The invited a lecture):

1. plk. gét. v. z. doc. Ing. Radoslav IVANCIK, PhD. et PhD., MBA, MSc. — APZ Bratislava, SR
— Aktudlne vyzvy manaimentu zdrojov v oblasti zaistovania bezpeénosti a obrany Statu.
Current challenges of the resource management in the area of ensuring the security and
defense of the state.

2. ptkrez. drinz. Kazimierz KOWALSKI — Katedra Logistyki, Wydziat Zarzadzania, Akademia
Wojsk Ladowych, PL — Problémy vyuZivania aditivnej vyroby pri Udrzbe vojenského
vybavenia. The problems of using additive manufacturing in maintenance of military
equipment.

3. Dr. Zsolt VEGVARI, Erné HEGEDUS, J6zsef GYARMATI — University of Public Service,
Budapest, Hungary — Potencidl aditivnej technolégie a 3D tlace vo vojenskej logistike s
odkazom na tla¢ kovov ADAM a tla¢ kompozitov vystuzenych vldknam. The potential of
additive technology and 3D printing in military logistics, with reference to ADAM metal
printing and the printing of fibre-reinforced composites.

4. Ing. Jana PRACNA, DiS. — Univerzita obrany, Brno, Ceskd republika — Modely naklad
Zivotniho cyklu vojenské techniky: Ceska republika vs. Estonsko. Life cycle cost models of
military equipment: the Czech Republic vs. Estonia
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AKTUALNE VYZVY PRE MANAZMENT ZDROJOV V OBLASTI
ZAISTENIA BEZPECNOSTI A OBRANY STATU

Radoslav IVANCIK

CURRENT CHALLENGES FOR RESOURCE MANAGEMENT IN THE AREA OF ENSURING
THE SECURITY AND DEFENCE OF THE STATE

Abstract:

Resource management represents one of the basic pillars of the successful functioning of all
organizations, including organizations ensuring the security and defence of states. From the point of
view of the fulfiiment of tasks in this extremely important area, resource management serves
primarily as a tool for the effective, economical, purposeful and effective use of available resources
for the fulfilment of tasks aimed at ensuring the security and defence of the freedom, independence,
sovereignty and territorial integrity of the state and its interests, and also the protection of its
citizens, their rights, property, environment, etc. Since the management of resources in the area of
ensuring the security and defence of the state is not only very important, but also a very sensitive
topic - especially in today's era characterized by a significantly deteriorated security environment and
a deteriorated security situation in our immediate and distant surroundings - it represents a really big
challenge at the moment. Therefore, the aim of the author of this paper, using relevant scientific
methods and approaches within the framework of interdisciplinary research, is to contribute to the
ongoing scientific and professional debate regarding challenges in the field of resource management
in ensuring the security and defence of the state.

Keywords: Resource management, security, defence, state, challenges.
uvob

Manazment zdrojov predstavuje jeden zo zdakladnych pilierov Uspesného
a efektivneho fungovania kazdej organizacie. Ide o proces, ktory je klftu¢ovy pre dosahovanie
kratkodobych, strednodobych i dlhodobych cielov organizacie, pricom jeho vyznam rastie
priamo umerne s velkostou a komplexnostou organizacnej Struktury organizacie. Zarovern ide
o komplexny a vysoko dynamicky proces, ktory si vyZzaduje strategicky pristup k efektivnemu,
ucelnému a hospoddrnemu vyuzivanie disponibilnych zdrojov (Koontz — Weihrich, 1993;
Nanda, 2008; Peteraf akol., 2014). Samotny proces okrem iného zahffia: a) presnu
identifikaciu zdrojov potrebnych k plneniu stanovenych uloh; b) analyzu dostupnosti
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potrebnych zdrojov; c) prioritizaciu vyuzitia zdrojov podla vytycenych strategickych cielov;
d) optimalizaciu alokacie zdrojov medzi r6zne organizacné zlozky (utvary, prvky, jednotky Ci
timy) organizdcie a nimi plnené (zabezpecované, vykondvané) ulohy; e) kontinualne
monitorovanie vyuZivania zdrojov; a f) flexibilné prerozdelovanie zdrojov v reakcii na
meniace sa vonkajSie a vnutorné podmienky (Constantin — Lusch, 2010, s. 26-27).

Velmi dolezitd ulohu zohrdva v ramci manazmentu zdrojov spravny a zodpovedny
vykon jednotlivych manazérskych funkcii (pldnovania, organizovania, vedenia ludi a kontroly)
na vSetkych stuprioch a Urovniach manazmentu (vedenia, velenia) organizacie, nakolko tieto
funkcie sa navzajom prelinaju a dopliiaju a spolu vytvaraju komplexny systém zamerany na
efektivny manazment zdrojov v organizacii.

Planovanie zahfiia predovsetkym vytyCenie cielov a stanovenie stratégii veducich
k dosiahnutiu stanovenych cielov a k efektivnemu vyuzivania disponibilnych zdrojov,
progndzu buducich potrieb zdrojov, pripravu planov arozpoctov, alokaciu zdrojov
a identifikaciu potencidlnych rizik. Z pohladu organizovania ide najma o Struktdrovanie
procesov (uloh), definovanie roli a zodpovednosti, vytvaranie systémov pre koordinaciu
a efektivne a ucelné vyuzivanie zdrojov, nastavenie komunikacnych kanalov atd. Podstatou
vedenia ludi je manazment personalu, vzdeldvanie ajeho rozvoj v oblasti manazmentu
zdrojov, motivacia zamestnancov k efektivnemu a hospodarnemu vyuzivaniu zdrojov,
budovanie organizacnej kultiry smerujucej k efektivnosti a zodpovednosti, podpora
inovativneho myslenia v oblasti vyuZivania zdrojov, ako aj rieSenie dalSich poZiadaviek
suvisiacich s persondlom organizécie. V pripade kontroly ide najmd o monitorovanie
vyuzivania pridelenych zdrojov v sulade so stanovenymi cielmi organizacie (zlozky, utvaru,
jednotky, timu a pod.), meranie vykonnosti a efektivnosti vyuZitia zdrojov, porovnavanie
skutocnych vysledkov s planovanymi, identifikacia odchylok, realizacia ndpravnych opatreni
a v neposlednom rade vyhodnocovanie efektivity manaimentu zdrojov a spracovanie
navrhov zlepseni do buducnosti (Donnelly a kol., 1992; Naylor, 2004; Harrington, 2007).

V nadvaznosti na vyssie uvedené je potrebné spomenut, Ze manazment zdrojov je
tiez procesom, ktorého ulohou je optimalizacia vyuZitia zdrojov, ktoré ma organizacia
k dispozicii na plnenie stanovenych uloh (Jiraskovd, 2011; Frianova, 2012). Cielom
optimalizacie je dosiahnutie maximdalneho vystupu pri minimalnych vstupoch. To zahfia
hladanie synergii medzi réznymi typmi zdrojov a eliminaciu ich neefektivheho vyuzivania.
Minimalizacia plytvania zdrojmi je klucova pre udriatelnost a mozZe zahfnat opatovné
pouzitie alebo prerozdelenie nevyuzitych zdrojov, pripadne aj ich recyklaciu. Zvysenie
produktivity sa z hladiska optimalizacie dosahuje napriklad prostrednictvom zavadzania
efektivnejSich pracovnych postupov, vyuzivania novsich modernejsich technoldgii, systémov
a prostriedkov, kontinudlnym vzdeldvanim a preskolovanim zamestnancov atd. (Robbins —
Coulter, 2004; Koontz, 2010; Barney — Hesterly, 2018).
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Sprdvny manazment zdrojov, ktory integruje najnovsSie vedecké poznatky najma
zoblasti manaimentu a ekonomiky, vytvara solidny zaklad pre uspesné a efektivne
fungovanie organizacii v dynamicky sa meniacom prostredi 21. storolia. Implementacia
osvedéenych postupov a skusenosti z praxe umoZfiuje organizacidm nielen dosahovat
vytyéené kratkodobé ciele, ale aj budovat dlhodobu stratégiu udrzatelného rozvoja a rastu.
Efektivny manaiment zdrojov zdroven prispieva k zvySeniu konkurencieschopnosti
organizacii na trhu tym, Ze optimalizuje vyuZivanie dostupnych zdrojov, minimalizuje naklady
a maximalizuje vystupy, ¢o vedie k lepSej pozicii organizacie voci konkurencii. Inovativne
pristupy v manazmente zdrojov, vratane vyuZivania novych technoldgii a datovej analyzy,
podporuju zavadzanie inovacii v rdmci organizdcie, stimuluju kreativne rieSenia problémov
a otvaraju nové moznosti pre rozvoj produktov a sluzieb. A v neposlednom rade aj dlhodoba
udrzatelnost organizacii je priamo ovplyvnena kvalitou manazmentu zdrojov, ktory musi
zohladriovat nielen ekonomické, ale aj socidlne, environmentdlne, energetické,
bezpetnostné a dalsSie faktory, ¢im sa zabezpecCuje rovnovdaha medzi kratkodobymi,
strednodobymi a dlhodobymi cielmi (Barney, 1991; Collins — Montgomery, 2018; Grant
2019).

1 MANAZMENT ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI A OBRANY STATU

ManaZment zdrojov sa vyuZiva vo vSetkych organizaciach (verejnych, siukromnych,
malych, velkych, podnikatelskych, nepodnikatelskych, vladnych, nevladnych, vojenskych,
bezpecnostnych, civilnych a pod.) vo vsetkych oblastiach (sektoroch, sférach, odvetviach)
Zivota ludskej spolocnosti (Ivancik, 2022). Z hladiska plnenia uloh v oblasti zaistovania
bezpecnosti aobrany slizi manaiment zdrojov primarne ako ndstroj na efektivne,
hospodarne, ucelné a ucinné vyuzivanie disponibilnych zdrojov na plnenie Uloh zameranych
na zaistenie bezpecnosti a obrany slobody, nezavislosti, zvrchovanosti a Uzemnej celistvosti
Statu a jeho zdujmov, ako aj ochranu jeho obcanov, ich prav, majetku, Zivotného prostredia
atd. (Nekoranec a kol., 2013; Belan a kol., 2018; Ivancik, 2022)

KedZe zdroje vyuzivané na plnenie vysSie uvedenych uloh su vyclefiované z verejnych
zdrojov v prospech ozbrojenych sil, ozbrojenych bezpeénostnych zborov a dalSich zloZiek
Statu, ocakdva sa, Ze tieto zdroje budl vyuZzivané efektivne, hospodarne, ucelne
a transparentne a budu pod stdlou verejnou kontrolou (Jiraskova, 2022; Frianova, 2023).
Samozrejme, napriek tomu, Ze Zijeme v otvorenej demokratickej spolo¢nosti, existuju urcité
limity toho, ako sa mbZe verejnost zapojit do celkového procesu hospodarenia s verejnymi
zdrojmi. Obmedzenia, napriklad v podobe utajenia uréitych procesov, aktivit, dokumentov,
postupov, existuju najma v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany. Hlavni zodpovednost
za efektivne a transparentné manazovanie vyclenenych zdrojov na zaistovanie bezpecnosti
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a obrany (ale aj inych oblasti) nesu v politickom procese voleni zastupcovia a nimi do funkcii
ustanoveni manazéri (Moran — Russell, 2009).

Zdroje na zaistenie plnenia uUloh v oblasti bezpecnosti a obrany $tatu by sa mali
vyuzivat — ako uZ bolo naznacené vyssie — efektivne a transparentne, najma ak krajina je
sucastou organizacie kolektivnej obrany alebo vzajomnej pomoci. V skutoénom
demokratickom reZzime civilné orgdny dohliadaju na realizaciu vsetkych bezpeclnostnych
a obrannych cielov a maju skutoc¢ne transparentnu kontrolu nad manazmentom zdrojov
(Feaver, 2009).

KedZe manaZment zdrojov v oblasti zaistovania bezpecénosti a obrany Statu je velmi
dolezita a zaroven citliva téma — zvlast v dnednej dobe charakteristickej vyrazne zhorsenym
bezpecnostnym prostredim a zhorSenou bezpecnostnou situaciou v nasom blizSom
i vzdialenejSom okoli — predstavuje v sucasnosti naozaj velku vyzvu. Aj preto je ciefom autora
tohto prispevku, s vyuzitim relevantnych vedeckych metéd a pristupov v ramci realizovaného
interdisciplinarneho vyskumu, prispiet do prebiehajicej vedecko-odbornej diskusie tykajlcej
sa vyziev v oblasti manaZmentu zdrojov pri zaistovani bezpecnosti a obrany Statu.

2 TEORETICKE VYMEDZENIE MANAZMENTU ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA
BEZPECNOSTI A OBRANY STATU

ManaZment zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany predstavuje
komplexny a strategicky pristup k planovaniu, organizovaniu, riadeniu a kontrole zdrojov
nevyhnutnych pre zaistenie narodnej bezpecnosti a obrany krajiny atiez kplneniu
medzinarodnych zdvazkov, ku ktorym sa krajina zmluvne zaviazala. Podla Buzana a kol.
(1998) zahrna tento proces manazment fudskych, materidlnych, finanénych a informacnych
zdrojov s cielom efektivne a Ucinne cCelit tradicnym i novym bezpecnostnym hrozbam.

Feaver (2009) zdéraznuje, Ze tento druh manaZmentu zdrojov musi zohladrovat
geopolitické, ekonomické a technologické faktory ovplyviujice vnatorné i vonkajsSie
bezpecnostné prostredie. Zahfiia to nielen bezpecnostné a obranné kapacity, ale aj civilné
zdroje vyuzitelné v krizovych situacidch. Krahmann (2008) v tejto suvislosti poukazuje na
potrebu integracie verejného a sikromného sektora v tomto procese. Podla Biddleho (2006)
je klu¢ovym aspektom tohto druhu manaZmentu schopnost flexibilne reagovat na meniace
sa bezpecnostné hrozby a prisposobovat alokaciu zdrojov aktudalnym potrebam. To si
vyzaduje kontinualne hodnotenie bezpecnostnych hrozieb a rizik a pravidelné
prehodnocovanie bezpeénostnych stratégii.

Hartley (2012) a Pulmann (2016) vymedzuju manazment zdrojov v oblasti
bezpeénosti a obrany ako proces planovania, organizovania, alokacie a kontrolovania
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zdrojov, ako suU persondl, materidl, financie a technoldgie, s cielom zabezpedit
zodpovedajucu uroven narodnej bezpecnosti a obranyschopnosti Statu. Velmi vhodné je
pritom vyuZivat aj iné typy manaZmentu, napriklad projektovy manaZment (Belan, 2022)
alebo bezpecnostny manazment (lvancik, 2021). Podla Granta (2016) manazment zdrojov by
mal zahfmat aj strategicky manazment zdrojov na podporu vojenskych, policajnych a/alebo
inych operacii (akcii), krizového manazmentu, ochrany kritickej infrastruktury, reakcii na
hrozby, a prostrednictvom neho zabezpecovat optimalizaciu vykonnosti a minimalizacia rizik.

Z pohladu manaimentu jednotlivych hlavnych druhov zdrojov, v pripade
materidlnych zdrojov ide o zabezpelenie a spravu vybavenia, infrastruktiry a zasob
strategickych surovin. Finan¢né zdroje zahffaju rozpoctovanie a alokaciu prostriedkov na
bezpecnost a obranu. Ludské zdroje sa tykaju naboru, vycviku a manaZovania personalu
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych a zachrannych zborov a civilného personalu
v bezpecnostnom sektore. Informacné zdroje zahfnaju, okrem ziskavania a vyhodnocovania
réznych druhov informdcii, hlavne spravodajské informacie, kybernetické kapacity a systémy
vCasného varovania (Naylor, 2004; Adetule, 2011).

ManaZment zdrojov v tejto oblasti, ako uZz bolo naznacené vysSie, musi tiez
zohladriovat medzinarodné zavazky statu, napriklad v ramci aliancii, ktorych je $tat sucastou
(Wallander, 2000), ako je napriklad Slovenska republika ¢lenskym Statom Severoatlanticke;j
aliancie a Eurdpskej unie. Dolezitym aspektom manazmentu zdrojov v oblasti zaistenia
bezpecnosti a obrany statu je aj dlhodoba udrzatelnost a efektivnost vyuZivania vyclenenych
zdrojov, ¢o zahfna investicie do vyskumu a vyvoja novych bezpecnostnych, obrannych
a dalSich technoldgii (Moran — Russell, 2009).

Dal$iu definiciu pridavaju Gordon a Hinkle (2011, s. 7), ktori definovali manaZment
zdrojov ako ,, komplexny proces pozostdvajuci zo vzdjomne prepojenych cinnosti, ktory zacina
vytycenim cielov, pokracuje nacrtnutim pldnov zameranych na ich dosiahnutie, pridelenim
rozpocCtu na vysSie uvedené pldny, ich realizdciou a konci spétnou vidzbou a preskumanim
predmetnych pldnov”.

V neposlednom rade, ako poznamendva Avant (2005), kedZe ide o suhrn l[udskych,
materidlnych, finanénych a inych zdrojov, ktoré stat zabezpecuje a vyuZiva na podporu
zarucovania bezpecénosti a obrany krajiny a jej ob¢anov, tento druh manaZmentu zdrojov
musi byt praktizovany v sulade s demokratickymi principmi a podliehat civilnej kontrole, ¢o
vyzaduje prisne dodrzZiavanie transparentnosti a zodpovednosti vsetkych funkciondrov vo
vsetkych rozhodovacich procesoch tykajucich sa zaistovania bezpecnosti a obrany statu.

Poslednou v ¢lanku prezentovanou definiciou je ta, ktord definuje manaiment
zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti a obrany S$tatu ako ,suhrn aktivit, zrucnosti,
schopnosti, skusenosti, kompetencii a usilia vymysliet, implementovat, korelovat,
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koordinovat a viest zamyslané procesy a identifikovat, hodnotit, alokovat a efektivne
vyuzivat ludské, materidine, financné, technologické, informacné, kultirne a iné zdroje
potrebné na vytvdranie a regenerdciu sil, prostriedkov a cinnosti potrebnych na sustavnu
optimalizdciu ndrodného, eurdpskeho a medzindrodného prostredia, ako aj na uvedenie
konceptov na zarucovanie bezpecnosti a obrany stdtu do praxe” (Johnson, 2005, s. 89).

Podstatou vsetkych tychto vyssie uvedenych definicii nie je ni¢ iné, ako definovanie
jednej z fundamentdlnych Uloh Statu poskytovat prislusnym rezortom, institdciam,
organizaciam a bezpecnostnym, obrannym, zachrannym a dalSim zlozkdm adekvatne ludské,
finanéné, materialne, informacné a dalsie zdroje, ktoré su potrebné na zaistenie bezpecnosti
a obrany krajiny a na plnenie zavazkov prijatych v ramci aliancii (Unii, paktov), ktorych je
krajina sucastou, a na plnenie dalsich medzinarodnych zavazkov, ktorymi je krajina zmluvne
viazana. Okrem vyssie uvedenych definicii existuje eSte viacero dalSich definicii manazmentu
zdrojov, ktoré sa liSia od jednoduchych po zlozZitejSie v zavislosti od uplatfiovaného pristupu
autora a typu publikaéného vystupu.

3 VYZVY MANAZMENTU ZDROJOV V OBLASTI ZAISTOVANIA BEZPECNOSTI A OBRANY
STATU

3.1 Vyzvy v oblasti manazmentu finan¢nych zdrojov

Parafrazou vyroku klasika by bolo moZné na uvod tejto podkapitoly v suvislosti
s témou ¢lanku a s pripustenim istého nadhladu uviest, Ze na zaistenie bezpecnosti a obrany
Statu su potrebné tri veci: 1) peniaze, 2) peniaze a 3) eSte viac penazi. Z laického uhla
pohladu sa by sa dalo s parafrazovanym vyrokom do urcitej miery aj suhlasit, avsak
z hladiska dodrzania metodoldgie vedeckého vyskumu je potrebné najprv manaiment
finan¢nych zdrojov teoreticky vymedzit.

ManaZment financnych zdrojov vSeobecne predstavuje nepretrziti analyzu cielov,
uloh azamerov manazérov (veducich zamestnancov, riaditelov, velitelov, nacelnikov) za
Ucelom identifikovania a zabezpecenia financnych zdrojov potrebnych na dosiahnutie
Zelanych konecnych vysledkov. Manazéri zdrojov na vSetkych urovniach organizacie by preto
mali byt vidy zapojeni do procesov spojenych s planovanim zdrojov. Zvlast vtedy, ked sa
poziadavky vzhladom na meniacu sa situaciu vo vnutornom a/alebo vonkajsom prostredi
organizacie mozu velmi rychlo menit (Donnelly a kol., 1992, Drucker, 2007).

Chyby v manaZovani finanénych zdrojov maju spravidla velmi vazne désledky na
plnenie stanovenych uloh a dosiahnutie vytyéenych cielov. Zvlast pri zaistovani bezpecénosti
a obrany $tatu, kedy tieto chyby mo6Zu negativne ovplyvnit redlnu kvalitativnu i kvantitativhu
uroven plnenia uloh v danej oblasti. Dobry finanény manaZment neznamena len parovanie
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Cisel a nulovy zostatok. Dobry finanény manaZment siaha ovela hlbsie ako schopnost
vytvarat presné finanéné zaznamy. Je schopny poskytnut manazérom jasny prehlad
a kontrolu nad disponibilnymi finanénymi zdrojmi a efektivne vyvaZovat limitované zdroje
s kritickymi potrebami. Stru¢ne a jasne povedané, spravny manazment finan¢nych zdrojov je
nevyhnutny na zabezpeclenie toho, aby sa zdroje bezpecnostného a obranného sektora
produktivne vyuzivali pri plneni bezpecnostnych a obrannych cielov $tatu (Hartley, 2012;
Taylor a kol., 2018).

Jednou z najvacsich vyziev pri manazovani finanénych zdrojov je skutoc¢nost, Ze nie
vzdy dokazu manazéri a planovaci spravne odhadnut buduci vyvoj v oblasti financii,
ekonomiky, hospodarstva alebo energetiky na narodnej i nadnarodnej Urovni. Rovnako
dolezitou vyzvou je spravne odhadnutie vyvoja bezpecnostného prostredia a bezpecnostnej
situdcie na globdlnej, regiondlnej i narodnej Urovni. Daldou vyzvou (nielen) manazmentu
finanénych zdrojov, alebo skor Uskalim je, Ze planovacdi zdrojov nedokazu ovplyvnit politické
rozhodnutia. Aj preto podla Feavera (2009) najvacsie problémy nastavaju zvycajne vtedy,
ked politika, resp. politici zasahuju do samotného procesu manazmentu zdrojov. Ak maju
politicki predstavitelia skisenosti so zaistovanim bezpecnosti a obrany Statu, ich zapojenie
ma zvacsSa pozitivny vplyv. Ak vSak ide o politikov, u ktorych absentuju nielen tieto
skusenosti, ale aj vzdelanie v predmetnej oblasti, urcite je pre nich tazsie pochopit, aké su
skutocné vyzvy v oblasti bezpecnosti a obrany Statu a aké zdroje — nielen finanéné — su
redlne potrebné na plnenie uloh.

3.2 Vyzvy v podobe zahrnutia technologického pokroku do bezpe¢nostného a obranného
systému Statu

Prudky vyvoj novych modernych technolégii prindSa nové vyzvy aj v tomto sektore.
Ich vyuZivanie sa za posledné desatrocia dramaticky zmenilo vo vSetkych oblastiach Zivota
[udskej spolocnosti, oblast bezpecnosti a obrany nevynimajic. Je to evidentné najma
v rasticom doraze kladenom na vyuZivanie informacnych, komunikacnych a dalSich
technolégii, systémov a prostriedkov a v poslednom obdobi aj na vyuzZivani prvkov umelej
inteligencie. Vyrazne to vidiet na zmenach sp6sobu, akym funguju ozbrojené sily a ozbrojené
bezpecnostné zbory, v rozsahu, v akom sa snazia vyuZivat nové technoldgie, a aj v spésobe
ich organizacie (Bellais — Droff, 2017; Brooks, 2019).

Ak este pred Styrmi alebo piatimi desatrociami bol vyskum a vyvoj najma v zapadnych
krajinach udlohou hlavne armady, policie a inych bezpeénostnych zlozZiek, v sicasnosti to uz
ani zdaleka neplati. Technologicky pokrok je primarne tahany sukromnym a civilnym
sektorom. Armdda alebo policia dnes uz nie su vyrobcami, ale spotrebitelmi technolégii (Hitt
a kol., 2020). Ohromuijuca rychlost technologického pokroku nuti ozbrojené sily a ozbrojené
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bezpecnostné zbory vyuzivat vysledky vyskumu realizovaného v sikromnom a civilnom
sektore a prijimat stratégie a opatrenia zamerané na agilnost a odolnost, ktoré im umoznia
rychlo sa prispdsobit meniacemu sa bezpeénostnému prostrediu (Bitzinger, 2015).

S tym neoddelitelne suvisi dalSia vyzva spojena s novymi modernymi technolégiami
aich vyuZivanim v oblasti zaistovania bezpecénosti a obrany $tatu. Je riou vyzva tykajuca sa
vysokych, ¢asto az neumernych cien modernych technoldgii a najnovsieho vojenského ci
policajného vybavenia. Dévodom je, Ze Spickové moderné technoldgie, systémy, prostriedky
a zariadenia sa spoliehaju na elektroniku. Okrem vysokej ceny predstavuje elektronika este
jeden velky problém s ohladom na sucasné pozZiadavky, pretoze ma relativne nizky Zivotny
cyklus a jej vyroba je casovo obmedzena. V uréitych pripadoch by sa kvoli rychlemu
technologickému rozvoju niektoré supravy alebo technika mala zlikvidovat uZ po troch,
Styroch ¢i piatich rokoch, ¢o je ovela menej ako strednodoby horizont pre obranné
planovanie (Grubler, 2013; Bitzinger, 2015; Bellais — Droff, 2017). Vyzvou je ako sa s tym
vysporiadat tak, aby ozbrojené sily a ozbrojené bezpectnostné zbory disponovali podla
moznosti ¢o najmodernejSimi technoldogiami pri efektivnom a hospodarnom vyuziti
finan¢nych a ostatnych zdrojov.

Obrovsku vyzvou spojenu so zahrnutim technologického pokroku do bezpecnostného
aobranného systému Statu predstavuju vznikajuce prelomové technolégie. Hoci je
investovanie do nich vysoko rizikové, mézu mat zasadny potencidlny vplyv na oblast
zaistovania bezpecnosti a obrany. Ide o celosvetovo unikdtne systémy, ktoré prindsaju
sukromné firmy, od umelej inteligencie, zhromaZzdovania, spracovania, analyzy a vyuZivania
velkych dat, cez autondmne systémy a hypersonické zbrane, az po robotiku i
biotechnolégie. Prave tieto vznikajuce a prelomové technoldgie maju znacny potencial
zmenit a vylepsit bezpecnostné a obranné spoésobilosti a kapacity Statov (Bellais — Droff,
2017; Terry, 2018).

3.3 Vyzvy v podobe transparentnosti a zodpovednosti pri manaZovani zdrojov

V byvalych socialistickych krajindch sa po zmene politickych systémov, uskutoéneni
demokratickych reforiem apo prechode na trhové hospodarstvo, na rozdiel od
autoritarskych reZzimov, chapanie transparentnosti zmenilo. Poéas komunistického rezimu
bol rozpocdet uréeny pre armadu, policiu a dalSie ozbrojené zlozky tajny. Pristup k tymto
informaciam bol velmi obmedzeny. V stéasnosti je uz verejnost na Slovensku, ale aj v dalsich
krajinach patriacich pred rokom 1989 do tzv. socialistického bloku na cele s byvalym
Sovietskym zvdzom, vyspelejsia a nadobudla vyssiu schopnost klast otazky, hladat odpovede
a otvorene diskutovat o problémoch spojenych so zaistovanim ich bezpecnosti a obrany. Aj
preto dnes existuje dopyt po presnych a relevantnych informaciach o zdsadnych otdzkach
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tykajlacich sa bezpec€nosti aobrany, po Sirokej diskusii v spoloCnosti a po vacsej
zodpovednosti za prostriedky, ktoré su zverejnych zdrojov vyclefiované v prospech
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych zborov (Avant, 2005; Schoemaker, 2018;
Brooks, 2019).

Z uvedeného dovodu predstavuju transparentnost a zodpovednost mimoriadne
dolezité atributy spravneho manazovania tychto zdrojov. Ak nebudu alokacia a manazment
zdrojov transparentné, jednotlivé programy zacielené na zaistenie bezpecnosti a obrany
nikdy neziskaju adekvatnu verejnd podporu. Navyse, ak nebude manazovanie tychto zdrojov
transparentné a zodpovedné, mbze sa stat, Ze nebude ani v sulade s narodnymi a/alebo
alianénymi ¢ Unijnymi  prioritami  a zaujmami. Nedostato¢nd transparentnost
a zodpovednost vedu ku korupcii a k tomu, Ze ti, ktori manazuju tieto zdroje sa spolu so
zainteresovanymi stranami sustreduju najmad na vlastné zaujmy, ¢o ma, pochopitelne,
vyrazny negativny dopad kvalitativnu i kvantitativnu stranku plnenia uloh v oblasti
zaistovania bezpecnosti a obrany $tatov a plnenia medzinarodnych zavazkov (Roberts, 2009;
Tricker — Tricker, 2015; Schoemaker, 2018).

3.4 Vyzvy v oblasti manazmentu ludskych zdrojov

Daldou vyzvou tykajucou sa manaZmentu zdrojov v oblasti zaistovania bezpeénosti
a obrany sStatu je manaZment ludskych zdrojov. Povinnostou politikov zodpovednych za
zaistovanie bezpecnosti a obrany Statu a nimi ustanovenych funkcionarov zodpovednych za
funkénost jednotlivych ozbrojenych zloZiek Statu je vytvarat také materialno-technické
a socidlno-ekonomické podmienky a prijimat také politické, ekonomické, organizacné,
legislativne a dalSie opatrenia, aby kvalita a kvantita personalu tychto zloZiek boli v sulade
s Ulohami, ktoré tieto zlozky musia plnit a zaroven aby boli v sulade s aktualnou
bezpecnostnou realitou (Gordon - Hinkle, 2011; Hartley, 2012).

V sucasnej dynamickej dobe je nevyhnutné, aby bol manazment fudskych zdrojov
ozbrojenych sil a ozbrojenych bezpecnostnych zborov agilny a flexibilny. Ato aj napriek
tomu, Ze bezpelnostny systém Statu si vyZzaduje ovela dlhy ¢as na prekonfigurovanie
a opatovné nastavenie v pripade potreby, ako je tomu u sikromnych organizacii (Hartley,
2012). Toky penazi, infladcia avysoké ndaklady spojené s udrZiavanim a prevadzkou
vojenskych, policajnych a dalSich sposobilosti a kapacit, dianie doma i vo svete, ako aj zmeny
vlad, ktoré so sebou prinasaju zmeny priorit, vedu k vykyvom na trhu pracovnej sily nielen
z hladiska jej poctu, ale aj z hfadiska odbornych zruénosti a schopnosti (Armstrong — Taylor,
2007; Fisher akol., 2009; Carrell akol., 2012). Ludia, ich sila, vedomosti, schopnosti,
zrucnosti su zakladnym zdrojom pre kazdu organizdaciu, vojensku, policajnu alebo akukolvek
iny, a tak by sa s nimi malo aj zaobchdadzat. Iba vysoko motivované ludské zdroje sa totiz
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dokadzu transformovat na vykonné a efektivne vojenské, policajné a dalSie spdsobilosti
nevyhnutné na splnenie cielov a uloh vyplyvajlcich z potrieb zaistovania narodnej
a medzindrodnej bezpecnosti.

Daldou vyzvou tykajicou sa manazmentu fudskych zdrojov je fakt, e vojensky alebo
policajny systém, alebo systém inych ozbrojenych zloziek, je na rozdiel od inych organizacii
pomerne uzavrety a aj ked' je na trhu prace dostatok pracovnej sily, nemusi to znamenat, ze
stucastou ozbrojenych zloZziek moze byt kazdy. Prijatie do nich zavisi od splnenia viacerych
presne definovanych kritérii, vratane posudenia ich zdravotného, fyzického a psychického
stavu. Preto je dolezité, aby kompetentni vytvarali vhodné podmienky a motivovali mladych
[udi k tomu, aby hladali svoje uplatnenie v prostredi, ktoré im zabezpeci postup vo velmi
dobre zavedenej hierarchii. Neustale sa meniace poziadavky na trhu prace vsak do velkej
miery stazuju nabor ludskych zdrojov do ozbrojenych zloZiek. Len plat uz nestadi. Je velmi
dolezity, pre mnohych stadle predstavuje najdoélezitejsi faktor, avSak mlada generacia
v dnesnej dobe uz hlada viac ako len peniaze, a to konkrétne moznosti vzdelavania, kariéry
a celkového zabezpecdenia. Z uvedeného dovodu je nutné zabezpedit, aby boli ozbrojené sily
a ozbrojené bezpecnostné zlozky vnimané ako Ziaduci zamestnavatel.

Najvdésou vyzvou manazmentu fudskych zdrojov v oblasti zaistovania bezpecnosti
a obrany aj napriek vy$sie uvedenému zostava to, ako dostat spravnych fudi so spravnymi
schopnostami, vedomostami a zru¢nostami v spravny ¢as na spravne miesto a stimulovat
a motivovat ich tak, aby boli pripraveni prekonat akékolvek prekazky pri plneni im
stanovenych uloh pri zaistovani bezpeénosti a obrany $tatu a jeho ob¢anov.

ZAVER

Zaverom mozno na zaklade vyssie v texte ¢lanku uvedenych informacii konstatovat,
Ze manazment zdrojov v oblasti bezpecnosti a obrany $tatu predstavuje klucovy prvok pri
udrZiavani poZadovanej uUrovne zaistovania bezpecCnosti a obrany Statu v dynamickom
a neustdle sa meniacom globalnom i regionalnom bezpecnostnom prostredi. Je absolutne
nevyhnutny pre zabezpecenie schopnosti statu celit tradicnym i novym bezpecnostnym
hrozbam. Vyzvy spojené s tymto typom manaimentu zahfiaju okrem manaZovania
[udskych, materidlnych, finanénych a informaénych zdrojov aj vyzvy spojené s potrebou
zahrnutia technologického pokroku do bezpeénostného a obranného systému Statu a tiez
s potrebami transparentnosti, zodpovednosti, flexibility a schopnosti rychlo reagovat na
necakané situacie.

Doélezitym aspektom je tiez spradvne proporcionalne vyvazovanie medzi investiciami
do klasickych konvenénych spobsobilosti a kapacit a do novych modernych technoldgii,
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systémov a prostriedkov, ako su napriklad kybernetickd bezpecnost, umeld inteligencia
a dalsie prelomové technoldgie. Zaroven je potrebné zohladnovat medzindrodné zavazky
a spolupracu v ramci zoskupeni (aliancii, unii, paktov), €o si vyZaduje komplexny
a koordinovany pristup k manazmentu zdrojov. V neposlednom rade doélezitu ulohu pre
udrzanie dovery verejnosti a legitimity zohrava civilna kontrola nad tymto procesom.

Velkou vyzvou v ramci manaimentu zdrojov v oblasti zaistovania bezpecénosti
a obrany je taktiez zaistenie potrebnej miery flexibility a adaptability, hladanie vhodnych
inovativnych pristupov a vyuZivanie integrovanych rieSeni. Celkovo mozno konstatovat, Ze
efektivne, hospoddrne, ucelné a ucinné vyuZivanie disponibilnych zdrojov v oblasti
bezpecnosti a obrany zostdva fundamentalnym predpokladom pre zachovanie slobody,
suverenity, nezavislosti, teritoridlnej integrity a prosperity statu v 21. storodi.
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PROBLEMATYKA ZASTOSOWANIA PRODUKCIJI PRZYROSTOWEJ W
UTRZYMANIU SPRZETU WOJSKOWEGO

Kazimierz KOWALSKI - Robert KOCUR - Grzegorz STANKIEWICZ

THE PROBLEMS OF USING ADDITIVE MANUFACTURING IN MAINTENANCE OF MILITARY
EQUIPMENT

Abstract:

Nowadays armed conflicts confirm the thesis about the necessity of military equipment
maintaining in the shortest possible time and in the closest possible location. These activities are
performed by the users of the equipment themselves or with the participation of mobile repair teams
or service groups. The continuous development of technologies used in maintenance of military
equipment, including additive manufacturing technology, increases the potential possibilities of their
use in this process. The aim of the article is to identify key constraints, possible advantages and
disadvantages of using AM technology in maintenance of military equipment. The research problem
was specified as follows: does the current level of development of AM technology enable its rational
use in maintenance of military equipment. The research was conducted using qualitative methods
based on a review of selected literature from the last 10 years and the authors' own experience. the
article concluded with several conclusions, one of which is as follows: the most commonly used
materials in field maintaining of military equipment are polymers and composites.

Keywords: additive manufacturing, military equipment, maintenance.

INTRODUCTION

Additive manufacturing, which is increasingly used in military applications, offers a
number of new possibilities related to quick and sometimes cheaper access to replaceable
parts and consumables and tools. This becomes even faster in the context of having
developed digital files that do not require any supplementation, ready for direct use in the
additive manufacturing process.

Minimizing the time of military equipments renewal is a key task of combat service
support. For this purpose, proven machining techniques (met-hods) are used, such as:
welding, lathing, riveting, grinding, soldering, blacks-mithing, locksmithing and the latest
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technologies such as: gluing, computer-controlled machines (CNC) or 3D printing/additive
manufacturing (AM). In the above activities, classic materials (metal and non-metal) and
materials that are the peak of technological achievements are used.

However, new technologies, including additive manufacturing, constitute an
extension of the possibilities of technical support and as such have already found their place
in the armed forces of many countries [2, 3, 4, 8, 11]. However, new technologies have new
requirements in terms of the possibilities of their use. The diversity of AM technologies [12]
entails very large differences in the requirements of their work, and thus the possibilities of
their use in different environments.

The authors of the article set themselves the goal of identifying the principle
problems (advantages and disadvantages) of using AM technology in maintenance of
military equipment.

The research problem was specified as follows: does the current level of
development of AM technology enable its rational use in maintenance of military
equipment? The research was conducted using qualitative methods based on a review of
selected literature from the last 10 years and the authors' own experience. The article
concludes with a thesis that the implementation of AM technology to perform maintenance
of military equipment is rational, but with certain constrains.

1 MAINTENANCE of MILITARY EQUIPMENT

Maintenance of military egipment is performed in an exploitation fase in its cycle of
life. The purpose of the exploitation phase is to maintain such organizational and technical
conditions in the armed forces that the utility functions of the military equipment can be
used at the assumed time, place and with a specified intensity and that the military
equipment maintains its utility value. The exploitation phase of the military equipment
consists of three stages [5]:

a) stage of implementation of military equipment to the armed forces — intended to
implement the acquired new military equipment to the operational environment
for the purpose of its further use in the Polish Armed Forces. SZ RP,

b) the stage of using the military equipment — intended for using the military
equipment to perform specific tasks, in a specific operating environment, using its
utility functions,

c) support — carried out alternately with the use stage, in order to provide
organizational and technical conditions for using the utility functions of the military
equipment.
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Technical support (maintenance) is a deliberate action with efficient or
inefficient/unfit military equipment, enabling its further use or storage. The purpose of
technical support is to provide organizational and technical conditions for using the utility
functions of military equipment and to ensure the appropriate level of its availability.
Technical support is implemented in times of peace, crisis and war by all elements of the
technical subsystem. It covers the needs of own troops and allied commitments.

Technical support in relation to land military equipment includes: technical
reconnaissance, technical evacuation, technical maintenance (servicing), repair of military
equipment, technical supply. The processes of technical support are illustrated graphically in
Figure 1.

Figure 1 shows the classification of repairs in corrective repairs in relation to
operations in war and crisis conditions. One of the main principles of military egipment
repairs, in this condition, is to perform them within a specified workload and available time.
These mentioned factors are critical when considering the use of AM in military equipment
repairs. Table 1 presents the characteristics of the classification of military equipment
repairs carried out in the conditions of war and crisis.

In peace conditions, we distinguish repairs: current repair, medium repair, major
repair, preservation repair, emergency repair, warranty repair, result repair.

The tasks of technical support of the Polish Armed Forces in times of peace, crisis and
war are carried out in the following conditions:

a) field - mobile technical potential of the Polish Armed Forces, allied and coalition
potential and, to a limited extent, the potential of the non-military subsystem,

b) stationary - stationary technical potential of the Polish Armed Forces, the potential
of the non-military system and, as far as possible, the mobile technical potential of
the Polish Armed Forces, using technical infrastructure (military and, in justified
cases, also available civilian).
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| PROCESSES OF TECHNICAL MILITARY EQUIPMENT SUPPORT |
|

Command and Preventive Technical Technical Corective | Technical supply |
control maintenance reconnaissance evacuation maintenance
—| Planning | Daily | | Techniquesof | | | Technical | | Technical Supply in
| maintenance own troops rescue support —| military
-~ technology
—| Organizing | 1st degree
Periodic | | Technical Repair B repair R1 -
_ [ maintenance infrastructure | | resource SUPP'Y'”
collection | | 2" degree |_| technical
repair R2 material
|| Scecial Local means
maintenance — technical Recovery of | |3 degree
resources — assemblies repair R3
| | Maintenance and parts 4 degree
in storage Enemy ] repair R4
L military
techniques {5 degree
repair RS

Figure 1 Military equipment technical support processes.
Source: own study K.Kowalski on the basis of: [5]

Moreover, the tasks of technical support of the Polish Armed Forces in times of peace,
crisis and war are carried out in four levels of logistics support:

1. Level | — tactical (user level), up to and including the battalion, implemented by
users and organic technical potential, for which subunit commanders are
responsible.

2. Level Il — tactical (workshop level), from the unit to the tactical formation inclusive,
implemented with organic technical potential, services contracted by the Garrison
Support Units and the dedicated technical potential of the organizational unit of the
Ministry of National Defense responsible for the logistic support of the Polish
Armed Forces, for which the commanders of units, tactical formations,
commandants/commanders/chiefs of the Military Economic Units are responsible,
respectively.

3. Level lll — operational (intermediate level), implemented by the potential of the
organizational unit of the Ministry of National Defense responsible for the logistic
support of the Polish Armed Forces, bodies of military technical inspection, military
metrology and military inspection of energy management, for which their
chiefs/directors are responsible, respectively.

4. Level IV — strategic (enterprise level), is implemented using the strategic logistics
resources of the national economy, including the economic defence links of the
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non-military subsystem, the organisation of which, appropriate to its competence,
is the responsibility of the P4 Logistics Directorate of the General Staff of the Polish
Armed Forces.

One of the main principles of military equipment repair is to perform them within a
specified workload and available time. In connection with this, field repairs are divided into:
technical support, repairs no. R1, no. R2, no. R3, no. R4, no. R5. The features of military
equipment repair are presented in Table 1.

Table 1. The features of military equipment repair in war and crisis conditions

Field repair Workload Lead Time Executive
[working hours] [hours]
Technical support 16 - Repair platoon
Battalion
Repair No 1 40 12 Repair company
Brigade
Repair No 2 60 24 Repair battalion
Division
Repair No 3 120 48 Repair battalion
Logistics Brigade
Repair No 4 300 96 Technical workshops, Regional
technical workshops from Regional
logistics base
Repair No 5 4000 - Military repair and production
companies, production plants of the
national economy

source: own work by K. Kowalski on the basis of: [7]
2 ADDITIVE MANUFACTURING TECHNOLOGY

Additive Manufacturing is definied as a printing of the fabrication of objects through
the deposition of a material using a print head, nozzle, or another printer tech-nology. In
turn, the process itself AM is a mechanism of joining materials to make objects from 3D
model data, usually layered. The idea of AM is based on the creation of three-dimensional
objects using special printers [15]. AM technology is a ,proces of joining materials to make
parts from 3D model data usually layer by layer.”?

11S0 / ASTM52900-15, Standard Terminology for Additive Manufacturing — General Prin-ciples —
Terminology, ASTM International, West Conshohocken, PA, 2015 http://www.astm.org/cgi-
bin/resolver.cgi?lSOASTM52900.
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ASTM International describes seven broad categories of AM that combine raw
material and Energy in different ways, Figure 2.

—1 BJ Binder Jetting A liquid bonding agent is selectively deposited to join powder materials
— ME  Material Extrusion Material is selectively dispensed through a nozzle or orifice
8
g
E — MJ Material Jetting Droplets of build material are selectiveli deposited
S
i)
E SL Sheet Lamination Sheets of material are bonded to form a part
~
oo
£
_"é' — VP Vat Polymerization Liquid photopolymer in a vat is selectively cured by light-activated polymerization
a
a
— PBF Powder Bed Fusion Thermal Energy selectively fuses regions of a powder bed
—{ DED Directed Energy Deposition  Focused thermal Energy is used to fuse materials by meltingt as they are being deposited

Figure 2. Industry recognized types of additive manufacturing processes
source: own work by K. Kowalski on the basis of: [6]

AM creates the part and material at the same time. This improves production speed
and flexibility, but requires careful control of the AM process. AM can be used to: build parts
that cannot be made any other way, uniquely combine materials, produce obsolete parts,
rapidly prototype, create tools and specialized job aids. AM is a powerful tool to enable
innovation and modernization of defense systems, support readiness and enhance
warfighter readiness [6].

Additive printing manufacturing can be implemented using different materials. Most
AM processes can only use certain types and forms of materials. Metals, polymers, ceramics,
resins and composites are often used as raw materials in AM processes. AM printing raw
materials also come in various forms, such as powder, sheet, liquid, and fiber. Among AM
raw materials, thermoplastic polymers are the most commonly used material. Dedicated AM
technologies for polymers are shown in Table 2.
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Table 2. Breakdown structure of Additive Manufacturing for polymers (according to DIN EN
ISO/ASTM terminology)

PBF MJF Tiny liquid droplets are applied locally to
Powder Multi Jet Fusion a layer of polimer powder. They increase
Bed Fusion | Fused with agent + energy | or suppress the heat absorption of the
powder. An integrally acting infrared
o source melts the material - respectively
w SLS By means of a movable laser beam, a
E Selective Laser Sintering polymer powder is selectively sintered
6' Fused with laser locally layer by layer and thus solidifies a
a cross-section of the component
% MEX FDM Wire-shaped plastic, so-called filament, is
s Material | Fused Deposition plasticized in a nozzle unit and selectively
% Extrusion | Modeling dosed locally layer by layer
= Material extrusion
x .
5 filament
'5 APF Plastic granulate is plasticized in-a nozzle
g Arburg Plastic unit and selectively dosed locally layer by
) Freeforming layer
Z Material extrusion
> Granulate
g MJT MJT Small droplets of photopolymer are
= Material | Material Jetting applied locally and layer by layer through
a Jetting Cured with UV light many nozzles. The-viscous photopolymer
&) is then cured instantly by UV-light
< VPP SLA By means of a movable laser beam, a
Vat Stereo Lithography viscous photopolymer is selectively cured
Photopoly | Cured with laser locally in layers and solidifi es there
merization | DLP Cured with projector
Direct Light Processing

source: own work by K. Kowalski on the basis of: [12]

AM technology is a multistep proces which in most cases cannot be bypassed or
accelerated. In most publications, three basic stages are distinguished in the additive
manufacturing process: preprocessing, manufacturing, postprocessing [1, 9, 10].

In each of the above mentioned stages, the problem formulated in the following
guestions should be solved.

For preprocessing:

1. What are the component and material properties that the AM component should have
in any case?
2. Is the material generally or specifically qualified or validated for the intended
application?
What is especially important for ,,Design for Additive Manufacturing”?
Are there special design specifications for the AM compliant component design?
What design possibilities result from AM compliant component design?
In which way must the CAD data of the part model be available?

No v ks Ww

Is a special AM process particularly suitable for the desired components?
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For AM manufacturing:
Can the AM process be integrated into existing processes?

How much support is required for the desired AM process?

What maintenance costs are to be expected for the AM process?

Are the materials freely available for purchase or can they only be purchased originally
from the system manufacturer?

Is the system a black box or can production parameters be individually adjusted?

Are there special protection requirements for people and the environment?

. What is the production / building speed of the AM process?

For postprocessing:
Is there any special post-processing work on the AM components?

Do the AM components have to be after treated in a further process step?

Can material not used in the AM process be recycled?

How must the unused material be handled?

Does the component quality have to be proven by a qualification, e.g. by a non-
destructive testing procedure?

Due to the wide spectrum of different technologies and materials used in additive

manufacturing, and therefore the , ease” of their use in military equipment maintenance, in
perticular their susceptibility to repairs of military equipment should be specified.

3 ADDITIVE MANUFACTURING IN MILITARY EQUIPMENT MAINTENANCE

The potential for the use of AM in the Polish Armed Forces lies in the following areas:
prototyping for rapid innovation and reverse engineering (Figure 3),
repair of conventionally manufactured parts,
production aids supporting conventional production,
production of parts typically manufactured using conventional methods,
production of new parts, components designed for AM and manufactured using AM,
production of consumables and tools,
use in medical support,
production of material resources, e.g. ammunition.
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Figure 3. From original part, through scan, print to replacement part

source: from the archives of K. Kowalski

The individual AM technology methods have their strengths and weaknesses in the
context of their use in the armed forces. The detailed requirements and the importance of
these requirements can be presented as follows:

— environmental requirements: exposure to high and low temperatures, humidity, sand
and dust exposure, rain (including wind blown and freezing rain),

— technical requirements: what may be printed, print time, size of printed objects,
quality of printed objects, intellectual property and legal considerations affecting the
possibilities of using 3D printing,

— equipment & materials requirements: types and size of printers, types of materials
used, appropriate power sources, specialized means of transport (boxes, containers,
specialized bodies), 3D scanners, tools and post-processing devices,

— information requirements: 3D software and its development, resources for the
database, exchange of information during crisis and combat operations, building
common operational awareness in allied activities for land forces,

— placement & transportation requirements: adjustment to the method of operation of
the repair system of land forces, the amount of AM funds at individual levels of the
organizational structure, the method of transport of AM devices, additional measures
ensuring the operation of devices in field conditions, e.g. power generators, UPS, etc.,

— supply chain resilience requirements: level of stocks, conditions in storage, means of
transport, procedures, guaranteeing the availability of sources of supply,

— allied operations requirements: resource visibility, data and procedure compatibility,
SOP, STANAG,

— woprkforce requirements: creation of new military specialties in army Logistics, access
to and provision of training and development of personnel, creation of a training
system in the land forces.
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The above requirements and their importance imply the need to provide reliable
answers to the following questions in the context of the use of AM technology at all levels of
military equipment maintenance:

1. How to estimate (calculate) the value of AM equipment and materials for LF?
What should be the expected lifetime of AM equipment in LF?
How to model the life cycle and how to estimate the life cycle costs of AM in LF?
4. What should be the assumed minimum shelf life of AM materials?
5. In what weather and climatic conditions can AM equipment and materials can be
used by the LF — temperatures, humidity, dust, etc.
6. How is it possible to ensure (meet expectations) the mobility of AM equipment and
materials dedicated to LF — container, body?
7. How is it possible to ensure continuity and reliability of supply of AM equipment and
materials in the country or during the expeditionary operations?
8. How is LF supposed to function reengineering and post-processing in field conditions?
9. How to organize information flows about the components made in 3D technology
and AM material needs?
10. How to implement to the ordinary maintenance activity material flows and
manufactured components and parts (supply chain) produced with using the AM?
11. How to organize information flows (information exchange) about parameters,
patterns, component data and parts to be done in AM?

w N

An attempt to answer some of the above questions is a temporary solution (Figure 4)
presenting the expansion of the capabilities of a mobile universal containerized service and
repair workshop by placing a scanner and 3D printers in it. In this way, the workshop can
produce in reverse engineering (scanning, modeling, printing) polymer elements.

Figure 4. A mobile universal containerized service and repair workshop equipped with a scanner and
3D printers
source: from the archives of K. Kowalski
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CONCLUSION

The following conclusions can be drawn from the analyses, research and own
experiences conducted by the authors in the context of the problems of application of
additive manufacturing in maintenance of military equipment:

1. The claim that 3D printing has the advantage of quickly repairing faulty parts is true
in terms of manufacturing new parts and delivering them in an operational
environment. In this aspect, 3D printing reduces the delivery time of parts that are
not available on site. It can especially contribute to improving the supply of critical
spare parts. But in field repair conditions, time pressure and environmental
requirements only allow the production of components with reduced requirements.

2. The dynamic technological development of additive manufacturing and its
technological diversity as well as the materials used imply the need for close
cooperation between the state, the army and industry in order to optimally use 3D
printing in the military environment.

3. Moreover, the cost of 3D printing technology still remains significant high, even
though the average cost of 3D printers has decreased in recent years, the cost of
materials and maintenance remains high. Additionally, you need to pay attention to
the maintenance costs of 3D printers and the cost of materials. The rule here is - the
more expensive the printer, the higher the maintenance costs and the more
expensive the materials for its operation.

4. From the point of view of military technical support, it is worth considering
outsourcing 3D printing needs or partnering with companies that offer on-demand
printing services but this can work in stationary conditions.

5. Furthermore, dynamic technological progress in the field of 3D metal printing may
soon lead to its wider use specially in field maintaining of military equipment, which
will significantly contribute to shortening the waiting time for metal (or materials
with the strength of metals) spare parts unavailable in the operational environment.

6. The analyses carried out show that the most commonly used materials in field
maintaining of military equipment are polymers and composites.
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AZ ADDITIV TECHNOLOGIA ES A 3D NYOMTATAS LEHETOSEGEI A
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THE POTENTIAL OF ADDITIVE TECHNOLOGY AND 3D PRINTING IN MILITARY LOGISTICS,
WITH REFERENCE TO ADAM METAL PRINTING AND THE PRINTING OF FIBRE-REINFORCED
COMPOSITES

Abstract:

This paper will describe some modern additive manufacturing technologies and their
potential applications and own related experiences, with a special focus on their use in the field of
military logistics. It also will present 3D metal printing using ADAM technology, its application
possibilities, the possibility and advantages of producing closed internal structures and cells, and the
printability of high melting point metals. It will describe some of the options for printing composite
plastic parts with combined chopped and continuous fibre reinforcement filament. The paper also
presents the research results related to additive manufacturing technology achieved in the 3D
printing laboratories of the Department of Military Technology, Faculty of Military Science and Officer
Training, University of Public Service.

Keywords: additive manufacturing, 3D printing, Atomic Diffusion Additive Manufacturing metal
printing, printing of fibre-reinforced composites

INTRODUCTION

3D metal printing is today's state-of-the-art manufacturing technology. Today, a wide
range of additive manufacturing technologies are available to produce 3D printed parts.[1]
As a result, 3D printing is gaining momentum in industry and the defence industry, as well as
in military logistics. This article presents research results related to additive manufacturing
technology achieved in the 3D printing laboratories of the Department of Military
Technology, Faculty of Military Science and Officer Training, University of Public Service,
mainly in the field of military logistics.
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1 BACKGROUND

The main scientific problem to be solved in the field of military logistics is that,
according to NATO's current understanding, the components of military equipment,
including combat vehicles and other military vehicles, must be secured even in remote areas
during the operations. However, the provision of spare parts cannot always be achieved
from the stocks of specialised material deployed in the mission area. In addition, the supply
of spare parts cannot always be guaranteed even in peacetime during the force's activities
on home territory, especially for technical equipment that has been in service for decades. In
such situations, some NATO member states, notably the United States and Germany, have in
recent years started to customise and produce spare parts, including metal and plastic parts,
as required, using additive manufacturing technology and 3D printing. The US forces are
conducting additive manufacturing research at the following research laboratories and
institutes:

- CCDC Army Research Laboratory,

- Naval Research Laboratory,

- Air Force Research Laboratory,

- Army Materiel Command Additive Manufacturing Centre of Excellence,
- U.S. Army Research, Development and Engineering Command - ARDEC.

A 3D-printer container was successfully deployed by air for research purposes in
Spain during the 2017 NATO European Combat Airlift Exercise and the Australian Defence
Force has already gone into service a containerised metal printer.[2]

Hungary's National Military Strategy 2021 stated that some new technologies, such
as "the military application of 3D printing ... will fundamentally change the rules and
procedures of current warfare."[3] 3D printing is a technology to be introduced in the
Hungarian Defence Forces. The Hungarian Defence Forces are also represented in the
European Defence Agency's 3D Printing for Military Logistics Applications R&D working
group.[4] The Department of Military Technology is represented in the European Defence
Agency 3D Printing for Military Logistics Project Working Group (Additive Manufacturing for
Logistic Support Project Working Group), which last meeting was held in Stockholm (16-09-
19 September 2024).

In 2022, the Faculty of Military Science and Officer Training of the University of Public
Service acquired several 3D printers with different technologies, including a metal and a
fibre-reinforced composite printer. The reason is that 3D printing is fixing its place today,
both in the defence industry and in military logistics and logistic operations management, as
well as in military higher education.[5] ADAM technology printing - the Markforged MetalX
metal printer - was introduced to the US Army's military logistics toolkit in 2018.[6] The
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Department of Military Technology began research with this type of Markforged MetalX
metal printer in 2022. This paper describes the ADAM (Atomic Diffusion Additive
Manufacturing) 3D metal printing technology used by the mentioned printer. It discusses the
printability of high melting point metals, the possibilities of ADAM 3D printing and the
impact of the emergence of these metals on the development of military technology. It
discusses the possibilities and advantages of producing closed internal structures and cells. It
also describes some of the possibilities for printing fibre-reinforced composite plastic parts.

For the replacement of some parts with 3D printed sub-parts, the degree of
mechanical stress, or the resulting thermal loads, life cycle requirements, etc., clearly require
the manufacture and use of metal parts. For example, the US Marine Corps (USMC)
Weapons Engineering Workshop in Okinawa also uses a Markforged MetalX metal printer
for this purpose - the same type is used for its military logistics metal printing research by
the Department of Military Technology.[6] In the last two years, the department has 3D
printed about 200 different machine parts and test pieces with this type of machine.

One of the 3D printers purchased by the Faculty of Military Science and Officer
Training is a MarkForged Onyx One composite printer with fibre-reinforced plastic
technology. The combination of advanced material technology and additive manufacturing
technology used in this printer allows for the replacement of automotive metal parts with
lower specific gravity plastics, as well as the flexible production of replacement parts.
Nowadays, some advanced 3D plastic printers can incorporate continuous glass fibre, carbon
fibre or Kevlar fibre reinforcement into the printed product, with the possibility of adding
chopped carbon fibre reinforcement to the base material too (e.g. ABS-CF). 3D printing of
chopped fibre-reinforced plastics or continuous fibre-reinforced composite plastics gives a
new way to produce material with strengths close to some light metals. The strength
properties of such a composite plastic machine part, manufactured by additive
manufacturing techniques, reinforced with both continuous and chopped fibre-
reinforcement are favourable - especially for the loads imposed by the plane of filament
reinforcement. Taking all this into account, it can be hypothetically assumed that there is a
set of automotive components for which the substitution of metal by 3D printed plastic. The
possibility of replacing metal parts with plastic 3D printed parts should therefore be
explored, for the following advantages:

- lower structural mass,

- lower production costs,

- shorter production time compared to 3D printing of metal parts,

- good corrosion resistance without the need for post-treatment.[1]
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The Department of Military Technology has 3D printed about 100 different machine
parts in two years with a MarkForged Onyx One fibre reinforced composite printer.

2 THE ATOMIC DIFFUSION ADDITIVE MANUFACTURING METAL 3D PRINTING
TECHNOLOGY

The materials that can be used for ADAM technology are tool steels, stainless steel, heat-
resistant Inconel (e.g. Inconel 625 or 718) or copper. The ADAM metal printing process is
capable to build of:

- complex geometries such as closed-cell internal structure machine parts (e.g. with
giroid filling, complex holes),

- printing high melting point metals (e.g. inconel - nickel containing heat-resistant
alloy) (e.g. turbine blades, exhaust valves, rocket engines, heat exchangers),

- printing low melting point metals (e.g. copper),

- rapid replacement of raw materials,

- avoiding of unhealthy metal powder pollution.

Other metal printing technologies (e.g. powder bed) are not, or less suitable to offer
these advantages.

Atomic Diffusion Additive Manufacturing (ADAM) is a 3D manufacturing process that
involves three steps: printing, washing and sintering. The Markforged Metal X 3D metal
printer with ADAM technology extrudes metal powders bonded to a polymer matrix using a
traditional fused deposition method like plastic FDM printing. There is a second head in the
printer that prints a thin ceramic partition layer to form supports that are built up to support
the fabrication. The ADAM printer produces printed objects layer by layer from a metal
powder bonded with thermoplastic polymer and wax using Eiger software. During the
software-controlled printing process, due to shrinkage of the sintering phase in the furnace,
the model is printed in a larger size, as calculated. After the printing and a wash phase this
metal powder mixed into the polymer and wax binder will be melted.

The printed ‘green’ part is placed in a binder removal component washing station. In
this station the binder wax is extracted from the workpiece by washing it mechanically in a
heated (50-54°C) and the solvent is circulated for 12-23 hours. The Eiger software calculates
the expected washing time in relation to the thickness of the part when slicing. After
printing, a mass measurement is taken, followed by another mass measurement after the
washing time has elapsed, which is recorded in the software. The difference of these mass
measurements should be matched by a calculated weight loss. If the mass loss is not
sufficient the operator should start another wash until the desired mass loss is achieved. (If
the wash duration does not the sufficient time that may cause wax clogging in the sintering
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furnace.) Then, during the washing phase in the Tergo Cleaning Fluid, only the wax content is
dissolved out of the green part, the remaining polymer content holds the ‘brown’ part
together until sintering. The polymer burns out only in the sintering furnace, in the first
phase of the firing cycle, the 'debinding' phase. Any remaining waxy binder from the washing
process burns out of the part during sintering.

The part is sintered in a heat treatment furnace to achieve the quality of the casting.
During this process, the 'brown' washed parts are placed on the ceramic plate of sintering
furnace, and are sintered in the furnace for about 22-27 hours at a temperature of ~1300°C
depending of the material. The part is sintered at this temperature in an argon shielding gas
to obtain the final part. However, the technology has a peculirity, however, in that the
sintering process not only reduces the volume of the finished model, which can even deform
it on certain geometries. The risk of deformation highly increases above a length-to-height
ratio of 1:6. When using this technology, the print can suffer a shrinkage of up to 7-9%
compared to its original size (depend on the type of the material), which is compensated
with a calculated print size tolerance by the Eiger design software. The sintering time is thus
increased to about 37 hours, but the possibilities for improving the material properties are
extended. Heat treatment of the component can of course also be carried out in a separate
heat treatment furnace, if required. The manufacturer provides recommendations on the
heat treatment parameters. In the sintering furnace all non-metallic additives are burnt out
of the model, and argon shielding gas protects the metal from reacting with oxygen. In the
final phase of sintering, the argon gas is mixture containing 2.4% hydrogen is used in the
furnace. The residual plastic contents that burn out of the sintered part are removed with
the gases. The effect on strength of the orientation of the sintered part produced by ADAM
technology has also been studied in detail by researchers.[7] Thus, overall, both the
limitations and potential of the technology are documented, and its characteristics are well-
known.

Parts made with ADAM technology are suitable for further machining, surface
treatment or even for strength enhancement by heat treatment. The name ADAM
technology refers to the important feature whereby printing is carried out layer by layer
using metallic filament, which, however, fuse together during sintering to form a
homogeneous product, guaranteeing essentially the same strength characteristics in all
directions. The use of 3D metal printing with ADAM technology is advantageous for heat-
resistant, difficult-to-cast and difficult-to-machine alloys especially. These alloys, for example
the Inconel are heat-resistant up to around 700-1000 °C. Inconel IN625 has a tensile strength
of 920 MPa, bending strength of 670 MPa, elongation at break of around 40%, and a heat
resistance up to 1000 °C.[8] The application of Inconel is equally important for turbine
components in gas turbines and turbochargers.
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One of the key areas for the development of 3D metal printing is the development of
printable metallic materials from a materials science perspective, and the expansion of the
palette. High melting point metals play an important role in the production of turbine
blades, gas turbine gas speed governors and gas jet control arms, rocket engines, exhaust
valves, heat exchangers. In addition, stainless steel, tool steels, and copper can be printed
using ADAM technology, for which the range of materials is currently being expanded and
developed.

3 3D PRINTING OF FIBRE-REINFORCED COMPOSITES

Nowadays, in the field of plastics printing, we can consider the FDM/FFF (Fused
Deposition Modelling) technology as the most common one. In plastic 3D printing, we
distinguish between homogeneous plastic and fibre-reinforced plastic products. Widely used
filaments for this technology, e.g. PET, PETG, ASA, ABS and Nylon, can be admixture with
short cut carbon fibres as additives in the polymers in quantities of around 15-20%. By
adding short cut fibres - glass fibre or carbon fibre - at this rate, the bending strength can be
increased by a factor of two to three in a 3D printed structural element. Another new
possibility in additive manufacturing is the continuous fibre reinforcement of plastics, as
nowadays not only micro-sized fibres can be mixed into the base material, but also
additional continuous fibre reinforcement can be added to the construction layers, further
improving the strength properties (even if only in one dimension).

The 3D printing of fibre-reinforced plastics, both chopped and/or continuous fibre-
reinforced offers a new material with strengths approaching those of some lightweight
metals. It has been known since the 1970s that 30% glass fibre reinforced polyamide
increases in density by only 20%, while its specific tensile strength more than doubles.[9]
For today the mechanical properties of different fibres in 3D printed plastic composite
structures has extensively investigated and the effect of glass fibre on bending strength has
been found to be beneficial, among other things. [10] It is also known that polyamide
samples reinforced with 20% short carbon fibre show a 50% improvement in tensile
strength, in addition to better adhesion between printed layers.[11]

Combining the two technologies - short carbon fibre reinforcement and continuous
fibre reinforcement - in a printed polyamide product is an obvious solution. Nowadays, some
advanced 3D plastic printers can incorporate continuous glass fibre, carbon fibre or Kevlar
fibre reinforcement into the printed product, which can also be backed with a chopped
carbon fibre reinforcement. The strength properties of such a composite plastic machine
part, manufactured using additive manufacturing technology, reinforced with both
continuous fibre reinforcement and staple fibre reinforcement, are extremely favourable -
especially for in-plane loads supported by fibre reinforcement.
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The Department of Military Technology uses Markforged Onyx Pro printer for
composite printing. The technology of the Markforged Onyx Pro printer is FFF (filament-
drawing) type, its feeder is a double gear, wear-resistant, a composite-ready construction. It
is also capable of printing continuous filament reinforced workpieces. It can create closed
cells with various fillings (e.g. giroid). The workplace size is 320x130x160 mm, the created
layer thickness is 100 - 200 um. The power consumption is up to 350 W. Recommended
printer head temperature 210 - 220 °C and hotbed temperature 60 °C. The device is also
capable of printing continuous fibre reinforced - glass fibre reinforced - workpieces. The
largest fibre-reinforced Onyx (polyamide) plastic composite printer currently available from
Markforged is the FX-20, with a working area of 525 mm x 400 mm x 400 mm - which may
already be suitable for some industrial-scale component manufacturing needs.

The PA6 Onyx composite filament used contains small, short carbon fibres, which
allows for significant load capacity and component durability, while the temperature
tolerance of the component can be increased to over 130-140 °C. The PA base material is
thus suitable to produce components and brackets in the engine compartment of motor
vehicles. Onyx matrix material characteristics: nylon (PA6 polyamide) with short, chopped
carbon fibre reinforcement (tensile strength is 40 MPa, bending strength is 90 MPa).[12] The
continuous fibre reinforcement is placed, in the x-y plane only. The tensile strength of the
glass fibre applicated is 240 MPa. The maximum strength of a matrix fibre composite
structure with glass fibre reinforced base material is 200 MPa, while for high strength HSHT
(High Strength High Temperature) glass fibre it is 400 MPa. The more advanced Markforged
printers achieve 550 MPa strength with continuous carbon fibre reinforced Onyx substrate.
Strength testing of these Onyx filament types has also been validated by the Institute of
Additive Manufacturing Technology at a Hungarian university.[13]

Based on literature data, the strength of composite 3D printed Onyx parts with short and
continuous fibre reinforcement can be further improved by topological optimization.[14]

The Markforged Onyx Pro composite printer used by the Department of Military
Technolgy has created an opportunity to test the replacement of metal parts with plastic.
Researchers from the University of Public Service modelled, fabricated and tested the
usability of 3D printed, continuous glass fibre and short-cut carbon fibre reinforced, high-
strength, heat-resistant Onyx polyamide composite parts on a coolant pipe of a vehicle
cooling system. The mechanical behaviour of the component, its chemical and thermal
resistance, and its resistance to resonance have been tested in field usage. During the
experiments, the composite coolant tube successfully replaced the metal coolant tube.
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4 3D PRINTING RESULTS AT THE THE DEPARTMENT OF MILITARY TECHNOLOGY

In the last two years, the Military Technology Department has 3D printed more than

300 different machine parts and test pieces with Markforged MetalX metal printer and
Markforged Onyx One composite printer machine.

The most important metal-based printed components were the following:

220 metal test specimens, including 33 dices of 17-4PH stainless steel V1 material,
metal gears (D2 shear-steel),

VR simulation system 3D printed metal quick-fitting elements (8 parts, printed in 17-
4PH stainless steel V1 material with hollow fill),

various metal brackets, coupling elements (17-4PH stainless steel V1 material,
printed with hollow core),

tool (socket wrench) with hexagonal coupling element (made of 17-4PH stainless
steel V1 material, printed with hollow core),

Raba truck exhaust valve (made of D2 shear-steel with hollow design),

8 mm metal plates (made of D2 shear-steel and solid copper),

several other metal parts for motor vehicles.

The most important printed fibre-reinforced plastic material parts, (mainly Onyx PA6

continuous glass and carbon fibre-reinforced composite) were the following:

Unimog truck small and large rear light sockets,

Unimog truck radiator hose support clamp,

UAV propeller (Onyx PA6 high strength continuous glass and cut carbon fibre
reinforced composite material);

other fibre reinforced composite automotive parts, tools, and wrenches.

In addition to these, many partly composite and plastic (mainly PLA) 3D printed

educational models were produced for the department:

a clutch actuating cylinder (PLA) for a Raba clutch,

a planetary gear for a Réba clutch,

instructional model of an internal combustion engine piston and sectional model,
instructional model of an internal combustion engine valve and sectional
instructional model,

instructional model of a spring,

instructional model of an injection pump pressure valve for diesel engine,

springs, snap joints,

lithophane experimental fixture, etc.
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Summary and lessons learned

This paper has investigated some of the modern additive manufacturing technologies

and their potential applications and experiences in the field of military logistics, and the
following conclusions can be drawn:

The ADAM metal printing process can produce complex geometries, closed-cell
internal structure machine parts, by using high and low melting point metals,

ADAM technology allows to change used metal in very short time,

During the sintering phase of the ADAM technology, the printed layers are fused into
a homogeneous product, guaranteeing essentially the same strength characteristics
in all directions,

The printing of combined fibre-reinforced composite plastic parts with short staple
fibres and continuous filament offers the possibility of replacing some metal parts
with fibre-reinforced composite,

Replacing parts with plastic 3D printed parts is advantageous due to the lower
structural weight, lower manufacturing cost, shorter manufacturing time compared
to 3D printing of metal parts, and favourable corrosion resistance,

Because of its heat and chemical resistance, thermal stress and resonance resistance
of the 3D printed, continuous glass fibre and short-cut carbon fibre reinforced, high-
strength, heat-resistant Onyx polyamide composite component can be suitable to
replace metal car parts,

- 3D printing can be used to ensure some kind of spare parts supply even in remote
areas and during military operations.
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Cooperative Technologies is funded by the Ministry of Culture and Innovation through the
National Research, Development and Innovation Fund, under the funding of the 2022-
2.1.1-NL National Laboratories Establishment, Complex Development call.

46



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

PHOTOS (ALL PHOTOS TAKEN BY THE AUTHORS)

Figure 1. 3D metal printing laboratory with ADAM technology: the printer in the left corner, the
washer in the foreground, sintering furnace, and the gas supply system in the background

Figure 3. Printed specimens for checking dimensional accuracy
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Figure 4. Manufacturing of standardised material test specimens

Figure 5. Various machine components (gear, coupling, valve, etc.) on the ceramic tray of the
sintering furnace

Figure 6. Coolant pipe support for cooling system of motor vehicles printed from Onyx fibre
reinforced composite
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MODELY NAKLADU ZIVOTNIHO CYKLU VOJENSKE TECHNIKY: CESKA
REPUBLIKA VS. ESTONSKO

Jana PRACNA — Ale$ OLEJNICEK — Robert KUTIL

LIFE CYCLE COST MODELS OF MILITARY EQUIPMEN: THE CZECH REPUBLIC VS. ESTONIA

Abstract:

The aim of this paper is to compare life cycle cost models of military equipment in the Czech
Republic and Estonia. Military equipment requires a comprehensive approach to financing that
includes not only the acquisition cost but also long-term maintenance, upgrading and
decommissioning costs. Estonia is still struggling with the implementation of a standardized life cycle
cost approach, while the Czech Republic has established procedures for long-term planning of military
investments. This paper analyses the differences between the two approaches and assesses their
impact on the sustainability and operational capability of military equipment. The results of the paper
provide recommendations for improving the life cycle cost management of military technology in
both countries.

Keywords: Armed forces of the Czech republic, Armed forces of the Estonia, disposal, life cycle cost
(LCC), military equipment, models of life cycle costs, total cost assessment, purchase, operation
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rozhodovani v oblasti vojenskych investic. Soucasné bezpecnosti prostiedi vyvolava potrebu
rychlé modernizace a prezbrojeni evropskych armad. Moderni vojenska technika predstavuje
komplexni a financné narocné systémy, které vyzaduji nejen znacné pocatecni investice, ale
také dlouhodobou udrzbu (provoz), modernizaci, renovaci a konecné vyfazeni z provozu
(likvidaci). Cilem LCC je zohlednit vSechny tyto ndklady, a tim umoZnit komplexnéjsi
rozhodovani pfi nakupu vojenského vybaveni. V kontextu rostoucich pozadavki na efektivni
vyuziti verejnych prostfedkd se ocekavalo, Zze koncept LCC se stane klicovym nastrojem pro
fizeni naklad( a bude existovat snaha o sledovani LCC, implementaci model( s vyuzitim dat
tykajicich se LCC v Armadé Ceské republiky (dale jen ACR). V ACR mGzeme sledovat viditelny
rozpor mezi deklarovanou ochotou tento koncept zavadét a vyuZivat a redlnou schopnosti
jeho implementace do naSich podminek. V poslednich nékolika letech, vSsak mohl byt
zaznamendn posun, ktery naznacuje, Ze koncept LCC mUze zacit sehrdvat roli, ktera byla
ocekavana, jiz od samotného pocatku zavadéni LCC, jako kli¢ovy ndstroj pro fizeni nakladu
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i v oblasti obrany. To plati jak pro Ceskou republiku, tak pro Estonsko, kde se viak pfistupy
k LCC znatelné lisi. [1, 2, 3]

Vojenské akvizice jsou Casto ovlivnény politickymi a strategickymi prioritami, coz
cena, pfi dodrZeni stanovenych kritérii a vlastnosti. Tento pfistup, jak ukazuji historické
zkuSenosti, vSak mlze vést k rychlé degradaci provozni schopnosti techniky, pokud nejsou
dostatec¢né planovany a financovany naklady na jeji dlouhodobé udrzeni. Marek Mardo ve
svém ¢lanku zdlraznuje, Ze neadekvatni zohlednéni Zivotniho cyklu vojenské techniky vede
k tomu, Ze zakoupené vybaveni se rychle stava nefunkénim a neudrzitelnym. Tento problém
je zvlast patrny v Estonsku, kde absence standardizovaného pristupu k LCC vede
k nedostatecnému planovani vydaji na udrzbu a modernizaci techniky. [3, 5]

Clanek se zaméfuje na porovnani piistupd k modeltm LCC vojenské techniky v Ceské
republice a Estonsku. Zatimco Ceska republika disponuje formalné zavedenymi postupy pro
dlouhodobé planovani a fizeni téchto nakladd, Estonsko se stale potykd s problémy pfri
implementaci jednotného standardizovaného pfistupu k LCC. [3, 5] Cilem pfispévku je
identifikovat rozdily mezi pfistupy k LCC v obou zemich, analyzovat, jak tyto pfistupy
ovliviiuji dlouhodobou udrzitelnost vojenské techniky, a nabidnout doporuceni pro zlepseni
procesl v obou statech.

Nize budou nejprve predstaveny teoretické zaklady modell LCC, vcetné jejich
historického vyvoje a aplikace ve vojenském sektoru. Nasledné budou popsany pfistupy
Ceské republiky a Estonska k fizeni LCC vojenské techniky. Na zdkladé této komparativni
analyzy budou diskutovany hlavni vyhody a nevyhody jednotlivych pfistupl a formulovana
doporuceni pro zlepseni fizeni naklad( v obou zemich.

1 TEORETICKY RAMEC MODELU LCC

Tato ¢ast prispévku se zaméruje na teoretické aspekty LCC ve vojenském sektoru,
zejména v kontextu armad Ceské republiky a Estonska. Vé&nuje se definicim kli¢ovych pojm,
historickému vyvoji LCC a zakladni metodologii pro vypoéet LCC, ktera zahrnuje akvizici,
udrzbu, modernizaci a vyrazeni vojenské techniky.

1.1 Definice klicovych pojmt LCC

Naklady Zivotniho cyklu pfedstavuji celkové naklady spojené s pofizenim, provozem
a vyrazenim. LCC zahrnuje vSechny naklady od ndavrhu, pres vyrobu a provoz, az po udrzbu
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a likvidaci daného vojenského systému (napf. zbrafnového systému, vojenské techniky,
vybaveni). [1, 2]

Jedna se o tyto jednotlivé prvky:

— naklady na vyvoj a vyzkum (v pfipadé, Ze neni pofizovana technika z jiz existujici
produkce);

— potizovaci ndklady — jedna se o cenu pofizeni spojenou s dodanim a zaskolenim
personalu;

— provozni ndklady — naklady spojené s béZznym provozem vybrané vojenské techniky
(napt. ndklady na pohonné hmoty, béZznou udrzbu, opravy a personal);

— naklady na udrzbu — jsou spojeny s naklady na preventivni udrzbu, naklady na
udrzovani po poruse a naklady na servis;

— naklady na modernizace a renovace — tyto naklady jsou dilezité z hlediska udrzeni
moralni Zivotnosti, pouZitelnosti a konkurenceschopnosti zbranovych systémi
a vojenské techniky;

— naklady na ukonceni Zivotnosti — mezi tyto naklady radime naklady na demontaz,
recyklaci a likvidaci. [1, 2]

1.2 Historicky vyvoj LCC ve vojenském sektoru v souvislosti s ACR a Estonskou armadou

Historie nakladl Zivotniho cyklu v kontextu vojenského sektoru saha az do 60. let 20.
stoleti. V této dobé byly provedeny prvni pokusy o systematické hodnoceni Zivotniho cyklu
zbrani a vojenské techniky. Tyto rané snahy byly motivovdny potfebou efektivniho Fizeni
nakladl a optimalizace prostfedku, zejména v kontextu zvySujicich se rozpoctovych tlaku
a technologického pokroku. Zakladni myslenkou LCC bylo poskytnout komplexni pohled na
naklady, které by umoznily armadam lépe porozumét dlouhodobym zavazkim a efektivnéji
planovat investice. [5, 6, 7, 8]

V ramci ACR byla metodika LCC zavedena po roce 2000, kdy doslo k vyrazné reformé
vojenského planovani a tizeni. Tato reforma byla odpovédi na ménici se bezpecnostni
prostfedi a potfebu modernizace ozbrojenych sil souvisejici ve velké mife is neddvnym
vstupem ceské republiky do Severoatlantické aliance (1999). Snahou bylo, pfiblizit se
standarddm nékterych nasich spojenct z NATO, atim, aby se koncept LCC stal klicovym
prvkem strategického planovani a vyhodnocovani vojenskych projekt(. To mélo umoznit ACR
lépe Fidit pridélovani financnich prostredk(l ze statniho rozpoctu a zajistit jejich efektivni
vyuziti. Na zakladé dokument(, které pro oblast LCC vyuzivali nasi spojenci predevsim ze
Spojenych statd a Velké Britanie, jako dokumenty S$1000, S2000 aS3000 zapocalo
Ministerstvo obrany se zavadénim systémovych pravidel pro hodnoceni Zivotniho cyklu
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rdznych vojenskych systém(, coZ zahrnovalo analyzu naklad( spojenych s akvizici, udrzbou
a vyfazenim. [3] Tato systémova pravidla se v praxi zacala ovéfovat na novych projektech pfi
zavadéni techniky KBVP Pandur Il a T810. Byly pfipraveny t¥i nové Ceské obranné standardy,
které mély oblast LCC zastieSit legislativné a vymezit tak jeji jasnd pravidla. Témito
dokumenty byly:

— CO0S 051640 Integrované logistické zabezpeéeni. Zasady pouzivani;

— COS 051641 Integrované logistické zabezpeleni. Analyza logistické podpory (LSA)
a databaze LSA (LSAR);

— C0S 051642 Integrované logistické zabezpe&eni. Piirucky pro pouzivani LSA a LSAR;

— C0S 051659 Pokyny NATO pro analyzu naklad Zivotniho cyklu. [6, 7, 8]

Nicméné realita implementace konceptu LCC, zdaleka nenaplnila planovana
ocekdvani, coi vedlo i ktomu, Ze tyto pripravené standardy nebyly nakonec do ACR
zavedeny. V roce 2020 Nejvyssi kontrolni Urad ve své Kontrolni zpravé z kontrolni akce 19/13
konstatoval, Ze ,,MO pfi pofizovani obrnéné techniky neplanovalo celkové naklady Zivotniho
cyklu” a dale bylo uvedeno, Ze: ,MO na konci roku 2013 prestalo sledovat naklady Zivotniho
cyklu KBVP a KOT v navaznosti na smlouvu na dodavky téchto vozidel z roku 2009“. Situaci
dokresluje i fakt, Ze tato kontrolni zprava pokryvala obdobi let 2016—2018, to ukazuje na
redlnou nedokoncéenost implementace konceptu LCC v podminkidch ACR. [4] ACR novy
standard pro LCC zavedla do vojenské legislativy aZz v zafi roku 2022 jako Rozkaz Ministryné
obrany (RMO) ¢. 37/2022. Tento rozkaz byl novelizovan RMO 19/2024. [5, 6, 7, 8]

Estonska armada, ktera ¢elila podobnym vyzvam jako ACR, rovnéi implementovala
pristup LCC jako ndstroj pro optimalizaci svych rozpoctd a investic do modernizace. Estonsko,
jako maly stdt s omezenymi zdroji, kladl dliraz predevsim na efektivnost kazdé investice do
obrany. Implementace LCC v Estonské armadé se zaméfila na analyzu nakladd v rdmci celého
zivotniho cyklu vojenské techniky, coz zahrnovalo nejen pofizovaci naklady, ale i ndklady na
provoz, udrzbu a modernizaci. Tento pfistup mél umozZnit armadé Iépe vyhodnocovat rGzné
investi¢ni moznosti a minimalizovat financni rizika. [5]

Implementace LCC byla vobou zemich vnimdna jako vyznamny nastroj pro efektivni
hospodareni s prostfedky, kterd méla umozZnit obéma armdadam Iépe planovat a fidit
investice do modernizace a udrzby vojenskych systému. Tento pfistup posiluje schopnost
armad reagovat na vyzvy a zajistit udrzitelnost vojenskych operaci v dlouhodobém horizontu.
[5,6,7,8]
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1.3 Zakladni metodologie pro vypocet LCC

Koncept naklad(i Zivotniho cyklu (LCC) zahrnuje Ctyfi zakladni faze: akvizice, udrzba,
modernizace a vyrazeni. Kazda z téchto fazi ma své specifické ndklady a metodologii vypoctu,
které je nutné zohlednit:

— akvizice pfedstavuje véechny naklady spojené s pofizenim produktu?, véetné ndkupni
ceny, nakladd na skoleni a zavadéni. Metodika pro vypocet zahrnuje analyzu nabidek
a srovnani naklad(. Zavadéni pak musi vzdy zohlednovat i vytvareni infrastrukturnich
podminek pro budouci skladovani, provozovani a udrzbu vyzbroje techniky
a materialu a také infrastrukturni zabezpeceni provozovatel(, tedy obsluh; [10]

— udrzba zahrnuje naklady na pravidelnou udrzbu, opravy a provozni naklady. DllezZité
je sledovat, jak udrzba ovliviiuje celkovou Zivotnost produktu; [11]

- modernizace je fazi, ve které se analyzuji naklady na modernizaci techniky a jeji
vylepseni, dlleZité je hodnotit efektivitu investic do modernizace v porovnani
s naklady na novou akvizici; [12]

— vyFazeni je faze, kterd zahrnuje naklady na demontaz a likvidaci; zde je dulezité
zohlednit ekologické

Do nakladd zahrnutych do LCC v jednotlivych zakladnich fazich by ale mély byt zahrnuty
i naklady, které bude nutné vynaloZit pro nasledné zabezpeceni Zivotniho cyklu, pfedevsim
provozu dané techniky. Tim je mysleno predevsim to, e infrastruktura ACR nemusi byt
automaticky pfipravena pro zaclenéni daného typu techniky do jejich sestav, a tudiz nemusi
byt armada pfipravena na vsestranné zabezpecleni této techniky z hlediska parkovani,
pfeprav, udrzbovych a gardzovych prostor a vycvikovych prostor. Tento predpoklad jasné
vyplyva zanalyzy logistické podpory (LSA), kterd by méla byt vramci akvizicni faze
vypracovana. [5, 6, 7, 8]

2 MODELY LCC V CESKE REPUBLICE

Modely LCC predstavuji nastroj pro fizeni dlouhodobych investic, a to nejen
v komerénim sektoru, ale stale vice také ve verejné spravé a obrané. V Ceské republice
ziskdva tento pfistup v poslednich letech na dulleZitosti, zejména v souvislosti
s transparentnosti a efektivitou vefejnych zakazek v oblasti vojenskych akvizic a také
planovani finanénich prostfedkd. LCC umoznuje zohlednit nejen pofizovaci cenu daného

1V pfipadé, Ze nepofizujeme existujici vojenskou techniku, ale jednd se o akvizici nové jesté neexistujici
techniky nebo zbranového systému je pak nutno zahrnout i nadklady na vyvoj a vyzkum. Pokud pofizujeme vsak
techniku, ktera je uz na skladé, Ize predpokladat, Ze tyto naklady ma vyrobce zahrnuté v pofizovaci cené.
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produktu ¢i technologie, ale také vSechny naklady spojené s jeho udrzbou, provozem,
modernizaci a kone¢nym vyfazenim z provozu. [15]

S prichodem moderni vojenské techniky a rostoucimi pozadavky na jeji dlouhodobé udrzeni
v provozuschopném stavu se LCC stava nepostradatelnou soucdsti strategického planovani.
Ceska republika, inspirovanad mezindrodnimi standardy a best practices, za¢ind zavadét tyto
modely s cilem dosdahnout optimalni rovnovahy mezi kvalitou, provozni efektivitou
a naklady. [15]

Nasledujici ¢ast prispévku se zaméfuje na soucasny stav zavadéni modell LCC v ACR, vyznam
planovani a dlouhodobého financovani vojenskych investic a konkrétni p¥iklady z ACR.

2.1 Zavedené postupy a jejich vyvoj v CR

V Ceské republice neni koncept LCC v oblasti vojenskych akvizic novy, ale teprve az
v poslednich letech se postupné stava duleZitou soucasti rozhodovacich procest pfri
pofizovani nové techniky nebo modernizaci existujici. Tento pfistup je vyuZivan zejména pfi
akvizicich vojenské techniky, kdy je treba nejen zohlednit pocatecni pofizovaci cenu, ale také
veskeré naklady spojené s udrzbou, provozem, a nakonec i vyfazenim techniky z provozu.
V minulosti bylo obvyklé, Ze se rozhodovalo na zdkladé posuzovani pofizovaci ceny?, a &asto
se nezohlednoval fakt, Ze ndkupem nové techniky nebo zbrafiového systému, narostou
provozni a udrzbové ndklady, coz pak vedlo k dlouhodobym problém{m s nedostatkem
nahradnich dild nebo s jejich dlouhou dodaci lhGtou. Postupem casu, zejména s tlakem na
vétsi transparentnost a efektivitu ve verejnych zakazkach, se zacaly uplatriovat metodiky LCC
jako nastroj pro strategické planovani vojenskych investic. Diky tomu se dnes vice dbd na to,
aby zvolena technika byla nejen ekonomicky vyhodnd pfi akvizici, ale také udrzitelna po
celou dobu svého Zivotniho cyklu. [15] Soucasné je nutné uvést, Ze otdzka LCC neni jen
o jejich vymezeni ze strany vyrobce pfi samotné akvizici a vénovana pozornost ze strany
armady, ale také schopnost dale ndklady Zivotniho cyklu sledovat (tj. evidovat) a predevsim
vyhodnocovat a analyzovat s cilem mit rozsahlou databazi dat a informaci a ndsledné je
vyuzivat pfi dalSich investi¢nich projektech. Posledné zmifovana schopnost neni stdle
v resortu obrany adekvatné osvojena. Obrazek 1 ukazuje ¢asovou osu zavadéni a vyuzivani
konceptu LCC v podminkach MO a ACR.

2 Byly ad hoc vytvareny expertni komise, jejimZ tkolem bylo posouzeni, zda nabidkové cena je adekvétni, nebo
byl osloven soudni znalec, aby posoudil, zda cenu je mozné povaZovat za cenu v misté a ase obvyklou.
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Obrazek 1 Casova osa zavadéni a vyuzivani konceptu LCC v podminkach resortu Ministerstva obrany
a Armady CR

Minulost
Narodni strategie vyzbrojovani hovofi o < 2004
zefektivnéni akvizi¢niho procesu, predpoklada
dlsledné vyZzadovani a provadéni analyz
nakladovosti na Zivotni cyklus, jeji soucasti je
samostatna ¢ast vénovand nakladlm Zivotniho
cyklu.
Usneseni vlady Ceské republiky ze dne 18. kvétna
2011 > 2011 ¢. 369, o Bilé knize o obrané. Bila kniha
zminuje, Ze je nutné brat vidy v uvahu naklady na
cely Zivotni cyklus vojenské techniky.
Zavedeni pilotnich projekti sledujicich provozni <
. . L . . 2013-2014
naklady nové zavedené vojenské techniky. Jednalo
se kolova bojova vozidla péchoty (KBVP) Pandur a
nakladni automobﬂy Tatra T81. Sledovani naklad( Usneseni viady Eeské republiky ze dne 19. prosince
mélo slouZit k ovéFeni pravdivosti dodavatelem 2016 &. 1166, ke Strategii vyzbrojovani a podpory
deklarovanych pfedpokladanych nakladd na provoz rozvoje obranného primyslu Ceské republiky do
techniky po dobu celého Zivotniho cyklu. roku 2025. Strategie mimo jiné hovoii o nutnosti
zvazovat naklady na cely Zivotni cyklus vojenského
5016 > materidlu, detailné se zabyvé problematikou
zivotniho cyklu vojenské techniky.
§ 117 a § 118 zakona €. 134/2016 Sb., o zadavani
Dlouhodoby vyhled pro obranu 2035 uklada MO verejnych zakazek umoinuje zahrnou do hodnoceni
mimo jiné provadét dislednou pfipravu investiénich nabidek naklady Zivotniho cyklu.

akci podloZenou analyzami prizkumu trhu,
mozZnosti logistického zabezpe&eni a ndkladt

Zivotniho cyklu. < 2019

Strategie vyzbrojovani a podpory rozvoje
obranného primyslu Ceské republiky do roku 2030

hovofi o zavedeni systému stanoveni komplexnich

nakladd na Zivotni cyklus vojenského materidlu, < 2021

zejména u strategickych a vyznamnych zakazek,

véetné dopadl na Zivotni prostfedi a potiebu €05 051659, 2. vydani; Pokyny NATO pro analyzu
velikosti obranné infrastruktury. nakladd Zivotniho cyklu. Standard definuje a

popisuje proces odhadovani nakladl Zivotniho
cyklu, véetné& vstupl do tohoto procesu v

| 5023 > jednotlivych etapach zivotniho cyklu.
Koncepce vystavby Armady CR uvadi, e bude

| 2024 zajisténa bezpecénost dodavek a Zivotni cyklus
vyzbroje za krizovych stavi i mimo né.

h'%

Soucasnost

Zdroj: Vlastni

2.2 Vyznam planovani a dlouhodobé financovani vojenskych investic

Zavedeni modell LCC je v Ceské republice dlleZité zejména z pohledu dlouhodobého
pldnovani. Bez pravidelného servisu, modernizace a adekvatniho financovani se vojenska
technika stdva zastaralou a neefektivni. Armada CR si zaéind uvédomovat, 7e pouze
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prostifednictvim dlsledného planovani vsech naklad( souvisejicich s provozem, udrzbou
a vyfazenim techniky lze zarucit udrzeni operacni zpuUsobilosti. Vyznamnym prikladem je
letectvo, kde modernizace stihacich letound v ramci LCC ptinasi dlouhodobé uspory
a zvysuje operacni schopnosti techniky. [15]

2.3 Piiklady z Armady Ceské republiky

Ceska armada zacala v poslednich letech vyuZivat modely LCC zejména pfi velkych
akvizicich, jako jsou nové obrnéné transportéry a letouny. Napriklad modernizace stihacich
letoun Gripen zahrnuje dlouhodoby plan udrzby a aktualizace elektronickych systémdu,
ktery je zalozen na metodologii LCC. [14] Dalsim pfikladem je pouziti LCC pfi vybéru novych
bojovych vozidel péchoty, kde byla hodnocena nejen potizovaci cena, ale i dlouhodobé
naklady na udrzbu a provoz po dobu nékolika desetileti. [15]

Modely LCC se staly klicovym nastrojem pro efektivni tizeni vojenskych investic,
protoZze umozinuji posoudit nejen pocatecni naklady na potizeni techniky, ale také jeji
dlouhodobé provozni nédklady, véetné udriby, modernizace a vyrazeni z provozu. Ceska
armada zacala vyuZivat LCC pri velkych akvizicich, jako jsou obrnéné transportéry nebo
stihaci letouny. Diky tomuto pristupu bude v budoucnu zajisténa dlouhodoba udrZitelnost
techniky, jeji modernizace a efektivni provoz. Zavadéni LCC do vojenskych investic v CR mze
pfinést nejen ekonomické Uspory, ale také zvysit operacni schopnost ozbrojenych sil. [1, 2,
15]

3 MODELY LCCV ESTONSKU

Ackoliv jsou LCC v fadé zemi, v€etné Estonska, formalné uzndvanym postupem, jejich
implementace do praxe narazi na fadu problému. Estonsko v poslednich letech celi vyzvam,
které zahrnuji zejména absenci jednotného modelu LCC a nedostatec¢nou standardizaci
procesU. [5] Nasledujici fadky ukazuji na problémy spojené s implementaci LCC v Estonsku,
zavéry z auditl, které poukazuji na nedostatky ve vojenskych akvizicich, a doporuceni pro
zlepSeni situace.

3.1 Problémy s implementaci standardizovaného LCC modelu v Estonsku

Estonsko se snazi implementovat LCC do svych vojenskych akvizic, ale celi nékolika
zasadnim problém0m. Jednim z nich je nedostatecna standardizace procesu. Pfestoze se do
smluvnich dokumentli nékdy zahrnuji prvky LCC, samotné odhady ndakladd nejsou
dostateéné presné a procesy nejsou jednotné. Zpravy Narodniho kontrolniho Uradu Estonska
upozoriuji, Zze v mnoha ptipadech chybi jasné planovani celkovych nakladl na udrzbu
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a provoz po dobu Zivotniho cyklu techniky. Tato situace ¢asto vede k neplanovanym vydajim
na nahradni dily, servis a modernizaci, coz zhorSuje provozuschopnost techniky. Chybéjici
jednotnd metodika vede ksituacim, kdy nékteré investice nejsou dostateéné kryty
rozpoCtem pro nasledné provozni naklady, coz zplsobuje rychlé zastardvani techniky
a omezuje jeji vyuzitelnost v dlouhodobém horizontu. Tento nedostatek zpUsobuje, Ze i kdyz
technika na pocatku vypada cenové vyhodné, jeji udrZeni v operacnim stavu se mlze stat
finanéné narocnym. [5]

3.2 Zavéry z auditd a nedostatky v akvizicich

Narodni kontrolni Ufad Estonska pravidelné provadi audity, které hodnoti efektivitu
vojenskych akvizic a naklady na provoz vojenské techniky. Tyto audity casto odhaluji
vyznamné nedostatky. Jednim z hlavnich problému je absence detailnich analyz nakladd na
udrzbu a dlouhodobé planovani. Napriklad nékolik akvizic bojovych vozidel péchoty a tankd
ukazalo, Ze bez peclivého zohlednéni vsech naklad(i na udrzbu se technika rychle stava
neefektivni a nakladnou na provoz. Vysledkem je, Ze rozpocet na provoz a udrzbu je
nedostatecny, coZ snizuje schopnost techniku efektivné vyuzivat po celou dobu jeji
Zivotnosti. [5]

Zavéry z auditl také ukazaly, Ze absence standardizovaného LCC modelu vede
k rozdilnym pfistuplm pfi hodnoceni investicnich rozhodnuti a jejich dlouhodobé
udrzitelnosti. Nedostatecnd integrace LCC do akvizicnich proces(i znamena, Ze rozhodnuti
o nakupu jsou Casto zaloZena pouze na pocatecni cené, aniz by byla dostate¢né zohlednéna
celkova ekonomika provozu. [5]

3.3 Doporuceni Narodniho kontrolniho ufadu v Estonsku

Narodni kontrolni ufad Estonska vydal nékolik doporuceni pro zlepsSeni situace.
Jednim z hlavnich je zavedeni jednotného a standardizovaného LCC modelu, ktery by
zahrnoval vSechny faze Zivotniho cyklu vojenské techniky — od vyvoje a vyroby aZ po jeji
vyfazeni z provozu. Tento model by mél zohlednit nejen pofizovaci ndklady, ale také naklady
na udrzbu, nahradni dily, modernizaci a vyrazeni techniky. Doporucuje se, aby byly do
procesu planovani LCC zapojeny odborné skupiny, které by pomohly s implementaci
metodiky a zajistily, Ze vesSkeré klicové aspekty budou nalezité zahrnuty v rozhodovacich
procesech. [5]

Narodni kontrolni urad také doporucuje zlepsit schopnost planovat a fidit tyto naklady jiz ve
fazi pripravy akvizic. Vytvoreni jednotné metodiky by zajistilo, Ze kaida akvizice bude
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hodnocena nejen z hlediska pofizovacich naklad(, ale také z dlouhodobého hlediska, coz by
pfineslo Uspory a zlepSilo udrzitelnost techniky. [5]

Neexistence jednotné metodiky a chybéjici detailni analyzy nakladl vedou
k neefektivnimu provozu techniky a nepldanovanym vydajim. Narodni kontrolni Grad
zdUraznuje potrebu standardizovat LCC procesy a zlepsit dlouhodobé planovani udrzby
a provoznich nakladd. Zlepseni v této oblasti by mélo vést k vyssi efektivité a udrzitelnosti
vojenskych investic v Estonsku, ¢imZ by se predeslo problémim s rychlym zastaravanim
techniky a nedostatkem financi na jeji udrzbu. [5]

s

4 POROVNANI PRiISTUPU CESKE REPUBLIKY A ESTONSKA

V dnesnim svété stdle vétsiho dlrazu na efektivitu a udrZitelnost je zasadni pochopit,
jak r@izné staty pristupuiji k fizeni LCC vojenské techniky. Analyza Ceské republiky a Estonska
nabizi zajimavy kontrast, ktery poukazuje na odlisnosti v zavadéni téchto model(. Zatimco
Ceskd republika je v této oblasti pokrocilej$i, s jiz zavedenymi postupy a analytickymi
nastroji, Estonsko teprve hleda cesty, jak zlepsit svou praxi a prekonat bariéry, které brani
plné implementaci LCC modeld. [5, 15]

4.1 Zavedené postupy v CR vs. problémy v implementaci v Estonsku

Ceska republika ucinila vyznamné kroky k implementaci modeld fizeni LCC vojenské
techniky. Diky zkuSenostem a dlouhodobému zavddéni standardizovanych metod se LCC
mélo stat klicovym nastrojem pfi rozhodovani o akvizicich a nasledné udribé vojenské
techniky. Ceskd armada ma formalné zakotveno vyuZivani téchto model(l nejen pfi nakupu
nové techniky, ale i pfi hodnoceni jejich dlouhodobych provoznich a udrzbovych
nakladd. Nicméné tyto formalné deklarované procesy nejsou v praxi dostatecné zaZité
a realizované. [5, 15]

V kontrastu s tim Estonsko celi problémim s nedostatkem standardizovanych
postupll a zapojeni LCC do rozhodovacich procest o akvizicich. Absence jasnych smérnic
a nedostatek Skoleni pro zaméstnance odpovédné za planovani téchto procesli zpomaluje
zavedeni LCC modeld, coz ma pfimy vliv na efektivitu vyuziti prostfedkd v dlouhodobém
horizontu. [5, 15]
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4.2 Dopad na udriZitelnost a operacni schopnosti vojenské techniky

Efektivni implementace LCC modelld vyznamné ovliviiuje udrzZitelnost vojenské
techniky. V Ceské republice proces zavadéni konceptu LCC nebyl doposud dokonéen.
Zkusenosti z pilotnich projektd nebyly dostate¢né vyuzity. Neujasnénost kompetenci za LCC,
a nedostatecné vyuzivani Informacniho systému logistiky nevytvarelo optimalni podminky
pro systematické a efektivni fizeni nakladl. To by umoznovalo stabilnéjsi provoz techniky
s minimalizaci neocekavanych nakladd na udrzbu. V disledku toho armada zlstava zavisla na
dodavateli servisni podpory a nahradnich dild a provoz obrnéné techniky se prodrazuje.
Soucasné neni technika udrzovdna v operacnim stavu po celou dobu jejiho Zivotniho cyklu,
v rozporu s o¢ekavanim nejvyssich armadnich predstaviteld.

V Estonsku, kde LCC modely nejsou plné implementovany, dochazi ¢asto k situacim, kdy
neocekavané naklady na opravy a udrzbu vedou k situacim, kdy technika musi byt vyrazena
z provozu, do té doby neZ je dorucen nahradni dil nebo se uvolni servisni kapacity. Tento
stav ma negativni vliv na udrzeni vojenské techniky v provozu a snizuje operacni schopnosti
estonské armady. [5, 15]

4.3 Role rozpoctu a vliv politickych priorit

Od roku 2024 CR uzakonila rozpodtové vydaje na obranu ve vysi 2 % HDP, diky tomu
doslo kvyraznému navySeni rozpoctu oproti predeSlym rokim. Nejmarkantnéji se to
projevilo na kapitdlovych vydajich. Jednim z divod(l tohoto navysSeni byla mezindrodné-
politickd situace a nutnost prezbrojeni a dozbrojeni ACR tak, aby odpovidala novym
bezpecnostnim potfebam. Stabilizace vojenskych vydajl s ndarGstem kapitdlovych vydaju
vyvolava nutnost sledovani LCC. Podle navrhu rozpoctu na rok 2025 a stfednédobého
vyhledu na roky 2026-2027, kapitidlové vydaje budou predstavovat 43 % obranného
rozpoctu misto doporucenych 20 %, coZ bude mit vliv na vysi ndklad( Zivotniho cyklu
spojenych s nové pofizovanou vojenskou technikou. [5, 6, 7, 8]

Estonsko, na druhé strané, bojuje s mensSim rozpoltem a castymi politickymi
zménami, které ovliviiuji dlouhodobé investice do vojenskych projekt(. Kvali témto vyzvam
je obtizné zajistit dostatek prostfedkl na zavedeni standardizovanych modeld LCC, coz dale
zpomaluje jejich implementaci a efektivitu v planovani Zivotniho cyklu vojenské techniky. [5,
15]

Srovnani pristupl Ceské republiky a Estonska v fizeni LCC vojenské techniky ukazuje na
zasadni rozdily ve strategii a provedeni. Ceskd republika diky dlouhodobé zkusenosti
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a oZiveni zajmu o procesy spojené s LCC bude dosahovat lepsSich vysledk( jak v oblasti

udrzitelnosti vojenské techniky, tak i v optimalizaci nakladi. Naopak Estonsko Cceli

problémUm, které vyplyvaji z nedostatku standardizace a slabsiho financniho zabezpeceni.

Pro daldi rozvoj fizeni LCC v obou statech je dileZité, aby Ceska republika pokracovala

v posilovani analytickych nastroju, zatimco Estonsko musi pracovat na zavedeni jednotného

standardizovaného pfistupu k fizeni LCC vojenské techniky. [5, 15] Porovnani pristupt obou

zemi k problematice LCC prehledné ukazuje Tabulka 1

Tabulka 2 Srovnani pfistupu ke konceptu LCC mezi Armadou CR a Armadou Estonska

Aspekt

Ceska republika

Estonsko

Pravni a metodicky rdmec

Zavedeny pravni a metodicky
ramec pro hodnoceni LCC.

Postrada
a jednotny
hodnoceni LCC.

standardizovany
ramec pro

Odpovédnost za LCC

Ministerstvo obrany zahrnuje
organizacni prvky odpovédné za
LCC.

Neexistuje Z4adna vyhrazend
organizace odpovédna za LCC.

Implementace LCC

LCC modely jsou teoreticky
dobfe zavedeny a pokryvaji
vsechny faze Zivotniho procesu,
avSak v praxi nardii na urcité
implementaéni a  realizaéni
prekazky.

Problémy s implementaci
a standardizovanych procesi
LCC.

Skoleni a odborné znalosti

Personal je vyskoleny a ma
zkusenosti s pouzivanim LCC.

Nedostatecné skoleni a odborné
znalosti pro zavadéni LCC.

Dlouhodobé
udrzitelnost

planovani

Problémy s  dlouhodobym
planovanim kvali
nepravidelnosti  rozpoctovych
zdrojii a ménicim se prioritdm v
obrané a ve verejnych financich.

Problémy s  dlouhodobym
planovanim kvali absenci
standardizovanych procesu.

Zdroj: Vlastni

s,

5 DOPORUCENI PRO ZLEPSENI RiZENi LCC

V modernim vojenském planovani a akvizicich je kliCovou vyzvou nejen ziskani

kvalitni techniky, ale také zajisténi jeji dlouhodobé provozuschopnosti a efektivniho vyuZiti.

Pristup k fizeni LCC umoznuje vojenskym slozkam |épe planovat a fidit finanéni prostredky,

které jsou nutné nejen pro akvizici, ale i pro ndaslednou uUdrzbu, modernizaci a vyfrazeni

techniky. Tato kapitola se zaméruje na doporuceni, jak zlepsit fizeni LCC vojenské techniky

v Ceské republice a Estonsku, pfic¢em? zohledfiuje jejich aktudlni vyzvy a rozdilné podminky.

[5, 15]
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5.1 Doporuéeni pro Ceskou republiku

V Ceské republice je vytvoFen pravni zéklad pro Fizeni a analyzu LCC (viz Obrazek 1),
LCC modely nejsou uspokojivé zavedeny, pravni rdmec umoziuje jejich zavedeni a rozvoj,
presto existuji oblasti, kde by bylo mozné dosahnout dalSiho zlepSeni. Jednim z klicovych
krokli je pokracovani ve vyvoji a zavadéni pokrocilych analytickych nastrojli a metodik pro
prediktivni udrzbu vojenské techniky. Prediktivni Udrzba umozinuje predvidat potencidlni
problémy a optimalizovat naklady na opravy, ¢imz se predchdzi nakladnym havarijnim
opravam. Samotnou kapitolou je stav Informaéniho systému logistiky, ktery se mél
vyznamné slouzit k fizeni a evidenci LCC. Nedostatek financ¢ni prostredk(ll, opozdovani jeho
softwarového vyvoje i neujasnénost jeho dalSi podoby sehraly roli pti jeho vyuziti v této
oblasti. DalSim aktualnim tématem je vybér software, ktery bude slouzZit pro potreby
evidence, sledovani a analyzy LCC. V neposledni fadé neni plné ujasnéna findlni podoba
odpovédnosti a kompetenci k fizeni samotného systému i findIni design celého systému LCC,
ktery pocital s vytvorenim tzv. on-line ,Akvizicni univerzity”, kterd by zabezpecovala
vzdélavani vsech odpovédnych zaméstnanc. Soucasny stav kompetenci k LCC na
strategické Urovni ukazuje Obrazek 2. Co je vSak nutné zd(raznit funkénost celého systému
bude ovlivnéna sjednocenim evidence a standardizaci vkladani sledovanych dat do systému.

Obrazek 2 Kompetence v systému LCC v ramci resortu Ministerstva obrany a ACR

Ministerstvo obrany CR

Ministryné&/ministr obrany

Armada €CR

Sekce pramyslové spoluprace Generalni $tab ACR

Odbor pramyslové
spoluprace

Sekce logistiky

Oddéleni prizkumu - — ]
trhu a Zivotniho cyklu E i Agentura logistiky
-. |
ol o —
1 - P
.:VI, 'I\,," Utvary a zakladny
Metodlcke _f_i_z_t_eni. koncepcni odpovédnost Odborné Fizeni, kontrolni

Zdroj: Vlastni
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Je dulezité, aby statni instituce a soukromy sektor nadale Uzce spolupracovaly pfi vyvoji
a implementaci téchto model(. Synergie mezi statem a soukromymi firmami umozni nejen
lepsi koordinaci, ale také pfenos inovaci a technologii, které mohou vyrazné snizit provozni
naklady. Dalsim dualezitym aspektem je, aby byly LCC modely aplikovany na vSechny nové
vojenské projekty a zdroven, aby byly pravidelné aktualizovdny pro hodnoceni efektivity
starsich akvizic. Tento pristup zajistuje, Ze modely nebudou zastaralé a reflektuji skutecné
provozni podminky a naklady. [5, 15]

5.2 Doporuceni pro Estonsko

Estonsko, které je na zacatku zavadéni LCC modeld, Celi nékolika vyzvam. Hlavnim
problémem je absence jednotného a standardizovaného ptistupu k fizeni LCC. V prvni fadé
je nezbytné, aby Estonsko vyvinulo standardizovany model LCC, ktery bude zahrnovat
vSechny faze Zivotniho cyklu vojenské techniky od akvizice az po vyrazeni z provozu. Tento
model by mél byt aplikovan nejen na nové projekty, ale i na existujici techniku, coz by
umoznilo efektivnéji planovat a alokovat rozpocty na udrzbu a modernizaci.

Je také nutné zlepsit planovani jiz ve fazi pripravy akvizic, kde by mél byt LCC model
povinnym nastrojem pro rozhodovani. Estonsko by mélo investovat do vzdélavani a skoleni
personalu, ktery je odpovédny za pripravu a realizaci téchto projektl, aby byl schopen
efektivné vyuzivat LCC nastroje a zlepSoval procesy. [5, 15]

Dale by Estonsko mélo posilit svou spolupraci s odborniky a zahrani¢nimi partnery,
ktefi jiz maji zkuSenosti s implementaci LCC. Takova spoluprdce by pfinesla cenné know-how
a urychlila proces zavadéni LCC. Dllezitym krokem je také vytvoreni legislativniho ramce,
ktery by zajistil, Ze fizeni LCC bude integrdlni soucasti vSech novych vojenskych akvizic, coz
podpofi dlouhodobou efektivitu a udrzitelnost investic do obrany. [5, 15]

Uspésné fizeni LCC je kliovym faktorem pro efektivni fungovani ozbrojenych sil jak
v Ceské republice, tak v Estonsku. Zatimco Ceska republika ma v této oblasti solidni zaklady
a pokrocilé nastroje, je dllezité, aby i naddle inovovala a rozSifovala jejich aplikaci. Estonsko
naproti tomu stoji pred vyzvou vybudovat a implementovat funkéni model LCC, ktery by mu
umoznil efektivnéji fidit naklady a prodlouZzit Zivotnost vojenské techniky. Spoluprace se
zkusenymi partnery a investice do vzdélavani jsou klicovymi kroky, které mohou Estonsku
pomoci prekonat tyto prekdzky a dosahnout vysSi Urovné udrzitelnosti a efektivity
v obrannych projektech. [5, 15]
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ZAVER

Pfi srovnani pfistup Ceské republiky a Estonska k fizeni LCC vojenské techniky se
ukazuji zasadni rozdily, které ovliviiuji efektivitu jejich vojenskych akvizic a schopnost udrzet
techniku v provozu po co nejdel$i dobu. Ceska republika ma jiz dlouhodobé zavedené LCC
modely, které vSak nesehravaji takovou roli v jejim planovani a spravé vojenské techniky, jak
by mohly. Tyto modely mohou umoznit komplexni pfistup k ndkladim od faze akvizice az po
udrzbu a vyrazeni, a vést k lepSimu hospodareni s financnimi prostfedky a stabilnimu
zajisténi operacni zpUsobilosti armady, z predchoziho textu je vSak zfejmé, Ze tento potencial
zatim neni dostate¢né vyuzit. V praxi to znamend, 7e Ceskd armada neptedvidd naklady
spojené s udrzbou a modernizaci své techniky v takovém rozsahu, jak by mohla. Vzhledem
k planovanym moderniza¢nim akvizicim se zvysuje zajem revitalizovat koncept LCC v Armadé
CR plné vyuzit jeho prednosti jak v roviné predikce budoucich nakladd zbrafiovych systém
a vojenské techniky, tak v roviné jejich dlouhodobé udrzitelnosti. [5, 15]

Na druhé strané Estonsko teprve zacina rozvijet svlj pristup k LCC a Celi znacnym vyzvam.
Hlavnimi problémy jsou absence standardizovanych postupt a nedostatecné zapojeni LCC do
rozhodovacich procesd pri akvizicich vojenské techniky. Tato skutecnost casto vede
k neefektivnimu vyuziti rozpoctu a rychlejsi degradaci vojenské techniky, kterd se dostava
mimo provoz drive, nez by bylo moiné pfi spravném fizeni LCC. Estonsko ma omezené
financni zdroje a celi castym politickym zménam, coZz dale komplikuje zavadeéni
dlouhodobych investicnich  pland v  oblasti obrany. Nedostatek zkuSenosti
a standardizovanych postupl cini tento proces sloZitym a zdlouhavym. [5, 15] Presto je
mozné tvrdit, Ze z poslednich strategickych dokument(l je zfejmé, Ze konceptu LCC je
vénovana zvySena pozornost. [16, 17]

Vyznam fizeni LCC pro dlouhodobou operacni zpUsobilost vojenské techniky je nesmirné
dllezity. LCC modely poskytuji komplexni pohled na naklady spojené s pofizenim, provozem,
udrzbou a vyrazenim vojenské techniky. To znamend, Ze armdady, které tyto modely
pouZivaji, mohou predvidat a planovat vydaje spojené s technikou po celou dobu jejiho
provozu. Efektivni sprava téchto nakladli umoznuje optimalizovat vyuZiti techniky, coz vede
k jejimu delSimu Zivotnimu cyklu a minimalizaci neo¢ekavanych nakladd na ddrzbu. Timto
zpUsobem lze zajistit, Ze vojenské vybaveni zlistane v provozuschopném stavu i v ndrocnych
podminkach, coz je klicové pro udrzeni vysoké bojové pfipravenosti ozbrojenych sil. [5, 15]

Pro zajist&ni efektivngjdiho vyuziti prostiedkd na obranu je pro Ceskou republiku dileZité
naddle rozvijet a modernizovat své LCC modely. Méla by investovat do pokrocilych
analytickych nastrojl, které umoini lépe predikovat naklady na udrzbu a optimalizovat
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planovani vojenskych akvizic. DalSim doporucenim je posilit spolupraci mezi statem
a soukromym sektorem. Diky této spolupraci by se mohly zavddét nové technologie
a inovace, které prispéji k efektivnéjsSimu fizeni vojenskych prostredk( a snizeni nakladd. Je
také nezbytné, aby se LCC modely pouzivaly nejen u novych akvizi¢nich projekta, ale také pri
hodnoceni starSich projektli, aby byly pravidelné aktualizovany a reflektovaly skutecné
provozni podminky. [5, 15]

Pro Estonsko je klicové zavést jednotny a standardizovany model LCC, ktery pokryje cely
Zivotni cyklus vojenské techniky od faze akvizice aZz po jeji vyfazeni z provozu. To umozni
estonské armadé lépe planovat své vydaje a zefektivnit rozpoctové procesy. DalSim
dllezitym krokem je investice do vzdélavani personalu, ktery se podili na planovani a spravé
vojenskych akvizic. Dobfe vyskoleny personal bude schopen efektivnéji implementovat LCC
modely a zajistit, Ze vojenské projekty budou fizeny s ohledem na dlouhodobé naklady
a udrzitelnost. V neposledni rfadé by Estonsko meélo posilit spolupraci s odborniky
a zahrani¢nimi partnery, ktefi maji zkusenosti s implementaci LCC, a vyuzit jejich znalosti
k urychleni procesu zavadéni téchto modell. Vytvoreni legislativniho ramce, ktery stanovi
povinnost vyuzivat LCC pti vSech vojenskych akvizicich, je dalsSim dilezitym krokem k zajisténi
dlouhodobé efektivity a udrzitelnosti obrannych investic. [5, 15]

Celkové vzato, efektivni fizeni LCC ma pro obé zemé zdsadni vyznam. Pro Ceskou republiku
jde o udrZeni a posileni jiz zavedenych praktik, zatimco pro Estonsko je vyzvou vybudovat
a implementovat funkéni modely, které by zajistily efektivni a udrZitelnou spravu vojenskych
prostiedk( v budoucnosti. [5, 11]
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VYUZITIi TRIBOTECHNICKE DIAGNOSTIKY PRO RACIONALIZACI
PROVOZU POZEMNIi VOJENSKE TECHNIKY

Petr PROCHAZKA - Martin VLKOVSKY

USE OF TRIBOTECHNICAL DIAGNOSTICS FOR RATIONALIZATION OF GROUND MILITARY
VEHICLES OPERATION

Abstract:

The article addresses the use of tribotechnical diagnostics for the rationalization
of maintenance and operation of ground military vehicles in the Armed Forces of the Czech Republic
(ACR). As a non-destructive method, tribodiagnostics provides comprehensive information
about the technical condition of engines and lubricants, including the identification of degradation
and contamination processes. Advanced instrumental methods, such as Atomic Emission
Spectrometry (AES) and Fourier Transform Infrared Spectrometry (FTIR), were used for the analysis
of engine oil samples. The experimental part of the study includes a case analysis of ACR vehicles,
specifically the Land Rover DEFENDER 110, Tatra 810, and KBVP Pandur |l models.
The results highlight the importance of implementing predictive maintenance, which enables the
optimization of operational costs, extension of vehicle life, and enhancement of reliability.
This approach supports the transition from traditional preventive maintenance to more advanced
condition-based maintenance strategies.

Keywords: land military vehicles, engine oil, degradation of the lubricant, tribotechnical diagnostics

uvoD

V soucasné dobé je technika nedilnou soucasti kazdodenniho Zivota, coZ vyZzaduje
jeji systematickou uadrzbu pro zajisténi spolehlivého provozu. V ramci Armady
Ceské republiky (ACR) se nachdzi rGzné typy techniky lisici se stafim a technickymi
parametry, coz vede k potfebé riznorodych ptistupt k udrzbé jednotlivych zafizeni.

Vramci racionalizace provozu pozemni vojenské techniky (PVT) je vyhodné
implementovat metody technické diagnostiky. Z historického hlediska se udrzba zdokonaluje
od feSeni systémem ,oprava po poruse” az po ,proaktivni Udrzbu“, kterd predstavuje
pomyslny vrchol vsouéasnych pfistupech k adrzbé. Tyto systémy vznikly na zdakladé
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zkuSenosti a poznatkl s cilem zvysit efektivnost prace (udrzby), napf. snizeni ndakladu
na udrzbu, urychleni procesu udrzby a oprav, zvyseni spolehlivosti techniky aj.

Tribotechnickd diagnostika, zejména ve spojeni se spalovacimi motory,
které jsou u PVT prozatim vyhradné vyuzivany, pfedstavuje vyznamnou soucdst udrzby.
Mazaci médium poskytuje cenné informace o svych vlastnostech a slozeni, véetné aditiv,
kontaminantd ¢i otérovych c¢astic. Zmény v téchto parametrech mohou indikovat potencialni
zavady komponent(l techniky.

Clanek se zabyva principy sofistikovanych instrumentalnich metod tribotechnické
diagnostiky a jejich aplikaci v podminkach ACR, ktera vychézi z redlnych méfeni a umoZfiuje
tak hodnotit soucasny (,,In Time“) stav sledovaného technického prostredku.

1 TRIBOTECHNICKA DIAGNOSTIKA

Tribotechnickd diagnostika, znama téz jako tribodiagnostika, je specifickou oblasti
technické diagnostiky zamérenou na bezdemontadini a nedestruktivni metody hodnoceni
(Non-Destructive  Testing, NDT) technického stavu systém(. Tribotechnika
jako védni disciplina cerpa z poznatkd vyzkumu trfeni, opotfebeni a mazani,
s cilem sniZit soucinitele treni, optimalizovat jejich pribéh a tim minimalizovat
miru opotrebeni pohybujicich se soucdsti. Metodologie tribotechniky vyuZivd mazaci média
jako zdroje vicerozmérnych a komplexnich dat poskytujicich informace o probihajicich
procesech a rezimech opotfrebeni v danych systémech (Stodola, 2015).

Tribodiagnostické  metody zahrnuji aplikaci modernich  instrumentalnich
technik, které poskytuji uZivateli presné Udaje o stavu maziva (kvalitativni analyza),
jeho kontaminaci (kvantitativni hodnoceni pfitomnosti prvk(), a pfedevsim o mechanismech
opotrebeni a s tim souvisejicich poruchach. Implementaci téchto metod je mozné provadét
prediktivni udrzbu technickych zafizeni, jako jsou napftiklad spalovaci motory, ¢imz se zvysuje
efektivita a spolehlivost jejich provozu (Furch, 2022).

1.1 Degradacni a kontaminacni procesy v udrzbé mazacich médii

Degradacni a kontaminacCni procesy predstavuji inherentni soucast pouzivani
olejovych naplni ve spalovacich motorech. Degradacni procesy se projevuji zménami
vlastnosti maziva. Jedna se, napfiklad o pokles alkalické rezervy (Total Base Number, TBN),
zatimco kontaminacni procesy zahrnuji pfitomnost cizorodych latek, které se do systému
dostdvaji vlivem vnéjsich faktor(, jako jsou otérové kovy nebo kontaminanty z nasavaného
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vzduchu. Tyto procesy spolu Uzce souviseji a obvykle vedou ke znehodnoceni maziva
(Stodola, 2015).

Uplné odstranéni téchto procesd neni moiné, ale jejich vliv Ize nicméné Gginné
redukovat pravidelnym sledovdnim stavu olejové naplné. V této souvislosti je nezbytné
propojeni s metodami tribotechnické diagnostiky, které umoznuji kontinualni monitorovani
technického stavu motor(. Tato diagnostika slouzi k vcasné detekci potencidlnich
poruch a urceni vhodnosti dalSiho pouzivani maziva, coz vede k implementaci tzv. ,udriby
podle skute¢ného stavu”. Tento pfistup racionalizuje naklady na provoz a udrzbu, zvysuje
provozni efektivitu a spolehlivost techniky.

2 MATERIAL A POUZITE METODY

Kanalyze technického stavu mazacich médii ve vzorcich motorového
oleje byla vyuzZita atomova emisni spektrometrie (AES) a infradervend spektrometrie
s Fourierovou transformaci (Fourier-transform infrared spectroscopy, FTIR). Tyto metody
byly aplikovany v ramci ptipadové studie zamérené na diagnostiku provozni spolehlivosti
motor( PVT.

2.1 Atomova emisni spektrometrie

Atomovda emisni spektrometrie je vysoce presnd analytickd metoda vyuZivana
ke kvantifikaci obsahu zejm. kovovych prvk( ve vzorcich mazacich médii. VyuZiva se zejména
pro monitorovani otérovych kovu, které mohou indikovat miru opotrebeni vnitfnich soucasti
motoru (Bruce, 2012).

Tato metoda poskytuje informace nejen o  otérovych prvcich,
ale také o kontaminantech, jako jsou kfemik (Si) a sodik (Na), a o aditivech obsazenych
v motorovém oleji (napf. vapnik (Ca), bor (B), fosfor (P)). Tato data jsou klicova pro stanoveni
opotrebeni jednotlivych soucasti motoru a identifikaci moZnych provoznich problém(
(Glos, 2013).

2.2 Infracervena spektrometrie s Fourierovou transformaci

InfraCervend spektrometrie s Fourierovou transformaci je metoda vyuZivajici
infracervené zareni ke sledovani zmén chemickych vlastnosti mazaciho média. Je zaloZena

71



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

na schopnosti molekul absorbovat infracervené zareni pfi specifickych vinovych
délkach, coz vyvolava vibracni pohyby v molekuldrni strukture (Griffiths, 2007).

Tato metoda nabizi fadu vyhod, vcéetné rychlé analyzy a mozinosti sledovani
vice parametrd v jednom méreni. Je schopna detekovat degradacni procesy ale i pfitomnost
kontaminantl, coZ je klicové pro posouzeni stavu maziva a predpovéd potencidlnich
problémU spojenych s jeho degradaci a kontaminaci.

Kombinované vyuziti AES a FTIR umozZnuje komplexni sledovani jak chemickych,
tak fyzikdlnich vlastnosti mazaciho média, ¢imz poskytuje Uplny obraz o jeho stavu.

2.3 Sledovana vozidla

Tato experimentdlni studie byla provedena na vozidlech, zavedenych v ACR,
které jsou v uzivani dostatecné dlouho dobu za ucelem poskytnuti relevantnich dat.
Jedna se o vzorek zabezpecujici techniky (prvni dvé PVT) a bojové techniky (posledni PVT).

Analyzovana PVT:

e lLand Rover DEFENDER (LRD) 110
e Tatra 810
e Kolové bojové vozidlo péchoty (KBVP) Pandur I

3 PRIPADOVA STUDIE — ANALYZA VYBRANYCH VOZIDEL ACR

U sledovanych vozidel byla provedena analyza AES a FTIR, pouzitého a ménéného
(nového) motorového oleje.

Z hlediska obsaZzenych ¢astic (metoda AES) jsou sledovany nasledujici kategorie:
e aditiva (prvky B, Ca, Mg, Mo, P a Zn) [ppm],
e kontaminanty (prvek Si) [ppm],
e otérové kovy (prvky Al, Cr, Cu, Fe) [ppm].
Z analyzy pomoci FTIR jsou sledovany:
e obsah otérovych aditiv (AW aditiva) [% poZadovaného mnoZstvi],
e obsah glykolu [%], sazi [%],
e TBN [mg KOH/g].
e obsah vody [ppm],
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Pro kazdé vozidlo jsou uvedeny dvé tabulky — parametrd maziva a obsahu
sledovanych ¢astic. Hodnoty dané vlastnosti, které jsou mimo limit, jsou vyznaceny
¢ervenym podbarvenim. Hodnoty, které jsou jesté pripustné, ale uz znamenaji
odklon od normadlu, jsou vyznaéeny Zlutym podbarvenim. U kazdého vozidla byl proveden
rozbor nameérenych dat a specifikovano doporucéeni pro udrzbu.

3.1 Land Rover DEFENDER 110

Analyza AES poukazuje na zvySené koncentrace boru (B) a hoirciku (Mg).
Tyto prvky byvaji zpravidla soucdsti aditiv, nicméné vtomto pripadé bor predstavuje
kontaminant a hofcik (pravdépodobné) otérovy prvek. Zavadu chladici soustavy Ize vyloucit,
jelikoz se pritomnost glykolu nepotvrdila (dle FTIR). Analyza FTIR vsak poskytla dva dUlezité
ukazatele. Prvnim je obsah sazi — témér 1 %, coz sice nepredstavuje riziko, ale poukazuje
obecné na vétsi tvorbu sazi v pripadé vznétovych agregatl oproti zazehovym motortm.
Druhym rizikovym faktorem je obsah TBN ve vzorku. Hodnota 2,0 mg KOH/g je uz podlimitni
(stanoveny limit je min. 2,5 mg KOH/g).

Tabulka 1 Vysledky analyzy AES a FTIR — Land Rover DEFENDER 110

Limit Novy [Pouzity | Limit Novy Pouzity

olej [km] 0 8230 Aditiva [ppm]
motor [km] 0 114690 B bez limitu 1,26 171,46
Parametry maziva Ca bez limitu 3153,67 |2135,33
AW aditiva [%] 99 92 Mg bez limitu 8,70 304,27
glycol [%] 0 0 0 Mo bez limitu 111,60 |55,63
saze [%] 3,00 0,06 0,96 P bez limitu [1178,33 |1327,33
TBN[mg KOH/g] [min.2,5 [9,7 Zn bez limitu 1650,67 |894,46
Voda [ppm] 2000 134 340 Kontaminanty [ppm]

Si |25 | 8,87 9,62

Otérové prvky [ppm]

Al 35 1,82 5,97

Cr 20 0,26 2,31

Cu 45 0,00 2,98

Fe 75 1,92 46,21

Zdroj: vlastni

3.2 Tatra 810

Analyza naplné byla provedena pfi pldnované udribé po 2 letech. V tomto pfipadé
lze pozorovat, Ze urcité prvky, které jsou v nové naplni aditivy, mohou byt i v prabéhu
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pouzivani PVT zaroven kontaminanty — napf. vapnik (Ca). Z hlediska analyzy FTIR je zajimavy
jeden ukazatel — vy$si obsah vody v nové olejové naplni — 810 ppm. Nové napiné by nemély
vykazovat Zadny obsah vody. Vysvétleni lze vSak nalézt ve skladovani — nové napiné
v podminkach ACR jsou odebirdny a uchovavany v sudech po velkych objemech a zalezi
na pristupu vzduchu, tedy i vlhkosti do téchto sudl, zcehoz pak plyne urcity
obsah vody jiZz vnové naplni. Tento jev byl pozorovan u vsech odbérd oleje ze sudl
(LRD 110, T810i Pandur I1).

Tabulka 2 Vysledky analyzy AES a FTIR — Tatra 810

Limit Novy | Pouzity | Limit Novy Pouzity

olej [km] 0 18257 Aditiva [ppm]
motor [km] 0 49323 B bez limitu 399,77 |276,32
Parametry maziva Ca bez limitu 3207,67 |3341,33
AW aditiva [%] 104 77 Mg bez limitu [ 13,02 39,16
glycol [%] 0 0 0 Mo bez limitu 42,00 33,85
saze [%] 3,00 0,06 0,19 P bez limitu [1157,00 |1254,33
TBN[mg KOH/g] [min.2,5 |9,3 7,5 Zn bez limitu |1610,67 |1656,00
Voda [ppm] 2000 810 914 Kontaminanty [ppm]

Si 25 12,49 7,67

Otérové prvky [ppm]

Al 35 2,09 5,59

Cr 20 0,34 6,85

Cu 45 0,00 5,65

Fe 75 1,85 24,30

Zdroj: vlastni

3.2 KBVP Pandur Il

Jako zdastupce bojové techniky byl pro analyzu zvolen KBVP Pandur Il. Odbér tohoto
konkrétniho vzorku probéhl pfi ,Technické udribé €. 1“ (TU1) a doba provozu od posledni
vymény motorového oleje byla cca 13 mésicl. Pro tento typ vozidla je stanovena vyména
naplni 1x za 2 roky nebo po ujeti 10000 km. Na zakladé vysledkd analyzy AES a FTIR
Ize konstatovat, Ze napln je dale pouZitelna. Bude-li vSak pokracovat stejny trend degradace
a kontaminace jako doposud, bude po 2 letech provozu jiz obsah Zeleza (Fe) nadlimitni
— cca 105 ppm (limit max. 75 ppm pro vznétové motory) a obsah vody bude na hranici
pouzitelnosti — cca 0,23 % hm. (limit 0,2 % hm.). Vyznaleny obsah sazi potvrzuje
jejich vyssi obsah u vznétovych motor( oproti zazehovym.
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Tabulka 3 Vysledky analyzy AES a FTIR — Pandur Il

Limit Novy | Pouzity | Limit | Novy | Pouzity

olej [km] 0 4261 Aditiva [ppm]
motor [km] 0 9992 B bez limitu 409,32 |338,59
Parametry maziva Ca bez limitu 3610,67 |3602,00
AW aditiva [%] 104 84 Mg bez limitu 15,03 13,04
glycol [%] 0 0 0 Mo bez limitu 42,23 42,80
saze [%] 3,00 0,06 0,60 P bez limitu 1026,67 |1178,33
TBN[mg KOH/g] [min. 2,5 9,4 8,2 Zn bez limitu 1829,33 |1711,33
Voda [ppm] 2000 561 1229 Kontaminanty [ppm]

Si |25 |1599 [21,73

Otérové prvky [ppm]

Al 35 1,82 4,33

Cr 20 0,00 2,30

Cu 45 0,00 18,55

Fe 75 2,03 57,21

Zdroj: vlastni
ZAVER

Clanek poukdzal na vyhodnost pouzivéani tribotechnické diagnostiky, jako bezdemontaini
a nedestruktivni metody stanoveni technického stavu PVT a potenciondlné i u dalSich
technickych zafizeni.

Podstatou predloZené pripadové studie neni primdrné stanoveni stavu olejové naplné
(mazaciho média), ale poskytnuti informace o moZnych nadmérnych opotrebenich,
resp. poruchach predmétnych skupin ¢i soustav. Provedené analyzy jsou tak podkladem
pro doporuceni, zda Ize naplni dale pouzivat nebo je vhodna jeji vyména, pfip. zda nedochazi
k nadmérnému opotiebeni nebo kontaminaci, které mohou poukazat na prislusné poruchy.

V soucasné dobé probihd spoluprdce nékolika vybranych vojenskych utvarG ACR
s Vojenskym technickym ustavem Vyskov, jsou realizovany odbéry vzorkd a nasledné analyzy
predmétnych naplni. Poté jsou zpétné distribuovany vysledky a doporuceni
pro danou konkrétni techniku a na zakladé toho pfijimana napravna opatfeni zajistujici
kalibraci systému udrzby PVT. Zobecnénim ziskanych poznatkl Ize postupné
dospét k rekalibraci celého systému udrzby a oprav a racionalizovat je;.

Pro dosazZeni uvedeného cile, zpocatku pro vybrané druhy PVT, je vhodné/nezbytné
zvySit  mnoiZstvi zapojenych vojenskych dtvard (tedy i kusG PVT). Ziskand
data na reprezentativnim vzorku PVT mohou postupné zvySovat Uroven uUdriby a posouvat
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ji od ,preventivni smérem k ,prediktivni“, kde plati — ¢im vy$si Uroven udrzby,
tim vyssi efektivnost.
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ZMENY NA SUCASNOM BOJISKU A ICH REFLEXIA V SYSTEME
LOGISTICKEJ PODPORY

Stanislav MORONG

CHANGES ON THE CONTEMPORARY BATTLEFIELD AND THEIR REFLECTION IN THE LOGISTIC
SUPPORT SYSTEM

Abstract:

The author's article is a response to the change of tactics in the conduct of military operations
due to the use of new technologies. Sophisticated systems of reconnaissance and destruction
determine all previously valid doctrines of providing logistic support. On the basis of these facts, the
author forecasts possible developments in the context of changes in the provision of field services,
which requires changes in the form of their provision, as well as reorganization and restructuring of
the executive elements of military logistics.

Keywords: military logistics, field services, supply, logistic support, military operations, resources
uvob

Napriek technickému pokroku, ktory okrem inych vyhod prindsa ludstvu takmer
neohraniceny objem informacii, ¢o by malo mat svoj odraz vo vyssej vzdelanosti atym
zakonite k vy$sej mentdlnej a moralnej vybave jednotlivca, ale aj spolocnosti ako celku,
pudové spravanie pravekych primitivnych lovcov v ¢loveku zostava nezmenené.

Ludstvo v sucasnej etape svojho rozvoja disponuje neobmedzenymi moznostami, ako
naplfiat svoje materidlové potreby a socidlnoekonomické ambicie bez toho aby tym bolo
nezvratne devastované Zivotné prostredie, ¢i ohrozované zdravie a Zivoty [udskej populacie.
Koristnicky pud a mania hromadit zdroje nad rozsah vlastnej spotreby su vsak stale pric¢inou
nasilia aagresie v medziludskych a medzinarodnych vztahoch, rovnako ako v davnej
minulosti.

Vojna, ako pokracovanie politiky vinej forme, je vSak podstatou jej vedenia
diametralne rozdielna od minulosti. Jedinym spolo¢nym a nadéasovym znakom zostavaju
zmarené ludskeé Zivoty a hospodarske skody.

V perspektive rokov, ¢i v horizonte buducich desatroc¢i pod vplyvom najmodernejse;j
vyzbroje a technoldgii uréenych na zabijanie a destrukciu mozno predpokladat aj popretie
tradi¢nej vojenskej mudrosti, Ze vojna nie je vyhratd a dzemie nie je dobyté pokial nan
nevstupi noha pesiaka. Vyvoj zbrani a vojenskej techniky pokrocil tak daleko, Ze pre Zivot
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vojaka najkritickejSie fazy vojenskych operdcii su astdle viac budu realizované
automatizovanymi bezposadkovymi zbrariami a systémami, ktoré v pripade vitazstva budu
s vacsim, ¢i mensim prispenim vzdialenych operatorov schopné kontrolovat zabraté Gzemie
az po jeho odovzdanie do spravy nevojenskych, civilnych organov Statnej spravy
a samosprav.

Tym, Ze vedenie vojnovych operdcii sa stale viac stdva zéleZitostou automatizacie
a robotizacie, pricom dochddza k vzdjomnym stbojom bezposadkovych zbrani a zbrarfiovych
systémov nadoblda vojnovy konflikt v porovnani s minulostou zdanlivo humannejsiu
podobu. Platnost takéhoto tvrdenia je vSak relativna. Realitou je, Ze na bojisku uZ
nedochadza ku masovej koncentracii zZivej sily avyzbroje urenej na prelomenie obrany
protivnika, ¢i dostato¢ne dimenzovanych sil pre vedenie uUtoku. V pripade prezradenia
takejto koncentracie sil a prostriedkov a ich napadnutim dochadzalo v minulosti na bojiskach
k stratam s fatdlnymi nasledkami pre dalSie vedenie operdcie zo strany napadnutého
ucastnika konfliktu. Taktika rozptylenia velkych vojenskych celkov na malé operacné skupiny
a timy minimalizuje riziko hromadnych strat, no vplyvom stale gradujucej nicivosti a dosahu
zbrani azbranovych systémov su zasahované v minulosti relativne bezpecné miesta
koncentracie Zivej sily a zasob hlboko v tyle, pripravované na nasadenie v prvej linii.

Zachovanie akcieschopnosti vojenske] logistiky na modernom bojisku identifikaciou
hrozieb vyplyvajucich z nasadenia vysokosofistikovanych druhov vyzbroje a techniky na
strane potencidlneho protivnika a definovanie spektra logistickych procesov a sluzieb,
ktorych Struktura, forma poskytovania a odolnost voci pdsobeniu tychto prostriedkov je
vyznamne determinovana je cielom prispevku obsahovo zameraného na prognézu mozného
vyvoja logistickej podpory vojnovych operacii v budidcnosti.

1 TRENDY ROBOTIZACIE A AUTOMATIZACIE VO VOJENSTVE

PInenie operacnych uloh pri vedeni vojenskych operacii bolo astédle je z hladiska
splnenia stanovenych cieflov podmienené kvalitou pldnovacieho a rozhodovacieho procesu
prislusnikov stabov a velitelov nasadenych jednotiek. Prave subjektivny ludsky faktor
v rozhodovani podmieniuje nielen efektivhe dosiahnutie stanoveného ciela, ale ma
rozhodujuci podiel aj na vyske ludskych strat. Progresivne technoldgie umoZnujuce
nasadenie sofistikovanych zbrafovych systémov na sdcasnom bojisku su rieSenim, ktoré
mobze minimalizovat straty na Zivotoch posadok pozemnej, leteckej, ¢i ndmornej vojenskej
techniky. Deficit ludskych zdrojov je problémom s ktorym su konfrontované takmer vsetky
armady priemyselne vyspelych Statov. Prave nutnost efektivne nakladat s tymito zdrojmi
stdle viac iniciuje vyskum a vyvoj prostriedkov, ktoré mozu na bojisku posobit s minimalnou
participaciou ¢loveka, vojaka alebo Uplne nezavisle na nom. UZ nielen na vystavach vojenskej
vyzbroje a techniky, ale aj priamo vo vojenskych operdcidch ziskavaju inteligentné zbrariové
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systémy stdle vacsi podiel zastUpenia v porovnani s klasickymi, ¢lovekom ovladanymi
systémami.
Do tejto kategdrie bezposadkovych resp. bezobsluznych vojenskych systémov mozno
v sucasnosti zaradit subsystémy:

— autonomnych systémov (AS)

— dialkovo ovladanych prostriedkov (DOP).

Technicky vyspelejSie autondmne systémy dokazu na zaklade implementovanych
senzorov a nastavenych algoritmov p6sobit v priestore nasadenia bez Ucasti obsluhy s tym,
Ze sa dokazu pohybovat nielen po stanovenej trase, ale v pripade nutnosti vedia prijimat
alternativne trasy svojho presunu. Daldou vyhodou ich nasadenia je schopnost rozli§enia
vlastnych a nepriatelskych sil a prostriedkov, v niektorych pripadoch aj rezistencia voci
pbésobeniu prostriedkov radio-elektronického boja, a pre elimindciu neZiaducich strat tiez
identifikacia vojenskych cielov umozniujica z predmetu zaujmu nic¢enia vylucit nevojenské
osoby, prostriedky, objekty a infrastrukturu.

Autondmne vojenské systémy mozno kategorizovat podla dominantnej oblasti
nasadenia na:

— letecké (UAVs)
— pozemné (UGVs)
— namorné (UMVs)

Vybrané typy systémov podla tejto kategorizacie su prezentované na dalej
uvedenych obrdzkoch 1. - 4.

Obrazok 1 lzraelské pozemné bezposadkové vozidlo ROBUST
Zdroj: https.//www.futurearmy.sk/2023/10/23/
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Podla uréenia su AS v ozbrojenych silach vyuzivané ako systémy:
— zbranové
— pozorovacie a prieskumné
— logistické
— Specialne (napr. zdravotnicke, chemické, spojovacie a pod.).

Striktné odmietnutie moznych chyb pri identifikacii vojenskych a nevojenskych cielov
autondmnym zbrafiovym systémom apreto jeho nasadenie odévodriovat urcitou
humanizaciou bojiska, je len relativnym tvrdenim. Portfélio algoritmov implementované do
takéhoto systému nicenia je len vysledkom prace avedomosti c¢loveka, vratane
subjektivneho nastavenia parametrov identifikujucich ciel, ¢o v konecnom désledku méze
viest k neZiaducim, nevojenskym stratam.

Prave schopnost zbrane alebo zbrariového systému po aktivacii si vybrat a zasiahnut
ciel bez intervencie ludskej obsluhy (US Department of Defence, 2012), je jednou
z najrozsirenejsich definicii autondmnych zbranovych systémov.

Obrazok 2. Americky vzdusny bezpilotny prostriedok PREDATOR
Zdroj: https.//sk.wikipedia.org/wiki/General Atomics MQ-1 Predator

V odbornych kruhoch sa na globalnej drovni minimalne dve desatrocia vedie
polemika oich zakaze pouzitia na bojisku. Oponenti takéhoto zakazu argumentuju
skutocnostou, Ze ich pripadne pouZitie nie je vrozpore s pravidlami Medzindrodného
humanitarneho prava, pretoze faktor empatie pri rozhodovani o Zivote a smrti nepriatela,
ktory vyuZivaju kritici ,strojového zabijania“ nebol ani historicky a nie je ani v sucasnosti
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uplatfiovany absolutne. Pouzitie leteckych bomb, i delostrelecké systémy dalekého dosahu
boli jedny zprvych zbrani, ktoré umozZnili zasiahnut protivnika bez toho aby bol
konfrontovany tvarou v tvar s tym, kto tieto prostriedky ni¢enia pouzil. Zaver, Ze autonémne
zbraniové systémy su prave z dovodu, Ze zrozhodnutia o zabiti sa odstrafiuje fudskost
a moznost konat inak, je preto spochybnitelny minimalne z historického aspektu.

Tento filozoficky diskurz mozno ukondit tvrdenim Koniara, ktory na margo pouzitia
autonédmnych zbranovych systémov konstatuje : Problémom pre ludsku dbstojnost nie su
tieto zbrane samotné, ale to, ako budu pouzZité. Autondomne zbrane konaju tak, ako su
naprogramované, a konaju v mene tych, ktori ich pouZili. Rovnako, ako vsetky ostatné zbrane
nedokdzu svoje konanie mordine zvaZovat (2024, s.313). Uvedeny postoj autora mozino
podporit tieZ faktom, Ze autondmne systémy na bojisku nie su podla kategorizacie AS , ako je
prezentované vysSie, len zbranovymi systémami. V kontexte skor uvedenej filozofickej
dimenzie problému, mozno ako protipdl ni¢ivych zbrafiovych AS oznacit ciastocne aj
pozorovacie a prieskumné prostriedky avplnom rozsahu k Zivot ochranujucim
a zachranujucim AS patria takmer vSetky technické prostriedky ucelovo vytvorené na
uvedenej baze tvoriace zvysok portfdlia prostriedkov logistickej podpory.

Obrazok 3. Ukrajinsky namorny bezpilotny prostriedok
Zdroj: https.//meta-defense.fr/sk/2024/03/04/drones-suicides-navals-cerbair/

V kateg6rii pozorovacich a prieskumnych AS to s ich relativne humannejSim vyuzitim
v porovnani so zbrafdovymi AS, nie je rovnako jednoznacné pretoze ich nasadenie
rozhodnutim operacného velitela mbéze mat kvalitativne dvojdimenzionalny vyznam.
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V prvom pripade mozu byt prieskumné a pozorovacie AS v operacii pouZité s cielom
ziskat potrebné informacie o rozmiestneni sil nepriatela so zdmerom stanovit prioritu
a sposob nicenia takto identifikovanych cielov.

V druhom pripade mozno hovorit o ochrannom vyzname, ktorého podstata je vo
vyuziti pozorovanim, ¢&i prieskumom ziskanych udajov na taky manéver s vlastnymi
jednotkami, ktory minimalizuje riziko hromadnych strat, pripadne straty na Zivej sile, vyzbroji
a technike Uplne eliminuje.

Do kategérie vojenskych Specialnych AS mozno zaradit technické prostriedky na baze :

— informacénych a spojovacich systémov,

— zdravotnickych prostriedkov,

— Zenijnych prostriedkov,

— ochrany a obrany vojenskych objektov a infrastruktury.

Z predchadzajucej kategorizacie urcitu paralelu so zbranovymi AS vykazuju Specifické
oblasti, podskupiny ¢ modifikdcie dvoch poslednych uvedenych prostriedkov. Zenijna
technika, vratane tej bezposadkovej a AS vyuZivanych Zenijnymi Specialistami ma
principidlne humannu podstatu a uréenie. Sem mozno zaradit vSetky zariadenia a techniku
urcené na budovanie, udrziavanie a opravy dopravnej infrastruktury, systémy podpory
logistického zabezpecenia, likvidacia a odstrafiovanie nastrainych vybusnych zariadeni,
odminovanie a pod. Vynimku tvori pokladanie min a inych vybu$nych zariadeni, budovanie
prekazok a zatarasov, ktorych pouzitie méZze mat priamy alebo sekundarny smrtiaci ucinok
na Zivu silu protivnika.
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Obrazok 4. Logisticky UGV THeMIS estdnskej spolo¢nosti Milrem Robotics na prep
v naro¢nom teréne
Zdroj: https.//www.futurearmy.sk/2023/10/23/

Aj ked cast prostriedkov ochrany a obrany objektov a infrastruktdry pini skor
informacné a signalizacné ulohy pri zaznamenani neoprdvneného vstupu do aredlu, Ci
ochranného pasma vybranych objektov zvlastnej doleZitosti ¢i kritickej infrastruktury,
niektoré z nich uz dnes a perspektivhe v nedalekej budicnosti budd aktivne pdsobit na
narusitela r6znou intenzitou obmedzenia jeho aktivity aZ po jeho pripadnu likvidaciu podla
vopred stanovenych algoritmov reakcie na nepripustné spravanie a konanie narusitela.

Vo vSeobecnosti moZno z uvedenych skutocnosti vyvodit zaver, Ze substitlcia Zivej
sily zbrafiovymi aj nezbrafiovymi bezobsluznymi , bezposadkovymi alebo plne autondmnymi
systémami markantne meni taktiku operaénych jednotiek.

Zmena vo vedeni boja spociva vtom, Ze nasadenie dialkovo ovladanych alebo
autonédmnych systémov :

— nevyZaduje ¢as na zotavenie Zivej sily
— umoziuje zvysenu frekvenciu aktivit namierenych proti nepriatelovi
— iniciuje zmenu zastupenia jednotlivych vojenskych Specializacii v jednotke
nasadenej do operdcie
— moznost realizacie operdacii, pri ktorych nie je nutné zohladrovat humanny
aspekt vlastnych strat.
To su faktory, ktoré vplyvaju a budd podmieriovat zmeny v logistickom vybaveni, procesoch
a taktike logistickych jednotiek na modernom bojisku.
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2 MODERNE BOJISKO A ROZVOJ VOJENSKEJ LOGISTIKY

Vyskum a vyvoj na narodnej, ale aj alianénej urovni koncentrovany na projekty
technického vybavenia a zabezpecenia vojenskej logistiky maju na vietkych modernizacnych
projektoch len zanedbatelny podiel. Tento nepomer je evidentny aj v rdmci dvoch
zakladnych subsystémov tvoriacich vojensku logistiku v jej komplexnom ponati. Relativnu
spokojnost mozno vyjadrit s reakciou na potrebu modernizacie vo funkénych oblastiach tzv.
technickej ¢asti vojenskej logistiky t.z. vyzbrojnej sluzbe, sluzbe prevadzky a oprav techniky
a municnej sluzbe. Modernizacné projekty v tradiénych tzv. tylovych sluzbach
v predchddzajucich rokoch boli len sporadickymi aktivitami s parcidlnym zameranim
a efektom na vybrané procesy a ¢innosti v jednotlivych sluzbach. Cast z nich bolo
realizovanych na zdklade predloZzenych poziadaviek buducimi pouzZivatelmi nadobudaného
hmotného, ¢i nehmotného majetku, prioritne vsak boli zastupené tzv. vynutené investicie do
vybavenia logistickou technikou a infrastruktiry ako sekundarne projekty prepojené
s modernizacnymi projektmi pozemne;j a leteckej vyzbroje a zbranovych systémov.

V tomto kontexte mozZno z kategodrie projektov iniciovanych priamo potrebami
a iniciativou logistickych Struktir samozrejme s priamym efektom na prospech
zabezpedovanych jednotiek uviest nahradu nakladnych vozidiel PV3S a réznych modifikacii
nakladnych vozidiel typového radu T 138, 148 a T 813. Nahradené boli roznymi typmi
vozidiel kategdrie N2 a N3 viacerych znaciek napr. MAN, IVECO, TATRA alebo AKTIS. Rovnako
bol realizovany projekt nahrady technicky a mordlne zastaranych osobnych terénnych
vozidiel sovietskej proveniencie eSte z obdobia armdady federalneho ¢eskoslovenského Statu.

Uspednymi, no rozsahom zavedenia limitovanymi aktivitami boli projekty vybavenia
novymi prostriedkami na hromadnu pripravu stravy pre prisluSnikov ozbrojenych sil v poli
formou kontajnerizovanej polnej kuchyne, mobilnych opravdrenskych prostriedkov pre
opravy vyzbroje a techniky v polnych podmienkach, techniky pre tazbu a Upravu pitnej vody,
velkokapacitnych nadrzi na prepravu a uskladnovanie pitnej vody, ¢i niekolko modernych
nafukovacich viacucelovych stanov. Na kvantitativnom uspokojeni poZiadaviek sa o nieco
vacsim rozsahom podielali projekty zamerané na vystrojenie a vybavenie vojaka, ¢oho
vysledkom bolo zavedenie viacerych novych typov polnych a sluZzobnych rovnosiat,
ubytovacich a Specidlnych kontajnerov pre zabezpeéenie vybranych utvarov a jednotiek
vysielanych SR do operacii MKM. Pre spektrum dalSich neuvedenych projektov bolo rovnako,
charakteristické zameranie na Uzko Specializované logistické procesy, resp. poslanim
jedine€né jednotky a Utvary bez plosného dopadu efektu projektov na celé Ozbrojené sily
SR.

Pre kategodriu tzv. vynutenych projektov realizovanych v gescii strategickych struktur
vojenskej logistiky, alebo zodpovednosti za ich Uspesnu implementdciu do logistického
zabezpedenia a podpory je charakteristicka ich relativne plosnd implementacia a vysoké
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poziadavky na manazovanie projektu. K takymto projektom patri napr. novy informacny
systém pre potrebu manazmentu velenia a logistiky Velitelstva vzdusnych sil, techniky
a infrastruktury letisk v zodpovednosti jednotlivych kridiel VzS.

Je evidentné, Ze nielen moderniza¢né projekty, ale aj stratégia a taktika uplatriovand
v aktualnych vojnovych konfliktoch determinuju dalSie smerovanie vojenskej logistiky.
Flexibilnd reakcia na trendy vyvoja na bojisku a efektivnost nastrojov garantujucich
optimdlnu Uroven buducej logistickej podpory predpoklada zdsadné prehodnotenie
projektov zameranych na vybavenie technickymi prostriedkami vojenskej logistiky primarne
uréenych pre poskytovanie polnych sluzieb, ale aj samotnej zmeny taktiky logistickych
jednotiek a logistickych procesov v jednotlivych funkénych oblastiach od distribdcie,
skladovania, tvorby a doplfiovania zdsob pre vedenie operacie kliucovych komodit az po
upratovanie bojiska.

3 VPLYV ZMIEN NA BOJISKU NA LOGISTICKU PODPORU

Zmeny na sucasnom bojisku su iniciované nielen novymi technolégiami a modernou
technikou s kvalitativne gradujlicou nicivostou, ale aj pristupom k alternativnym formam
logistickej podpory. VyuZivanie nevojenskych kontraktorov dovoluje operacnym velitelom
koncentrovat potencial ludskych zdrojov na primarny ciel, ktorym je eliminacia protivnika.

Napriek uvedenym zmenam, ktoré sa angaZovanim nevojenskych hospodarskych
subjektov podielaju aj na modifikovanej forme podpory, podstata a ciele vojenskej logistiky
v polnych podmienkach zostdvaju od staroveku nezmenené. Principidlne vojenskd stratégia
vidy vychadza z potencidlu a disponibilnych kapacit vojenskej logistiky ato bez ohladu,
v ktorej historickej etape vyvoja [udskej spolo¢nosti doslo ku vojnovému konfliktu. V ¢ase sa
meni len Struktura klucovych komodit pre vedenie operdcie. KonStantnou zostava
poziadavka na kvalitu, flexibilitu dodavok a intenzite spotreby adekvatne doplfiovanie zasob.
Vtomto kontexte je irelevantné aka je pouZitd forma distriblcie, ¢i sa na nej podiela
vojensky alebo nevojensky subjekt. Rovnako ako v hospodarskych procesoch v nevojenskom
prostredi plati, Ze vSetko potrebné je vdanom case, v pozadovanom objeme a kvalite na
dohodnutom mieste.

Pre vojensku prax to mozno modifikovat do konstatovania, Ze skor ako velitel vébec
zaCne premyslat o celej stratégii, musi sa, alebo by mal, uistit sa o svojej schopnosti
zasobovat svojich vojakov (Crevald, 2009).

Charakteristickym znakom zmien vo vojenskej stratégii je reakcia na hromadné
nasadenie réznych typov bezpilotnych zbrani, prieskumnych a pozorovacich prostriedkov, ¢o
sposobuje odklon od tradicného pristupu k ziskaniu prevahy na bojisku koncentraciou ¢o
najvacésieho poctu vyzbroje, techniky a Zivej sily v izkom pasme planovanej bojovej ¢innosti.
Schopnosti hromadne nicit takto sustredend techniku s vysokou finan¢nou hodnotou
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lacnymi dronmi a im podobnymi prostriedkami nuti velitefov pri pldnovani operacie vyuZivat
vysoko mobilné malé skupiny a jednotky s takym rozmiestnenim na bojisku aby nevytvarali
staciondrny a hromadny ciel, na ktorého znicenie je efektivne pouZit rakety, navddzané
bomby ainé sofistikované zbrane, ktorych pouzZitie je podmienené aj nakladmi na ich
obstaranie a dodavky.

Pre trend zvySenych poZiadaviek na mobilitu vojenskych jednotiek a Strukturalnu
atomizdciu z tazkopadnych armadnych celkov, divizii a plukov na rychlo sa presuvajuce,
druzstva, skupiny a timy je preto vo vojenskej logistike signifikantna nutnost reakcie na:

— zmenu Struktury vykonnych prvkov logistickej podpory,

— poziadavky na zvySenu potrebu PHM,

— prediZenie distribu¢ného retazca,

— zvySenie objemu zdsob municie,

— zmenu formy zabezpecenia sluzby stravovania,

— zmenu prepravne] kapacity zdsobovacich a Specializovanych vozidiel,

— organizaciu a regulaciu premavky na prisunovych a odsunovych cestach,

— nizSie poziadavky na humannu zlozku zabezpecenia a vySsSim dérazom na
technicku podstatu logistickej podpory,

— rast poziadaviek na zabezpecenie elektrickej energie a inych energetickych
nosicov,

— mozné vyuZitie AS v zasobovacom retazci, pri presunoch a preprave, odsune
ranenych, uvolfiovani poskodenej vyzbroje a techniky a pod.,

— poskytovanie vybranych polnych sluZieb,

— zvySenu potrebu ochrany lahko identifikovatelnych logistickych prostriedkov
s vyraznym tepelnym vyZarovanim, koncentraciou oséb a materialu pred AS
pozorovania a prieskumu zo strany nepriatela.

Vsetky uvedené oblasti su prehladom elementarnych podnetov, ktoré tvoria len
limitované spektrum opatreni a procesov, ktoré je treba prijat, zmenit a zohladnit pri tvorbe
novej Koncepcie rozvoja polnych sluzieb OS SR. Spracovany prehlad je vysledkom
individudlneho badania. Preto je potrebné vnimat ho ako iniciaény podklad pre SirSiu
odborni polemiku s moZnostou kvantitativne a kvalitativne vstupovat do spektra
formulovanych ndvrhov vramci diskusie o nutnosti kreovania uvedenej koncepcie, jej
obsahu a zmeny pripravovaného znenia vo vnutrorezortnom pripomienkovom konani.

87



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

ZAVER

Je viac ako naliehavé aby sa strategické Struktury riadenia vojenskej logistiky aktudlne
a dosledne zamerali na spracovanie vizie smerovania vojenskej logistiky OS SR v horizonte
niekolkych nasledujicich desatro¢i aby niekedy v nedalekej budicnosti nebolo nutené
vedenie rezortu tak, ako uZ viackrat v minulosti konstatovat, Ze vyrazne zaostavame za
moderniza¢nymi trendmi vojenskej logistiky v armadach alian¢nych partnerov.

Cestou k dosiahnutiu tohto ciela je zdmer jednotne koncipovat vsetky projekty
modernizacie logistickej vyzbroje a techniky na univerzalne vyuzitie v polnych podmienkach
bez rozdielu, ¢i sa jedna o vycvik, podporu HNS alebo samotné nasadenie OS SR v krizovych
situdciach vojny a vojnového stavu. To je predpoklad nielen efektivnosti ndakladov,
vynaloZenych na tento typ projektov, ale aj znizenie potreby diverzifikovaného vycviku na
obsluhu réznorodej techniky vyuZivanej na rovnaky ucel, o samozrejme znizuje aj naklady
na jej zabezpecenie pocas celej doby Zivotnosti.

Cast takto uSetrenych zdrojov mdze byt vyuZitych na projekty spojené
s prehodnotenim noriem spotreby azabezpecCenia determinovanymi pozZiadavkami na
zvySenu mobilitu, materidlové vybavenie novych vojenskych Specializacii, ¢i zdrojové
zabezpecenie posilnenych, ¢i novovzniknutych funkénych oblasti vojenskej logistiky.
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O BUDUCNOSTI EUROPSKEJ BEZPECNOSTI A OBRANY V KONTEXTE
EUROPSKEJ STRATEGIE OBRANNEHO PRIEMYSLU

Radoslav IVANCIK

ON THE FUTURE OF EUROPEAN SECURITY AND DEFENCE IN THE CONTEXT
OF THE EUROPEAN DEFENCE INDUSTRIAL STRATEGY

Abstract:

The European Union — considering the unfavourable developments in the global and regional
security environment in recent years and the rapid deterioration of the security situation after the
outbreak of the conflict in Ukraine, which brought the horrors of war back to the European continent
after long years of peace — prepared and on March 5, 2024, published its first European defence
industry strategy. Under the pressure of the negative consequences of Russia's aggressive war
against Ukraine on European security, the leaders of the European Union and its member states
finally fully realized that investments in the European defence industrial and technological base are
one of the key options for strengthening the security and defence of the European Union. In this
context, the author of the article, using relevant methods of scientific research, deals with how the
strategy in question was adopted, and at the same time examines some of the challenges that the
European Union faces when trying to strengthen its security and defence.

Keywords: European Union, security, defence, strategy, defence industry.
uvob

So zahdjenim agresivnej vojny Ruska proti Ukrajine sa na eurdpsky kontinent po
dlhych rokoch mieru vratil konflikt vedeny s vysokou intenzitou. Jednym z nasledkov ruskej
invazie, realizovanej v rozpore s Chartou Organizdcie Spojenych narodov (dalej v texte len
,»OSN“) a medzinarodnym pravom (Bellinger, 2022), bolo, Ze Eurdpska unia (dalej v texte len
,EU“ alebo ,,Unia“) pripravila a 5. marca 2024 zverejnila svoju vébec prvi Eurépsku stratégiu
obranného priemyslu (European Defence Industrial Strategy — dalej v texte len ,Stratégia“
alebo ,,EDIS”). Jej prijatie bolo inSpirované Strategickym kompasom pre bezpecnost a obranu
(EEAS, 2022) a Versaillskou deklaraciou hlav €lenskych $tatov EU z marca 2022 (EU, 2022).
Prijata Stratégia zhodnocuje st¢asné geopolitické prostredie, jeho vplyv na Uniu a Eurépsku
technologicku a priemyselna zdkladniu obrany (European Defence Technology and Industrial
Base — dalej vtexte len ,EDTIB“), nadrtdva pristup EU k eurépskemu obrannému trhu
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v nasledujucich rokoch a zédroven obsahuje viacero dévodov, preco by viady ¢lenskych Statov
mali investovat viac zdrojov do obranného sektora (EC, 2024).

Napriek tomu, Ze v priebehu uplynulych rokov sa uskutocnilo vela oficidlnych
rokovani a zverejnilo aj vela oficidlnych ozndmeni o eurépskom obrannom priemysle, toto —
v podobe EDIS — je prvé, ktoré sa snazi nielen hodnotit vojnu na Ukrajine, ale v priamej
suvislosti s fou aj preformulovat pristup EU k eurépskemu obrannému trhu s dérazom na
pristup zaloZeny viac na priemyselnej politike nez na liberalizacii trhu (Fiott, 2024). V tomto
kontexte je potrebné uviest, Ze EDIS odraza do urcitej miery aj viaceré narodné stratégie,
v ktorych ¢lenské $taty EU uznali, Ze ,na zdklade vyvoja sucasnej geopolitickej situdcie, ako aj
rapidne zhorSenej bezpecnostnej situdcie vyplyvajucej z vojny na Ukrajine, je nevyhnutné
vybudovat dostatocné priemyselné kapacity na vyrobu zbrani a vojenskej techniky” (MoDoS,
2023, s. 49).

Tato zhoda a uvedomenie si nutnosti posilnenia eurdpskych kapacit na budovanie
obrannych spoésobilosti si po rokoch otalania velmi pozitivne, avsak akékolvek hodnotenie
prijatej EDIS musi byt realistické, pretoze Ziadna jednotliva stratégia eSte samotna neprinesie
revolticiu vo fungovani EDTIB. A hoci sU o¢akdvania v angazovanosti Unie v tejto oblasti
velké, kedZe Stratégia sa pokusa riesit strukturalne nedostatky EDTIB a navrhovat niektoré
rieSenia, netreba v tejto suvislosti zabudat na to, Ze kli¢ovymi prvkami jej implementacie su,
ako vidy, ¢lenské $taty EU (ARES, 2023).

1 KONSENZUS PRI EDIS

V suvislosti s prijatim EDIS treba uznat, Ze spracovatelia venovali v mnohych ohladoch
ovela vacsiu pozornost spracovaniu Stratégie, nez ktorémukolvek inému z predchadzajucich
dokumentov o EDTIB. Rovnako tak analytici, ktori sa nou zaoberali. Pri skimani vacsiny prac
napisanych o EDIS je moZné odhalit cely rad problémov, na ktorych sa takmer jednomyselne
ich autori zhoduju. Po prvé, zo 14 vedeckych studii a odbornych analyz, vietky uvadzaju, ze
implementacia Stratégie bude velmi naro¢na z dovodu nedostatku financii a investicii.
PresnejsSie povedané, medzi autormi tychto Studii a analyz existuje zhoda v tom, Ze Program
eurdopskeho obranného priemyslu (European Defence Industry Programme — dalej v texte
len ,,EDIP“) (EC, 2023), navrhovany Stratégiou, nemoze mat v kratkodobom horizonte Ziadny
vyznamnejsi vplyv, kedZe do roku 2027 je nan alokovanych iba ,,skromnych” 1,5 miliardy eur
(EPRS, 2024).

Analytici sa jednoznacne zhoduju v tom, Ze uvedeny objem vyclenenych finanénych
prostriedkov je nedostatocny a v Ziadnom pripade nebude postaCovat na dosiahnutie
nejakého zasadnejsieho posunu v zlepSeni Urovne eurdpskej obrannej pripravenosti, ktory je
uvadzany v EDIS, a nebude mat ani vyraznejsi vplyv na narodné obranné planovanie
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v &lenskych $tatoch Unie (Bergmann a kol., 2024; Nones a kol., 2024). Niektori autori navyse
tvrdia, Ze zatial stale nie je jasné, aké zdroje sa vyclenia na EDIP po roku 2027, pricom su
skepticki najma v tom, ¢i verejné vyzvy na investicie do obrany budu vbébec niekedy
vypocuté. Problémom v tomto pripade je fakt, Ze v podstate vSetko financovanie z rozpoctu
EU pozostava z narodnych prispevkov od ¢lenskych $tatov Unie, €o moze branit dosiahnutiu
urovne ambicii uvedenych v EDIP (Besch, 2024).

Po druhé, vacsina prac sa tyka aj problematiky suvisiacej s Ulohou Eurdpskej komisie
v tejto zaleZitosti. Pomerne silnym bodom dohody pri prijimani Stratégie totiz bolo, Ze
¢lenské $taty EU stéle riadia Spolo¢nt bezpe¢nostnd a obrannu politiku (Common Security
and Defence Policy — dalej v texte len ,,CSDP“), avSak nebolo jasné, ako existujuce zmluvy
zabezpeduju prevzatie UstrednejSej Ulohy Eurdpskej komisie pri planovani a zabezpecovani
europskej obrany. V tejto suvislosti niektori autori zd6éraznuju, Zze bez zmeny Lisabonskej
zmluvy bude pre EU velmi naro¢né ziskat silnejsie kompetencie a prevziat vacsi obranny
mandat (Tardy, 2024).

Jednou z otdzok rieSenia tejto problematiky je, ako ¢o najlepsie formulovat vojensky
a priemyselny rozmer EDTIB (Nones a kol., 2024), pricom aj nadalej zostavaju na riesenie
otdzky tykajuce sa ulohy Eurdpskej obrannej agentury (European Defence Agency — dalej
v texte len ,EDA“) a vojenskych organov Unie, ako je napriklad Vojensky vybor EU (European
Union Military Committee — dalej v texte len ,EUMC". Vo viacerych pracach autori vyjadruju
obavy z toho, Ze EDIP a EDIS budud vnimané ako ,uchopenie moci zo strany Eurdpskej
komisie, hoci tieto obavy timia dokumenty, ktoré zdéraznuju, Ze EDIP nebude Uspesny bez
plnej Géasti a implementdcie zo strany &lenskych $tatov EU (Maslanka, 2024).

V uzkom kontexte s tym analytici nastolili niekolko dalSich relevantnych otazok, ako
napriklad to, ¢i su konkrétne ciele nacrtnuté v stratégii dosiahnutelné. V stratégii sa totiz
skuto¢ne uvadza, Ze na zvySenie dlhodobého a trvalého dopytu v ramci EDTIB by ¢lenské
Stdty mali ,do roku 2030 dosiahnut ciel obstarat najmenej 40 % obranného vybavenia
spoloénym spésobom* (EC, 2024, s. 10). Tento ciel nie je pre EU a# tak Uplne novy, pretoZe u?
od roku 2007 existuju nezavazné referenéné ukazovatele v oblasti obrany a pévodne bolo
podla nich jednym z cielfov dosiahnut 35 % podiel pre eurdpske kolaborativne obranné
vybavenie, takZze EDIS v podstate pocita iba s 5 % zvySenim tejto referencnej hodnoty do
roku 2030.

Mnohi analytici pochybuju o tom, Ze je mozné tento revidovany ciel — dosiahnut 40 %
podiel pre eurdpske kolaborativne obranné vybavenie — splnit (Camille, 2024; Mason, 2024),
v neposlednom rade preto, 7e ¢lenské $taty EU nesplnili existujuce kritéria pre obranu, pokial
ide o spolo¢né vydavky a spoloény vyskum a vyvoj. Okrem toho niektori autori vo svojich
pracach poukazali na to, e EU si stale udrziava pomerne velku zavislost od amerického
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vojenského vybavenia kvoéli bezpecnostnym zarukdm, ktoré takéto ndkupy prinasaju (Besch,
2024). Autor inej analyzy tvrdi, 7e EU by sa vobec nemala zameriavat na pristup ,kupte si
eurdpske zbrane”, ale namiesto toho by sa mala snaZit podporovat ziskavanie vojenského
vybavenia, ktoré je dnes pre zvySenie Urovne jej obrany potrebné, bez ohladu na to, kde je
vyrabané (Maslanka, 2024).

Po tretie, vacsina analyz sa zaoberala aj U¢astou tretich $tatov na Usili EU v oblasti
obranného priemyslu nacrtnutého v Stratégii. Jeden dokument pozadoval, aby sa venovala
vacéSia pozornost snahe zahrnut Ukrajinu do iniciativ obranného priemyslu EU (EPRS, 2024),
ale vacdina analytikov sa pytala, koho by EU mohla povaiovat za blizkeho partnera
v zaleZitostiach obranného priemyslu. V tejto suvislosti niekolko autorov poukdazalo na to, Ze
v Stratégii sa nespomina Spojené kralovstvo (Sabatino, 2024; Mawsley, 2024) alebo niektori
¢oraz blizsi partneri EU, ako st napriklad Japonsko ¢i Juind Kérea (Guntram, 2024). Napokon,
niektori autori sa odvolavali aj na dalSie dolezité prvky Stratégie vratane skutocnosti, Ze
ocCakdvania v oblasti Zivotného prostredia a udrzatelnosti su stale prekazkou pri uvolneni
sukromnych investicii v sektore obrany (Maslanka, 2024).

2 DILEMA SUVISIACA S EDIS

Ako je uvedené vyssie, jednym z hlavnych problémov EDIS a buduceho EDIP je, Ze
¢lenské staty EU nemaju dostatok finanénych zdrojov na zabezpedenie pozitivneho vplyvu na
EDTIB. Strucne povedané, oprdavnené naliehanie Stratégie na zlepSenie pripravenosti
eurdpskej obrany bude tazké bez adekvatneho financovania. Preto aj Stratégia vyzyva na
pouZitie novych zdrojov financovania vratane zmrazenych ruskych aktiv a na vacsiu ulohu
Eurdpskej investi¢nej banky pri financovani obrannych iniciativ. Tieto nové zdroje prijmov
véak urcite nebudu stacit na zdsadné zmeny EDTIB prostrednictvom existujicich politik EU.
To je aj dovod, preco otdzka financovania EDIP po roku 2027 v stu¢asnosti vyvolava myslienky
siahajuce od potreby venovat vacSiu cast buduiceho viacrocného finanéného rdmca na
obranu az po vytvorenie eurdpskych ,obrannych dlhopisov” (Rosana, 2024).

Akdkolvek diskusia o financovani EDIP je v skuto€nosti skor Strukturdlnou diskusiou
o tom, ako by EU mala pomahat pri financovani obrany. Takuto diskusiu moZno skutoéne
vnimat ako zaklad pre akykolvek buduci ,obranny rozpocet EU“, o ktorom sa nedavno
hovorilo v manifeste Eurdpskej ludovej strany k volbam do Eurdpskeho parlamentu (EPP,
2024). To, ¢&i Unia niekedy dosiahne svoj vlastny obranny rozpoéet, viak zavisi najmi od
toho, ¢i ¢lenské $taty EU uvidia prinos v spajani vacsich finanénych zdrojov na Grovni EU. Je
dobre zndmou skutoénostou, 7e prispevky na obranné iniciativy EU predstavuju len maly
zlomok toho, ¢o narodné vlady vo véeobecnosti vynakladaju na obranu. Dal3ou skuto¢nostou
je, ze pokial ich neprinutia hlavné Strukturalne faktory, vlady jednotlivych Statov neradi
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investuju velkd ¢ast vydavkov na obranu statu do programov spoluprace akéhokolvek druhu.
V rozsahu, v akom ¢lenské staty zdruzuju financné zdroje, je to prevazne v oblasti spolo¢nych
programov sposobilosti, ktoré sa vyskytuji mimo obranného ramca EU (EC, 2024b).

Zial, v st¢asnosti zmluvy o EU stazuju predstavu akéhokolvek ,rozpoctu na obranu“
EU v spravnom zmysle tohto pojmu. Rozpocet na obranu by totiz predpokladal plné
financovanie obranného vyskumu, vyvoja, vyroby, obstardvania a vedenia operacii a misii
v sulade s vojenskym programom pocas vymedzeného ¢asového obdobia (Scazzieri, 2024).
V tejto suvislosti existuju dva kltcové politické body v jadre kazdej diskusie o investicidch EU
do obrany: a) aké velké by mali byt investicie do obrany v strednodobom aZ dlhodobom
horizonte, a b) kto by mal byt zodpovedny za manazment tychto fondov. Ako pri vSetkom, aj
tu existuju vyhody aj nevyhody spojené so zverenim manazovania akychkolvek obrannych
investicii EU takym nadnarodnym institticidm, ako je Eurépska komisia.

Preto by nemalo byt prekvapenim, Ze v si¢asnom pravnom kontexte, ktory ukladaju
zmluvy o EU, bude prevladat uréitd zmes nadnarodnych a medzivlddnych foriem
manazZovania zdrojov. Argumenty o vnimanom ,uchopeni moci“ Eurdpskou komisiou su
prirodzenou a dlhotrvajucou ¢rtou eurdpskej obrannej priemyselnej politiky. Takéto obavy sa
objavili aj pred vytvorenim Eurdpskeho obranného fondu (European Defence Fund — dalej
v texte len ,,EDF“). To je dovod, preco bolo potrebné pockat, ako sa skoncia eurdpske volby,
aby bolo mozné posudit, aké postavenie budu mat vlady v Eurépskej komisii. Realita je taka,
Ze odhliadnuc od politickych kampani, dnes eSte jednoducho nevieme, ako sa situacia vyvinie
pocas buduceho obdobia v Eurépskom parlamente a v Eurdpskej komisii.

Uvahy o eurdpskej stratégii obranného priemyslu by sa viak nemali zameriavat
vyluéne na financie, pretoZe EDIS obsahuje niekolko dalSich prvkov, ktoré si vyZzaduju dalSie
posudenie. Stratégia sa napriklad odvolava na potrebu postupne vytvorit ,eurdpsky vojensky
predajny mechanizmus“ s ciefom podporit dostupnost obranného vybavenia EU ,vcas
a v potrebnom objeme” (EC, 2024a, s. 13). Dnes by bolo asi chybou alebo minimalne ako
predcasné povazovat tuto iniciativu za pokus o skopirovanie amerického predajného
programu , Foreign Military Sales” (dalej v texte len ,FMS”), asponi tak, ako je mechanizmus
EU opisany v Stratégii a navrhovanom nariadeni o EDIP. V skuto¢nosti to, ¢o EDIS navrhuje,
nie je ani zdaleka také ambiciézne ako FMS, kedZe sa zameriava na ucinny rozvoj databazy
dostupnych zasob vojenského vybavenia v EU a na pomoc pri zefektiviiovani postupov
obstaravania. Ked sa navrhovany mechanizmus zoberie spolu s navrhovanou Strukturou
eurépskeho programu vyzbrojovania, zabezpedi zjednodusenie regulacie a finanéné stimuly,
ako napriklad oslobodenie od DPH a/alebo bonus v ramci budiceho EDIP (EC, 2024c).
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3 DALSIE OTAZKY SUVISIACE S EDIS

Okrem tychto a inych otdzok sa EDIS vyhyba aj akémukolvek vdaznemu zapojeniu sa
do problematiky vyvozu zbrani. Jednoduchou odpovedou na otazku, preco je to tak, je, ze
vyvoz zbrani predstavuje medzi ¢lenskymi $tatmi EU taky velky rozpor, Ze bolo najlepsie tuto
tému v Stratégii vObec nerozoberat. Rovnako by sa vsak dalo dodat, Ze Ziadna seridzna EDTIB
sa nemoze plnohodnotne vyvinut bez Uvahy o vyvoze obrannych produktov. Stratégia sice
uzndva, ze EDTIB sa musela ,zamerat na vyvoz, aby zabezpecila svoju Zivotaschopnost, ¢o
prindsa riziko nadmerného spoliehania sa na objedndvky z tretich krajin, o zasa md za
ndsledok to, Ze reagovat na prikazy clenskych Statov mézZe byt menej ndroc¢né” (EC, 2024a,
s. 5). Stratégia vyzyva, aby sa zachovala uroven eurdpskeho obranného vyvozu, ale hlavny
doraz kladie na to, aby sa zvysila vnutorna vyroba a dodavky, ktoré by uspokojili potreby
europskych krajin a budovanie eurdpskych spdsobilosti a kapacit. Na tento ucel Eurdpska
komisia dokonca navrhuje finan¢ny bonus EDIP pre tie ¢lenské Staty, ktoré spolupracuju na
spolo¢nom rozvoji s vopred dohodnutymi spoloc¢nymi vyvoznymi rezimami. Tiez v tejto
suvislosti vyzyva na zefektivnenie vnutrostatnych vyvoznych reZzimov (Jones, 2024).

EDIS dalej uvadza, Ze Eurdpska komisia zostava v oblasti vyvozu konvencnych zbrani
relativne obmedzenad, aj ked' diskusia na tuto tému sa uz velmi dlho ocakava. V skutocnosti je
jednym z naliehavych problémov, ktory je v Stratégii do istej miery nedostatoCne rieseny,
Uzke prepojenie medzi domdacim dopytom a vyvozom. Ako sa uvdadza v EDIS, Eurdpania sa
skutocne snazili nahradit vysoky domaci dopyt po obrannych zariadeniach vyvozom. Aby sa
vSak zvratila tdto logika, dnes nie je jasné, aky podiel domdaceho dopytu po obrannom
vybaveni v EU by sa mal vytvorit na nahradenie vyvozu v budutcnosti (Vagt, 2022).

Realitou je, e konkurencia zo strany USA a Ciny o podiel na globalnom trhu zo
zbranami bude v nasledujucich rokoch len narastat (Seagrass, 2021; Cheung, 2024)
a o podiel na trhu s Eurépou budu superit aj mnohé stredné mocnosti (Moeini, 2022). Nie je
to len otazka toho, ako v buduicnosti zvysit konkurencieschopnost eurépskeho obranného
priemyslu v zahraniéi, ale aj to, ako spolo¢né obranné projekty, ktoré sa EU snazi podporovat
v nasledujucich rokoch, vynahradia akukolvek stratu globdlneho podielu na exporte.
Nevyhnutnou podmienkou je, Ze akékolvek spolo¢né projekty obstaravania EU v oblasti
obrany budu musiet vyZzadovat znaény pociatoény dopyt od €lenskych $tatov Unie, aby sa
zabezpedila trvald udrzatelnost vyroby obranného vybavenia (EEAS, 2024).

Daldim problémom podla analytikov je fakt, Ze — okrem otazky vyvozu obranného
vybavenia do tretich krajin — EDIS premeskala prilezitost prepojit iniciativy obranného
priemyslu so $ir§imi hospoddrskymi a technologickymi politikami Unie (Luisari, 2024).
V Stratégii sa napriklad uvadza, Ze ,,EDTIB prispieva k Sir§ej hospoddrskej bezpec¢nosti Unie,
kedZe je kltucovou hnacou silou technologickych inovdcii a odolnosti v nasich spolo¢nostiach”
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(EC, 20244, s. 2). Toto tvrdenie viak redlne plati len vtedy, ak EU prepoji svoje iniciativy
v oblasti obranného priemyslu s inymi geoekonomickymi nastrojmi a iniciativami. Velmi
malo sa napriklad hovori o tom, ako mozno vyuZit obchodnu politiku Unie na ziskanie
a vyuzitie pristupu ku kritickym surovindm potrebnym na vyrobu obranného vybavenia.
Chyba tie? prepojenie budovania obrany s opatreniami EU na podporu vyuZitia umelej
inteligencie a novych a prevratnych technoldgii v $irfom zmysle, v ktorych EU urobila
vyznamny pokrok (Csernatoni, 2023; EC, 2024d).

ZAVER

Zaverom je mozné konstatovat, Ze napriek niektorym nedostatkom ¢i vyhradam,
prijata Eurdpska stratégia obranného priemyslu jasne identifikuje Strukturdlne vyzvy, ktorym
Eurdpska technologickd a priemyselna zakladna obrany celi. Pred jej zverejnenim existovali
obavy, Ze sa v nej spoja rozne predchdadzajuce iniciativy a oznamenia Eurdpskej komisie,
ktoré uz boli predtym vypracované, Ze to bude zmes vSetkého moiného a ni¢oho
smerodajného. Tieto obavy sa nastastie nepotvrdili a Stratégia dava zmysel pre dalSie
politicko-vojenské smerovanie a ambicie v oblasti rozvoja technologickej a priemyselnej
zakladne obrany v rdmci snahy zvysit Uroveri eurdpskej bezpecnosti a obrany. Stratégia tiez
obsahuje postupne rastlci konsenzus medzi ¢lenskymi $tatmi EU v tom, Ze investicie do
obrany predstavuju jeden zo zakladnych predpokladov k vybudovaniu eurépskej strategickej
suverenity a k zniZeniu stale velkej zavislosti na Spojenych Statoch americkych.

Sucasne je mozné na zaver uviest, Ze ocakdavania vychadzajlice z uzsej obranno-
priemyselnej spoluprace v ramci EU musia byt realistické a 7e pre ich naplnenie je potrebna
trvald, stabilnd a ambiciézna uroven financovania, ako aj prijatia a nasledného dodrzania
politickych zavazkov zo strany €lenskych $tatov EU. Z uvedeného dévodu Eurdpska stratégia
obranného priemyslu stanovuje jasnd a dlhodobu viziu na dosiahnutie pripravenosti
eurépskeho obranného priemyslu, aby mala Unia v pripade potreby k dispozicii obranné
systémy a vojenské vybavenie v potrebnom mnozstve a kvalite. Vtomto kontexte Stratégia
prinasa niekolko opatreni zameranych na dosiahnutie uvedeného ciela:

a) nabada krajiny EU, aby investovali viac, lepsie, spolo€ne a na eurdpskej urovni,
k ¢omu vzniknu nové podporné mechanizmy a programy zacielené na lahSie nakupovanie
a spoluprdcu na eurdpskej Urovni.

b) posilfiuje eurépsky obranny priemysel, jeho akcieschopnost a inovativnost, k comu
sa podniknu kroky na podporu vyskumu, zvysenie investicii a zintenzivnenie prace v otazkach
tykajucich sa dodavatelskych retazcov.
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c) financ¢ne podporuje zvySenie pripravenosti v oblasti obrany prostrednictvom
nového eurdpskeho programu obranného priemyslu v hodnote 1,5 miliardy eur a zaroven
podporuje diskusiu o potrebach v oblasti obrany pre buddci viacroény rozpocet EU.

Uspe$na realizdcia tychto opatreni je potrebnd nielen v zadujme zvy3enia Urovne
europskej bezpecnosti a obrany, ale hlavne v zaujme dalSieho trvalo udrzatelného
a mierového rozvoja EU a jej ¢lenskych $tatov.
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PLANOVANIE ZDROJOV NA OBRANU SLOVENSKEJ REPUBLIKY
V RAMCI OBRANNEHO PLANOVANIA

Viera FRIANOVA

RESOURCE PLANNING FOR THE DEFENCE OF THE SLOVAK REPUBLIC IN THE FRAMEWORK
OF DEFENCE PLANNING

Abstract:

This article deals with the issue of resource planning for the defence of the Slovak Republic in
the framework of defence planning. Resource planning is an integral part of defence resource
management. From the point of view of the economic security of the state defence and the fulfilment
of its international obligations, resource planning in the framework of defence planning can be
considered as crucial. In this context, it is necessary to point out one of the tasks of defence planning
in particular - the task of aligning processes and tasks in the field of defence planning, balancing the
requirements for ensuring the defence of the state and determining the procedure and priorities for
achieving the required level of capabilities of the Slovak Republic, with emphasis on the Armed Forces
of the Slovak Republic and the support of the defence of the state, depending on the availability of
resources. The author's intention is to clarify the main starting points of the raised issue, to present
the methodology of resource planning in all phases and at all levels of defence planning, and to
present current knowledge from practice in the field.

Keywords: resources, resource planning, defence planning, resource planning methodology, practice
uvob

Na ekonomické zabezpecenie jednej zklucovych funkcii Stdtu — obranno-
bezpecnostnej funkcie, musia Staty vynakladat c¢ast svojich vzdcnych zdrojov (financnych,
[udskych, vecnych/materidlnych). V praxi to znamend jednak presadzovanie poZiadavky
zdrojovej dostatocCnosti (adekvatnosti), ale na druhej strane aj primeranosti rozsahu, Ci
mnozstva obetovanych zdrojov, kedze: ,Nevyvdzené vztahy medzi poZiadavkami na obranu
a moZnostami hospoddrstva Stdtu na uspokojenie potreby obrany moéZu viest
k disproporciam v rozvoji jednotlivych rezortov a pripadne aZ k vaznym ekonomickym krizam”
(Jirdskova, 2022, s. 14). Alokovanie zdrojov na obranu znamena bud’ zniZenie Urovne Uzitkov
plynicich domacnostiam zo sukromnej alebo verejnej spotreby, alebo zniZenie buducich
Uzitkov spbdsobené znizenim sucasnych sukromnych alebo verejnych investicii, ¢o
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predstavuje jednu z vyznamnych rovin vztahu ekonomiky a obrany. ,Vojenské vydavky ako
jeden z hlavnych zdrojov financovania obrany predstavuje bremeno, s ktorym sa spolo¢nost
musi nutne vyrovnat” (Olejni¢ek, Kr¢, 2020, s. 176). Naplnenie vyssSie vymedzenych
poziadaviek v praxi tak predstavuje trvalt vyzvu hladat urcity vyvazeny vztah medzi redlnymi
zdrojovymi moznostami (dostupnostou zdrojov), dostatocnostou a tieZz primeranostou
vyClefiovanych zdrojov na zabezpelenie obrany Statu. Vytvorit vhodné (optimalne)
podmienky na zabezpecenie obrany $tatu a plnenie jeho medzinarodnych zavazkov v oblasti
obrany v zavislosti od dostupnych ekonomickych zdrojov je cielom jedného zo zakladnych
nastrojov strategického riadenia obrany — obranného planovania. A to je dovod, preco je
potrebné tejto problematike venovat naleziti pozornost.

,0branné planovanie Slovenskej republiky je zaloZené na definovani spésobilosti,
ktoré su poZadované pre plnenie stanovenych operacnych uloh pre vsetky scendre, vrdtane
najtazsieho (vojna), ktoré su overené vojnovou hrou. Po zadefinovani poZiadaviek
na sposobilosti sa urci ¢o najefektivnejsi spésob, ktorym budu tieto poZiadavky naplnené
v zavislosti od dostupnych zdrojov” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021a, s. 19).
Zdroje obranného pldnovania, ktoré SR vyclenuje su jednou zrozhodujucich sucasti
obranného planovania, pretoze predstavuju moznosti Statu na zabezpecenie svojej obrany
a plnenie medzinarodnych zavazkov SR prostrednictvom vybudovania poZadovanych
spoOsobilosti rezortu Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len MO SR) s dérazom
na sposobilosti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len OS SR). Stupen
obranyschopnosti Slovenskej republiky tak priamo ovplyviiuje nielen celkova vyska
disponibilnych zdrojov (primdrne zdrojové moZnosti S$tatu), ale aj mnoistvo zdrojov
vyclenovanych/alokovanych na zaistenie obrany. Planovanie redlne dostupnych zdrojov je
tak kritickym momentom pre zabezpecenie poZzadovanych sposobilosti MO SR a OS SR.

»Zvysovanie pripravenosti a bojaschopnosti ozbrojenych sil Slovenskej republiky je
postavené na rozvoji v dvoch klucovych oblastiach ich transformdcie. Na prvom mieste su
a budu ludské zdroje, ktoré su tym najcennejsim, o mdme, a preto sa kladie déraz
na zvySovanie mordlnej a vzdelanostnej urovne a odbornej pripravenosti profesiondinych
vojakov. Druhym pilierom je vyzbroj a technika, ktord je tym najndkladnejsim segmentom
rozvoja spésobilosti Ozbrojenych sil Slovenskej republiky, pricom jej vymena, resp.
modernizdcia je klucom k pokroku v ich transformdcii. Rozhodujucim ndstrojom
implementdcie rozvojovych zdmerov bude funkéné obranné planovanie, ktoré prepoji
strategické ciele, programové priority a rozpocet s procesmi obstardvania” (Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, 2016, s. 7).

Ciefom predkladaného ¢lanku je pribliZit problematiku planovania zdrojov na obranu
Slovenskej republiky. Zdmerom autorky ¢lanku je objasnit problematiku planovania zdrojov
ako neoddelitelnej sucasti manazmentu obrannych zdrojov Slovenskej republiky, priblizit
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metodiku planovania zdrojov vo vsetkych fazach ana vsetkych udrovniach obranného
planovania a napokon vychdadzajlc z aktualne platnych dokumentov prezentovat informacie
z praxe v danej oblasti. S ohfadom na prezentovany zamer autorka rozdelila obsah ¢lanku
do troch kapitol. Svoju pozornost zamerala hlavne na rezortni Uroveri obranného
planovania, kedZe planovanie zdrojov predstavuje jednu zo zdkladnych planovacich disciplin
— funkénych oblasti obranného planovania vykondvanych v podmienkach rezortu MO SR.
Pri spracovani ¢lanku autorka vyuzila zakladné metddy vedeckej prace — najma analyticko-
synteticki metédu, induktivno-deduktivhu metdédu a metddu generalizacie.

1 VYCHODISKA SKUMANEJ PROBLEMATIKY

Predpokladom skumania nastolenej problematiky je zadefinovanie klucovych
pojmov, ¢o v kontexte rieSenej témy znamend najmad vymedzenie obrannych zdrojov
z hladiska ich ¢lenenia.

Pod pojmom financ¢né zdroje chapeme prostriedky ur¢ené na financovanie obrannych
a vojenskych potrieb, oznacované pojmom obranné vydavky, resp. v uzSom ponimani ako
vojenské vydavky?!. SR v roku 2023 na samite NATO vo Vilniuse prijala novy zdvazok v rdmci
prisflubu investovania do obrany (angl. Defence Investment Pledge) trvalo zvysit rocny
percentualny podiel vydavkov na obranu najmenej na 2 % HDP a vynaloZit aspon 20 %
z obrannych vydavkov na rozvoj, modernizaciu a suvisiaci vyskum a vyvoj. Hlavnym zdrojom
financovania obrannych potrieb Slovenskej republiky su rozpoctové prostriedky, ktoré su
obsiahnuté v rozpocte verejnej spravy. Prostrednictvom alokdcie verejnych zdrojov v ramci
Statneho rozpoctu sa krajina rozhoduje, aka cast financnych prostriedkov bude vyclenena
v prospech Ministerstva obrany a dalSich subjektov participujucich na zabezpeceni obrany SR
a plneni jej medzindrodnych zavazkov. V Statnom rozpocte bude v budlcnosti potrebné
vyClenovat taky zdrojovy ramec vydavkov na obranu, ktory umoini splnenie vyssie
uvedeného medzinarodného zavazku SR (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2023).

Pod pojmom [ludské zdroje ,je zahrnuty persondl rezortu MO SR, ktory sa
rozhodujucou mierou podiela na plneni zabezpecenia obrany SR a plnenia medzindrodnych
zavézkov SR v oblasti obrany. Persondlna naplnenost OS SR je jednym z rozhodujucich
faktorov ovplyvnujucich dosiahnutie stanoveného stupria operacnej pripravenosti OS SR

1V stvislosti so zabezpe&ovanim obrannych potrieb krajiny vznikaju tzv. ndklady na obranu, pricom pefiaznym
vyjadrenim tychto nakladov su obranné vydavky, resp. vydavky na obranu. Uvedené vydavky su spaté
s rozdelenim penaznych prostriedkov na realizaciu urcitych zamerov v systéme obrany statu, priCom pokryvaju
potreby fungovania a rozvoja tohto systému. Obranné vydavky tieZ vyjadruju charakter obrannej politiky Statu
a jeho obrannu stratégiu. Ich vyska odraza ekonomické moznosti statu. Pojmom vojenské vydavky oznacujeme
vydavky, ktoré zahfnaju len finan¢né Ciastky uvolfiované zo statneho rozpoctu v prospech rozpoctovej kapitoly
MO.
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potrebného na plnenie definovanych uloh” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2023,
s. 4). Planovacie vychodiskd ludskych zdrojov MO SR vychddzaju z Ndrodnou radou SR
schvéleného Dlhodobého planu rozvoja rezortu MO SR do roku 2035 a celkovych pocetnych
stavov vojakov a zamestnancov, ktoré schvaluje vlada SR. Planovacie vychodiskd uvadzaju
pozadovanu naplnenost tabuliek poétov MO SR (profesionalni vojaci, $tatni zamestnanci
a zamestnanci pri vykone prace vo verejnom zdujme), vratane predpokladanej ambicie
narastu fudskych zdrojov potrebnych na plnenie uloh MO SR v stave bezpecnosti asu
kazdorocne spresnfiované v rezortnej Smernici ministra obrany SR pre obranné planovanie
na prislusné planovacie obdobie.

Pojmom vecné zdroje oznacujeme hlavné druhy vojenskych zbrani, vojenskych
zbranovych systémov a bojovej techniky v OS SR. Limity vecnych zdrojov na prislusné
obdobie su schvalované vlddou SR? (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2023).

Ako sme uZ naznacili vysSie, planovanie zdrojov zahffia pldnovanie financnych,
[udskych a vecnych zdrojov. V Obrannej stratégii Slovenskej republiky sa uvadza, ze: , Cielom
v oblasti zdrojov na obranu Stdtu je zabezpecenie kvalitnych ludskych zdrojov, modernych
vecnych zdrojov a dlhodobo predvidatelnych financnych zdrojov v rozsahu potrieb obrany
Statu aich efektivne a transparentné vyuZitie” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
2021b, s. 25).

V kontexte zamerania daného clanku povaZujeme za potrebné poukdzat najma
na nasledovné dve Uulohy obranného planovania realizovaného na ndarodnej Urovni
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021a):

e zladovat procesy a ulohy v oblasti obranného planovania, vyvaZzovat poZiadavky
na zabezpelenie obrany Statu a urCovat postup a priority dosiahnutia
pozadovanej Urovne spdsobilosti SR s dorazom na OS SR a podpory obrany Statu
v zavislosti od dostupnosti zdrojov;

e urcovat planovacie limity financnych zdrojov, fudskych zdrojov a vecnych zdrojov
potrebnych na zabezpelenie obrany Statu a plnenie jeho medzinarodnych
zavazkov.

Zakladné poziadavky na pripravenost OS SR a na rozvoj ich spbsobilosti, ktoré su dalej
rozpracované v ramci tvorby vojnového modelu a zdrojovo udrZzatelného modelu OS SR

2 Aktudlne: Celkové pocetné stavy vojakov azamestnancov a pocty hlavnych druhov vojenskych zbrani,
vojenskych zbranovych systémov a bojovej techniky v OS SR v stlade s potrebami zabezpecenia obrany SR
a bezpecnosti Statu a v sulade s medzinarodnymi zmluvami, ktorymi je SR viazana a rozmiestnenie zvazkov,
utvarov, uradov azariadeni OS SR k 31. decembru 2024. Smerovanie rozvoja vecnych zdrojov je stanovené
v Dlhodobom plane rozvoja rezortu MO SR s vyhladom do roku 2035.
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identifikuje dalsi strategicky dokument — Vojenskd stratégia Slovenskej republiky3.
,Pridelovanie zdrojov na plnenie uloh OS SR reflektuje potrebu rovnomerného posiliovania
zdkladnych pilierov OS SR, ktorymi su vzdelany, disciplinovany a mordlne zdatny persondl,
modernd vyzbroj a vystroj a ndrocny a efektivny vycvik. Zdkladnym predpokladom tspechu
OS SR pri obrane stdtu je véla a odhodlanie ob¢anov Slovenskej republiky aktivne bradnit stat.
Nizsia uroven kvality verejnej sprdavy, hybridné a spravodajské operdcie, dezinformacné
kampane a cielené Sirenie nendvistnych a extrémistickych obsahov negativne vplyvaju
na odhodlanie obyvatelov Slovenskej republiky branit sa pred napadnutim cudzou mocou.
Dostupnost a kvalita ludskych zdrojov na obranu sStdtu je determinovand demografickym
vyvojom, fyzickou kondiciou, psychickou odolnostou, kvalitou vzdeldvania, pracovnymi
zruénostami a pracovnou mobilitou obcéanov Slovenskej republiky. Struktira a kvalita
ndrodného hospoddrstva Slovenskej republiky preduréuje jej moZnosti pri vytvdrani
potrebnych nevojenskych a vojenskych materidlnych zdrojov na obranu stdtu. Primerané
a dlhodobo stabilné investicie do vojenského persondlu, zbrariovych systémov, obrannej
infrastruktury, materidlového zabezpecenia a logistickych sluZieb tvoria zakladny ekonomicky
ramec pre udrZatelné zvysovanie akcieschopnosti, operacnej pripravenosti a rozvoj OS SR.
Efektivna podpora obrany Statu zabezpecovand udrZiavanim a rozvojom obrannej
infrastruktury a hospoddrskou mobilizaciou na useku obrany statu v ramci doddvok tovarov
na doplfianie strdt a spotreby, doddvok Stdtnych hmotnych rezerv, a poskytovania sluZieb
ozbrojenym silam na zabezpecenie obrany stdtu a zvySovanie podielu obranného priemyslu
Slovenskej republiky na zabezpecovani obrany Stdtu prispieva k zvySovaniu schopnosti OS SR
dlhodobo odoldvat ozbrojenému utoku” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021c,
s. 4-6).

Konsolidovand poZiadavka na spdOsobilosti ozbrojenych sil na zabezpecenie obrany
stdtu v predpokladanom  bezpecnostnom  prostredi, operaénom  prostredi
a v predpokladanom zdrojovom ramci na obdobie 10 aZ 15 rokov* je obsiahnutd
v dokumente dlhodobej fazy obranného pldnovania — Zdrojovo udriatelnom modely.
Zdrojovo udrzatelny model, ktory vychadza z Vojnového modelu (nazyvaného tiez zakladny
model)’ identifikuje nové spdsobilosti a sily, ktoré je potrebné vytvorit, dalej existujuce sily,
ktoré je potrebné udrziavat a rozvijat, resp. rusit. A napokon spdsobilosti a sily, ktoré sa

3 Je vychodiskom nielen pre vojnovy a zdrojovo udriatelny model OS SR, ale aj koncepcie rozvoja
spoOsobilosti, doktriny, vojenské predpisy a planovacie dokumenty OS SR.

4 Zdrojovo podloZeny zdmer v oblasti rozvoja OS SR a organizaénych zloZiek MO SR predstavuje hlavny
planovaci dokument dlhodobej fazy obranného planovania rezortu MO SR — Dlhodoby plan rozvoja
rezortu MO SR na obdobie 10 aZ 15 rokov. DlIhodoby plan rozvoja rezortu MO SR vychadza zo Zdrojovo
udrZzatelného modelu OS SR a Ciefového modelu MO SR.

5 I|de odalsi zdokumentov dlhodobej fazy obranného planovania, ktory predstavuje vojensko-odbornu
poziadavku na spdsobilosti ozbrojenych sil, ktoré su potrebné na obranu statu a plnenie celého spektra uloh
ozbrojenych sil v sulade s platnou legislativou SR a jej medzinarodnymi zavazkami.
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vzhfadom na limitovany zdrojovy ramec a akceptovanie s tym spojenych pripadnych rizik
nebudd vytvarat i rozvijat. Model definuje aj strategické indikatory, na zaklade ktorych sa
bude posudzovat potreba jeho revizie, a zaroven zadefinuje aj meratelné ukazovatele
pre cyklické vyhodnocovanie tempa rozvoja spoésobilosti ozbrojenych sil vo vztahu
k aktualnemu tempu vyvoja bezpecnostného a operacného prostredia. Zdrojovo udrzatelny
model predstavuje v rozsahu stanovenych zdrojovych limitov ndvrh Struktdry buducich OS SR
a ich moznosti naplnit ciel obrannej politiky SR v rozsahu politicko-vojenskej ambicie SR, ¢im
pre ostatné discipliny obranného planovania urCuje pozZiadavky na kvalitativny
a kvantitativny rdmec budovania OS SR. Zdrojovo udrZatelny model OS SR , prispésobuje
vojnovy model dlhodobej predikcii zdrojov vycleriovanych pre MO SR v zdvislosti od vyvoja
ekonomiky SR, bertuc do uvahy mieru akceptovaného rizika vyplyvajuceho zo skutocnosti, Ze
predpokladany zdrojovy rdmec nepokryje v plnom rozsahu plnenie vsetkych uloh v oblasti
obrany statu” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021a, s. 25).

Zaverom tejto Casti prispevku povazujeme za doleZité zdoraznit, Ze problematika
planovania obrannych zdrojov vyrazne determinuje aj proces generovania bojového
potencialu jednotiek ozbrojenych sil, ktoré predstavuju rozhodujuci vykonny prvok systému
obrany SR. ,Obstardvanie ludskych a materidlnych zdrojov predstavuje zdrojové pokrytie
schvdleného projektu novych a reorganizovanych jednotiek. Pre vykondvanie tejto ¢innosti je
determinujucou podmienkou dispozicia relevantnych strategickych zdrojov, t. j. existencia
takého limitu poctu vojenského persondlu a rozpoctovych financnych prostriedkov, ktoré
umoZfiuju realizdciu ,projektu” (Zidek, Majchut, 2015, s. 76).

2 METODIKA PLANOVANIA ZDROJOV

Ciel obranného planovania na Urovni rezortu MO SR® sa realizuje prostrednictvom
procesov obranného planovania, ktoré maju zabezpedit (okrem iného) aj predvidatelnost
a stabilitu’ vynakladania finanénych zdrojov rezortu MO SR. Kvalitné nastavenie procesu
obranného planovania zameraného na dosahovanie cielov (vytvorenie/udrZanie/rozvoj
spbsobilosti) ma zasadny vyznam pre plnenie cielov v oblasti budovania sp6sobilosti rezortu
MO SR a pre efektivne, ucelné a hospodarne vynakladanie zdrojov. Neoddelitelnou sucastou
procesu obranného planovania je kontrolnad cinnost manazérov na vsetkych stuprioch
riadenia a velenia. Kontrolna ¢innost v oblasti obranného planovania je prioritne zamerana

6 Ktorym je identifikacia, vytvéranie, rozvoj a udrZiavanie pozadovanych spdsobilosti rezortu MO SR s dérazom
na rozvoj OS SR a podpory obrany §tatu pri napifiani politicko-vojenskej ambicie SR, participacii na plneni
Urovne ambicie (angl. Level of Ambition — LoA) NATO/ EU a plneni udloh vyplyvajicich z Programového
vyhlasenia vlady.

7 Predvidatelhy a stabilny zdrojovy rdmec vo vyske 2 % HDP (z toho 20 % pre modernizéciu) je zakladnym
predpokladom Uspesnosti obranného planovania.
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na zdovodnenie opravnenosti poZiadaviek na zdroje identifikovanych na zaklade analyzy
ciefov z pohladu stanovenych priorit udrZiavania a rozvoja sposobilosti a zdrojovych
moznosti.

Planovanie zdrojov je zamerané na ucelné a efektivne rozdelenie disponibilnych
obrannych zdrojov stanovenim planovacich limitov na zabezpecenie prevadzky a rozvoja
ozbrojenych sil, ostatnych sucasti rezortu MO SR a dalSich prvkov systému obrany Statu.
Procesy planovania zdrojov musia dat odpoved na otazku, v akom rozsahu budu poZiadavky
z planovania sil podla stanovenych priorit zabezpecené.

Problematiku planovania zdrojov blizsie upravuje Il. ¢ast Metodiky obranného
planovania (2021) v subkapitole Planovanie zdrojov. Planovanie zdrojov sa uskutocnuje
vo vsSetkych fazach obranného planovania. V ramci dlhodobého planovania su spracuvané
progndzy pre oblast vyvoja financnych, ludskych a vecnych zdrojov predpokladanych
na zabezpecenie obrany Statu a plnenie jeho medzindrodnych zavazkov na zaklade
dlhodobych poziadaviek a progndz rozvoja sposobilosti v oblasti materidlu, komunikacnych
a informacnych systémov, vojenskej techniky, ako aj pripravy vojsk, sposobov vedenia boja
a operacii. Vysledkom tejto fazy planovania zdrojov je dlhodoby plan.

Vo faze strednodobého planovania zdrojov — programovania sa kaZzdorocne spracuva
aschvaluje Programovy plan rezortu MO SR® rozdelujuci vsetky disponibilné zdroje
na priority, ktoré su uréené Smernicou pre obranné planovanie SR nasledne rozpracovanou
do Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie. Zdroje su rozélenené
do jednotlivych programov podla schvédlenej programovej Struktdry. Vysledok
programovania je preklopeny do viacro¢ného rozpoctu.

Vo faze kratkodobého planovania zdrojov — rozpoctovania sa na zaklade schvdleného
Programového planu rezortu MO SR a viacro¢ného rozpoctu vypracuva rozpis rozpoctu
kapitoly MO SR, na zdklade ktorého su spresfiované rocné plany programovych prvkov, plany
v oblasti ludskych zdrojov, vycvikové plany OS a su spresrfiované jednotlivé projekty rozvoja.

Planovanie zdrojov je zaroven uskuto¢riované na vsetkych urovniach obranného
planovania. Medzindrodna uroven je reprezentovana hlavne podielanim sa SR na spolo¢nom
financovani NATO (angl. NATO Common Funding), t. j. financovani zo spolo¢ného vojenského
rozpoctu NATO, teda nad ramec spdsobilosti poskytovanych z narodnych zdrojov. Projekty

8 Programowy plén rezortu MO SR predstavuje kaZzdorogne schvalovany realizaény dokument strednodobej fazy
obranného planovania, vysledkom ktorej je vyvazené rozlozenie ludskych afinancnych zdrojov na ulohy
vyplyvajuce rezortu MO z platnej legislativy a medzindrodnych zavazkov. Inymi slovami, predstavuje
transparentné pridelenie dostupnych zdrojov na splnenie programov aich casti s nevyhnutnou mierou
podrobnosti tak, aby bolo mozZné riadit procesy pridelovania tychto zdrojov a reagovat na zmeny v planoch
vystavby (rozvoja) rezortu MO. Programovy plan rezortu MO SR je dokumentom, ktory zabezpecuje
implementaciu plnenia cielov dlhodobého planu rozvoja obrany v sulade s disponibilnymi finanénymi zdrojmi.
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spolo¢ného financovania programov a projektov koordinuju medzinarodné agentury NATO.
Rozsah, obsah a podiel financovania je riadeny a koordinovany vybormi Medzindrodného
Stabu NATO. Platby do spolo¢nych rozpoctov a fondov, ktorych je SR ucastnikom sa realizuju
z kapitoly MO SR. Daldou formou financovania nad ramec sposobilosti poskytovanych
z ndrodnych zdrojov je spoloéné financovanie EU (angl. EU Common Funding). V tejto
suvislosti je potrebné spomenut najma mechanizmus Athena, prostrednictvom ktorého je
realizované financovanie vojenskych operacii EU. A dalej nastroj na posilnenie spolupréce
Clenskych Statov najma v oblastiach budovania obrannych a vojenskych sp6sobilosti,
spoluprace v eurdpskych programoch vyzbrojovania, harmonizdcie obranného planovania
a vyskumu avyvoja oznaCovany ako Stdla Struktirovand spolupraca (angl. Permanent
Structured Cooperation — PESCO) v rdmci EU.

Planovanie zdrojov na narodnej arezortnej urovni je realizované nasledovne.
Planovanie limitov financnych zdrojov zahffia vypracovanie predikcie dlhodobého
makroekonomického vyvoja SR, stanovenie percentudlneho podielu obrannych vydavkov
z HDP Statu, stanovenie limitov finanénych zdrojov vyclenenych pre rezort MO SR
ana podporu obrany Statu (vratane hospodarskej mobilizacie). Gestorom planovania
finanénych zdrojov je Sekcia obrannej politiky MO SR. Planovanie finan¢nych zdrojov je
realizované nasledovnym postupom (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021a):

1. Na zdklade dlhodobej progndzy makroekonomického vyvoja SR® su definované
predpokladané vydavky na obranu $tatu a vydavky pre samotnu kapitolu MO SR.
Progndzy su vyuzivané pri vytvarani a posudzovani navrhov modelov OS SR, MO
SR a jeho sucasti.

2. Financ¢né zdroje na zabezpecenie obrany su planované v rozpocte rezortu MO SR,
v rozpoctoch dalSich ministerstiev, ostatnych ustrednych orgdnov $tatnej spravy
adalSich orgdnov statnej spravy, ktoré sa podielaju na plneni Uloh
medzirezortnych programov Podpora obrany $tatu a Hospodarska mobilizacia®®.

3. Financné zdroje su zabezpecované z rozpoctovych prostriedkov rezortu MO SR,
z rozpoctovych prostriedkov ostatnych ministerstiev a ostatnych Ustrednych
organov Statnej spravy, ktoré sa podielaju na zabezpeeni obrany Statu
prostrednictvom medzirezortnych programov obrany formou uUcelového

9 Vlypracuva ju Indtitat finanénej politiky Ministerstva financii SR.

10 Uvedené naznaluje, Ze obrana 3tdtu ma medzirezortny charakter, napriek tomu, Ze opatrenia v oblasti
obrany Statu sa vykonavaju primarne prostrednictvom budovania a udrZiavania sp6sobilosti v rezorte MO SR.
Poziadavky na financné zdroje pre plnenie Uloh uvedenych medzirezortnych programov si uplatiiuju ucastnici
programu samostatne ako poZiadavky na ucelové financné prostriedky na Ministerstve financii SR v sulade
s limitmi stanovenymi v Smernici pre obranné planovanie SR.
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vy€lenenia rozpoctovych prostriedkov v kapitolach dotknutych rezortov a z inych
zdrojov podla rozhodnutia viady SR.

4. Rozsah pozZiadaviek na zabezpecenie podpory ozbrojenych sil v pripade krizovej
situdacie definuje MO SR. Objem finanénych prostriedkov na plnenie jednotlivych
uloh vrdmci zaistenia obrany SR stanovuje vlada SR Smernicou pre obranné
planovanie SR a tiez Narodna rada SR pri schvalovani rozpoctu verejnej spravy.

Vysledkom pldnovania finanénych zdrojov je uréenie zavazného postupu a rozdelenie
finanénych zdrojov uréenych na realne zabezpelenie pozadovanych kapacit a schopnosti
ozbrojenych sil a podpory obrany Statu. V procese realizdcie roéného rozpoctu sa navrhy na
rieSenie zasadnych disproporcii v plneni planov andvrhov na zmeny priorit, cielov
a zavaznych ukazovatelov vratane moZnych zmien medzi programami realizuju v sulade
s postupmi uvedenymi v Casti metodiky Obranné planovanie vrezorte MO SR v odseku
Riadenie obranného pldnovania rezortu MO SR*! (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
2021a).

Daldou podmienkou pre zabezpeéenie obrany $titu je dostupnost a kvalifikacia
[udskych zdrojov (personalu). ,, Zakladnym predpokladom tspechu OS SR pri obrane Statu je
véla a odhodlanie obcanov Slovenskej republiky aktivne brdnit stat. Dostupnost a kvalita
ludskych zdrojov na obranu Stdtu je determinovand demografickym vyvojom, fyzickou
kondiciou, psychickou odolnostou, kvalitou vzdeldvania, pracovnymi zruénostami
a pracovnou mobilitou obcanov Slovenskej republiky” (Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky, 2021c, s. 5-6).

Zakladnym vychodiskom pre planovanie personalu su poZiadavky na zabezpecenie
uloh acielov stanovenych v strategickych dokumentoch SR (Bezpecnostnd stratégia,
Obrannd stratégia a Vojenskd stratégia), pricom sa vychadza zo zdrojovych moZnosti
s preferenciou aktivneho persondlu s doplnenim aktivnymi zadlohami'? apo splneni
zakonnych podmienok aj vojakmi v zalohe. Potreby pldnovania arozvoja personalu
vychadzaju z personalnej stratégie rezortu obrany predkladanej v Dlhodobom plane rozvoja

11 v rdmci kratkodobej fazy obranného pldnovania sa synchronizacia pldnovacieho procesu dosiahne tak, Ze
v priebehu rozpoctového roka Sekcia obrannej politiky MO SR v spolupraci s manazérmi programov
a podprogramov rezortu MO SR, Sekciou ekonomiky MO SR a vsetkymi relevantnymi organizacnymi zlozkami
MO SR aGS OS SR zabezpedi, aby navrhy strategickych a koncepénych rozhodnuti v oblasti obranného
planovania majuce vplyv na rozpocet kapitoly MO SR boli doplnené o identifikaciu a zhodnotenie moznych
dopadov na plnenie priorit rozvoja sposobilosti v rezorte MO SR v stanovenych terminoch predtym, ako
minister obrany prijme rozhodnutie. U¢elom tohto procesu je usmernenie re-alokacie zdrojov v oblasti
obranného planovania a tiez poskytnutie lepsSieho kontextu pre rozhodnutie ministra obrany.

12 pldnovanie poctov aktivnych zaloh vychadza z planov Generédlneho $tabu OS SR na celkové poéty vojakov
v zdlohe zaradenych do aktivnych zaloh, ktoré maju byt dosiahnuté v uréitom planovacom obdobi asu
podmienené schvalenim planovacich finanénych prostriedkov pre vycvik a celkové zabezpecenie aktivnych
zaloh.
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rezortu MO SR, ktory urCuje potrebny pocet a Strukturu persondlu z hladiska zdmerov
a cielov rezortu obrany ako aj ¢asového horizontu ich plnenia. V rdmci strednodobého
planovania planovanie persondlu vychadza z vysSie spominaného dlhodobého planu
a stanoveného zavazného limitu personalu uvedeného v Smernici pre obranné planovanie SR
na prislusné planovacie obdobie (planovaci cyklus), ktory je rozdeleny v ramci programu
Obrana na podprogramy Riadenie a podpora obrany a Velenie azarucovanie obrany
po kategoériach. Sucastou planovania personalu je aj planovanie zdrojov na jeho pripravu,
udrziavanie, rozvoj a penzionovanie. Limitujucim faktorom pri planovani personalu je
demograficky vyvoj populdcie SR.

KedZe planovanie persondlu je neoddelitelnou sucastou planovania sil, postupy
planovania fudskych zdrojov su obsiahnuté v Metodike planovania sil v asti Persondl®3.
Planovanie personalu je realizované na vsetkych planovacich Urovniach a vo vsetkych fazach
planovacieho cyklu, gestorom planovania persondlu je Sluzobny urad MO SR a Sekcia
persondlnych a socidlnych ¢innosti v spolupraci s GS OS SR.

Oblast planovania ludskych zdrojov zahffia (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,
2021a):

1. stanovenie planovacich limitov do Urovne podprogramu;

2. stanovenie celkovych pocetnych stavov profesionalnych vojakov OS (vratane
vyclenenych) azamestnancov tvoriacich civilny persondl ozbrojenych sil,
o ktorych rozhoduje vlada SR;

3. stanovenie celkovych pocetnych stavov zamestnancov v Statnej sluzbe
a zamestnancov pri vykone prdce vo verejnom zaujme zamestnanych na MO SR
a v rozpoctovych organizaciach, ktoré su v zriadovatelskej pésobnosti MO;

4. stanovenie vnutorného organizacného c¢lenenia zvazkov, Utvarov, jednotiek,
Uradov a zariadeni OS a ich logistické zabezpecenie.

Limity lfudskych zdrojov su sledovanou a usmerfiovanou kategériou. Na dany
rozpoCtovy rok su stanovované vladou SR pre jednotlivé ministerstvd a Ustredné organy
Statnej spravy vramci procesu schvalovania navrhu rozpoctu verejnej spravy. Navrhy
planovacich limitov ludskych zdrojov su ¢lenené podla programovej $truktiry MO SR,
Na limity poctov profesionalnych vojakov (mimo vojenského spravodajstva) stanovenych
vlddou schvalenou Smernicou pre obranné planovanie SR nadvazuje tzv. systemizacia.
Systemizaciu miest profesiondlnych vojakov, vramci celkovych poéetnych stavov

13 Si&astou planovania sil je aj mobilizécia OS SR zabezpedujlca prechod ozbrojenych sil z mierovej na vojnovu
organizacnu Strukturu.

14 Smernica pre obranné pldnovanie SR v pldnovacich limitoch fudskych zdrojov neobsahuje planovacie limity
na profesionalnych vojakov a zamestnancov Vojenského spravodajstva.
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profesionalnych vojakov schvdlenych vlddou SR, v ¢leneni podla hodnosti ur¢uje MO SR.
Tabulkové pocty profesionalnych vojakov ozbrojenych sil v éleneni podla hodnosti
a civilného personalu ozbrojenych sil v ¢leneni podla funkcii su suéastou dokumentu
s ndzvom: Vnutorné organizaéné Clenenie zvazkov, Utvarov, jednotiek, Uradov a zariadeni
ozbrojenych sil aich logistické zabezpelenie, ktory predkladd ministrovi obrany
na schvalenie nacelnik Generalneho $tabu OS SR (dalej len GS OS SR)*®.

Vysledkom procesu planovania vrezorte MO SR su aj vecné zdroje potrebné
na zaistenie obrany S$tatu. Vecné zdroje su sledovanou kategdriou a urcuju sa v sulade
s potrebami zabezpecenia obrany a bezpecnosti Statu a medzindrodnymi zmluvami, ktorymi
je SR viazana. Predmetom planovania vecnych zdrojov je uréenie poctov hlavnych druhov
vojenskych zbrani, vojenskych zbranovych systémov a bojovej techniky, ktoré su schvalované
vlddou SR na ndvrh MO SR vramci kratkodobej fazy na jeden rok dopredu. Gestorom
planovania vecnych zdrojov v rezorte MO SR je Sekcia obrannej politiky MO SR. V rdmci fazy
dlhodobého obranného planovania sa planovacie limity zdrojov stanovuju v dlhodobom
plane rozvoja ministerstva obrany. V ramci fazy strednodobého planovania sa planovacie
limity zdrojov rozpracuvaju v Programovom plane rezortu MO SR a vo viacro¢nom rozpocte.
Vo faze kratkodobého planovania su planovacie limity zabezpecené v rozpocte kapitoly MO
SR. Na zdklade Programového planu rezortu MO SR sa vypracuva navrh rozpoctu kapitoly
MO SR na prvé tri roky do Struktury vydavkov podla rozpoctovej klasifikacie, funkénej
klasifikdcie a podla rozpoctovych, pripadne prispevkovych organizacii rezortu MO SR.
Z Rozpisu rozpoctu kapitoly MO SR na nasledujuci rok je generovany elektronicky Plan
obstaravania zdkaziek a nasledne je vypracovany Plan obstaravania zdkaziek (Ministerstvo
obrany Slovenskej republiky, 2021a).

Zaverom tejto Casti prispevku je potrebné zdoraznit, Ze doleZitost obrany
a bezpec€nosti spociva vo vytvdrani podmienok pre dlhodobl existenciu spolocnosti
ukotvenej v uréitom Uzemnom priestore, kde musi existovat aj narodohospodarsky systém,
ktory bude vytvarat a udrZiavat zdroje pre zabezpecenie obrany a bezpecnosti. Zakladnym
predpokladom pre naplnenie pozZiadaviek na zabezpecenie obrany arozvoja obrannych
sposobilosti SR je tak nielen dostupnost, ale aj dlhodoba stabilita zdrojov — financnych,
[udskych imateridlnych, sc¢im su spojené rozsiahle konsekvencie pre suéasnu prax.
V kontexte rieSenej problematiky je potrebné sustredit pozornost najma na strednodoby
planovaci horizont. Cielom tejto fazy obranného planovania je uréenie vyvazeného postupu
a efektivneho rozloZenia ludskych a finanénych zdrojov na zabezpelenie poZadovanych

15 Systemizaciu miest profesiondlnych vojakov v &leneni podla hodnosti vyélenenych mimo OS vratane
vojenskej policie, systemizaciu zamestnancov v ¢leneni podla funkcii a systemizaciu zamestnancov pri vykone
prace vo verejnom zaujme v ¢leneni podla funkcii (t. j. pldanované pocty) za MO SR a jeho sucasti predklada
ministrovi obrany na schvalenie manazér programu (resp. podprogramu) prostrednictvom programového
planu.
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kapacit a spdsobilosti organizacnych zloZiek ministerstva obrany SR a inych organizacnych
Utvarov v posobnosti MO SR a OS SR.

3 POZNATKY Z PRAXE

Tak ako sme uz naznacili vysSie, problematiku zdrojového zabezpecenia rozvoja
obrannych sposobilosti Slovenskej republiky upravuju viaceré dokumenty. S ohladom
na limitovany rozsah prispevku sa v nasledujucej kapitole venujeme len predmetnému
obsahu vybranych riadiacich a planovacich dokumentov dlhodobej a strednodobej fazy
obranného planovania.

Jednym z hlavnych predpokladov zabezpecenia obrany Statu je dlhodobé
a predvidatelné vyclefiovanie dostatocnych finanénych zdrojov a ich efektivne
a transparentné vyuzitie. Narodna rada Slovenskej republiky v Obrannej stratégii SR
schvidlila, Ze SR zabezpeci na obranu sStatu financné zdroje v sulade so zavazkami v NATO
a EU s ambiciou dosiahnut trover 2 % HDP v roku 2024 a dalej ich udrziavat aspori na tejto
urovni (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021b). Ako sa uvadza v DIhodobom plane
rozvoja rezortu ministerstva obrany svyhlfadom do roku 2035 (dalej len DP 2035%):
,Vybudovanie potrebnych kapacit a sposobilosti rezortu obrany si do roku 2035 vyZiada cca
38 mid. EUR. V pripade, Ze poZadované zdroje pre MO SR nebudu alokované v tejto vyske,
déjde k oneskoreniu plnenia ambicie v jednotlivych milnikoch, pripadne k neplneniu pldnov
rozvoja spoésobilosti a ruseniu uZ existujucich spésobilosti. Naopak, v pripade, Ze dbjde
k investicidm nad minimdlnu hranicu 2 %, déjde k urychleniu plnenia stanovenych cielov
v oblastiach persondlu, infrastruktury, zabezpecenia spojeneckych sil, techniky a materidlu.
Dlhodobou ambiciou je v pripade vycleriovania minimdlne 2 % HDP na obranu vynakladat na
persondl maximdlne 50 % rocného limitu financnych zdrojov MO SR. Minimdlne 20 %
z obrannych vydavkov bude uréenych na hlavnu vyzbroj a techniku ozbrojenych sil a suvisiaci
vyskum a vyvoj s cielom smerovat k 2 % z obrannych vydavkov na obranny vyskum a vyvoj“
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2022a, s. 6). V Dlhodobom plane rozvoja podpory
obrany $tatu sa uvadza, Ze: ,Vyskum a vyvoj v oblasti obrany stdtu je nutné viac zamerat
najmdé na rozvoj kapacit a spésobilosti ozbrojenych sil zvysSenymi vydavkami a stabilitou
a transparentnostou rozvojovych priorit. Dlhodoby rozvoj podpory obrany stdtu reaguje
aj na planovanu obmenu vojenskej techniky a materidglu a na pldnované navysSovanie poctu
profesiondlnych vojakov” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2022b, s. 3-4).

16 Na DP 2035 nadviazu strednodobé riadiace a planovacie dokumenty, ktoré rozpracuju dlhodobé ciele
a postupy do strednodobej fazy obranného planovania v silade sredlnym zdrojovym a ¢asovym ramcom
a nasledne do kratkodobej fazy obranného planovania, ktord urci zavazny postup a rozdelenie financnych
zdrojov.
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Medzi hlavné priority rozvoja rezortu MO SR patri aj rozvoj persondlu. Celkovy pocet
persondlu vramci MO SR (do konca roku 2035) bude zohladnovat narast poziadaviek
a objemu uloh plnenych MO SR. Aj pre Uspesné plnenie uloh ozbrojenych sil je potrebné
naplnenie jednotiek persondlom na pozadovanu uroven. ,Persondl je klucovym faktorom
pre zvysovanie operacnej pripravenosti OS SR. Hlavnou prioritou v oblasti persondlu OS SR
bude postupny ndrast poctu profesiondinych vojakov. Naplnenost sa bude prioritne zvySovat
v sildch vysokej pripravenosti na 90 % a v sildch niZSej pripravenosti na 75 %, ktorych
naplnenost je nevyhnutnd pre plnenie priorit rozvoja OS SR, predovsetkym na obranu SR
a pre plnenie Cielov spdsobilosti 2021 NATO pre SR s dérazom na tazku mechanizovanu
brigadu” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 20223, s. 14).

V kontexte vecnych zdrojov potrebnych na zabezpecenie obrany Statu je potrebné
venovat naleziti pozornost najma tvorbe a udrziavaniu predpisanych zasob municie
amateridlu  ozbrojenych sil, doplfaniu  chybajiceho  materidlu, zabezpeéeniu
prevadzkyschopnosti bojovej azabezpecujucej techniky, zbrani azbrafnovych systémov.
Empirické poznatky ukazuju, Ze s ohladom na stav vyzbroje, techniky a materialu nasich OS
je v ostatnom obdobi pozornost sustredend hlavne na problematiku vyzbrojovania.
,Zdkladom pre budovanie a rozvoj spésobilosti schopnych zarucovat obranu stdtu je
modernizdcia vyzbroje, techniky, materidlu a komunikacnych a informacnych systémov,
respektive celkovd obmena zastaranej techniky, pri ktorej dalsie vylepSovanie uZ nie je
efektivne. Pri priprave projektov vyzbrojovania je zdmerom ndjst ¢o najefektivnejsie rieSenie
pri dodrZani platnej legislativy a principu ,hodnoty za peniaze”. Hlavné projekty
vyzbrojovania sa budu v sulade so zdvermi studii realizovatelnosti realizovat formou
samostatnych projektov alebo ucastou v medzindrodnych projektoch. SR sa bude aktivne
podielat na iniciativach NATO a vyuZivat agentury NATO, bude participovat na novych
iniciativach EU (PESCO, CARD) a podla moZnosti spolupracovat vrdmci regiondinych
zoskupeni (V4, V4+). V rdmci projektov vyzbrojovania, spolu s ucelovou podporou vyskumu
a vyvoja na podporu obrany stdtu, sa budu prednostne vyuZivat kapacity a moZnosti
obranného priemyslu SR. Sucasne sa budu podporovat aktivity tohto priemyslu
na zabezpecenie zvySovania konkurencieschopnosti, vyvoja a rozvoja jeho obrannych
schopnosti, pri presadzovani sa na zahrani¢nych trhoch a pri spoluprdci s EU a NATO”
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2017, s. 11).

Problematika zdrojového zabezpecenia rozvoja obrannych spésobilosti SR je
obsiahnuta aj v Smernici pre obranné planovanie Slovenskej republiky na roky 2025 az 2030.
,Dostupnost a dlhodobd stabilita zdrojov je zdkladnym predpokladom na naplnenie
pozZiadaviek na zabezpecCenie obrany a rozvoja obrannych spésobilosti SR. PoZiadavky
na zdrojové zabezpecenie rezortu MO SR prioritne vychddzaju z cielového stavu definovaného
Dlhodobym pldnom rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhladom do roku 2035 a Planmi
implementdcie Cielov spbsobilosti, ktoré su naplriané v zdvislosti od zdrojovych moZnosti
kapitoly MO SR. PoZiadavky na zdrojové zabezpecenie prislusnych ministerstiev, ostatnych
ustrednych orgdnov Stdtnej sprdvy a dalSich orgdnov stdtnej sprdvy s celostdtnou
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pdésobnostou vyplyvaju z opatreni v oblasti plnenia Cielov spésobilosti, podpory obrany Stdtu,
HNS a posilfiovania odolnosti $tdtu, ktoré su naplfiané postupnymi krokmi v zdvislosti
od zdrojovych moznosti kapitoly prislusnych subjektov” (Ministerstvo obrany Slovenskej
republiky, 2023, s. 3-4). Smernica pre obranné planovanie Slovenskej republiky na prislusné
roky stanovuje aj zdmery, priority, Ulohy a zdrojovy rdmec pre plnenie Gloh na zabezpecenie
obrany $tatu v oblasti budovania kapacit a sposobilosti. Ide pritom o zdkladny riadiaci
dokument strednodobej fazy obranného planovania SR, ktorym vldda SR usmerfiuje obranné
planovanie s vyhladom na tri az Sest rokov. Cielom smernice je zabezpecit vyvazeny postup
a efektivne rozloZenie finanénych zdrojov na zabezpecenie pozadovanych kapacit
a sposobilosti SR. Sucastou smernice su aj planovacie vychodiska finanénych, fudskych
a vecnych zdrojov pre budovanie a udrziavanie kapacit a spbsobilosti SR, predmetna cast
dokumentu sa pritom venuje len pldnovaniu limitov zdrojov rezortu MO SR'’. S ohladom
na problém sucasnej naplnenosti OS SR povaZzujeme za délezZité upriamit pozornost najma
na planovacie vychodiskd [udskych zdrojov. Prax ukazuje, Ze planované pocty
profesionalnych vojakov vyrazne presahuju systemizaciu schvalend vlddou SR a pocty
Statnych zamestnancov a zamestnancov pri vykone prace vo verejnom zaujme zaroven
presahuju oznamené limity Ministerstvom financii SR pre stanovené planovacie obdobie.
Narast poctu profesiondlnych vojakov do roku 2025 je vyraznejsi z dovodu, Ze do zaciatku
roku 2027 ma SR disponovat tazkou mechanizovanou brigddou v silach vysokej
pripravenosti, ¢o vyzaduje minimalne 90 % naplnenost jej sucasti. (Ministerstvo obrany
Slovenskej republiky, 2023).

, Ucelom pldnovania limitov financnych zdrojov je stanovit finanény rémec na plnenie
uloh zabezpecenia obrany Stdtu. Limity financnych zdrojov su pldnované v sulade s funkénou
klasifikaciou vydavkov na obranu. Planovacie limity finanénych zdrojov vychddzaju z predikcie
vyvoja HDP. Ucelom pldnovania limitov ludskych zdrojov je stanovit maximdine pocty
vojenského a civilného persondlu rezortu MO SR. Ucelom pldnovania limitov vecnych zdrojov
je stanovit maximdlne pocty vojenskych zbrani, vojenskych zbrafiovych systémov a bojovej
techniky potrebnych na zabezpecenie obrany SR v sulade s medzindrodnymi zdvidzkami
v oblasti kontroly zbrojenia a odzbrojenia. Limity vecnych zdrojov su kaZdorocne schvalované
vlddou SR na nasledujuci kalenddrny rok” (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2021a,
s. 99).

S ciefom stanovit priority a Ulohy v ramci zdrojovych mozZnosti rezortu ministerstva
obrany je vydavana Smernica ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie.
Ide o rezortny dokument, ktory iniciuje ausmerfiuje strednodobu fazu obranného
planovania (programovania) a vypracovanie strednodobého dokumentu — programového

17 Planovanie limitov zdrojov inych ministerstiev, ostatnych Ustrednych orgdnov $tatnej spravy a dalsich
organov Statnej spravy je vykondvané samostatne v gescii predmetnych organov Statnej spravy.
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pladnu v rdmci rezortu ministerstva obrany na obdobie Siestich rokov (t. j. obdobie
prislusného programovacieho cyklu). Planovacie limity ludskych a finanénych zdrojov
uvedené v smernici sU pre programovanie zavazné. ,Ludské a financné zdroje determinuju
velkost a kvalitu ozbrojenych sil a uroven technoldgii, ktoré moZno vyuZit na dosiahnutie
a udrZanie pozZadovanych kapacit a spésobilosti a poZadovaného stupria operacnej
pripravenosti. Dalsim predpokladom poZadovaného rozsahu rozvoja kapacit a spésobilosti
ozbrojenych sil je naplnenie poZiadavky, aby v pripade potencidlneho vyslania OS SR
do nepldnovanych vojenskych operdcii a misii mimo Udzemia Stdtu, v nadvdznosti
na rozhodnutia viddy SR a Ndrodnej rady SR, boli financné prostriedky na tieto operdcie
zabezpecované mimo rdmca vydavkov kapitoly MO SR na prislusny rozpoctovy rok”
(Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, 2022c, s. 16). BlizSie pozri tabulku 1 a tabulku 2.

Tabulka 1 Planovacie limity ludskych zdrojov

Pﬂgrprogram Ktegéria i Kalendirmny rok
ogram 2024 2025 2026 2027 2028 2029
profesionalm vojact* 13824 1 840 1854 1855 1855 1855
Etatn Zzamestnanci 593 593 593 593 593 5393
Riadente | zamestnanci pri vykone
a podpora Prace vo versjnom 1824 1829 1834 1839 1844 1844
obrany zaujme **
SPOLU 4241 4262 4 281 4287 41292 41292
profesionalm vojact 15325 16 531 17 736| 18199 18 663 19 126
Velente a | &titni zamestnanci 0 0 0 0 0 0
zaruCovanie| zamestnanci pri vkone
obrany prace vo verejnom 4480 4480 4 480 4480 | 4480 4 480
zaujme
SPOLU 19805 21011 22216| 22679 23143 23606
profesionilm vojact® 17 149 18 371 15590 20054| 20518 20981
Etitni Zamestnanci 593 593 593 393 593 593
SPOLU | zamestnanci pri vykone
Obrana | prace vo verejnom 6304 6309 6314 6319) 6324 6324
zaume™*
CELKOM 24 046 25273 26497 26966) 27435 27 8590%

Pornamba: Planovacie pocty Prl a zamestnancov vychadzail z planovanej napinenosti tabulkovich podtov v
zmysle Pritorného organizacneého clemenia zvdzkov, divarov, fednstiek a zariadeni czbrofemych sil a budi
napifiang v ramei disponibilich zdrajov v EX 610 Mzdy a platy.

* [ pocie prafesiondlnych vajakov nie je kafdorodne zahrnutich 80 prislusnikov UVN Rufomberok.

#% IV podte st kafdorodne zapoditani af zmiuvei zamestmanci (V5C Dukla Banska Bystrica).

Zdroj: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. Smernica ministra obrany Slovenskej
republiky pre obranné pldnovanie na roky 2024 aZ 2029. Bratislava. 2022
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Tabulka 2 Planovacie limity finanénych zdrojov

. Kalendimy rok
g
e Manazer 2024 2025 2026
GT SUMO/
096 Obrana NGEOS Sk | 1969539 983|2070 070 026 1 985 199 979
095 Rozvoj obrany g% EE,:ED’ 624978246 | 696812721 | 838440 058
O0GE0I Vyskum a vyvoj na podporu | ~p cpyion 4000000] 45000000 5000000

obrany &tatu - MO SR*
05T0B Oficiilna rozvojova pomoc - |R UEaPS v 0S

O SR 1 0Z SR 178 000 30 000 32 000
ngg;ﬂﬁmdma mobilizicia-  |p gk 3 500 000 3 500 000 3 500 000
0AU06 Utast civilnych expertov na

aktivitich krizového manazmentu  |GR SEOP 460 022 458 794 458 794
mimo tizemia SR - MO SR

0DBO02 Realizicia IL. etapy Velitel VZ OS

implementacie MZP $ZO v SR v siitinnosti 1000 1000 1000
Slovenskej republike -MO SR s VUHE

SPOLU** 2 602 657 251| 2 775 372 541/ 2 836 631 831

# Vsidade 5 PVV 5R je poirebné prijat’ opatrenia v oblasti viskumu a vivoja tak, aby sa podiel vidavkov na
obranny viskum svysoval na drovent | % obranmého rozpoct. Vrdmel podprogramu nig su salrmuté financné
zdrgje ma plnenie Gloh vvphivaiicich z @dasti v ramei PESCO. Navidenie finanérvch prostriediov na plnenie
Hichto tloh bude realizované na zaklade rozpracovania prijatich zavizkov a projektov v ablasti PESCO v ramci
stanoverych limitov.

** Planovacie limity finandnych zdrojov kapitoly MO SR v rekoch 2023 oz 2024 st uvedené bez zdraja- FOND 72
fvief ¢ I7 ods. 4 zakoma ¢ 32372004 Z. z. o rozpoctovich pravidiach verejngf spravy a o zmene a doplheni
niekiorych zakonov).

Zdroj: Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. Smernica ministra obrany Slovenskej
republiky pre obranné pldnovanie na roky 2024 aZ 2029. Bratislava. 2022

Zaverom tejto Casti ¢lanku povazujeme za dolezZité uviest, Ze v roku 2025 by podla
vlddou schvaleného navrhu rozpoctu mali celkové vydavky na zabezpecenie obrany SR
predstavovat 2 % HDP, ¢im Slovensko napini jeden zo svojich zdvazkov voci NATO. ,Bude to
2,78 miliardy eur, ¢o by predstavovalo medzirocny ndrast vo vyske 167 milidnov. Je
nepochybné, Ze cast ztejto sumy bude uréend aj na podporu domdceho obranného
priemyslu, ktory predstavuje jednu z priorit sucasnej vilady. Vidda po svojom ndstupe
investovala do domdceho obranného priemyslu 100 milionov eur, s ciefom zabezpecit jeho
restart, zlepsSit konkurencieschopnost a v neposlednom rade zvysit jeho podiel
na obranyschopnosti statu” (Vitko, 2024, s. 23).
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ZAVER

Vojensko-ekonomické potreby S$tdtu svojou podstatou predstavuju Specificky
komplex ekonomickych poziadaviek, ktorych uspokojenie vSestranne zabezpecuje obranu
zvrchovanosti a Uzemnej celistvosti, principov demokracie a pravneho Statu, Zivota obcanov
aich majetku, ochranu a posilfovanie mieru medzi narodmi. Dosiahnutie poZadovanej
urovne zabezpelenia obranyschopnosti Statu a plnenia jeho medzinarodnych zavazkov
v oblasti obrany, vratane pozadovanej kvality vyzbrojenia a vycvi¢enosti ozbrojenych sil
(suhrnne tzv. obrannej, resp. vojenskej sily statu) si vyzaduje odcerpanie urcitého mnozZstva
vzacnych zdrojov, ktoré mohli byt vyuZité v inych oblastiach, ¢im dochadza k ovplyvneniu aj
dalsich zloZiek Zivota spolo¢nosti. V kontexte riesenej témy to znamena potrebu poukazat
najma na ekonomické zaklady obrannej sily Statu, kedZe ekonomika (narodné hospodarstvo)
je pre rozsah akvalitu obrany urcujuca. Zabezpelenie obranyschopnosti kladie
na hospodarstva Statov vysoké naroky, pricom poziadavky ekonomického charakteru
na vyclenovanie nemalych casti HDP krajin v zaujem zaistenia svojej obranyschopnosti
neustale rastu.

Zaujmom kazdého $tatu je byt pripraveny pre pripad nutnosti branit svoje zaujmy tak,
aby tato priprava i samotna obrana bola na jednej strane ¢o najucinnejSia a na druhej strane
zdrojovo ¢o najmenej ndrocnd. Skusenosti z praxe potvrdzuju, Ze ako kazda vnutorne zlozita
a zdrojovo narocnd cinnost, ak poZadujeme, aby bola realizovana efektivne, musi byt
dosledne riadena, ateda aj vopred napldnovand. Problematike pldnovania obrannych
zdrojov Slovenskej republiky je preto potrebné nielen venovat naleZiti pozornost, ¢i uz
v teoretickej alebo praktickej rovine, ale danu problematiku aj dalej rozvijat a poznatky z nej
Sirit, Co bolo i zamerom autorky predkladaného ¢lanku.

Verime, Ze prezentované informacie moéZu najst svoje dalSie vyuZitie najma
pri realizacii skimania a Sirenia poznatkov z predmetnej problematiky v buducnosti, ale aj
v samotnej praxi v oblasti planovania zdrojov na zabezpecenie obrany $tatu vratane plnenia
medzinarodnych zavazkov v oblasti obrany pri budovani obrannych sposobilosti Slovenskej
republiky.
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PLAN VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Stanislav KRIZAN

PUBLIC PROCUREMENT PLAN

Abstract :

This document describes a procurement plan that integrates inventory management with defense
planning. In today's complex environment, combining inventory data with defense strategies is crucial
for optimal resource management and operational readiness. Inventory management offers detailed
insights into resource availability, while defense planning anticipates future needs and threats.
Aligning these processes helps identify resources and predict potential gaps, enabling organizations
to adapt procurement strategies for current and future demands. This approach improves resource
allocation, transparency, and accountability, enhancing public confidence in procurement processes.
Additionally, it supports strategic decision-making, ensuring agility and responsiveness to evolving
challenges. Integrating these processes is vital for effectively managing resources, anticipating future
needs, and maintaining public trust while achieving security and operational goals.

Keywords : public procurement plan, inventory, defense planning
uvob

Logistika hra kluéovu ulohu v ozbrojenych silach, zaistuje efektivhe planovanie,
implementaciu a kontrolu pohybu a skladovania tovaru, sluzieb a informacii medzi miestom
pévodu a miestom spotreby. Logistika je nielen zdkladnym pilierom, ale aj strategickou
vyhodou, ktord umozZnuje ozbrojenym sildm plnit svoje uUlohy efektivne a s maximalnou
u¢innostou. Uinnost logistickej podpory je zasadna pre bojovu pripravenost a udriatelnost
vojenskych operacii. Bez spravne fungujucej logistiky by nebolo mozné rychlo mobilizovat
jednotky, zabezpecit ich zasobovanie a podporu na potrebnych miestach. Logistika plIni
viacero kltcovych uloh, ktoré su nevyhnutné na zabezpelenie Uspechu kaZzdej vojenskej
operacie:

a. Doprava apreprava - zabezpeéenie pohybu jednotiek, zbrani a vybavenia do
potrebnych oblasti, a to ako v ramci narodného Uzemia, tak aj v medzindrodnom
meradle. Tato zlozka logistiky zahffia koordinaciu réznych druhov dopravy, ako su
pozemné, namorné a letecké transporty, aby sa zabezpedlila plynuld a efektivna
preprava materidlov a personalu.

b.  Zasobovanie - udrZiavanie adekvatnych zdsob potravin, paliva, municie,
zdravotnickeho materidlu a dalSich potrebnych zdrojov pre vojenské jednotky.
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Zasobovanie je neustdly proces, ktory vyzaduje dokladny dohlad a prisposobenie sa
meniacim sa podmienkam na bojisku. Vojenské jednotky musia mat istotu, Ze maju
k dispozicii vietko, ¢o potrebuju, aby mohli plnit svoje tlohy bez prerusenia.

c. Udrzba a opravy - zabezpeéenie technickej podpory pre vojenské vybavenie, vratane
preventivnej udrzby a oprav poskodenych vozidiel a zariadeni, aby bola zaistena ich
funkénost v teréne. Tato Uloha je kriticka, pretoze akékolvek zlyhanie techniky pocas
operacie mbze mat vazne nasledky na jej Uspech a bezpecnost personalu.

d.  Zdravotnicka podpora - organizacia a realizdcia zdravotnickej a veterinarnej
starostlivosti, evakudcia ranenych a poskytovanie zdravotnickych materialov.
Zdravotnicka logistika musi byt schopna rychlo a efektivne reagovat na nudzové
situacie a zabezpecit, aby boli raneni vojaci rychlo osetreni a evakuovani do bezpedia.

e. Infrastruktira - vystavba a udriba vojenskej zakladne, letisk, pristavov a dalSich
potrebnych zariadeni na podporu vojenskych operacii. Infrastruktira je zakladom, na
ktorom sa buduju vSetky dalsie logistické ¢innosti, a musi byt vybudovana a udrZiavana
tak, aby odolala narocnym podmienkam, a zaroven poskytovala potrebnu podporu
jednotkam.

f. Planovanie a riadenie zasob - efektivne riadenie dodavatelského retazca a planovanie
potrieb pre zabezpecenie kontinuity operacii bez prerusenia. Toto zahffia predvidanie
buducich potrieb, sledovanie sucasnych zasob a optimalizovanie procesov na zniZenie
¢asu a nakladov spojenych so zasobovanim.

Logisticka podpora je pre efektivne nasadenie ozbrojenych sil zasadnd, pretoZze umoznuje
jednotkam operovat na vzdialenych miestach a v narocnych podmienkach. Vojenské
operacie cCasto znamenaju poOsobenie v nepredvidatelnych a rychlo meniacich sa
prostrediach, kde je kazda mindta rozhodujuca. Bez dobre organizovanej logistiky by
vojenské jednotky neboli schopné udrzat dlhodobé operacie alebo rychlo reagovat na
vzniknuté situacie. V dosledku toho by mohli celit nedostatku zdrojov, ¢o by ohrozilo ich
schopnost dosiahnut operacné ciele a ochranit narodny zaujem.

1 LOGISTIKA UTVARU A VEREJNE OBSTARAVANIE

Logistika Utvaru a verejné obstardvanie su klfu¢ovymi komponentmi zabezpecovania
efektivneho fungovania ozbrojenych sil, a ich déleZitost nemozno podcernovat. Tieto oblasti
su nevyhnutné pre to, aby vojenské jednotky mohli plnit svoje Ulohy vcas a s potrebnymi
zdrojmi, €o je kritické pre Uuspesné vykondvanie vojenskych operdcii a udrziavanie
bojaschopnosti. Efektivna logistika umoziuje plynuly tok potrebnych materidlov a informadcii,
¢im zabezpecduje, Ze vojenské jednotky maju vidy k dispozicii potrebné vybavenie, zasoby
a podporu. Logistika Utvaru zahffia vSetky procesy a cinnosti spojené s planovanim,
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implementaciou a kontrolou pohybu a skladovania tovaru, sluzieb a informacii od miesta
poévodu po miesto spotreby. Tento komplexny systém zahffa nielen fyzicky pohyb
materialov, ale aj sofistikované planovacie a koordinaéné mechanizmy, ktoré zabezpecuju, ze
kazda zlozka logistiky pracuje efektivne a sucasne. S tym uzko suvisiace planovanie a riadenie
zasob je klti¢ové pre minimalizaciu plytvania a zabezpecenie dostupnosti zdrojov, zatial ¢o
optimalizacia dodavatelského retazca pomaha maximalizovat efektivnost a minimalizovat
¢as potrebny na dodanie. Planovanie buducich potrieb je dalSim zdsadnym aspektom
vojenskej logistiky, pretoZze umoziiuje armade predvidat a prispbsobit sa budicim vyzvam
a poziadavkdm. V ramci tohto procesu dochddza k neustdlej analyze a hodnoteniu
aktudlnych a buducich hrozieb, ¢o umozinuje vytvarat stratégie a plany, ktoré zabezpecia
pripravenost a flexibilitu ozbrojenych sil. Verejné obstaravanie v tomto kontexte zohrava
dolezitu ulohu, pretoZze umoznuje ziskavanie potrebnych materidlov a sluzieb z externych
zdrojov, ¢o moze byt Casto rychlejsie a nakladovo efektivnejsie, nez by bolo ich zabezpedenie
interne.

Verejné obstaravanie vo vojenskej logistike sa zaobera procesom nakupu tovarov
a sluzieb potrebnych pre podporu vojenskych operacii. Hlavné aspekty verejného
obstaravania zahfnaju:

a. Identifikacia potrieb - stanovenie druhu a mnoistva materidlu a sluzieb, ktoré je
potrebné obstarat na zaklade operacnych poZiadaviek.

b. Trh a vyber dodavatelov - vyber vhodnych dodavatelov, ktori méZu zabezpecit
potrebné zdroje v poZzadovanej kvalite a ¢ase.

c. Zmluvné rokovania - vyjedndvanie podmienok zmlldv vrdtane cien, podmienok
dodavky a kvality.

d. Dodrzanie legislativy a predpisov - zabezpecenie toho, Ze vSetky procesy obstardvania
st v sulade s pravnymi normami a predpismi.

e. Efektivne vyuiitie zdrojov - minimalizacia nakladov a maximalne vyuZitie rozpoctu
prostrednictvom optimalizacie nakupnych procesov.

Spojenie logistiky Utvaru a verejného obstaravania umoZiuje ozbrojenym silam efektivne
planovat, ziskavat a spravovat zdroje, ktoré su nevyhnutné na Uspesné vykonavanie
vojenskych operacii. Tym sa zabezpeluje, Ze vojenské jednotky maju k dispozicii vSetko
potrebné na dosiahnutie svojich cielov, priom sa minimalizuje plytvanie a maximalizuje
efektivita.
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2 TVORBA PLANU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Plan verejného obstaravania je klfi¢ovym dokumentom pre koordindciu ndkupu
tovarov, sluzieb a stavebnych prac nielen vo verejnej sprave. Tento plan zohrava zdsadnu
ulohu vo fungovani Statnych a verejnych institucii, kedZe zabezpecluje, aby verejné
obstaravanie prebiehalo efektivne a transparentne, pricom doésledne reSpektuje platné
zakony a predpisy. V praxi to znamena, Ze kazdé verejné obstaravanie je vykonané v sulade
s legislativnymi pozZiadavkami, ¢o minimalizuje riziko korupcie a neefektivneho vynakladania
verejnych zdrojov. Plan verejného obstardvania obsahuje podrobny suhrn planovanych
obstaravani na prislusny rozpoctovy rok. Tento suhrn je detailne spracovany a zahrna
konkrétne polozky, ktoré budu predmetom obstardvania, odhadované naklady, casové
harmonogramy a zodpovedné osoby alebo oddelenia. Je to doleZity ndstroj pre planovanie
rozpoltu a zabezpecenie potrieb verejného sektora. Dolezité je, ze plan je vytvdrany na
zaklade predchadzajucich skusenosti a ocakavanych potrieb, ¢o umoznuje efektivne
predvidat a reagovat na budice vyzvy a pozZiadavky. Rovnako je tento plan pravidelne
aktualizovany, aby odrazal zmeny v legislative a v potrebach verejnych institucii. Aktualizacia
planu je nevyhnutna na to, aby reflektovala najnovsie trendy a vyvoj v oblasti verejného
obstaravania, technoldgii, ale aj spolocenskych potrieb. Tento dynamicky pristup
k planovaniu je kluCovy pre zabezpecenie optimalneho vyuZivania verejnych zdrojov. Plan
verejného obstaravania je dostupny pre verejnost, ¢o zvysuje transparentnost a umoziiuje
lepSiu  kontrolu nad verejnymi financiami. Verejnost tak ma moZnost sledovat
a vyhodnocovat efektivitu verejnych vydavkov, ¢o podporuje déveru obcanov v institlcie
a prispieva k budovaniu otvorenej a zodpovednej spolo¢nosti. Vychodiskami pre optimalne
verejné obstardvanie su vysledky inventarizacie materidlu a obranné planovanie.
Inventarizdcia materidlu pomaha zistit aktualny stav a dostupnost zdrojov, ¢o umoznuje
presnejSie pldnovanie a alokdaciu finan¢nych prostriedkov. Obranné planovanie, na druhej
strane, zabezpecuje, Ze obstaravanie zohladnuje aj strategické aspekty a potencidlne rizika,
ktoré by mohli ovplyvnit dodavky a kvalitu obstaravanych tovarov a sluZieb. Tieto vychodiska
spolu tvoria zaklad, na ktorom je mozné budovat efektivny a spolahlivy systém verejného
obstaravania.

2.1 Inventarizacia

Inventarizacia, alebo inventura, je proces systematického zistovania stavu majetku
a zavazkov organizacie k uréitému dnu. Tento proces je klu¢ovy nielen pre Ucéely Uétovnictva
a finanéného vykazovania, ale aj pre efektivne riadenie zdrojov a planovanie buducich
potrieb organizacie. V kontexte verejného obstardvania a efektivneho riadenia mobze
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inventarizacia zohravat doleZitu dlohu tym, Ze poskytuje presny obraz o aktudlnom stave
majetku a zasob. To umozZnuje organizaciam lepsie planovat svoje nakupy a investicie, ¢im sa
minimalizuje riziko nadmerného alebo nedostatocného zasobovania.

Pre lepSie vyobrazenie je na tomto mieste uvedeny moZny variant integrovania
inventarizacie do planu verejného obstaravania :

a.  Aktualizacia supisu a evidencie majetku a zasob - prvym krokom je dékladné zistenie
aktudlneho stavu majetku a zasob, ktoré suvisia s planovanymi obstardvaniami. To
zahfna nielen fyzické overenie existencie a stavu jednotlivych poloziek, ale aj
posudenie ich ekonomickej hodnoty a uZitocnosti. Tento krok pomdze urcit, ¢i je
potrebné zakupit nové polozky na pokrytie potrieb organizacie alebo len doplnit
existujuce zasoby, aby sa predislo vypadkom v prevadzke.

b.  Zhodnotenie technického stavu a nahrady - doleZitou sudastou inventarizacie je
vyhodnotenie technického stavu a opotrebovania sucasného majetku. Organizacia
musi identifikovat polozky, ktoré je potrebné nahradit alebo opravit, pretoze ich dalsie
pouzivanie mdze byt neefektivne alebo dokonca nebezpecné. Zahrnutie tychto potrieb
do planu obstardvania umoznuje planovat naklady spojené s udrzbou a obnovou
majetku, ¢im sa zvysuje celkova efektivita vyuZivania zdrojov.

C. Optimalizacia zdrojov - inventarizacia pomaha efektivne vyuZivat existujice zdroje
tym, Ze zabranuje zbytocnym ndkupom a podporuje efektivne pldnovanie nahrad
a doplneni. Tento proces umoznuje identifikovat nadbytocné zasoby alebo
nevyuzivany majetok, ktory méze byt predany alebo prealokovany v rdmci organizacie.
Tymto spésobom sa zvysuje financna efektivnost a prispieva sa k lepSiemu vyuZivaniu
verejnych prostriedkov.

d. Zabezpecenie suladu so zakonmi — zabezpecenie, Ze majetok a zdsoby su v sulade
s legislativnymi poZiadavkami, o mdzZe zahfnat aj environmentalne Standardy alebo
bezpeCnostné normy. Inventarizacia moéZe odhalit nesdlad s tymito normami
a umoznuje podniknut kroky na ich riesenie, ¢im sa zniZuje pravne riziko a zvySuje sa
dbvera verejnosti v ¢innost organizacie.

e. Podpora rozhodovania - aktudlne inventarizacné vysledky poskytuju dolezité Gdaje pre
rozhodovanie v procese verejného obstardvania, najma pri stanovovani priorit
a rozpoctovani. Tieto Udaje méziu pomoOct pri urcovani, ktoré projekty maju byt
financované ako prvé a kde mézu byt usetrené naklady. Tym sa zlepsuje strategické
planovanie a alokacia zdrojov.

f. Planovanie udrzby aservisu - na zadklade inventarizacie je mozné urcit potreby
pravidelnej udrzby a servisu pre existujlice zariadenia, a zahrnut tieto poZiadavky do
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verejného obstaravania. To zabezpedi, Ze zariadenia budd udrziavané v optimdlnom
stave, ¢im sa prediZi ich Zivotnost a zniZia sa naklady na neocakévané opravy.

Implementacia dokladnej a pravidelnej inventarizacie v ramci planu verejného obstaravania
mozZe vyrazne prispiet k efektivnejSiemu riadeniu zdrojov a optimalizacii nakladov. Tento
proces je neoddelitelnou sucastou zodpovedného a transparentného riadenia, ktoré je
kld¢ové pre déveryhodnost a Uspech verejnych institdcii. Inventarizacia tak slizi nielen ako
nastroj na zlepsenie vnutornych procesov, ale aj ako sp6sob, ako posilnit doveru verejnosti
v efektivne nakladanie s verejnymi zdrojmi.

2.2 Obranné planovanie

Obranné planovanie ako tvorba zdrojov pre verejné obstardvanie je komplexny
a dolezity proces, ktory zahfiia rozne stratégie, politiky a postupy zamerané na ochranu
krajiny alebo organizacie pred potencidlnymi hrozbami a rizikami. Tento proces si vyZaduje
interdisciplindrny pristup, ktory spaja vojenské a civilné opatrenia a umoznuje efektivne
identifikovat a analyzovat ohrozenia, ako aj vyvijat plany na ich zvladnutie. Obranné
planovanie sa stava neoddelitelnou sudastou narodnej bezpeénosti, ktord si vyzaduje
neustale zlepSovanie a prispdsobovanie novym vyzvam.

Jednym z hlavnych aspektov obranného planovania je hodnotenie hrozieb. Toto
zahfna podrobnu identifikaciu potencidlnych hrozieb a rizik, ktoré mézu mat vplyv na
bezpecnost a stabilitu krajiny. Pri hodnoteni hrozieb sa ¢asto analyzuju rézne faktory,
vratane  geopolitickych  konfliktov, socidlnych  nepokojov, ekonomickych  kriz
a environmentdlnych katastrof. Takato analyza umoznuje tvorcom politik lepsSie pochopit
dynamiku hrozieb a pripravit sa na rézne scendre, ktoré mézu nastat.

Dal$im klG€ovym prvkom su strategické ciele, ktoré su definované ako jasné ciele
a priority potrebné na zabezpecenie ucinnej obrany a ochrany. Toto zahffia vytvdranie
konkrétnych planov a stratégii na dosiahnutie tychto cielov, priCom sa zohladnuju aktudlne
a buduce potreby obrany. Strategické ciele su zakladom pre rozvoj dalSich aspektov
obranného pldnovania a slizia ako vychodiskovy bod pre rozhodovanie na vsetkych
urovniach.

Rozvoj kapacit je dalSou nevyhnutnou sucastou obranného planovania, ktord zahfia
pldnovanie a rozvoj schopnosti a zdrojov potrebnych na realizaciu obrannych stratégii. To
mbze zahinat rozsirovanie vojenskych sil, modernizaciu technologickych kapacit, zlepsenie
logistiky a vyuzitie fudskych zdrojov. Efektivne rozvoj kapacit umozZnuje ozbrojenym silam
rychlo a flexibilne reagovat na r6zne hrozby a zabezpecit kontinuitu obrannych operacii.

Koordinacia a spolupraca medzi r6znymi zlozkami obranného systému su tiez kfucové
na zabezpecenie efektivnej obrany. To zahffia Uzku spolupracu medzi vojenskymi, vladnymi,
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medzindrodnymi a nevladnymi zlozkami a instituciami, ktoré musia pracovat spolu na
dosiahnuti spolo¢nych cielov. Efektivna koordinacia a spolupraca umoznuju lepSie vyuzitie
dostupnych zdrojov a zabezpecuju, ze vietky zlozky obranného systému pracuju v sulade so
stanovenymi cielmi.

Pripravenost a reakcia su kritické aspekty, ktoré zahffaju vytvaranie planov
a postupov na rychlu a ucinnd reakciu na krizové situacie a necakané udalosti. Tato
pripravenost zahffia pravidelné aktualizacie planov a cviceni, ktoré umoznuju obrannym
sildm reagovat na roézne druhy hrozieb.

Cvicenia a Skolenia su neoddelitefnou sucastou zlepSovania pripravenosti
a efektivnosti reakcie na hrozby. Pravidelné praktické cvicenia a $kolenia pomahaju zvysovat
uroven skusenosti a odbornosti personalu, ¢o je nevyhnutné na efektivne zvladnutie réznych
krizovych situdcii.

Monitorovanie a hodnotenie su procesy, ktoré zahfiiaju neustale sledovanie vyvoja
situacie a hodnotenie ucinnosti zavedenych opatreni, pricom sa identifikuju oblasti, ktoré
mozno zlepsit. Tym sa zabezpeduje, Ze obranné plany su vidy relevantné a ucinné.

Napokon, zohladnenie politickych a pravnych ramcov zabezpecuje, Ze vsetky obranné
plany st v stlade s narodnymi a medzindrodnymi pravnymi a politickymi normami. U¢inné
obranné planovanie je nevyhnutné na zabezpecenie narodnej bezpecnosti a ochranu pred
réznymi typmi hrozieb. VyZzaduje si to koordinovany pristup, ktory zahfiia vSetky relevantné
sektory a poskytuje flexibilné a prispésobivé rieSenia na rieSenie meniacich sa podmienok
a hrozieb. Tym sa zabezpecuje nielen ochrana pred aktudlnymi a potencidlnymi hrozbami,
ale aj schopnost prispésobit sa novym vyzvam v neustdle sa meniacom svete.

Inventarizacia
(potreba techniky a materialu, sluzieb a stavebnych prac)

Obranné planovanie
(planovanie finanénych zdrojov (R-0/R-1/R-2/R-3/........ )

PVO - proces obstarania - realizacia/dodavkatovaru, sluzby,..

Obrazok 1 - Vychodiska a tvorba planu verejného obstardvania
Zdroj : autor
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2.3 Synergia medzi planom verejného obstardvania, inventarizaciou a obrannym
planovanim

Synergia medzi pldnom verejného obstardvania, inventarizdciou a obrannym
planovanim predstavuje komplexny a dynamicky proces, ktory je mozné chapat cez prizmu
efektivneho riadenia zdrojov, zabezpecenia suladu s legislativnymi pozZiadavkami a pripravy
na rozne hrozby. Tieto tri oblasti su zasadne dolezité pre plynulé a efektivne fungovanie
organizacie alebo krajiny a mozu byt vzajomne prepojené nasledovne:

a. Efektivne riadenie zdrojov - inventarizacia, ako systematicky proces zaznamenavania
a hodnotenia majetku, poskytuje presny a aktudlny prehlad o majetku, zasobdch
a ostatnych zdrojoch organizacie. Tento prehlad je kli¢ovym podkladom pre plan
verejného obstardvania, pretoZze pomdha identifikovat presne to, ¢o je potrebné
zakupit, a tym zabezpecuje, Ze vsetky zdroje su vyuzivané maximalne efektivne. Vdaka
tomu je mozné minimalizovat zbyto¢né nakupy a predchadzat plytvaniu prostriedkami.
Obranné planovanie, ktoré sa zameriava na rozvoj kapacit a zabezpeclenie
pripravenosti na krizové situacie, tiez vyZaduje efektivhe riadenie zdrojov.
Optimalizacia zdrojov je kriticka pre rychlu reakciu na r6zne hrozby a pre zabezpecenie
potrebnej infrastruktury a vybavenia.

b. Zabezpecenie suladu s legislativnymi poziadavkami - plan verejného obstaravania
a inventarizadcia musia byt v sulade s platnymi zakonmi a reguldciami, ¢o zahfna aj
dodrZiavanie environmentalnych a bezpecnostnych noriem, ktoré su c¢asto stanovené
na ndrodnej aj medzinarodnej Urovni. Obranné planovanie, ktoré casto zahfia
politické a pravne aspekty, vyZaduje dodrziavanie politickych a pravnych rdmcov. Tento
sulad je nevyhnutny na zaistenie legdlnosti a legitimnosti vSetkych prijatych opatreni,
a to je obzvlast dolezité v kontexte medzindarodnej spoluprace a aliancného
partnerstva.

c. Priprava na hrozby a rizika - obranné planovanie zahfia identifikaciu potencidlnych
hrozieb a rizik, ako aj planovanie na ich zvlddnutie. Tento proces je podporeny
aktualnymi a presnymi udajmi z inventarizacie, ktoré su nevyhnutné pre rozhodovanie
o prioritach a efektivhu alokaciu zdrojov vo verejnom obstaravani. V pripade
nudzovych situdcii, akymi moézu byt prirodné katastrofy alebo iné neocakavané
udalosti, méze byt potrebné urychlené obstaravanie materidlov a sluzieb. V takychto
pripadoch poskytuje inventarizacia kritické informacie o dostupnosti zdrojov
a umoznuje rychle a efektivne reakcie na vzniknuté potreby.

d. Koordinacia a spolupraca - tieto procesy vyzaduju uzku koordinaciu a spolupracu
medzi réznymi aktérmi, ¢i uz ide o interné organizacné oddelenia, alebo externé

......
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komunikacia, dovera a spolupraca su klucové pre zabezpecenie, Ze vsetky stanovené
ciele st dosiahnuté efektivne a véas. Tento aspekt je obzvlast dolezity v rdmci globdlnej
spoluprace, kde rézne krajiny a organizacie pracuju spolo¢ne na rieSeni spolocnych
vyziev a hrozieb. Celkovo tieto prepojené procesy a pristupy spolupracuju na zaisteni
efektivneho vyuZitia zdrojov, dodrziavania vSetkych prislusSnych regulacii
a pripravenosti na mozné hrozby. Tym zabezpecuju nielen stabilitu a bezpec¢nost
organizacie alebo krajiny, ale aj jej schopnost rychlo a Uc¢inne reagovat na meniace sa
podmienky a vyzvy v dynamickom globalnom prostredi.

Synergia medzi obrannym planovanim, inventarizaciou a planom verejného obstaravania
je klucova pre efektivne a transparentné spravovanie obrannych - verejnych zdrojov
a zabezpecenie adekvatnych obrannych kapacit. Tieto tri procesy su navzajom prepojené,
pricom kazdy z nich hra vyznamnu rolu v celkovom fungovani MO SR a jeho kapacit. Tu su
hlavné aspekty tohto vztahu:

4 v 2 Spdtna | s
S nventarizacia
Obranné planovanie viizha

(zaklad) { na OP (zdroj informécii)

- Stanovenie strategickych Cyklicky Reakcia - Presny prehl{ad o aktivach
cielov proces g - Vyhodnotenie su¢asného

Feee N She . zmeny
- Identifikacia potrieb stavu

Verejné obstaravanie
(realizacia planov)

- Zabezpecenie potrebnych zdrojov

- Zodpovednost a transparentnost

Obrazok 2 - Synergia medzi obrannym planovanim, inventarizaciou a planom verejného obstaravania
Zdroj : autor

2.4 Tvorba planu verejného obstaravania

Priprava planu verejného obstaravania na zaklade vzajomnej synergie medzi
inventarizaciou a obrannym planovanim je komplexny a dynamicky proces, ktory sa neustale
vyvija v zavislosti od meniaceho sa prostredia a pozZiadaviek trhu. Proces zacina hlbokou
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a detailnou identifikdciou potrieb verejného obstaravatela, ktord vychadza z doékladnej
analyzy existujucich zdrojov, predchadzajucich obstardvani a strategickych cielov
organizacie. Tieto potreby su nasledne pretransformované do detailnych Specifikacii, ktoré
tvoria zakladny stavebny kamen pre planovanie verejného obstardvania. Kriticky délezitym
momentom je vypracovanie dokumentu, ktory nielenie podrobne opisuje pldanované
obstaravania na nadchdadzajuci rozpoctovy rok, ale tiez predvida mozny vyvoj v legislativnom
a ekonomickom prostredi. Tento dokument musi byt pripraveny najneskér k prvému januaru
prislusného kalendarneho roka. Tym sa zabezpeluje, Ze plan verejného obstardvania
zohladniuje vSetky potreby obstardvatela ako celku, vratane potrieb od jeho organizacnych
zloziek, ktoré napriek tomu, Ze nemaju pravnu subjektivitu, zohravaju klucovu ulohu
v celkovom procese. Vypracovany plan musi byt dynamicky a flexibilny, pripraveny na
aktualizacie pocas roka, aby mohol efektivhe reagovat na akékolvek zmeny v legislative
alebo v potrebach verejnych institlcii. Aktualizacie planu nie suU len administrativnym
ukonom, ale strategickym nastrojom, ktory umoziuje verejnym obstardvatelom obozretne
a efektivne spravovat svoje zdroje. Rozsah a predpokladanad hodnota obstaravani su dalsie
kliéové aspekty, ktoré je potrebné presne stanovit. Tento krok je zakladom pre
zabezpecdenie suladu s pravidlami a postupmi podla zakona o verejnom obstardvani. Verejni
obstaravatelia su povinni prijat vSetky potrebné opatrenia na zabezpelenie primeraného
a v€asného plnenia svojich uloh, vyplyvajucich z osobitnych predpisov, ¢o zaroven podporuje
dodrziavanie pravidiel verejného obstaravania. Pri tvorbe planu je tiez dolezité zvazit
moznost Ucelového rozdelenia predmetu zdkazky. Nespravne rozdelenie moéze viest ku
konaniu, ktoré nie je v sulade s pravidlami a postupmi podla zdkona o verejnom obstaravani.
Prave plan verejného obstaravania slUzi ako nastroj preukazania, Ze obstaravatel neporusil
zakaz ucelového rozdelenia, ¢im sa zabezpecuje transparentnost a integrita procesu. Cely
proces planovania sa zacina identifikdciou a posudenim potrieb, ¢o zahfia analyzu
predchadzajucich obstardvani a predpovedanie buducich potrieb. To predstavuje zakladny
krok pre pochopenie minulych Uspechov a chyb, ¢o umoinuje efektivne pldnovanie
budicnosti. Nasledne sa vytvdra projektovy tim, ktory bude zodpovedny za pripravu
a planovanie obstaravania. Tento tim zohrava doleZita ulohu pri uréeni referenénych hodnot
a priprave sutaznych podkladov a ostatnych dokumentov potrebnych pre spustenie zakazky.
Sucastou ich prace je aj planovanie pre pripad nepredvidanych udalosti, riadenie rizik
a eskalacné plany, ktoré zabezpecia, Ze aj v pripade neocakavanych situacii bude proces
obstardvania pokracovat plynulo. Vysledkom tohto procesu je plan, ktory je nielen
komplexny a detailny, ale aj flexibilny, umoZnujuci verejnému obstaravatelovi reagovat na
meniace sa okolnosti. Takto sa zabezpecuje efektivne a transparentné vyuZivanie verejnych
zdrojov, ¢o je klucové pre doveru verejnosti v proces verejného obstaravania. Vytvorenie
planu verejného obstardvania je zakladnym krokom pre efektivne riadenie a realizaciu
verejnych zakaziek.

128



Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktobra 2024, Liptovsky Mikulas

Pri tvorbe tohto planu je potrebné zohladnit niekolko krokov a bodov. Analyza potrieb
je prvym krokom, kde je potrebné presne identifikovat, ¢o je potrebné zakupit, pre aké ucely
a aké su casové horizonty a priority jednotlivych poloZiek. Nasledne je potrebné stanovit
finanény ramec a skontrolovat dostupnost a alokaciu finanénych zdrojov na jednotlivé
polozky. Kazdy krok musi byt doékladne planovany s ohladom na legislativne poZiadavky,
ktoré su neoddelitelnou sucastou verejného obstaravania. Dolezitym aspektom je aj
stanovenie kritérii pre vyber dodavatelov, ktoré mozu zahfrat cenu, kvalitu, dodacie lehoty,
referencie a dalSie dolezité faktory. Priprava dokumentacie, vratane Specifikacii, poziadaviek
a podmienok zmluvy, je dal$im krokom, ktory si vyZaduje pozornost. Casovy plan celého
procesu, vratane terminov pre podanie ponuk, ich vyhodnotenie, podpis zmluvy a samotnu
realizaciu, pomaha zabezpedit hladky priebeh verejného obstardvania. Komunikacia so
vSetkymi zainteresovanymi stranami je nevyhnutnd pre Uspesny priebeh procesu. Pocas
celého procesu je potrebné analyzovat prijaté ponuky a vybrat najvhodnejsieho dodavatela
podla stanovenych kritérii. Uzavretie zmluvy s jasne definovanymi podmienkami
a ocakavaniami, monitorovanie a kontrola priebehu zdkazky su dalSimi krokmi, ktoré
zabezpecduju, Ze vSetko prebieha podla planu. Nakoniec, dokladné vyhodnotenie celého
procesu po ukonceni zdkazky pomaha identifikovat Uspechy a oblasti na zlepsenie pre
buduce obstaravania.

Vytvorenie dokladného planu verejného obstaravania tak nielen zabezpecuje
efektivne a transparentné vyuzitie verejnych zdrojov, ale aj optimalizuje naklady a zvysuje
Sancu na uspesné dokoncenie verejnych zakaziek.

ZAVER - PROBLEMOVE OBLASTI TVORBY PLANU VEREJNEHO OBSTARAVANIA

Pri tvorbe planu verejného obstaravania ¢asto dochadza k r6znym problémom, najma
pokial ide o zabezpecenie efektivnej synergie medzi obrannym pladnovanim a inventarizaciou
zdrojov a potrieb.

Tieto oblasti zahffiaju vyzvy spojené s koordinaciou medzi réznymi zlozkami verejného
sektora, ktoré sui zodpovedné za planovanie obrany a za spravu majetku. Casto sa stava, e
jednotlivé zlozky nekomunikuji efektivne, ¢o vedie k duplicitAm alebo, naopak,
k nedostatkom v potrebnych zdrojoch. Tento problém mozZe sposobit vazne komplikacie, ako
su zbytoc¢né vydavky alebo neschopnost reagovat na nepredvidané udalosti, ktoré vyzaduju
rychle a adekvatne prerozdelenie zdrojov. Preto je nevyhnutné, aby medzi zlozkami existoval
jasny a priamy komunikacny kanal, ktory umozZni rychlu vymenu informacii a efektivnu
spolupracu.
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Okrem toho, dalSou problémovou oblastou je spravne nacasovanie a synchronizacia
jednotlivych krokov celého procesu. Neadekvatne planovanie mozZe viest k oneskoreniam
alebo k nevhodnému pristupu k potrebnym zdrojom, ¢o moéze mat za nasledok zlyhanie
celého projektu alebo zvysenie nakladov.

Délezitou sucastou tohto procesu je tiez sledovanie legislativnych a regulaénych
poziadaviek, ktoré sa ¢asto menia, a tym komplikuju vytvdranie efektivneho a pruzného
planu verejného obstaravania. Zmeny v legislative m6zu spbsobit, Ze predtym pripravené
plany musia byt upravené, ¢o vyzaduje dalSie zdroje a ¢as. Preto je nevyhnutné, aby vsetky
zainteresované strany Uzko spolupracovali a zdielali informacie, aby sa vytvoril plan, ktory je
nielen efektivny, ale aj schopny rychlo sa prispdsobit meniacim sa podmienkam a potrebam.

Medzi dalSie vyrazné problémy patri nedostatok odborne pripraveného personalu.
Bez dostato¢ne kvalifikovanych pracovnikov je tazké dosiahnut optimalnu efektivitu
a presnost pri planovani a riadeni verejného obstaravania. Persondl musi byt pravidelne
Skoleny o najnovsich trendoch a technoldgiach, aby mohol efektivne plnit svoje ulohy.

Dalej, neaktualizované softvérové prostredie moZe znacne narusit cely proces,
pretoZe zastarané nastroje nemusia podporovat najnovSie poZiadavky a mézu spdsobit
chyby alebo oneskorenia.

Nedostatky suvisiace so Specifikami jednotlivych oblasti su tiez vyznamnym
problémom. V oblasti obranného planovania ¢asto existuje nedostatoéna informovanost
o danej problematike, ¢o vedie k zbyto¢ne komplikovanej Struktire a nevhodne planovanym
poZiadavkam.

Podobne, inventarizacia casto trpi nedostatocnou informovanostou o problematike
a vyhodnocovani vysledkov.

V oblasti pripravy podkladov pre verejné obstaravanie, ako je opis predmetu zdkazky
a predpokladana hodnota zakazky (PHZ), je ¢asto pozorovana nedéslednd priprava, o vedie
k nerealizovatelnym poziadavkam a zlyhaniam pri dosahovani cielov verejného obstaravania.
Efektivne zvladnutie tychto problémov vyZaduje systematicky pristup a neustdle zlepSovanie
procesov a komunikacie medzi vSetkymi zdéastnenymi stranami.

Ing. Stanislav Krizan, PhD.

Ministerstvo obrany SR

Namestie generdla Viesta 2, 832 47 Bratislava
stanislav.krizan@mil.sk
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ANALYZA VYVOJA EKONOMICKYCH DETERMINANTOV NA VOJENSKE
VYDAVKY SR V ROKOCH 2000-2023

Marika HULEKOVA

ANALYSIS OF THE DEVELOPMENT OF ECONOMIC DETERMINANTS OF SLOVAK MILITARY
EXPENDITURE IN THE YEARS 2000-2023

Abstract:

This contribution deals with the analysis of economic determinants that affect the military
expenditures of the Slovak Republic in the period from 2000 to 2023. The primary objective is to
identify the main macroeconomic factors, such as gross domestic product (GDP), public finance
deficit, inflation rate and unemployment, which shape the amount of expenditure allocated to
defence. The author examines the relationship between the development of these indicators and
defense spending, pointing out the fundamental impact of global security threats, as well as
economic and financial crises, which led to significant changes in the allocation of financial resources.
At the same time, the article analyzes the long-term commitment of the Slovak Republic within the
framework of the North Atlantic Alliance to achieve a set defense expenditure of 2% of GDP and
evaluates the achievements in fulfilling this goal. The results show that economic factors, including
GDP growth and the development of public finances, have a significant impact on the state's ability to
finance defense, but in times of crisis events, the need to strengthen defense plays a decisive role.

Keywords: defence spending, security, defence, economic determinants, military expenditure, gross
domestic product

uvoD

Prebiehajuce zmeny v globdlnom i regiondalnom bezpecnostnom prostredi,
zhorSovanie bezpecénostnej situacie vo viacerych oblastiach sveta, ako aj rast vojenskych
i nevojenskych hrozieb vyvolavaju vo vacsSine Statov potrebu zvysit droven ich bezpecnosti
a obrany (Jurédk — Ivancik, 2023), s ¢im neoddelitelne suvisi potreba udrziavat existujlce
a budovat nové obranné sposobilosti a kapacity. Vzhladom na to, Ze zdroje, ktoré na to maju
Staty k dispozicii, nie si neobmedzené, su nutené ovela dbslednejsie prehodnocovat ako
tieto disponibilné zdroje vyuziju (Horak akol., 1998; Ivancik, 2012; lJirdskova, 2022).
Nasmerovanie zvySeného objemu finanénych prostriedkov do oblasti bezpeénosti a obrany
totiz nevyhnutne vyvolava napatie v rdmci Statov z pohladu financovania potrieb v dalSich
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dolezitych sektoroch, ako su zdravotnictvo, Skolstvo, socidlne veci, Zivotné prostredie atd'.
Preto je nevyhnutné, aby sa na bezpecnost statu pozeralo komplexne.

Na bezpecnost je v tejto suvislosti potrebné nazerat ako na trvaly, cyklicky
a nepretrzity proces potreby reagovania na hrozby a rizikd vyplyvajuce z okolia
(bezpectnostného prostredia) subjektu (Statu) (Belan — Uchal, 2018; Majchut, 2018, Ivancik,
2022). Zarovern mozno bezpelnost chdpat ako dynamicky, multidimenziondlny,
multisektorovy a multifaktorovy fenomén, ktory je logicky a kauzdlne spojeny so vsetkymi
oblastami Zivota ludskej spoloénosti i sférami [udského bytia (Hofreiter, 2006; Hofreiter —
Zvakova, 2019; Ivancik, 2022). Zaistovanie bezpecnosti, predovsetkym vonkajsej bezpecnosti
Statu, ateda aj obrany jeho slobody, nezavislosti, suverenity, celistvosti a teritoridlnej
integrity kladie v sucasnosti ovela vyssie kvalitativne naroky na spoésobilosti a kapacity
ozbrojenych sil a schopnosti vojenského i civilného personalu, ¢o si vSak zaroven vyZaduje
vysSsie vydavky zo Statneho rozpoctu (Horak a kol., 1998; Ivancik, 2012; Jirdaskova, 2022).

1 VYDAVKY NA OBRANU A EKONOMICKE DETERMINANTY

Vydavky na obranu su stdle aktualnou a polemiku vyvolavajucou témou. KedZe
vydavky na zaistenie obrany $tatu je mozné zabezpeclit jedine z rozpodtu $tatu, tvoria pre
ekonomiku vyrazné bremeno. Pri plneni zavazkov vyplyvajucich z ¢lenstva v Severoatlantickej
aliancii (NATO), zo zabezpecenia obrany Statu a udrzania chodu narodného hospoddarstva je
optimalizacia tychto vydavkov narocnd. Vyrazny vplyv na ich vyvoj maju uz vyssie spominané
nové bezpecnostné hrozby a vojnové konflikty v blizSom ¢i vzdialenejSom teritériu. Pristup
jednotlivych statov k zabezpeceniu obrany je odlisny.

Vydavky smerujice do sféry obrany vyrazne ovplyviiuju zabezpedenie mierového
Zivota a pripravenost ozbrojenych sil ako najdélezitejSieho ndastroja Statu na zabezpecenie
obrany, vytvdranie nevyhnutnych materidlovych rezerv, rozvoj vyroby pre potreby obrany,
vyskum a vyvoj novej vojenskej techniky, zbrani azbrafovych systémov, pripravu
obyvatelstva a teritdria na obranu a pod. (Ilvancik, 2012). Vydavky na obranu su spojené s
rozdelovanim verejnych prostriedkov zo Statneho rozpoctu na zabezpedenie realizacie
jednotlivych programov, zamerov a ciefov v systéme zarucovania bezpecénosti a obrany statu
(Sef¢ik, 1999).

Objem finanénych prostriedkov alokovanych na obranu je zrkadlom obrannej politiky
Statu a jeho bezpecnostnej, obrannej a vojenskej stratégie. Slovenskd republika preto pri
vy€lenovani vydavkov na obranu vychadza z Bezpeénostnej, Obrannej i Vojenskej stratégie
Slovenskej republiky a zaroven z redlnych moznosti nasej ekonomiky.
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Systém obrany je v jednotlivych krajinach tvoreny viacerymi navzdjom prepojenymi
prvkami (napr.: ozbrojenymi silami — pozemnymi, vzdusnymi, namornymi, Specidlnymi,
narodnou gardou, pohrani¢nou strazou, spravodajskymi sluzbami, obrannym priemyslom,
obrannou infrastruktirou, Specializovanymi instituciami S$tatnej spravy, strategickymi
zasobami a rezervami, civilnou obranou a pod.), ktoré pésobia v prospech zarucovania
obrany statu (Ilvancik, 2012).

Objem vydavkov na obranu danej krajiny vychddza z ekonomickych determinantov,
ekonomickych faktorov. Nazory odbornikov zaoberajucimi sa ekonomickymi determinantami
sa roznia (tabulka 1). Vo vseobecnosti do ekonomickych determinantov patri: velkost
hrubého domaceho produktu (HDP), tempo rastu hrubého domaceho produktu, stav
verejnych financii - prebytok, deficit verejnych financii, miera zadlzenosti Statu, miera
inflacie.

Tabulka 1 Ekonomické determinanty podla autorov

Autor Ekonomické determinanty

Vyska HDP, vyska vladnych vydavkov (bez vojenskych

Nikolaidou(2008) vydavkov), podiel obchodnej bilancie na HDP krajiny

Tempo rastu HDP, podiel Uspor obyvatelstva na HDP, podiel
Dunne, Nikolaidou(2001) | obchodnej bilancie na HDP krajiny, menovy kurz, miera
inflacie, vyska HDP na obyvatela, velkost pracovnej sily

Solarin (2018) Vyska HDP

Tempo rastu HDP, vySka exportu a importu, vyska viadnych
vydavkov (bez vojenskych vydavkov)

Sezgin, Yidrim (2002)

Chlestos, Kolias (1995) Tempo rastu HDP

Abdelfattah et. Al. (2013) | VySka HDP, podiel obchodnej bilancie na HDP krajiny

Brzoska (1983) Vygka zahrani¢ného zadlzenia

Smyth, Narayan (2009) Vygka HDP, inflacia, vy$ka zahrani¢ného zadlZenia

Dunne, Perlo-Freeman, Vyska dlhu ako podiel na HDP, vyska HDP, podiel exportu na
Soydan (2004) HDP

Zdroj: Vlastné spracovanie

2 EKONOMICKE DETERMINANTY VYDAVKOV NA OBRANU SR V ROKOCH 2000-2023

Pri ¢asovom vyvoji ekonomickych determinantov ovplyviujlcich vySku vojenskych
vydavkov Slovenskej republiky v rokoch 2000-2023 sme poutzili vyvoj nasledovnych
makroekonomickych ukazovatelov:
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— Hruby domdci produkt (HDP) v miliénoch EUR,

— Deficit verejnych financii (DEF) v % HDP,

— Miera inflacie
v %,

— Miera nezamestnanosti (NEZ) v %.

harmonizovaného indexu spotrebitelskych cien (HICP)

Prehlad vyvoja vybranych ukazovatelov ekonomickych determinantov Slovenskej
republiky za obdobie rokov 2000 az 2023 je uvedeny v tabulke 2. V ziskanych hodnotdach
makroekonomickych ukazovatelov za sledované obdobie moéZeme porovnat vyvoj pred
vstupom Slovenskej republiky do NATO v roku 2004 a po vstupe.

Tabulka 2 Prehlad vybranych ekonomickych determinantov SR za obdobie rokov 2020-2023

Hruby domadci Deficit verejnych s Miera
. o Miera inflacie .
Rok produkt financii (HICP) nezamestnanosti
(HDP) (DEF) (NEZ)

v mil. EUR v% v % v %
2000 31601,3 -12,63 12,2 18,7
2001 34310,6 -7,22 7,2 19,2
2002 37 279,8 -8,22 3,5 18,5
2003 41404,3 -3,12 8,4 17,4
2004 46 101,5 -2,32 7,5 18,1
2005 50 250,6 -2,87 2,8 16,2
2006 56 107,0 -3,58 4,3 13,3
2007 62 884,5 -2,05 1,9 11,0
2008 68 322,5 -2,52 3,9 9,6
2009 63 818,5 -8,15 0,9 12,1
2010 67 387,1 -7,47 0,7 14,4
2011 70443,5 -4,30 4,1 13,5
2012 72420,0 -4,35 3,7 14,0
2013 73835,1 -2,88 1,5 14,2
2014 75 560,5 -3,10 -0,1 13,2
2015 78 070,8 -2,67 -0,3 11,5
2016 80958,0 -2,57 -0,5 9,7
2017 84 985,2 -0,98 1,4 8,1
2018 90201,8 -1,01 2,5 6,6
2019 94177,0 -1,21 2,7 5,8
2020 92 079,3 -5,35 1,9 6,7
2021 97122,5 -5,18 3,2 6,8
2022 109 651,9 -1,67 12,8 6,1
2023 122 156,2 -4,89 10,5 5,8

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt Statistického uradu SR
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Hruby domadci produkt definujeme ako celkovl penaznu hodnotu tovarov a sluzieb,
ktoré su vyrobené za urcité ¢asové obdobie, obvykle za rok. V désledku toho HDP meria aj
prijem ziskany z tejto produkcie alebo celkovi sumu vynaloZzenu na konecné tovary a sluzby
(minus dovoz). Tento ukazovatel je zaloZzeny na nomindlnom HDP (nazyvanom aj HDP
v beinych cendch alebo HDP v hodnote). Tento ukazovatel je ako taky menej vhodny na
porovnanie v ¢ase, pretoZe vyvoj nie je sposobeny len redlnym rastom, ale aj zmenami cien
a PPP. Hruby domaci produkt SR ma od sledovaného obdobia t. j. od roku 2000 rastuci trend
s vynimkou miernej stagndcie, pripadne poklesu v rokoch 2009 a 2020 (graf 1).
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Graf 1 Vyvoj Hrubého domaceho produktu SR v rokoch 2000-2023

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt Statistického uradu SR

Ukazovatel - deficit verejnych financii v grafe 2 zobrazuje disproporciu medzi
prijmami a vydavkami daného kalenddrneho roku vo vztahu k HDP v %. V sledovanom
obdobi rokov 2000 az 2023 bol rozpocet SR vidy v deficite. Dopad na krivku deficitu
verejnych financii mala od roku 2007 ekonomickd kriza na predkrizovd droven sa vracia
v roku2013. Dal$im vyraznym zlomom vo vyvoiji je rok 2020, ¢o spdsobila pandémia COVID-
19.
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Graf 2 Vyvoj Deficitu verejnych financii SR v rokoch 2000-2023

Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt Statistického uradu SR

Harmonizovany index spotrebitelskych cien (HICP) je zoznam konecnych nakladov,
ktoré platia eurdpski spotrebitelia za polozky v koSiku bezného tovaru. Ide
o zloZzené meranie inflacie v eurozdne a berie Udaje o inflacii spotrebitelskych cien od
kazdého clenského Statu ECB a podla toho ich vazi do indexu. Index HICP vychadza z kosa
spotrebného tovaru z vidieckych aj mestskych oblasti kazdého ndroda. Kazdy ¢lensky Stat
Eurdpskej tnie (EU) vytvdra HICP na meranie inflicie. Graf 3 ndm zobrazuje vyvoj HICP
v sledovanom obdobi rokov 2000-2023 v SR.
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Graf 3 Vyvoj Miery inflacie HICP SR v rokoch 2000-2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt Statistického uradu SR
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Mierou nezamestnanosti, ako  ukazovatelom, sledujeme podiel poctu
nezamestnanych na celkovom pocte pracovnych sil, t.j. poet nezamestnanych / pocet
pracovnych sil (*100). Vyjadruje sa v percentach. Je to vazny ekonomicky a zdroven i socidlny
problém. V grafe 4 vidime vyraznu tendenciu poklesu miery nezamestnanosti v rokoch 2000
az 2023. V rokoch 2007-2008 je viditelny rast miery nezamestnanosti ¢o bolo sp6sobené
ekonomickou krizou a na predkrizovu Uroven sa vracia v roku 2016.
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Graf 4 Vyvoj Miery nezamestnanosti SR v rokoch 2000-2023
Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt Statistického uradu SR

3 VYDAVKY NA OBRANU SR V ROKOCH 2004-2023

Zhorsujucim sa globalnym a regionalnym bezpecnostnym prostredim vo svete sa
adekvatne zvysuju v jednotlivych krajinach aj vydavky na obranu. Od roku 2015 celosvetové
vydavky v objeme 1862 mld. USD vzrastli v porovnani s rokom 2023 na 2393,6 mld. USD, ¢o
predstavuje ndrast 0 531,6 mld. USD (28,55 %) (graf 5) . Nadmerny narast vydavkov vo svete
na obranu je v kratkom ¢asovom obdobi a to v rokoch 2021 az 2023 vyrazne ovplyvneny
vojenskymi konfliktmi, najma vojenskym konfliktom medzi Ruskom a Ukrajinou. V tomto
obdobi doslo k zvySeniu vydavkov o 289,5 mid. USD. V obdobi rokov 2021 — 2023 najviac
vydavkov na obranu alokovali Spojené $taty americké, Cina, Rusko, India a Saudska Arabia.
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Graf 5 Vydavky na obranu vo svete v rokoch 2010 az 2023 (v mld. USD)
Zdroj: SIPRI, 2024

Vydavky na obranu Slovenskej republiky su blizSie sledované najma od vstupu do
Severoatlantickej aliancie od roku 2004. Hlavnou zloZzkou vydavkov na obranu su platby pre
ozbrojené sily financované z rozpoctu ministerstva obrany. V ramci hodnotenia vydavkov na
obranu vo svete ozbrojené sily zahfiaju pozemné, ndmorné a vzdusné sily, ako aj spolo¢né
formacie, ako suU administrativa a velenie, sily Specidlnych operacii, zdravotna sluzba,
logistika a pod. M6zZu zahfiat aj Casti inych sil, ako sU pobrezna straz atd. V takychto
pripadoch sa vydavky zahfiaju len v pomere k silam, ktoré su vycvicené vo vojenskej taktike,
su vybavené ako vojenska sila, moZu po6sobit pod priamou vojenskou pravomocou
v nasadenych operacidch a redlne mézu byt nasadené mimo Uzemia Statu na podporu
vojenskych sil.

V roku 2014 sa prezidenti a predsedovia vlidd NATO dohodli, Ze vy€lenia 2 % svojho
narodného hrubého domaceho produktu (HDP) na vydavky na obranu, aby pomohli
zabezpedit trvall vojensku pripravenost NATO. Toto rozhodnutie bolo prijaté v reakcii na
nezakonnu anexiu Krymu Ruskom a uprostred SirSej nestability na Blizkom vychode. Zavazok
investicii do obrany z roku 2014 vychadzal z predchadzajuceho zavazku splnit tdto smernicu
2% HDP, ktoru v roku 2006 schvalili ministri obrany NATO. Smernica 2 % HDP je dblezitym
ukazovatelom politického odhodlania jednotlivych spojencov prispiet k spolo¢nému
obrannému Usiliu NATO.

Pri analyze vyvoja vydavkov na obranu Slovenskej republiky v pomere k HDP v %
av mil. EUR sme vychadzali z Udajov uvadzanych v NATO za obdobie rokov 2007 az 2023
(tabulka 3, graf 6 a 7). V grafickom zndazorneni vydavkov na obranu SR v mil. EUR (graf 6) je
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viditelné obdobie ekonomickej krizy, kedy doslo k zniZzeniu vydavkov alokovanych na obranu

ako aj rastuci trend v ¢ase vzniku vojnového konfliktu na Ukrajine.

Tabulka 3 Prehlad vydavkov na obranu SR v mil. EUR a v % k HDP v obdobi 2007 — 2023

- VYDAVKY NA OBRANU SR
ROK CELKOVE VYDAVKY NA OBRANU SR V MIL. EUR
AKO PERCENTO HDP
2007 1139 1,5
2008 1411 1,5
2009 1350 1,5
2010 1138 1,6
2011 1065 1,6
2012 1020 1,1
2013 997 1,0
2014 750 0,98
2015 889 1,11
2016 912 1,12
2017 928 1,10
2018 1069 1,22
2019 1528 1,70
2020 1666 1,92
2021 1582 1,74
2022 1672 1,81
2023 1914 2,05
Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddt NATO
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Graf 6 Vydavky na obranu v SR v rokoch 2007 az 2023 (v mil. EUR)
Zdroj: Vlastné spracovanie podfa dat NATO
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Graf 7 Vydavky na obranu v SR v rokoch 2007 aZ 2023 ako % HDP
Zdroj: Vlastné spracovanie podla ddat NATO

Slovenska republika, ako ¢lensky stat NATO, v roku 2023 splnila zavazok vyclenit 2%
z hrubého domaceho produktu na vydavky na obranu. Obdobne by to malo byt aj v roku
2024.

Pri porovnani vyvoja HDP v mil. EUR v grafe 1 s vyvojom vydavkov na obranu SR v mil.
EUR v grafe 6 moZeme sledovat , Ze rast krivky HDP nekopiruje vyvoj vydavkov na obranu. Na
zaklade vyssie uvedenych grafickych znazorneni mézeme konstatovat, Zze ekonomika v tomto
pripade nie je tym rozhodujlcim faktorom, ktory ovplyviiuje vysku vydavkov na obranu, ale
je to potreba zvySenia Urovne zaistenia bezpecnosti a obrany Statu.

ZAVER

Zaverom tohto prispevku moZno uviest, Ze vydavky na obranu su ovplyviiované
viacerymi faktormi, ¢o bolo predmetom skimania uZ viacerych zahrani¢nych odbornikov
(Kirk, 2019; Odehnal, 2018; Nikolaidou, 2008; Dunne, 2005). Kazdy pristupoval k vyskumu
ziného metodického hladiska, zameriavali sa na rbézne vzorky Statov a zohladnovali iné
casové obdobia. Na zaklade ziskanych udajov za obdobie rokov 2000-2023 je viditelny
negativny vplyv hospoddarskej a ekonomickej krizy, obdobia pandémie COVID-19 a najma
nové vojenské konflikty vo svete. Kym pocas obdobia hospodarskej krizy nielen
v Slovenskej republike, ale aj v ostatnych statoch NATO vlady znizovali vydavky smerujice na
obranu, tak v obdobi vzniku novych vyznamnych vojenskych konfliktov sa nepomerne zvysili
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dané vydavky. Citelny dopad na financovanie obrany je u ¢lenskych Statov NATO susediacich
s Ukrajinou a Ruskom, ktoré najviac pocituju zvysenu hrozbu. Aj to je jednym z dévodov,
preco tieto krajiny uz v roku 2023 splnili zavazok vycleriovat finanéné prostriedky vo vyske 2
% HDP. Celkovo za poslednych desat rokov (2014 aZ 2023) vzrastli vydavky na obranu v
¢lenskych statoch NATO o zhruba 384 miliard USD, ¢o predstavuje narast o cca 28,8 %.

Obrana pred vonkajSimi hrozbami je jednou z klucovych uloh kazdého statu. Jednym
z kl'd€ovych ndstrojov na zabezpecenie obrany pred vonkajSimi hrozbami su ozbrojené sily
Statu. Napriek tomu, Ze ich vycvik, priprava, modernizacia, persondlne, finan¢né, materialno-
technické zabezpecenie, ako aj vyskum, vyvoj a rozvoj su drahé, rovnako ako nové, moderné
zbrane, zbranové systémy a bojova technika, v zaujme zabezpecenia obrany je nevyhnutné,
aby clenské staty NATO dokazali konsolidovat svoje rozpocty a nasli priestor na zvysenie
vydavkov na obranu — v zaujme vilastnom i kolektivnom.
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HODNOTENIE STAVU, BUDUCE ZAMERY A CIELE V OBLASTI
VOJENSKEJ LOGISTIKY

Viera FRIANOVA

AN ASSESSMENT OF THE STATUS, FUTURE GOALS AND OBJECTIVES IN THE FIELD OF
MILITARY LOGISTICS

Abstract:

This article deals with the issue of logistics, priority military logistics. The author informs the
reader about the state and performance of tasks in the field of military logistics in the recent period,
points out the most significant problems and in the context of their solution approaches the planned
goals and objectives in this area. The paper contains the results of theoretical and empirical research
carried out in the field. In particular, the results point to shortcomings in the provision of support by
the host country, shortcomings in the status, development and maintenance of stocks and, last but
not least, to the inadequate state of logistics assets. In the preparation of the article, the author used
the main planning and evaluation documents of defence planning implemented at the departmental
level, she also used the method of analysis, synthesis, inductive-deductive method, the method of
comparison and generalization.

Keywords: military logistics, defence planning, assessment, goals, objectives, Ministry of Defence
uvob

Skusenosti z praxe potvrdzuju, Ze vojenska logistika je nevyhnutnou stcastou vedenia
kazdej mierovej misie i vojenskej operacie, pricom hlavnym predpokladom jej Uspechu je
nielen efektivna a ucéinna kooperacia vsetkych zainteresovanych subjektov (prislusnikov
zloZiek ministerstva obrany, ozbrojenych sil, civilnych partnerov, spojencov), ale aj neustale
zdokonalovanie vsetkych zakladnych oblasti logistiky. Priemetom uvedenych poZiadaviek
do praxe vznikd potreba permanentného hodnotenia aktudlneho stavu tej-ktorej oblasti
logistiky, identifikovanie konkrétnych problémov, a v neposlednom rade navrhovanie,
pldnovanie a implementovanie opatreni na ich efektivne rieSenie.

Ciefom predkladaného ¢lanku je informovat Citatela o stave a plneni Uloh v oblasti
logistiky (prioritne vojenskej logistiky) v ostatnom obdobi, poukdzat na najvyznamnejsie
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problémy v danej oblasti a v kontexte snah o ich rieSenie prezentovat planované zamery,
ciele a prijaté opatrenia obsiahnuté vo vybranych dokumentoch obranného planovania.

Pozornost autorky je sustredena najma na rezortnu Uroven obranného planovania,
kedZe planovanie logistiky predstavuje jednu 1z planovacich funkénych oblasti,
prostrednictvom ktorych sa vykondva obranné planovanie v podmienkach rezortu
Ministerstva obrany Slovenskej republiky (dalej len MO SR) (Ministerstvo obrany SR, 2021).

Autorka v ¢lanku prezentuje vysledky uskutocneného kvalitativneho vyskumu -
teoretickej aj empirickej roviny predmetnej problematiky. Pri zbere relevantnych dat
a naslednom skumani obsahu pouzitych informacnych zdrojov, konkrétne rozboru obsahu
vybranych hodnotiacich a planovacich dokumentov obranného planovania, bola aplikovana
metdda obsahovej analyzy. Pri validacii a kompletizacii dat ziskanych z dostupnych externych
informaénych zdrojov (najmd Komplexné hodnotenia obrany SR!) apri porovnavani
a interpretacii verejne dostupnych dat za ostatné roky autorka aplikovala metodu
komparacnej analyzy. Z dalSich metdd a postupov vedeckej prace autorka pouzila najma
analyticko-synteticki metédu, induktivno-deduktivnu metddu a metddu generalizacie.

Obsah clanku je rozdeleny do dvoch kapitol. Prva kapitola je zamerana na hodnotenie
stavu a druhd na pribliZzenie naplanovanych zamerov a cielov v predmetnej oblasti skimania.

1 STAV A PLNENIE ULOH V OBLASTI LOGISTIKY

Clenstvo Slovenskej republiky v NATO a EU umoZfiuje krajine v kooperdcii s partnermi
a spojencami budovat spdsobilosti, ktoré by krajina nebola schopna zabezpecit samostatne,
alebo ktorych samostatné budovanie by bolo zdrojovo velmi narocné. Inymi slovami
spoluprdca prinasa nielen lacnejSie a efektivnejsie rieSenia, ale aj vyssiu dynamiku v oblasti
rozvoja a budovania sposobilosti. U¢ast SR na obrannom Usili v rdmci NATO a EU, a tym aj
v spoloénych projektoch a iniciativach, zvySuje nielen moZnosti rozvoja spdsobilosti SR, ale
zaroven umoziuje aj vyuZitie potencidlu spolocnosti pdsobiacich v oblasti obranného
priemyslu SR ako aj inStitlcii zaoberajucich sa vyskumom, vyvojom a modernymi
technolégiami. V kontexte zamerania daného ¢lanku je z mnoiZstva projektov a iniciativ
NATO potrebné spomenut projekt s ndazvom Mnohonarodné partnerstvo v oblasti logistiky
(angl. Multinational Logistics Partnership — Deployable Ammunition Storage) realizovany
vramci Smart Defence, ktorého cieflom je vytvorit dodatocné nasaditelné priestory pre
skladovanie municie a na to nadvazujuce spdsobilosti. SR je do projektu zapojend ako

1 Ked?e v tase pisania ¢lanku este nebolo zverejnené Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2023, autorka
prezentuje informacie z hodnoteni za predchadzajuce roky.
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Ucastnicka krajina od roku 2013. Vramci Stdlej Strukturovanej spoluprace (angl. The
Permanent Structured Cooperation — PESCO) je SR od roku 2017 ¢lenom projektu Siet
logistickych centier v Eurdpe a podpora operdcii (angl. Network of Logistic Hubs in Europe
and Support to Operations). Projekt PESCO LogHubs bol zriadeny na podporu
rozmiestiiovania a udrziavania jednotiek pri rieSeni uloh krizového manazmentu s ciefom
zriadit a spravovat siet logistickych centier v Eurépe. SR sa zavazuje dosiahnut plnt operacénu
pripravenost prispevku SR najneskdér do roku 2024. Projekt nadvidzuje na aktivity EU
zamerané na zlepsenie vojenskej mobility na urovni Eurdpskej obrannej agentury (angl.
European Defence Agency — EDA) a PESCO (Ministerstvo obrany SR, 2022a). V roku 2022 SR
v ramci uvedeného projektu deklarovala Zasobovaciu zédkladriu I. NemSova a Municny sklad
Trenéin. Projekt doplfia aktivity v oblasti vojenskej mobility so zdmerom vytvorit
medzindrodnu logistickl siet pozostavajucu z existujucich logistickych spdsobilosti
a infrastruktury (Ministerstvo obrany, 2023a).

Jednou z oblasti hodnotenia obrany SR je aj pripravenost SR v oblasti poskytovania
podpory hostitelskou krajinou (angl. Host Nation Support — HNS). V suvislosti s tymto
medzinarodnym zavazkom SR bol v roku 2021 na zadklade poziadavky NATO v elektronickom
katalogu HNS aktualizovany prehlad kapacit a sp6sobilosti SR v oblasti infrastruktury,
ktorého sucastou je aj databaza hlavnych cestnych a Zelezni¢nych zasobovacich tras na
Uzemi SR. S ciefom identifikovat/nastavit postupy pre komplexné zabezpeclenie jednotlivych
oblasti HNS v ramci rezortu Ministerstva obrany a na ndrodnej Urovni sa v oktdbri 2021
uskutocnilo cvi€enie vybranych zloZiek MO SR a Generdlneho Stabu Ozbrojenych sil SR (dalej
len GS OS SR) s nazvom Table Top Exercise — Podpora zo strany hostitelskej krajiny (skratka
TTX HNS). Napriek uvedenym aktivitam bolo v Komplexnom hodnoteni obrany SR za rok
2021 konstatované, Ze: ,V oblasti podpory zo strany hostitelskej krajiny aj nadalej
pretrvdvaju zdvainé nedostatky spocivajuce najmd v nedostatocnej implementdcii
schvdlenych dokumentov. Zavedenie komplexného pristupu Stdtu k obrane, ktorého je HNS
sucastou, je zapri¢inené absenciou ndrodného riadiaceho a koordinacného prvku pre oblast
HNS, ktory je od SR zo strany NATO a EU ocakdvany. Uvedené nedostatky sa odrdZaju na
nizkom stupni plnenia poZiadaviek spojencov, pretoZe tieto su i nadalej napliiané len silami
a prostriedkami OS SR, a nie moZnostami SR ako celku” (Ministerstvo obrany SR, 2022a,
s. 19).

Poskytovanie HNS, ako medzinarodného zavazku SR, bolo v roku 2022 rozpracované
v Dlhodobom pldne rozvoja rezortu MO SR s vyhladom do roku 2035 (dalej len DP 2035),
Dlhodobom pldne rozvoja podpory obrany §tatu s vyhladom do roku 2035 (dalej len DP RPOS
2035), Medzirezortnom programe 06E — Podpora obrany Statu na roky 2023 az 2025
a Smernici ministra obrany SR pre obranné planovanie na roky 2024 az 2029. Na zaklade
poziadavky NATO bol aj aktualizovany prehlad kapacit a sposobilosti SR v oblasti
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infrastruktiry v Katalogu spdsobilosti HNS, ktorého sucastou je databaza hlavnych cestnych
a zelezni¢nych zdsobovacich tras na Uzemi SR.

V Komplexnom hodnoteni obrany za rok 2022 (2023) sa konstatuje, Ze oproti roku
2021 doslo k zlepSeniu v pripravenosti SR v oblasti HNS. Prichod Mnohonarodnej bojovej
skupiny NATO (angl. Multinational Battle Group — MN BG) do SR v marci 2022 akceleroval
vznik Ndrodnej riadiacej a koordinacnej skupiny pre poskytovanie HNS, zabezpecujlcej
medzirezortnu koordinaciu aktivit na prijatie a implementaciu komplexnych opatreni na
zabezpecenie poZiadaviek HNS zo strany SR a vytvorenie rezortnej zmluvnej riadiacej bunky
(angl. Contracting Management Cell), ktord koordinuje zabezpecovanie poziadaviek
zahrani¢nych ozbrojenych sil prijatych na Uzemi SR na rezortnej urovni. V mesiacoch februar
— marec 2022 OS SR spolu s jednotkami USA realizovali cvicenie SABER STRIKE 2022, v ramci
ktorého sa vo velkom rozmere precvicovala logistika a poskytovanie podpory zo strany
hostitelskej krajiny. ,,OS SR participovali od marca 2022 na pldnovani, priprave a poskytovani
logistickej podpory a HNS v prospech clenskych krajin NATO, ktoré vytvorili MN BG SVK.
Zriadenie MIN BG SVK na uzemi SR preverilo flexibilitu logistickej podpory, HNS a ich
poskytovanie v prospech MN BG SVK*“ (Ministerstvo obrany SR, 202343, s. 20).

Poskytovanie podpory zahranicnym ozbrojenym silam prijatym na Uzemi hostitelskej
krajiny je medzinarodnym zavazkom SR, ktory si vyZaduje celonarodnu koordinaciu z Urovne
vlady (angl. Whole of Government Approach). Napriek vyssie konsStatovanému zlepseniu
v pripravenosti SR v oblasti HNS je vSak potrebné uviest, Ze tu aj nadalej pretrvavaju
problémy spocivajuce najma v nedostatocnej implementdcii schvalenych dokumentov, ktoré
sa odraZaju na nizkom stupni plnenia poZiadaviek? spojencov, pretoZe tieto su i nadalej
naplfiané len kapacitami MO SR, a nie moZnostami SR ako celku. Za G¢elom posilnenia
sposobilosti HNS OS SR vzniklo v septembri 2022 organizacné jadro na vytvorenie praporu
podpory nasaditelnych sil, ktoré vyznamnym spO6sobom prispeje k zvySeniu sposobilosti
OS SR na taktickej urovni poskytovat HNS v prospech zahrani¢nych vojsk (Ministerstvo
obrany SR, 2023a).

Vroku 2022 SR poskytovala vyznamny logisticky uzol pre koordinaciu materidlnej
a vojenskej pomoci ostatnych spojencov Ukrajine, a prispela tak k zabezpeceniu prepravy
viac ako tisicok ton vojenského materialu zo zasob OS SR ako aj dalsich krajin, ktory cez
uzemie SR prudil na Ukrajinu.

Medzindrodnda spolupraca rezortu obrany SR je na regionalnej Urovni zamerana
prevazne na rozvoj spoluprace s krajinami VySehradskej skupiny (V4). V roku 2022 Slovensko

2 poZiadavky su predkladané MO SR na zabezpelenie medzindrodnych cviceni, poskytovanie tovarov a sluZieb
pre zahrani¢né vojska so schvalenou trvalou pritomnostou na Gzemi SR (MN BG SVK), poskytovanie HNS pre
tranzitujucich spojencov cez Uzemie SR a v neposlednom rade pre zabezpecenie Sil rychlej reakcie NATO (angl.
NATO Response Force — NRF) na dany kalendarny rok.
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spolu s ostatnymi &lenmi V4 pokracovalo v priprave bojovej skupiny EU krajin V4 na
pohotovost v prvej polovici roku 2023, ako aj v budovani Spoloéného velitelstva podpornej
logistickej skupiny V4, ktoré uUspeSne preslo certifikaCnym cvi¢enim v Polsku (Ministerstvo
obrany SR, 2023a). Rezort MO SR sa spolu s krajinami V4 v ostatnych rokoch zameriaval aj na
hladanie rieSeni pre spolocné obstaravanie vojensko-technickych spésobilosti (Ministerstvo
obrany SR, 2023a).

Dalsim dlhodobym problémom, na ktory upozorfiuje hodnotiaci dokument
Komplexné hodnotenie obrany SR za rok 2021, bol aj stav a doplhovanie zdsob (najma
nahradnych dielov, balistickej a protichemickej ochrany jednotlivca a ruénych zbrani). Na
nedostatky v danej oblasti poukazali aj vysledky vnutornej analyzy stavu zasob vykonanej
Ministerstvom obrany SR v roku 2021. Nasledne boli prijaté viaceré systémové opatrenia
s cielom postupne znizovat deficit zasob a prioritne naplfiat tie polozky, ktoré si nevyhnutné
na zabezpecenie C¢innosti OS SR v obdobi krizovej situacie. Konkrétne islo o prijatie materialu
snazvom Navrh stanovenia vysky, zakladného Cclenenia aspbésobu zabezpecovania
a udrZiavania zasob materidlu na zabezpelenie bojovej ¢innosti. Dalej bol nastaveny novy
systém planovania a vyClenovania finan¢nych zdrojov v rdamci rozpoctu kapitoly MO SR na
vytvaranie a udrZiavanie zasob s cielom zabezpecit tvorbu a priebezné doplriovanie zasob na
uroven 30 dni (angl. 30 DOS — Day Of Supply — denna davka v oblasti zdsobovania) bojovej
¢innosti so zretelom na udrZanie zasob pre sucasnu a vytvaranie zasob pre novo zavadzanu
vyzbroj a techniku. Zaroven bola do Smernice ministra obrany SR pre obranné planovanie na
roky 2023 az 2028 doplnena uloha kazdorocne vyclenovat minimalne 2 % z limitu financnych
zdrojov podprogramu Velenie a zarucovanie obrany na vytvdranie a udrZiavanie zasob.
Uvedend zdsada sa ma premietat aj v dalSich programovacich cykloch. Sudcastou
systémovych opatreni prijatych na MO SR v roku 2021 bol aj nastaveny systém priorizacie
a Strukturalizacie zasob OS SR na zabezpecenie bojovej ¢innosti (Ministerstvo obrany SR,
2022a). V oblasti hodnotenia mobilizacnej pripravenosti OS SR bola konstatovana len
Ciastocna pripravenost. ,V oblasti materidlneho zabezpecCenia absentuju najmd zdsoby
vystrojného materidlu, ktoré su tvorené v prevaznej miere z materidlu starsich vzorov a su
z Casti nedoplnené. Doplnenie komerénej techniky je zabezpecované dopliianim vecnych
prostriedkov z civilného sektora. Doplnovanie zbrani a zbrariovych systémov je zavislé na
kapacitdch a schopnostiach obranného priemyslu SR a vytvorenych centrdlnych zdsobdch,
ktoré nie su schopné plne zabezpecit poZiadavky ozbrojenych sil” (Ministerstvo obrany SR,
2022a, s. 13).

V roku 2022 vlada schvalila dokument MO SR Stanovenie vysky, zakladného ¢lenenia
a spOsobu zabezpecovania a udrZiavania zasob materialu na zabezpecenie bojovej ¢innosti,
ktory nahradil uznesenie vlady z roku 2016. Mernym ukazovatelom sa stala zasoba na den
bojovej ¢innosti (DOS). V Komplexnom hodnotni za rok 2022 sa vsak konstatuje, Ze: ,Zdsoby
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nie su vytvorené v poZadovanom mnoZstve (na 30 DOS) a umoziiuju tak plnenie uloh
zaruCovania obrany stdtu len v obmedzenom rozsahu. Hlavnym dévodom tohto stavu je
komplikovany proces obstardvania, ktory navzdory financnym prostriedkom neumoznil
dosiahnut poZadovany stav. Problematickd je aj kapacita zdsobovacich priestorov. Deficit
vytvorenych zdsob je citelny v celom spektre aj z dévodu starnutia zdsob. Celkovd vyska
sledovanych zdsob sa tak na konci roku 2022 pohybovala na urovni 60,40 % (pohyblivé
zdsoby) a 62,00 % (centrdlne zdsoby) ¢o v priemere pre zdsoby (spolocne) predstavuje cca
61,33 % (59,85 % na zaciatku roku 2022). | napriek uz uvedenym problémom s pridelovanim
finanénych prostriedkov bol zaznamenany mierny ndrast tvorby zdsob v rozsahu 1,48 %. MO
SR poskytlo v roku 2022 zo zdsob OS SR Ukrajine municiu a pohonné hmoty” (Ministerstvo
obrany SR, 2023a, s. 12). ,,V oblasti materidlneho zabezpecenia mobilizdcie absentuju najmd
zdsoby vystrojného materidlu, ktoré su tvorené v prevaZnej miere z materidlu starsich vzorov
a su z Casti nedoplnené. Doplnenie komerénej techniky je zabezpecované doplfianim vecnych
prostriedkov z civilného sektora. Doplriovanie zbrani a zbrariovych systémov je zdvislé na
kapacitach a schopnostiach obranného priemyslu SR a vytvorenych centrdinych zdsobdch,
ktoré nie su schopné plne zabezpecit poZiadavky OS SR”(Ministerstvo obrany SR, 2023a,
s. 15).

Dalim vainym problémom, na ktory upozoriiuje Komplexné hodnotenie obrany SR
za rok 2022 (2023) je stav vacsiny prostriedkov logistickej podpory. KedZe su pouzivané uz
niekolko dekdad, ich stav nezodpovedda sucasnym potrebdam OS SR. Obdobne aj
zabezpecovacia a prepravna logisticka technika je uz po dobe Zivotnosti. Na druhej strane,
v roku 2022 boli v oblasti logistiky uskuto¢nené viaceré zmeny, od ktorych sa ocakavaju
pozitivne prinosy. Potrebné je poukdzat najma na vytvorenie novej zlozky logistiky — brigady
spoloénej podpory Trenéin3, ktord ma okrem logistickych spdsobilosti aj spdsobilosti v oblasti
informacnych technoldgii, vojenskej dopravy a topografického zabezpecenia. Poslanim
brigddy je zabezpecit velenie a riadenie podriadenych Utvarov a zariadeni, ich odborné
riadenie a kontrolu logistiky na vSetkych stuprioch velenia a riadenia, zabezpecenie Ill. a IV.
urovne logistického zabezpecenia ozbrojenych sil, odborné riadenie prevadzky, oprav v ¢ase
bezpecnosti, v ¢ase vynimoéného &i nudzového stavu, vojnového stavu a vojny. DalSou
doélezitou ulohou brigddy je zabezpelenie komplexného spojenia — stacionarneho
(prostrednictvom 61. spojovacieho prdporu Trencin) a polného (prostrednictvom 62.
spojovacieho praporu Ruzomberok), ktoré su sucastou novovzniknutého 6. spojovacieho
pluku v Trencine. Bez sluZieb, ktoré pluk poskytuje by nebolo mozné poskytovat komplexnu
podporu OS SR vytvéranim, skladovanim, zdsobovanim a distriblciou zasob. Dal$ou tlohou
je podielat sa na vystavbe a priprave deklarovanych jednotiek v prospech NATO so
zameranim na pripravu Specifickych logistickych a spojovacich jednotiek na podporu vyssich

3 Nova brigada vznikla reorganizaciou a doplnenim byvalej brigddy bojového zabezpeéenia.
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stuprfiov velenia a komplexného bojiska. Ulohou je aj koordinacia dopravno-zasobovacich
systémov Utvarov a zariadeni OS SR, vratane planovania prepravy vojsk po Zeleznici,
planovanie a koordindcia strategickej prepravy v pripade nasadenia jednotiek mimo Uzemia
SR, zabezpecenie geografickej podpory, poskytovanie informdcii o Uzemi SR, udrziavanie
a rozvoj geografickych spoésobilosti potrebnych na plnenie udloh, komunikaénych
a informacnych systémov a spojenia pre OS SR (Ministerstvo obrany SR, 2023b).

Napredovanie v oblasti logistiky je ovplyvnené nielen naplnenostou a odbornostou
personalu, ale tiez ich informovanostou o aktualnych otazkach. V tejto suvislosti je potrebné
spomenut projekt LogWeb — intranetovy portal logistika.mil.sk zaloZeny v roku 2015 v snahe
zverejriovat aktudlne, neutajované a trvale platné logistické dokumenty. Cielom projektu
LogWeb bolo podporit oblast vzdelavania, praxe, kontrolnej a metodickej ¢innosti v oblasti
logistiky rezortu obrany SR. LogWeb by mal zjednodusit pristup a orientaciu prislusnikov
logistiky OS SR a MO SR v legislative a internych predpisoch pre oblast logistiky, zjednodusit
normotvorbu a tvorbu riadiacich aktov, zlepsit proces implementéacie $tandardov NATO a EU
a vo vseobecnosti prispiet k zlepSeniu informovanosti a spoluprace medzi prislusnikmi
jednotlivych zloZziek OS SR a MO SR, ktori plnia ulohy v oblasti logistiky rezortu obrany
SR. Skusenosti z praxe vSak poukazuju hlavne na problém spojeny s aktualizaciou informacii
zverejnovanych na tomto portali.

Za Ucelom podpory oblasti redlneho logistického zabezpecenia (angl. Real-Life
Support — RLS) jednotiek OS SR a jednotiek spojeneckych sil na uzemi SR bola v roku 2017
vytvorena stranka rls.mil.sk, ktorej ulohou je na jednom mieste sustredit a udrZiavat
dostupné informacie potrebné pre planovanie i realizdciu RLS medzindarodnych
cviceni konanych na Gzemi SR a logistickej podpory zo strany hostitelskej krajiny. Ciefom
stranky je uchovdvat vedomosti (Know-How) za ucelom rozvoja oblasti RLS a HNS
v podmienkach OS SR. Uvedenu aktivitu hodnotime velmi pozitivne, na druhej strane je vSak
potrebné zdoéraznit, Ze jej ucelnost a prakticky prinos je obdobne ako v pripade vyssie
spominaného portalu podmieneny hlavne aktudlnostou zverejiiovanych informacii.

2 PLANOVANE ZAMERY A CIELE V OBLASTI LOGISTIKY

Sucastou zaverov z hodnotenia stavu a plnenia planov v oblasti logistiky je aj
identifikacia a navrh rieSenia jednotlivych problémov, ¢o sa v systéme obranného planovania
premieta do stanovovania buducich zamerov a cielov.

Pldanovanie logistiky sa tak ako samotny proces obranného pldnovania realizuje
v ramci troch ¢asovych faz — dlhodobej, strednodobej i kratkodobej, pricom kazda z nich ma
svoje vystupy. Z hladiska praxe ide o konkrétne dokumenty, ktoré priblizujd planované
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zamery a ciele v jednotlivych oblastiach (vratane logistiky) s ohladom na stanoveny casovy
horizont. Je potrebné zdoraznit, Ze cielom pldnovania logistiky ako jednej z funkénych oblasti
obranného pldnovania je vybudovanie a udrziavanie sposobilosti potrebnych na
zabezpecenie koherentnej logistickej podpory na obdobie mierového Zivota a krizovej
situacie (Ministerstvo obrany SR, 2021).

Odpoved' na otazku, aké su dlhodobé ciele rozvoja rezortu obrany (vratane rozvoja
logistiky a HNS), poskytuje hlavny planovaci dokument dlhodobej fazy obranného planovania
— Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva obrany s vyhladom do roku 2035, prijaty v roku
2022. V kontexte uvedeného plénu, ktory je rozpracovany v $truktire DOTMLPF* doplnenej
o specificki oblast rozvoja logistiky a HNS, je hlavnym cieflom v oblasti logistiky a HNS
prispiet k trvalému zvy$ovaniu opera¢nej pripravenosti OS SR, a to naplfianim ambicii v troch
stanovenych ¢asovych milnikoch — do konca roku 2024, 2026 a 2035. Mozno konstatovat, ze
kazdy stanoveny casovy milnik obsahuje tri ciele, a to: logisticky zabezpedit zavedenie
novych zbranovych systémov, realizovat obmenu a nakup logistickej techniky a materialu,
a napokon zabezpecit tvorbu a udrziavanie zasob OS SR na pokrytie ich poZiadaviek. Dal$imi
ambiciami do konca roku 2024 je posilnit struktury logistiky vratane vojenskej dopravy na
strategickom stupni velenia OS SR, zabezpelit budovanie podpory vojsk v poli a tiez
modernizovat distribu¢né, skladové a manipulaéné prostriedky logistického zabezpedenia.
Cielmi rezortu stanovenymi do konca roku 2026 je realizovat investicie rozvoja infrastruktury
OS SR preduréenej pre rozmiestenie spojeneckych sil na uzemi SR a novobudovanych
logistickych spoOsobilosti, a dalej pokracovat v modernizacii distribucnych, skladovych
a manipulacnych prostriedkov logistického zabezpecenia. Do konca roku 2035 planuje rezort
uskutoc¢novat potrebné organizacné zmeny Struktur logistiky OS SR v nadvaznosti na
vytvaranie novych sposobilosti a jednotiek OS SR (Ministerstvo obrany SR, 2022b).

Dlhodobé ciele rozvoja logistiky a HNS su aj sucastou vychodisk a strategického
kontextu pre rozvoj podpory obrany statu. V DIhodobom plane rozvoja podpory obrany Statu
s vyhladom do roku 2035 (2022) sa uvdadza, Ze prioritnymi cielmi v oblasti rozvoja logistiky
a HNS je (Ministerstvo obrany SR, 2022c):

e zvysovat hmotné rezervy pre OS SR v Sprave Statnych hmotnych rezerv SR tak,
aby v kombindcii so zasobami OS SR boli zabezpeéené poziadavky OS SR na 30
DOS;

e v zdravotnickych zariadeniach udrziavat pocet 16Zok pre potreby OS SR, MO SR
a zahraniéné ozbrojené sily;

e zabezpedlit vojenskd mobilitu na GUzemi SR a dobudovat infrastruktiru miesta

4 D — doktriny, O — organizané &lenenie, T — vycvik a vzdeldvanie, M — vyzbroj, technika, material a zasoby,
L — velenie a riadenie, P — personal, F — infrastruktura, | —interoperabilita.
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riadenia obrany Statu s utajovanym spojenim podla sucasnych bezpeénostnych
$tandardov NATO a EU.

Jednou z priorit pre MO SR a OS SR v ramci strednodobej fazy obranného planovania
je vzmysle Smernice ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na roky
2023 aZz 2028 (2021) komplexne zabezpelit HNS pre ¢innost zahranié¢nych ozbrojenych sil
prijatych na uUzemi SR s vyuzitim celovlddneho pristupu. Smernica priblizuje aj zamer
a priority medzirezortného programu 06E — Podpora obrany $tatu. Medzi ulohami, ktoré
budl pocas stanoveného planovacieho cyklu plnené, mozno najst aj tie, ktoré sa tykaju
poskytovania HNS. Ide najmd o:

e udrZiavanie arozvijanie Urovne pripravenosti objektov obrannej infrastruktury
(s dérazom na cestné a Zeleznicné komunikacie, letiska, pristavy a skladovacie
priestory);

e zabezpecovanie zdravotnickej podpory;

e tvorbu a udrziavanie statnych hmotnych rezerv.

V Smernici ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na roky
2023 az 2028 je uvedena aj priorita pokracovat v plneni Cielov spdsobilosti pridelenych SR
v ramci procesu obranného planovania NATO s dérazom na tazki mechanizovanu brigadu,
prvky bojovej podpory a bojového zabezpecenia. Splnenie uvedenej Ulohy je podmienené
(okrem iného) aj dosiahnutim nasledovnych cielov v oblasti logistiky:

e udrziavat stanovené spdsobilosti a odborny personal v rdmci velitelstva spolo¢nej
logistickej podpornej skupiny krajin V4 a jeho podpornych jednotiek;

e budovat logistické, zdravotnicke, Zenijné a RSOM>/HNS spdsobilosti.

Dal3ou z priorit pre MO SR a OS SR stanovenou v strednodobom horizonte Smernicou
ministra obrany Slovenskej republiky na roky 2024 az 2029 (2022) je pokracovanie v projekte
Komplex pre logisticku podporu.

Naplfianie zamerov a dosahovanie cielov v oblasti logistiky je podmienené aj
zdrojovymi moznostami, resp. presnejsie dostato¢nostou ekonomickych zdrojov (fudskych,
materialnych/vecnych, no najma finanénych). Co vyvolava potrebu obozndmit sa s obsahom
dalSich planovacich dokumentov. Vramci kratkodobej fazy obranného planovania je
v kontexte planovanie logistiky potrebné upriamit pozornost hlavne na dva planovacie
dokumenty: Rocny rozpocet a Plan obstaravania zakaziek. Vramci strednodobej fazy
obranného planovania stanovuje planovacie limity ludskych a financnych zdrojov pre

5 RSOM - Reception, Staging, Onward Movement — prijatie 0s6b, techniky a materialu spojeneckych sil.
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prislusny programovaci cyklus Usmernenie pre programovanie na roky prislusného
programovacieho cyklu.

ZAVER

Analyzou vybranych hodnotiacich dokumentov obranného planovania so zameranim
sa na hodnotenie stavu logistiky sme dospeli k zaveru, Ze v praxi rezonuju viaceré problémy.
Vysledky skiumania poukazuju najmd na nedostatky v poskytovani podpory zo strany
hostitelskej krajiny, dalej na nedostatky v oblasti stavu, vytvarania a udrziavania zasob
a v neposlednom rade na nevyhovujuci stav velkej ¢asti logistickych prostriedkov.

Autorka clanku vychadzajuc z obsahu konkrétnych planovacich dokumentov
spracovavanych vramci procesu obranného planovania zdrovenn oboznamuje Citatela
s planovanymi zamermi, cielmi, opatreniami a aktivitami, ktorych implementaciou sa
ocakavaju pozitivne prinosy a napredovanie pri riesSeni vyssie identifikovanych problémov, ¢o
sa z hladiska praxe méze prejavit v posilneni spdsobilosti a kapacit logistiky (vratane HNS)
a v sirSom kontexte v posilneni obrany a bezpecnosti Slovenskej republiky a jej ob¢anov.

Verime, Ze poznatky a zdvery prezentované v predkladanom ¢lanku mozu zdujemcom
o danu problematiku poskytnut komplexnejsie informdcie. Taktiez mozu byt v buducnosti
podnetom pre dalSich vedeckych pracovnikov a odbornikov k realizacii skimania a Sirenia
poznatkov a zaverov z predmetnej problematiky.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

LogWeb- Zakladné informacie. [online]. [cit. 2024-10-03]. Dostupné na internete: Domovska
stranka - LogWeb (mil.sk)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2021. Metodika obranného pldnovania ¢. p.: SEOP-
42-2/2021. Bratislava. http://odop.mil.sk/wp-content/uploads/2021/06/Metodika-pre-
obranne-planovanie.pdf

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2021. Smernica ministra obrany Slovenskej
republiky pre obranné pldnovanie na roky 2023 aZ 2028. ¢. p.: SEOP-42-9/2021. Bratislava.

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2022. Smernica ministra obrany Slovenskej
republiky pre obranné pldnovanie na roky 2024 aZ 2029. Bratislava. https://Smernica

153


http://logistika.mil.sk/default.aspx
http://logistika.mil.sk/default.aspx
http://odop.mil.sk/wp-content/uploads/2021/06/Metodika-pre-obranne-planovanie.pdf
http://odop.mil.sk/wp-content/uploads/2021/06/Metodika-pre-obranne-planovanie.pdf
http://odop.mil.sk/?p=2795

Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulas

ministra obrany Slovenskej republiky pre obranné planovanie na roky 2024 az 2029 -
OBRANNE PLANOVANIE (mil.sk)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2022a. Komplexné hodnotenie obrany SR za rok
2021. Bratislava. 2022. [online]. [cit. 2024-09-30]. Dostupné na internete:
https://www.mosr.sk/data/files/4730 komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2021.pdf

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2022b. DIhodoby pldn rozvoja rezortu ministerstva
obrany s vyhladom do roku 2035. Bratislava. 2022. [online]. [cit. 2024-01-30]. Dostupné z:
https://www.mosr.sk/data/files/4767 dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-

ministerstvaobrany-s-vyhladom-do-roku-2035.pdf

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2022c. Dlhodoby pldn rozvoja podpory obrany
Statu s vyhladom do roku 2035. Bratislava.

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2023a. Komplexné hodnotenie obrany SR za rok
2022. Bratislava. 2023. [online]. [cit. 2024-09-30]. Dostupné zZ:
https://www.mosr.sk/data/files/5111 komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2022.pdf

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. 2023b. Rocenka Ministerstva obrany SR za rok
2022. Bratislava. 2023. [online]. [cit. 2024-09-30]. Dostupné z: Rocenka 2022.indd

(mosr.sk)

Ministerstvo obrany Slovenskej republiky. Sekcia obrannej politiky. 2021. Zdmer rezortu MO

SR pri zapdjani sa do projektov a iniciativ NATO a EU v oblasti spésobilosti. Bratislava.
[online]. [cit. 2024-09-30]. Dostupné na internete: http://odop.mil.sk/wp-
content/uploads/2021/04/Zamer zapajania sa do iniciativ.pdf

Ing. Viera Frianova, PhD.

Katedra logistického zabezpecenia Akadémie ozbrojenych sil GMRS
Demanova 393, 031 01 Liptovsky Mikulas
E-mail: viera.frianova@aos.sk

154


http://odop.mil.sk/?p=2795
http://odop.mil.sk/?p=2795
https://www.mosr.sk/data/files/4730_komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2021.pdf
https://www.mosr.sk/data/files/4767_dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstvaobrany-s-vyhladom-do-roku-2035.pdf
https://www.mosr.sk/data/files/4767_dlhodoby-plan-rozvoja-rezortu-ministerstvaobrany-s-vyhladom-do-roku-2035.pdf
https://www.mosr.sk/data/files/5111_komplexne-hodnotenie-obrany-sr-za-rok-2022.pdf
https://www.mosr.sk/data/files/5032_rocenka_2022_print.pdf
https://www.mosr.sk/data/files/5032_rocenka_2022_print.pdf
http://odop.mil.sk/wp-content/uploads/2021/04/Zamer_zapajania_sa_do_iniciativ.pdf
http://odop.mil.sk/wp-content/uploads/2021/04/Zamer_zapajania_sa_do_iniciativ.pdf
mailto:viera.frianova@aos.sk

DOI: https://doi.org/10.52651/vl.c.2024.9788080406776.155-168

Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktdbra 2024, Liptovsky Mikulds

POTREBA ZMIEN V PROVIANTNEJ SLUZBE OZBROJENYCH SiL
SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Monika PAPSOVA

THE NEED FOR CHANGES IN THE PROVISION OF CATERING SERVICE INTHE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The catering service for professional soldiers and employees of the Ministry of Defense, better
known as the provision service, does not reflect changes in its basic conceptual documents.
Legislativechanges adopted over the years were applied to the catering process, but at the same
time they were not captured as a basis for training and increasing the professional competence of
new members of thecatering service. The amendment of the original regulations and the effort to
introduce a more modernway of catering in military catering establishments are a striking part of
the events in the provision service.

Keywords: catering service, Armed Forces of the Slovak Republic, services in the logistic
uvob

Vojenské predpisy, sluzobné predpisy, ¢i sluzobné pomécky su v kazdej oblasti
¢innosti dblezitymi nastrojmi, ako plnit naroc¢né ulohy spravne. V procese zabezpecenia
sluzby stravovania je dolezité riadit sa legislativnymi normami upravujicimi vsetky
procesys potravinami, od prijmu, skladovanie, vydaj zo skladu, cez proces varenia, po vydaj
stravnikom a odvoz biologického odpadu. Vsetky normativne akty zaoberajuce sa
problematikou poskytovania stravovania maju za ciel ochranu samotného stravnika. Zmeny
foriem organizacie stravovania a hygienickych poZiadaviek na proces pripravy je nutné
zapracovat do zdkladnych dokumentov proviantnej sluzby. Pravdou vSak zostava,
Ze s vynimkou prijatia sluZzobného predpisu hlavného sluzobného uradu ¢. 14/2016
o poskytovaniproviantnych naleZitosti a prepravnych naleZitosti v zneni neskorsich Uprav
a sluzobnej pomodcky SPJ-4-15/Log s nazvom Jednotné zasady UcCtovania a evidencie
v stravovacich zariadeniach OS SR, prijatej v roku 2019, su v problematike zabezpecenia
sluzby stravovania pre prislusnikov a zamestnancov rezortu ministerstva obrany stale
platné sluzobné predpisy s oznacenim ,Prov” (napr. Prov 1-1 ndzov, Prov 1-5, Prov 2-2

155


https://doi.org/10.52651/vl.c.2024.9788080406776.155-168

Medzinarodna vedecka konferencia
,AKTUALNE PROBLEMY VOJENSKEJ LOGISTIKY A MANAZMENTU ZDROJOV
V OBLASTI OBRANY A BEZPECNOSTI - 2024“
23. oktobra 2024, Liptovsky Mikulas

a iné). Subor tychto predpisov bolprijaty vo vtedajsom Ceskoslovensku (okolo roku 1978)
a platili pre Ceskoslovenskd armadua vacésina z nich je pisana v ¢eskom jazyku. Ani po
rozdeleni republik v roku 1993 nedoslo kuzmene a predpisy nadalej platili.

1 AKTIVITY PODMIENUJUCE ZMENY OBSAHU INTERNYCH NORMATIVNYCH AKTOV V
POSOBNOSTI PROVIANTNEJ SLUZBY

Na podnet Odboru logistiky Stabu pre podporu operacii Generdlneho $tibu
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej len ,0S SR“) sa 15. 02. 2024 konalo
pracovné rokovanie k moznosti zavedenia novej formy stravovania, tzv. bufetového
stravovania v stravovacich zariadeniach OS SR. Predchadzalo mu pracovné rokovanie
konané dna 07.02.2024 v priestoroch velitelstva sil pre Specidlne operdcie OS SR, v ramci
ktorého sa diskutovalo aj o mozZnosti novelizacie vojenského predpisu Prov 1-1 Proviantni
zabezpeceni ve vojskovém tylu. Pracovné rokovanie bolo realizované predovsetkym
z dovodu, aby prislusnici proviantnejsluzby na jednotlivych velitelstvach sil boli informovani
o zamere nacelnika Generdlneho $tabu OS SR zaviest bufetové stravovanie v jednotlivych
variacich Utvaroch OS SR. KedZe samotny Prov 1-1 pojednava o spOsobe zabezpecenia
stravovania v poli, teda v polnych podmienkach a bufetové stravovanie je doménou
stravovania v mierovych posadkach variacich vojenskych Utvarov, plénum prednieslo
navrh docasne odloZit novelizaciu Prov-1-1 a zamerat sa na moZnost vytvorenia
Specifickej sluzobnej pomocky, ktora sa zameria na problematiku zavedenia bufetového
stravovania samostatne alebo Upravu uZ platnej sluZzobnej pomocky SPJ- 4-15/Log
0 spominany spOsob stravovania.

Problematika bufetového stravovania sa podla vyjadreni pritomnych na pracovhom
rokovani musi otestovat na jednom vybranom variacom Utvare (popripade dvoch — v jednej
kuchyni muzZstva, ktora pripravuje ranajky, obedy a vecere vo vacsej miere bezplatného
stravovania a v druhej vojenskej kuchyni, ktord je urend predovSetkym na pripravu
obedovv ramci klasického zdvodného stravovania). Vystupy z tohto testovania sa pouZiju
ako podporny argument pri zvySovani stravnych davok. Navyse sa skilsenosti z testovania
vyuzijupri dalSej novelizacii predpisov. Zdverom na prvom pracovnom rokovani bolo urcenie
terminov dalSich stretnuti a postupov, rozdelenie zodpovednosti medzi velitelstva sil
a stanovenie Ulohyspracovat vzorovu kalkulaciu jedal na bufetové stravovanie.

Diskusie o zavedeni bufetového stravovania do OS SR sa na rokovani 15.2.2024
posunuli dalej, pricom sa navrhlo, Ze efektivnejSou a rychlejSou cestou je novelizovat
spominanu sluZzobnu pomécku SPJ-4-15/Log. VloZzenim konkrétnych ¢lankov do jej obsahu
sa vytvori pravny rdmec k zavedeniu bufetového stravovania v OS SR. Tento typ stravovania
je potrebné, ako to bolo spomenuté, podrobit testovaniu v pilotnom projekte, v ramci
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ktorého sa vo VU 2790 Zilina (bezplatné celodenné stravovanie) a VU 1102 Michalovce
(zdvodné stravovanie v rdmci Standardného 8 hodinového sluzobného a pracovného ¢asu)
pocas jedného mesiaca navysi stravna ddvka a suma stravného pre jednotlivé jedla. Zvysené
naklady na stravné sa tak premietnu do formy bufetovych stolov. Samotny vojensky utvar je
zodpovedny za tieto vydavky, pri¢om stravnik stdle plati rovnakd sumu za hlavné jedlo
v pripade klasickéhozdvodného stravovania. Pilotny projekt poukdze na zvysené financné
prostriedky, ktoré si nevyhnutné na rieSenie takéhoto typu stravovania, spolu s dalSimi
nakladmi, napriklad na likvidaciu neskonzumovaného biologicky rozlozitelného
kuchynského a restauracného odpadu, nakladmi na vybavenie stravovacich zariadeni
v podobe ohrevnych servirovacich pultov a gastro nddob a podobne. Finanéné prostriedky
su ziadané vo forme informacnej spravy pre ministra obrany so Ziadostou o povolenie
realizacie pilotného projektu bufetového stravovania. Potrebnou prilohou k predmetnej
informacnej sprave je analyza o obsahu jeddlnych listkov, rozpisoch potravin,
predpokladanych poctoch stravnikov a odhadovanych ndkladov. Schvalenie informacnej
spravy z Urovne ministra obrany zdroven umozni realizaciupilotného projektu vo vybranych
stravovacich zariadeniach OS SR.

Nakolko sa nepodarilo presadit c¢iastoénd Upravu sluzobnej pomocky SPJ-4-
15/Log a ani pilotny projekt bufetového stravovania, Odbor logistiky Stabu pre podporu
operdcii Generalneho Stabu OS SR rozhodol, Ze poskytovanie bufetového stravovania,
ako jednejz foriem stravovania pre prislusnikov a zamestnancov rezortu ministerstva
obrany, je potrebné riesit ako sucast novej sluzobnej pomdcky. Nova sluzobnd pomacka
zaroven nahradi zastaralyvojensky predpis.

V mesiaci jun, konkrétne 27.06.2024, sa pozvani prislusnici proviantnej sluzby
v ramci OS SR opatovne stretli, aby dalej pokracovali v novelizacii vojenskych predpisov.
Rokovaniapozostavali z rozboru vojenského predpisu Prov-1-5 Proviantni zabezpeceni vojsk
Cs. lidové armddy. Pritomni viak neboli zastupcovia vietkych velitelstiev. Rokovania sa
nezucastnil ani jeden prislusnik pozemnych sil OS SR, z dévodu plnenia inych sluzobnych
povinnosti. Pritomni zdstupcovia na pracovnom rokovani odsuhlasili autorsky kolektiv, ktory
uz zasadal naminulych pracovnych rokovaniach. Podla zdverov tohto rokovania vojensky
predpis Prov-1-5 nahradi nova sluZobnd pomocka s ndzvom ,Zasady proviantného
zabezpecdenia v Ozbrojenychsilach Slovenskej republiky”.

Ciefom prac autorského kolektivu je vytvorit novy, aktualny zakladny dokument
proviantnej sluzby pojednavajuci o zabezpeceni sluzby stravovania v mierovych posadkach.
Dokument vychadza z dobrych a stdle platnych zdkladoch pévodného vojenského predpisu,
obohatenom o sucasne platnu legislativu najma z oblasti zabezpecenia hygieny a kontroly
potravin. SluZobnd pomocka je rozdelend na dve cCasti, a to na Cast rozoberajlicu otazky
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persondlu, organizdcie pripravy a vydaja stravy a druhU zaoberajuicou sa materidlno-
technickym zabezpecenim sluzby.

2 FAKTORY PODMIENUJUCE ZMENY OBSAHU INTERNYCH NORMATIVNYCH AKTOV
V POSOBNOSTI PROVIANTNEJ SLUZBY

Vojensky predpis Prov-1-5 poskytuje uceleny pohlad na sluzbu zabezpecenia
stravovania vo vtedajsej Cs. ludovej armade. Jeho aktualiz4cia na si¢asne potreby poskytne
zaklad najma pre funkciondrov zodpovednych za realizaciu sluzby stravovania na taktickom
stupni. Profesionalni vojaci v déstojnickom hodnostnom zbore majd moznost vzdelavat sa
len vo vSeobecnych logistickych kurzoch organizovanych Akadémiou ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,,A0S“) v Liptovskom Mikulasi. Realizované
kurzy su zamerané vSeobecne na cell problematiku logistiky, bez riesenia konkrétnych
Specifik proviantnej sluzby a Specifik hospodarenia s materidlom zasobovacej triedy I.
Priprava funkcionarov zodpovednych za realizaciu sluzby stravovania je v rdmci kariérnych
kurzov nepostacujuca. Z uvedeného dovodu nova sluzobna pomocka obsiahne vsetky
oblasti zodpovednosti a poskytne novym prislusnikom logistiky Utvaru zodpovednym za
hospodarenie s materidlom ZT | komplexny ramec cinnosti nevyhnutnych pre realizaciu
sluzby stravovania pre prislusnikov a zamestnancov Utvaru. Kapitoly navrhovane] sluzobnej
pomocky koresponduju s jednotlivymi hlavami Prov- 1-5 pricom ustanovenia povodného
predpisu, ktoré boli do predpisu zapracované prostrednictvom vlozZiek, su sucastou druhej
Casti. Vlozka 1 a 2 Prov-1-5 nie je sucastou novej sluzobnej pomocky, nakolko o nich
pojedndva sluzobny predpis SPJ-4-15/Log. Autorsky kolektiv je zloZeny z prislusnikov 82.
Brigady spolo¢nej podpory, Vzdusnych sil OS SR, Pozemnych sil OS SR, Sil pre Specidlne
operacie a Velitelstva vojenského zdravotnictva. V zdpise z posledného pracovného
rokovania je uvedeny odsuhlaseny harmonogram prac, ktory stanovil Ulohu spracovat prvu
Cast navrhu novej sluzobnej pomécky do 20. oktébra 2024. Nasledne opatovne zasadne
autorsky kolektiv, ktory prerokuje dany navrh. Rovnakym postupom sa a prerokuje a schvali
aj druha cast navrhovanej sluzobnej pomocky. Finalizacia prac autorského kolektivu je
stanovend do 31. janudra 2025. Po uvedenom datume bude navrh sluzobnej pomaocky
zaslany na pripomienkovanie do vojenskej rady nacelnika Generalneho $tabu OS SR.

2.1 Faktory podmienujtice zmeny v oblasti organizacie proviantného zabezpecenia

Prvd cast novej sluzobnej pomocky s navrhovanym nazvom ,Organizécia
proviantnéhozabezpecenia” pozostdva zo siedmych kapitol, od zakladnych ustanoveni, cez
vymedzenie povinnosti jednotlivych funkciondrov, az po vyZivu, stravovanie a cinnosti
organov proviantnejsluzby atvaru.
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»,Zodpovednost a plnenie Uloh funkcionarmi Utvaru” je po zakladnych ustanoveniach
druhou kapitolou. Problematika persondlneho zabezpecenia proviantnej sluzby obsahuje
vsetkyaktualne funkcie napriec¢ vertikalnou Strukturou proviantnej sluzby, vratene uréenia
povinnosti a zodpovednosti jednotlivych funkcionarov. Od samotného velitela
vojenského utvaru, v ktorom sa pripravuje strava, az po pomocnu silu v kuchyni.
V persondlnej oblasti je nutné konstatovat, Ze zloZenie hospodarskych druistiev
a hospodarskych ciat nie je unifikované a ddsa povedat, Ze je rozdielne Utvar od Utvaru.
Prikladom rozdielnosti je zloZenie funkciondrov zodpovednych za pripravu stravy
v mechanizovanom prapore, oproti taktickému kridlu Vzdusnych sil OS SR. V jednotkach
vzdusnych sil nie su vytvorené hospoddrske druzstva (okrem 46. kridla Kuchyna — vojenska
kuchyna pozostdvajuca z civilného personalu a troch profesionalnych vojakov). Samotni
prislusnici s ¢islom Specializacie 760 su sucastou druZstva zabezpelenia alebo druzstva
podpory. Struktira druistva zabezpecenia obsahuje funkciu velitela druistva, zastupcu
velitela druZstva/skladnika, kuchdra-Specialistu, starSieho kuchiara a samostatného
referenta — pracovnika pre vyzivu. Uvedené zloZenie druZstva zabezpecenia sa nachadza
v ramci roty radiolokacného prieskumu Velka Ida. Ide o malu jednotku, avsak plne funkcnu
kuchynu muzstva. Treba vSak podotknut, Ze velitel druzstva zabezpecenia zodpoveda aj za
iné Specializacie, nielen proviantné, a tak musi dohliadat aj na plnenie inych dloh. Na
porovnanie mechanizovany prapor disponuje hospodarskym druzstvom, ktoré je zlozené
z funkcie velitela druZstva, dvoch hlavnych kucharov, Styroch kucharov/vodicov, dvoch
pomocnych kuchdrov a Styroch pomocnych sil — vSetci prislusnici uvedeného druzstva su
profesionalni vojaci s Cislom vojenskej Specializacie 760. Funkcia skladnika sa nachdadza
v Struktuire zdsobovacieho druZstva alebo druZstva skladov. Do Uvahy treba brat rozdielne
personalne Struktury kuchyne muiZstva, kde personal pripravujldci stravu pozostdva
z profesionalnych vojakov a vojenskej kuchyne, kde stravu pripravuje civilny personal mimo
Struktar logistiky daného vojenského utvaru. V dosledku uvedeného obsahuje druhd
kapitola navrhovanej sluzobnej pomaocky viac ako 18 rozpracovanych funkcii.

Rovnako je mozné sledovat nedisciplinovanost aj pri obsadzovani funkcii prislusnikov
zodpovednych za zabezpecenie hospodarenia s materidlom ZT | bez riadneho zadefinovania
spoluprace s ostatnymi materidlovymi funkciondrmi. Jednotlivi funkciondri zasobovacich
tried nemaju blizsie Specifikované vzajomné vazby a pri su¢asnom preferovani kariérneho
rastu predodbornym, dlohy spojené so zabezpecenim stravovania plnia prislusnici, ktori nie
sl obozndmeni s komplexnou funkcionalitou sluzby zabezpedenia stravovania. Pociatky
problému nachadzame pri transformacii materidlovych tried na zasobovacie triedy.
Doslok prerozdeleniu samotného materialu proviantnej sluzby pod iné zasobovacie triedy
(naprikladvelkokuchynské zariadenia, inventar, porcelan a ostatné kuchynské vybavenie su
sucastou zasobovacej triedy ZT IV, polnd proviantna technika a nahradné diely, vystroj
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pre kucharova ostatné ochranné pracovné pomaocky pre kucharov su sucastou zasobovacej
triedy ZT Il, maziva a prevadzkové kvapaliny do polnej proviantnej techniky su sucastou ZT
lll). Pocas prerozdelenia vsSak neboli, respektive boli len Cciastocne, prerozdelené
kompetencie na jednotlivych materialistov zdsobovacich tried. Komplexne sa teda uz
nedd pojednadvat o proviantnej sluzbe, nakolko sa vytratili ¢innosti, ktoré v minulosti
zabezpecovali vyhradne jednotky proviantnej sluzby, akymi boli napriklad personalna
politika, vycvik odbornostia Specialistov proviantnej sluzby a iné. Jednotlivé stupne velenia
a riadenia OS SR maju vo svojich Strukturach rozdielne persondlne obsadenie funkcionarov
$tabov zabezpecujucich hospodarenie s materidlom ZT I. Désledkom je skutoc¢nost, Ze na tej
istej funkcii v roéznych utvaroch su funkcie obsadzované dostojnikom, na inom
poddoéstojnikom,  prislusSnikom z hodnostného zboru muistvo alebo civilnym
zamestnancom.

Pévodne proviantnd sluzba zabezpecovala svoju ¢innost do obdobia prerozdelenia
materidlovych tried na zasobovacie triedy a straty komplexnych kompetencii v oblasti
zabezpecdenia sluzby stravovania. Obnova logistickych sluZieb sa objavila v roku 2018, kedy
bol prijaty vojensky predpis Log-5-2 o logistickych sluzbach v Ozbrojenych silach Slovenskej
republiky. Tento vojensky predpis vo svojom obsahu definuje logisticku sluzbu ako:

,1. odborné riadenie sil a prostriedkov logistickej podpory (odborné utvary,
jednotky, Specialisti) organizacnou zlozkou logistiky na prisluSnom stupni velenia a riadenia,

2. zabezpelenie riadenia preprav, prevadzky, udrzby, oprdv, starostlivosti
0 bezpecnostVTZ a metroldgiu,
3. zabezpecenie ozbrojenych sil materialom prislusnej ZT alebo jej vybranou ¢astou
(napr. len proviantny material, len vystrojovy materidl a pod.) a vykondvanie s tym
suvisiacich a priradenych dalSich cinnosti (napr. spracovavanie podkladov pre jeho
obstaravanie, dopliovanie, odsunovanie a pod.),
4. podielanie sa na zabezpeceni a plneni uloh suvisiacich funkénych oblasti logistiky,
5. sucast logistiky daného stupna velenia a riadenia.” (Log-5-2, 2018, str. 5)
Proviantna sluzba, ako jedna z logistickych sluZieb, dostala na zaklade tohto
vojenského predpisu opat kompetencie v oblasti zabezpecenia stravovania prislusnikov
utvaru, starostlivosti o kuchynsko-jedalenské bloky, v ktorych sa pripravuje a vydava strava,
zodpovednosti za pridelené financné prostriedky a realizaciu verejného obstaravania,
evidenciea Uétovania materidlu ZT | a spoluprace s funkcionarmi ZT Il a ZT IV na riadnom
zasobovania odsunu proviantného materialu. Co v3ak treba s polutovanim konstatovat je,
Ze proviantna sluzba sa do personalnych Struktir pretavila len na strategickej a operacnej
urovni. V ramci 82.Brigady spoloénej podpory ide o Proviantnd sluzbu 44. centra
logistickych sluzieb s tabulkovymi miestami troch prislusnikov a Styroch civilnych
zamestnancov. V rdmci odborulogistiky Spolo¢ného opera¢ného velitelstva OS SR ide
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o oddelenie operacnej logistikys jednym prislusnikom. Proviantna sluzba odboru logistiky
velitelstva pozemnych sil OS SR je sucastou oddelenia tylovych sluZieb s dvomi
prislusnikmi. Odbor logistiky velitelstvavzdusnych sil disponuje oddelenim tylovych sluzieb
s jednym prislusnikom a jednym civilnym zamestnancom proviantnej sluzby. V ramci
odboru logistiky velitelstva sil pre Specidlne operdcie ide o oddelenie tylovych sluzieb
momentdlne bez obsadenia funkciondrmi proviantnejsluzby a v ramci odboru logistiky
velitelstva vojenského zdravotnictva ide o jedného prislusnika v skupine logistiky.
Nevytvorenie organizacnej Struktiry proviantnej sluzby najednotlivych stuprioch velenia
a riadenia OS SR bude mat za nasledok, Ze sluzba de factonemodzZe existovat, pretoze
nebude mozné zabezpedit zakladné toky velenia a riadenia sluzby.

Réznorodost v jednotlivych funkcidch proviantnej sluzby je zrejma, nakolko funkciu
nacelnika proviantnej sluzby na taktickom stupni nendjdeme. Stale pretrvava funkcia
dostojnik/starsi dostojnik s Cislom Specializacie 760 — odbornik na zabezpeclenie
proviantnym materialom.

Daldou délezitou kapitolou novej sluzobnej pomocky je problematika vyZivy
a stravovania prislusnikov. V tejto kapitole sa odzrkadlia ustanovenia Zakona ¢. 152/1995
Z. z. 0 potravinach a Nariadenia Eurdpskeho parlamentu a rady ¢. 852/2004 o hygiene
potravin pojednavajuce o problematike bezpecnosti potravin, uplatnenia zasad HACCP
a spravnej vyrobnej praxe. Analyza nebezpecenstva kontaminacie potravin a stanovenie
kritickych kontrolnych bodov pri priprave stravy su déleZitymi ustanoveniami, s ktorymi
musi byt obozndmeny kazdy prislusnik proviantnej sluzby. Od roku 2023 su prave tieto
ustanovenia podkontrolou nie len rezortnych prislusnikov proviantnej sluzby, ale aj kontroly
z Urovne Regionalneho Uradu verejného zdravotnictva miestne prislusSného podla adresy
Utvaru. Oblast vyZivy prislusnikov a zamestnancov musi byt previazand so sluzobnym
predpisom ¢. 14/2016,ktory vo svojich prilohach vymedzuje odporucané zloZenia spotreby
potravin na osobu a den na dosiahnutie poZadovanych energetickych a vyzivovych hodnot
stravnych davok a pridavkov potravin a obsah priemernych energetickych a vyzivovych
hodnot stravy na osobu a den podlastravnych davok a pridavkov potravin.Vsulade s ¢lankom
3 spominaného sluzobného predpisusa vySka dennej sadzby stravného pre stravné davky
a pridavky potravin upravi, ak priemerné spotrebitelské ceny sledovanych druhov potravin
vzrastli v mesiaci aspofl o 5 % v porovnani s mesiacom, v ktorom bola vyska sadzby
naposledy upravena. (Sluzobny predpis Hlavného sluzobného uUradu ¢. 14/2016, 2023)
Vyska dennej sadzby stravného pre stravné davky a pridavky potravin sa upravi na zaklade
idajov Statistického Uradu Slovenskej republiky o vyvoji spotrebitelskych cien v Slovenskej
republike. V sucasnej dobe pri dodrzani sluzobného predpisu sa neda Ziadnym spdsobom
enormne navysit cena dennej stravnej davky spolu s pridavkami. Posledna Uprava stravnych
davok bola vykonana v roku 2023 na zadklade vyvoja spotrebitelskych cien potravin na
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slovenskom trhu. Na zaklade uvedenej skutocnosti o kvalite potravin, resp. cenovo
naro¢nych potravin, rozhoduje prave vyska dennych sadzieb stravného k jednotlivym
stravnym ddvkam a pridavkom potravin. Stvrtd kapitola obsahuje aj problematiku
bufetového stravovania vratane narocnosti na persondl a strojové vybavenie. Podstatou
kapitoly je vysvetlit samotny princip bufetového stravovania, rozdielnosti oproti inym
typom stravovania, zdsady stolovania a hygieny.

Specifické formy stravovania vojsk, ako piata kapitola, pojedndva o stravovani
prislusnikov v doposial blizSie neuréenych formach. Ide o rieSenie stravovania pocas plnenia
uloh domaceho krizového manazmentu, ktoré stanovuje jednotlivé kroky pri vyvezeni zadsob
proviantu a ich doplfiovanie v priebehu pouzitia jednotiek OS SR na uzemi Slovenskej
republiky. Takéto proviantné zabezpecenie v priestore je spravidla uréené rozkazom alebo
nariadenim nadriadeného organu vysielajuceho vojenského Utvaru. Doposial sa rieSenie
stravovania tohto typu poutzitia vojsk rieSilo ,ad hoc” na zaklade vzniknutej krizove;j situacie
(stravovania pocas pandémie COVID-19, migracnd kriza a ochrana Statnej hranice,
povodnovasitudacia a iné). Stravovanie pocas cviceni na Uzemi Slovenskej republiky taktiez
neodmyslitelne patria k Specifickym formam stravovania vojsk, no tato kapitola obsahuje aj
problematiku stravovania pocas cviceni mimo Uzemia Slovenskej republiky, kedy sa pri
priprave a priebehu samotného cvicenia aplikuju zakladné dokumenty Severoatlantickej
aliancie (dalej len ,,NATO) v oblasti logistickej podpory, ak ide o ¢lensku krajinu NATO. Je
dolezité, aby funkcionari na taktickom stupni boli oboznameni so spésobmi a moznostami
zabezpecenia stravovania, i uz v ramci poskytovania podpory zo strany hostitel'skej krajiny
alebo priamym oslovenim hospodarskych subjektov v krajine realizacie cvicenia. Takato
formaobstardvania je usmerfiovana z Urovne ministerstva obrany a Generalneho Stabu OS
SR. Vlastny proces obstaravania sa uskutoCfiuje prostrednictvom a za riadenia
uréenycha splnomocnenych funkcionarov logistiky. Ci uz hovorime o cvi¢eni na izemf alebo
mimo Uzemia Slovenske] republiky zdkladnym sp6sobom stravovania je poskytovanie teplej
stravy trikrat denne. Piata kapitola taktieZ zakotvuje poskytovanie stravovania pocas
vykondvania vojenskych operdcii nevojnového charakteru v ramci poskytovania
humanitarnej pomoci mimo Uzemia Slovenskej republiky. (Doktrina Ozbrojenych sil SR,
2009) Zabezpecenie stravovania vyslanych prislusnikov OS SR je v takomto pripade bud
koordinované so spojeneckymiarmadami participujiucimi na plneni dloh v ramci
memoranda o porozumeni, alebo v zodpovednosti vysielajucej krajiny, teda Slovenskej
republiky. Uplatiuju sa na nich vo vSeobecnosti rovnaké pravidla ako na pripad
zabezpelenia stravovania pocdas zahranicného cviCenia. Stravovanie pri roznych
sustredeniach vojsk sa do piatej kapitoly vloZilo po skusenostiach so zabezpecenim
stravovania na nacviku na vojensku prehliadku k 80. vyrociu Slovenského ndrodného
povstania v 81. kridle Slia¢. Prislusnici podielajici sa na zabezpecenistravovania v ramci
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skupiny RLS (Real Logistic Support) pretavili ziskané skusenosti do vSeobecnych zasad
organizacie stravovania tak velkého poctu stravnikov. Od uUloh planovacieho obdobia
sustredenia, cez materidlno-technické zabezpecenie az po uzatvorenie uctovnej evidencie
a upratanie priestoru sustredenia a jeho uvedenie do povodného stavu.

2.2 Faktory podmienujice zmeny v oblasti materialno-technického zabezpecenia

Navrhovand sluzobnd pombcka a obsah jej druhej Casti je spracovany uréenym
autorskym  kolektivom do  30.11. 2024. Zameriava sa na planovanie,
zabezpedovanie a zasobovanie proviantnym materidlom, prevadzkou a starostlivostou
o kuchynsko-jedalenskébloky, hospodarenim s proviantom a obalmi na proviant. Cielom je
obsiahnut vSetko, ¢o je potrebné na prevadzku a zvySenie Urovne vybavenia kuchynsko-
jedalenskych blokov. Aj napriek tomu, Ze sa v roku 2023 podarilo zlepsit stav
velkokuchynskych  zariadeni v jednotlivych stravovacich zariadeniach, je potrebné
konstatovat, Ze proces obstardvania tohto typu majetku je zdihavy. Konkrétny priklad
uvadza, Ze obdobie medzi odoslanim pozZiadavky na zabezpecenie verejného obstaravania
spolu s urCenim predpokladanej hodnoty zakazky, technickou Specifikaciou jednotlivych
zariadeni a dodanim novo zakupeného velkokuchynského zariadenia v novembri 2023
predstavovalo 21 mesiacov pricom finanéné prostriedky na tento nakup museli byt
sucastou programovania zdrojov uZ v roku 2021.Z uvedeného nakupu sa vSak neporadilo
obnovit vSetky zastarané druhy velkokuchynskych zariadeni.

Dali proces verejného obstaravania potrebného velkokuchynského zariadenia bol
zacaty v mesiaci oktéber 2023, pricom sa v 18.7. 2024 realizovalo otvaranie predloZenych
cenovych ponuk. Na zdklade dorucenych ponuk bolo zostavené predbeiné poradie
uchddzacov, pricom sa pri dalSom skumani, ¢i uchadzac¢ splnil poZziadavky na predmet
zakazky, identifikovali nezrovnalosti v predlozenych dokumentoch. Dotknuty uchadzac bol
vyzvany, aby vysvetlil jednotlivé nezrovnalosti. V lehote dorucil vysvetlenie ponuky, ktorej
prilohou bolitechnické a produktové listy vSetkych poloZiek predmetu zdkazky. Komisia po
preskimani vysvetlenia konStatovala, Ze uchddza¢ nesplnil poZiadavky verejného
obstaravatela. Nasledne komisia skumala predloZené ponuky dalSich uchadzadov v poradi,
avsak konstatovala nesplnenie poZiadaviek u vsetkych uchadzacov. Komisia navrhla zrusit
predmetné verejné obstardavanie z dovodu diskriminaénej povahy opisu predmetu zakazky.
Tym padom sa dalSia obnova velkokuchynského zariadenia neuskutocnila a finanéné
prostriedky vy€lenené na tentoucel neboli pouZzité.

Cast materialu a zariadeni do stravovacieho zariadenia si vojenské Gtvary nakupuju
samy prostrednictvom decentrdlneho verejného obstaravania v schvalenom financnom
limite po napldnovani dostato¢ného objemu finanénych prostriedkov v procese obranného
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planovania. Ide najma o chladiarenské a mraziarenské zariadenia, vybavenia stravovacich
zariadeni. Sposoby nadobudnutia materidlu si uvedené v navrhu sluZzobnej pomocky.
Vsetky cinnosti si zamerané na postupnud odmenu a modernizaciu stravovacich zariadeni
s dérazom nadodrzanie prisnych hygienickych a technickych noriem, ktoré vyzaduje spravna
vyrobnd prax a systém HACCP!. Proces verejného obstardvania je moziné zrychlit
a zefektivnit, napriklad zriadenim dynamického nakupného systému (dalej len ,DNS“) na
velkokuchynské zariadenia.V zriadenom DNS si vojenské Utvary a zariadenia mo6zu sami
zadavat vyzvy na predkladanie ponuk a uzatvérat kdpne zmluvy s dodavatelmi (pod
odbornym dohladom Sekcie verejného obstaravania Ministerstva obrany SR). Dynamicky
nakupny systém je pouZivany vojenskymi uUtvarmi od roku 2022, kedy sa zriadil DNS na
potraviny na zabezpedenie stravovania. Postupneboli zamestnancami vtedajsieho Uradu pre
investicie a akvizicie MO SR ako prvi Skoleni funkcionari zodpovedni za hospodarenie
s materidlom ZT [, pricom systém nakupov prostrednictvom DNS sa postupom casu
osvedcil. Vytvoril sa ,kataldog” dodavatelov potravin,ktori samotnym zaradenim do DNS
prejavili zaujem o uzatvorenie zmluvného vztahus vojenskymi Gtvarmi.

Délezitou sucastou novej sluzobnej pomocky je rieSenie stavu kuchynsko-
jedalenskych blokov spolu s poZziadavkami na jednotlivé prevadzkové casti. Do tejto Casti su
implementovanéustanovenia Vyhlasky Ministerstva zdravotnictva SR ¢. 533/2007
o podrobnostiach a poziadavkach na zariadenia spolo¢ného stravovania v zneni neskorsich
dodatkov, Zakona ¢. 152/1995 Z.z. o potravinach v zneni neskorsich predpisov a Nariadenia
Eurépskeho parlamentua rady (ES) ¢. 852/2004 o hygiene potravin. Na zaklade uvedenych
normativnych aktov je potrebné v kuchynsko-jeddlenskom bloku zabezpecit funkcnost
prevadzky a pritom sa zamerat na vonkajsSie priestory, steny a stropy, podlahy, okna
a ostatné otvory, dvere, kriZenie Cistych a necistych Casti prevadzky, vetranie, ventilacia,
odvod odpadov, stav kanalizacie, dostatok teplej a studenej pitnej vody, osvetlenie,
zabezpeclenie pred vniknutim Skodcova hlodavcov. Skladovanie v priestoroch, pripadne
podmienkach, aby sa zachovala ich bezpecnost, kvalita a biologickd hodnota potravin
a surovin na ich vyrobu (napr. Cistota skladovacich priestorov a manipulac¢ného zariadenia,
oddelené uchovavanie a umiestnenie vzdjomne nezlucitelnych druhov surovin a potravin,
skladovanie obalov na balenie potravin a prepravnych obalov), dodrziavanie a evidencia
teplotnych rezimov v skladovacich priestoroch, chladni¢kdch a mrazni¢kach. Nemenej
dolezitymi poziadavkami su priestory pre kuchynsky personal, teda vytvorenie priestoru pre
dodrZiavanie osobnej hygieny zamestnancami kuchyne. Skladovanie (istiacich
a dezinfekénych prostriedkov musi byt zabezpecené oddelene od priestorov, kde sa
manipuluje s potravinami. PoZiadavky spravnej vyrobnej praxe a systému HACCP vyzadujq,

1 H — hazard - riziko, nebezpe&enstvo, ohrozenie, A — analysis — analyza, zistenie, preskimanie, C — critical —
kriticky, C — control — rozhodujuci, kontrolny, P — points — body
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aby bol uréeny, zavedeny a zachovdvany postup alebo postupy zalozené nazasadach HACCP
zohladnujuce flexibilitu v suvislosti s charakterom prevadzky, dodrziavaniesystému HACCP,
riadenie procesov - zavedené a zachovavané poziadavky na dodrziavanie vSetkych operacii
sUvisiacich s vyrobou, manipuldciou a umiestnenim potravin. (Vyhlaska ¢. 533/2007 Z.z.
Ministerstva zdravotnictva Slovenskej republiky o podrobnostiacho poziadavkach
na zariadenia spolo¢ného stravovania, 2007)

V staciondrnych vojenskych stravovacich zariadeniach jednotlivych utvarov OS SR
rieSenych vo forme vojenskej kuchyne alebo kuchyne muistva dlhodobo absentuju
prvky suvisiace s ich modernizaciou. Chyba pldnovanie a vyclefiovanie finanénych
prostriedkov narekonstrukciu resp. stavebné Upravy kuchynsko-jedalenskych blokov a jeho
jednotlivych miestnosti a na modernizaciu zastaranych velkokuchynskych zariadeni
a dalSieho hnutelnéhomajetku. Starostlivost o kuchynsko-jedalenské bloky sa zamerala
len na drobné stavebnéa rutinné opravy, ktoré si schopné zabezpedit pracoviska udrzby
infrastruktiry v jednotlivych posadkach vojenskych utvarov. Pre uskladnenie z3asob
materidlu ZT | ( proviant) je vyuZivanaskladova infrastruktira postavena v prvej a druhej
polovici 20. storodia. V poslednych 20. rokoch je prevadzkovand v podmienkach
nedostatku financnych zdrojov na rutinnud a Standardnd Udrzbu, ¢o ma za nasledok
prevazne nevyhovujuci, alebo havarijny stav tychtoobjektov. Modernizacia a postupné
nahradzanie kvalitativne a technologicky vyspelejSimi objektmi a novymi systémami
zabezpecenia a ochrany bolo vykonané len v minimalnej miere.

Modernizacia kuchynsko-jedalenskych blokov sa musi orientovat na projekty
investi¢nej vystavby (napr. celkovu rekonstrukciu objektov, technickych zariadeni, rozvodov
jednotlivych druhov energii, opravu a udribu jednotlivych miestnosti). Modernizaciu je
potrebné smerovat k dodrzaniu prisnych hygienickych a technickych noriem, ktoré vyzaduje
spravna vyrobna prax a systém HACCP.

3 MODERNIZACNE PROJEKTY PODMIENUJUCE ZMENY STAVU  VYZBROJE
V PROVIANTNEJ SLUZBE

Prislusnici Proviantnej sluzby 44. centra logistickych sluzieb (dalej len ,CLS“)
spadajucej pod 82. Brigadu spoloénej podpory vyvijaju tlak a upozorfnuju na dlhodobo
zI0 a nerieSenu situdciu v oblasti stavu polnej proviantnej techniky. NajvacsSie problémy
sposobuju jednotlivym vojenskym Udtvarom chybajuce spdsobilosti na prepravu
a uskladnenie pitnej vody a prepravu a skladovanie chladenych a mrazenych potravin.
Nevynimajuc polnd proviantnu techniku uréend na samotnu pripravu stravy, a to polné
automobilové kuchyne a privesné kuchyne.
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Na zdklade vykonania analyzy sucasného stavu proviantnej sluzby v roku 2024
st k dispozicii jednoznacné udaje potvrdzujuce fakt, Ze OS SR nedisponuju dostato¢nym
mnozstvo prevadzkyschopnej polnej proviantnej techniky k zabezpeleniu stravovania
vlastnych prislusnikov vojenskych Utvarov. Z udajov vyplyva, Ze kapacita dostupnej polnej
proviantnej techniky predstavuje zabezpelenie stravovania pre 8000 stravnikov. Podla
Udajov zo Statistickej ro¢enky personalu OS SR boli skuto¢né pocty vojenského personalu
k ddtumu 31.12.2023 na urovni ,12991“ (Statisticka ro¢enka persondlu OS SR 2023, 2024,
str. 11). Uroven zabezpedenia vojenského persondlu pri rie$eni stravovania v polnych
podmienkach jeteda na hodnote 61,58 %.

Sucasne pouzivanou polnou proviantnou technikou na pripravu stravy je polna
kontajnerovd kuchyna ISO 1C zloZena z viacerych modulov kontajnerov, automobilova
kuchyna POKA 3/1 na podvozku vozidla Praga V3S, privesna kuchyna PK-26H, PK-60, polna
kuchynka PK-50 a PK-12. Technika je moralne a technologicky zastarala a opotrebovan3,
nespliia sti¢asné hygienické $tandardy pre pripravu stravy. Dal$im markantnym problémom
je nedostupnost nahradnych dielov a nedostupnost samotného servisu vozidiel.
Najmodernejsimtypom z uvedenych polnych kuchyn disponuje 53. prapor polnych sluzieb
Hlohovec a to kontajnerovymi kuchyrnami ISO 1C zavedenymi do pouZivanie v roku 2004.
Problematickou oblastou pri pouzivani kontajnerovych kuchyn je ich nizka mobilita. Na ich
prepravu je potrebné vozidlo TATRA MULTILIFT, ktoré je urCené pre kompletaciu so
skldpacou korbou a nadstavbami. V pripade dalSej mozZnej akvizicie tohto typu polnych
kuchyn by bolo potrebnézabezpedit aj dostatocny pocet prepravnej kapacity tak, aby bola
kuchyna kedykolvek presunutd v pripade ohrozenia. Privesné kuchyne su vybornou
alternativou ako zabezpecit pripravu stravy pre mensie jednotky a su dostato¢ne mobilné.
Jednotky na taktickej urovni by si tak riesili stravovanie vlastnymi silami a prostriedkami v
mensich skupinach. S polutovanim vsak treba konstatovat, Ze navrh akvizicie privesnych
polnych kuchyn, ktoré by nahradili PK-26H a PK-50 nebol odsuhlaseny aj napriek tomu, Ze
dostupnost tohto typu techniky je vyraznevyssia ako dostupnost automobilovych polnych
kuchyn.

Modernizacny projekt navrhnuty z Urovne Proviantnej sluzby 44. CLS predstavoval
vytvorenie mobilnej polhej automobilovej kuchyne na podvozku N3G, pricom by iSlo
o vozidlo a prives kompletne pokryvajluce potreby pripravy stravy v polnych podmienkach.
Vozidlo by malo na podvozku nadstavbu s vybavenim na realizaciu varenia, smazenia,
dusenia, pe€enia teda teplej, ale aj studenej Upravy potravin v silade s poziadavkami
HACCP. Poskytovalo by celodenné stravovanie pre 250 prislusnikov alebo stravovanie
formou jedného jedla v pocte 600 porcii. Prives by obsahoval elektrocentralu
s dostatoénym vykonom na obsluhu kuchyne, chladiarenského zariadenia a cisterny na
pitnd vodu, ktoré by boli taktiez sucastou nadstavby privesu. Projekt pozostdval z vyvoja
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novej automobilovej techniky podla vzoru Ceskej armady, ktora v sucasnosti pracuje na
vyvoji polnej kuchyne POKA-5 prostrednictvom Vojenského technického ustavu, statneho
podniku.

Z dostupnych zdrojov z prostredia Proviantnej sluzby 44.CLS je zrejmé, Ze Armada
Ceskej republiky, ako jedind z okolitych armad, pracuje na rozvoji a modernizacii
automobilovej polnej proviantnej techniky. Uz v minulosti sa im podarilo vyvinut vozidlo
POKA-4. Ako uvadza Vojensky technicky ustav, $. p. ,,POKA 4 je uréena k pfipravé, regeneracia
vydeji kvalitni a plnohodnotné teplé stravy na stupni Utvar pfi Cinnosti vojsk v polnich
podminkdch. POKA 4 Ize pouzivat jak na teritoriu CR, tak i v zahrani¢nich misich. POKA 4
zabezpecuje prepravu ¢lenl obsluhy, pohyblivych zasob potravin, pitné vody a PHM. POKA 4
je planovana jako nahrada stavajici zastaralé automobilni kuchyné POKA 3/1. Soupravu POKA
4 tvori skfinové vozidlo s vnitfni zastavbou uzplsobenou k vlastni pfipravé a vydeji stravy
askrinovy pfrivés s vnitfni zastavbou uzplsobenou k uloZeni zdsoby potravin a pitné vody
a kpripravé polotovart. Skrinové karosérie vozidla a privésu svymi rozméry a tvarem
umoziujizeleznicni prepravu. Soucasti privésu je také nezavisly elektricky zdroj (EC 16 kW).
POKA 4je plné vybavena zakladnimi technologiemi pro Upravu mikroklimatu ucelovych
nastaveb. POKA 4 je schopna prekonavat prostory zamorené Ucinky ZHN.“
(<https://www.vtusp.cz/produkty/specialni-pracoviste/polni-kuchyne-automobilni-poka-

4/>). Z doposial nezistenych pricin sa vyroba tohto typu vozidla nerozsirila, no vozidlo sa
stalozakladom v nasledujucom modernizaénom vyvoji vozidla POKA-5. V ramci nadviazanej
spoluprace s ¢eskym partnerom vytvorili prislusnici Proviantnej sluzby 44. CLS navrh projektu,
ktory by zahffial poZiadavky modelu POKA-5 obohateny o poZiadavky slovenskych
ozbrojenych sil.

Navrh modernizacného projektu v rdmci OS SR bol predloZzeny na rade nacelnika
Generalneho Stabu dra 11.10.2024 v Trencine, kde nebol schvaleny z dovodu financnej
naro¢nosti celého objemu projektu. Prijatym rozhodnutim z Grovne nacelnika GS OS SR viak
bol vytvoreny priestor do decembra 2024 na Upravu predloZzenych materidlov so zameranim
navypocet potrebnych financnych prostriedkov na vyvoj a obstaranie istého poctu polnej
proviantnej techniky. Znizeny pocet navrhovanych kusov techniky mal obsiahnut
zabezpecenievycvikov v priestoroch CV Lest a zabezpecenie poskytovania podpory zo strany
Slovenskej republiky v rdmci HNS pre zahrani¢né vojska.

V pripade nerealizovania projektov modernizacie polnej proviantnej vyzbroje
a techniky nebude mozné v plnom rozsahu zdielat sposobilosti v ramci medzinarodného
krizového manaZmentu a narodného krizového manaZmentu, na ktorych su OS SR povinné
sapodielat v zmysle platnej legislativy.
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ZAVER

Clanok svojim obsahom predstavil aktualne dianie v rdmci proviantnej sluzby OS SR.
Novelizacia vojenskych predpisov, upriamenie pozornosti na zly stav proviantnej
techniky a jeho ndprava, obnova velkokuchynskych zariadeni a celkovd modernizacia
a zatraktivnenie stravovania prisluSnikov a zamestnancov rezortu ministerstva obrany su
hlavnou naplioucinnosti prislusnikov proviantnej sluzby na vsetkych urovniach velenia
a riadenia OS SR. Netreba zabudat, Ze stravovanie je jednou z obligatérnych naleZitosti
persondlu a jednou zo zdkladnych spo6sobilosti, ktoré pozaduju zahrani¢né vojska od OS SR
v ramci podpory zo strany hostitelskej krajiny. Je dolezité, aby OS SR mohli plnit svoje ulohy
v priestore nasadenia a bolischopné realizovat sluzbu stravovania pre vlastnych prislusnikov
v stanovenom ¢ase, mnozstve a pozadovanej kvalite a rovnako dosiahnut interoperabilitu
v medzindrodnom prostredi.
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FAKTORY PODMIENUJUCE KVALITU VZDELAVANIA DOSTOJNIKOV
OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Monika SAGANOVA

FACTORS CONDUCTING THE QUALITY OF EDUCATION OF OFFICERS OF THE ARMED FORCES
OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract:

The author of the article states the conditioning factors that affect the quality of education of
the rank and file corps of officers. It focuses on specific military skills such as military logistics and
command skills. The article uses the obtained statistical data together with the author's empirical
findings. The article will point out the weaker areas of officer education, which, after removal, could
lead to the optimization of the officer education process.

Keywords: conducting factors, education, training, officers, military logistics, armed forces
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Drzitel Nobelovej ceny za mier, Martin Luther King, Jr. povedal: “Poslanim vzdelania
je naucit ludi intenzivne a kriticky mysliet. Inteligencia a charakter je cielom pravého
vzdelania!“ Vzdelavanie je nepretrzity, premysleny a pravidelne optimalizovany proces, ktory
poskytuje intelektudlny zaklad pre uUspesné riadenie a vedenie ludi v akomkolvek sektore.
O to viac je vSak vzdeldvanie délezité v OS SR, kde velenia a riadenie ¢innosti profesiondlnych
vojakov je priamo zavislé od schopnosti a intelektu riadiaceho personalu, teda déstojnikov.
Vzdeldvanie doéstojnikov musi byt zamerané na podporu kritického myslenia, rychleho
usudku, plynulej komunikacie a ¢o najspravnejsej analyzy. Rozvoj tychto zru¢nosti vStepuje
do mladych buducich déstojnikov uZz od prvého dna Studia Akadémia ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi (dalej len ,AOS“).

Neskér po ukonéeni Studia k rozvoju danych zruénosti napomahaju kariérne
a odborné kurzy vedené Centrom vzdeldvania (dalej len ,CV“) a vo velkej miere taktiez
zahrani¢né ekvivalentné kurzy na vojensku hodnost podla prilohy ¢. 1 SluZobného predpisu
Hlavného sluZzobného dradu 109 z 25. decembra 2022 o poZiadavkach na vojenskd hodnost
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a odbornych poZiadavkach na vykon funkcie o Urovni znalosti cudzieho jazyka na vojensku
hodnost a na vykon funkcie, o spdsobe ich ziskavania, o podmienkach uznavania poZiadaviek
na vojenskd hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych pred
ucinnostou zdkona ¢. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,SluZobny predpisu

HSU 109/2022).

Kariérne a odborné vzdeldvanie, rozSirovanie znalosti a ziskavanie praktickych
skusenosti je v kariére kazdého jedného dostojnika nevyhnutné. V zdvere 21. medzinarodnej
vedeckej konferencie organizovanej Katedrou spolocenskych vied a jazykov, AOS gen.
M. R. Stefanika bolo vyslovené motto: ,Profesiiné vzdeldvanie a vodcovské atributy su
prepojené nadoby, ktoré je potrebné neustdle inovovat a aj aktualizovat v dnesnom svete
modernej medzindrodnej edukdcie.” (PETRUFOVA,2022, str.28).

Na zaklade zaverov konferencie moéziem aj my dedukovat neustdlu potrebu
zhodnocovania a inovacie systému vzdelavania. Jednym z dblezitych krokov v ramci inovacie
systému vzdelavania je zavadzanie novych informacno-komunikacnych technolégii (dalej len
,IKT“),, modernizéacia zariadeni, snaha o znizenie deficitu vojensko-pedagogického personalu
a celkova optimalizacia ziskavania novych déstojnikov OS SR.

Bezpecnostné prostredie, v ktorom po6sobia profesionalni vojaci, a hrozby, ktoré
v iom vznikaju su nestdle, rychlo meniace a vyZadujuce kvalitné riadenie obrany statu,
rozsiahle spOsobilosti velitelov, rychle jednanie orgdnov velenia a riadenia, a vysoku Uroven
odbornosti a pripravenosti OS SR. K zabezpeceniu takychto cielov je potrebné neustale
optimalizovat a modernizovat systém vzdeldvania dostojnikov, vyuZivat pri tom
najmodernejSie IKT, praktické skusenosti a znalosti z predchadzajucich situacii, novatorské
postupy a modely vzdeldvania po konkrétnych odbornostiach, tak aby sme dokazali drzat
tempo vyvoja, azaroven aby sa neustdle zvySovala profesionalita vSetkych ucastnikov
vzdeldvania.

1 HISTORIA VOJENSKEHO VZDELAVANIA

Od roku 1973, ¢o moéZeme pokladat za vznik vojenského vysokoskolského vzdelavania
na Liptove, sa sucasna AOS formovala, profilovala a presla mnohymi zmenami organizacnej
Struktdry. Dfia 3. septembra 1973 zacdala Vysoka vojenska technicka $kola (dalej len ,,VVTS“)
pripravovat prvych posluchacov, vojakov z povolania, na 11 katedrach spolocnych
pre vysokoskolsku aj stredoSkolsku pripravu.

Pocas nasledovnych rokov sa menili legislativne normy pre fungovanie vojenskych
$kol. Bol zmeneny a doplneny branny zakon, urobené zakonné Upravy v priebehu sluzby
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vojakov z povolania a novym zdkonom o vysokych Skolach (zédkon ¢. 39/1980) bol vyrazne
ovplyvneny aj vyvoj VVTS. (VANEK, 1993). Do vysokych vojenskych $kél sa sustredovala
najmodernejSia vojenska a didaktickd technika a maximdlne CUsilie bolo venované
zabezpeceniu kvalifikovane pripravenych pedagogickych a vedeckych pracovnikov s cielom
vychovavat a vzdelavat kvalifikovanych, teoreticky a aj prakticky zdatnych profesionalnych
vojakov.

Vznikom samostatnej Slovenskej republiky vznikla Armada Slovenskej republiky
abola zriadend Vojenskd akadémia, ktord vznikla zlGéenim VVTS a Vysokej vojenskej
pedagogickej Skoly v Bratislave. Vojenska akadémia (dalej len ,VA“) pripravovala vojenskych
profesionalov pre vsetky druhy vojsk Armady Slovenskej republiky v prislusnych Studijnych
odboroch a Specializaciach, okrem odbornosti suvisiacich s letectvom. Vo VA boli zriadené
Styri fakulty. VSetky Studijné odbory a Specializacie boli na nich koncipované ako 5-roc¢né
inZinierske Studium, pricom obsah uciva bol v prvom rocniku rovnaky. VA bola jedina vysoka
vojenska Skola, ktora vychovavala vojenskych profesionalov pre pozemné sily a protivzdusnu
obranu na Slovensku. Predstavovala najvysSiu vojensku vzdelavaciu, vychovnu a vedecku
instituciu v Slovenskej republike. Jej hlavnou ulohou bolo poskytovat vysokoskolské
vzdelanie, vycvik, dalSie odborné a kariérne vzdeldvanie a v neposlednom rade umozriovat
tvorivé vedecké badanie. (ADAMIKOVA, 2013). Struktira VA pozostavala zo $tyroch fakult:

Fakulta pozemného vojska, dekan plk. Belan,

Fakulta protivzdusnej obrany (PVO), povereny dekan plk. V. Juré¢ak

Fakulta logistiky, dekan plk. R. Moravek

Fakulta zabezpecenia velenia, dekan plk. D. Repcik

DAiom 31. augusta 2004 bola VA zruSsena zakonom Narodnej rady Slovenskej
republiky zrusenim zdkona ¢. 185/1993 o zriadeni akadémie v Liptovskom Mikuldsi a od
1. septembra 2004 ju nahradila Akadémia ozbrojenych sil generdla Milana Rastislava
Stefanika a zaroven bola zriadena Narodna akadémia obrany marsala Andreja Hadika (dalej
len ,,NAO“). Studenti zru$enej VA pokracovali vo vzdeldvani na novovzniknutej AOS. V rdmci

organizaénych zmien vacsina pracovnikov VA bola preradena do Struktir AOS a NAO.
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Ndrodnd akadémia pobsobila ako vzdeldvacie a vycvikové centrum, ktoré
uskutocriovalo vzdeldvanie a vycvik formou kurzov. Jej poslanim bolo poskytovat vycvik
a vzdeldvanie na ziskanie a rozvoj vedomosti, intelektualnych ndvykov a praktickych
zrucnosti dostojnikov a praporcikov. Zodpovedala za zakladny vycvik a vojensky program
kadetov, vstupny odborny vycvik absolventov AOS a civilnych vysokych $kol, kariérne
vzdeldvanie a vycvik dostojnikov, vzdeldvanie a vycvik praporcikov, zabezpecovanie
medzinarodnych kariérnych kurzov a medzindrodnej spoluprace.

Akademické vysokoSkolské vzdeldvanie zabezpecovala AOS a bolo oddelené
od vojenského vycviku, ktory mal byt vykonavany na NAO. V procese transformacie rezortu
obrany a ndrodného systému vojenského vzdeldvania a vycviku bola vykonand integracia
poslania instittcii a diom 31. augusta 2008 NAO zanikla. (ADAMIKOVA,2013)

Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika vznikla ako vysoka
vojenskd skola so Struktirou bez fakult. Novovzniknuti AOS zabezpecovalo a7 trindst
katedier, ¢o bolo vysledkom Studia poslednych Studentov VA. Posledné vojenské katedry
skondili svoju c¢innost vroku 2006, ¢o mbieme povazovat za posledné odborné
vysokoskolské vzdelavanie buducich d6stojnikov na AOS. V priebehu dalSieho obdobia sa
Struktura AOS formovala podla poZiadaviek suvisiacich s vysokoskolskou vyucbou a od roku
2012 sa vyucovalo na siedmych katedrach — Katedra manaZmentu, Katedra elektroniky,
Katedra strojarstva, Katedra informatiky, Katedra spolocenskych vied a jazykov, Katedra
bezpecnosti a obrana a Katedra telesnej vychovy a Sportu.

V juli 2011 ukonili stadium v AOS posledni Studenti 4-ro¢ného bakalarskeho studia
a od septembra 2011 Studuju v AOS vyhradne Studenti podla novych 3-ro¢nych bakalarskych
Studijnych programov. Rozbehol sa proces zaclenenia vojenského programu do Studijnych
programov, ktorého cielom je skratit celkovu pripravu vojenskych profesionalov a tak naplnit
opravnenu poziadavku ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Taktiez ako pozitivny obrat
vo vzdelavani buducich dostojnikov moZno povaZovat vznik novych katedier. Od roku 2021
sa buduci déstojnici vzdeldvaju na jednej z nasledovnych katedier - Katedra elektroniky,
Katedra strojarstva, Katedra informatiky, Katedra spolocenskych vied a jazykov, Katedra
bezpecénosti a obrana a Katedra telesnej vychovy a Sportu, Katedra logistického zabezpecenia
a Katedra vojenskej taktiky a operaéného umenia.

Velmi markantny a pozitivny vyznam v oblasti vzdelavania buducich dostojnikov ma aj
nedavny narast vysokoskolskych ucitelov so skusenostami a znalostami z praxe pocas
posobenia v konkrétnych jednotkach, na Utvaroch alebo v ramci celého rezortu MO.
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2 ZAKLADNE VYCHODISKA PRE ZABEZPECENIE KVALITY VZDELAVANIA DOSTOJNIKOV

Medzi jeden zo zdkladnych dokumentov zdérazriujucich doleZitost systematického
pristupu k zabezpeCovaniu kvality vzdeldvania, vratane pravidelného hodnotenia
a zlepSovania procesov patri Vnutorny systém zabezpecovania kvality AOS (¢. Q-50, 20022),
ktory popisuje systém zabezpecovania kvality vzdeldvania. Vychadza z DlIhodobého zameru
na obdobie 2022 — 2032 (¢. Q-333, 2021), z dokumentu Politiky na zabezpecovanie kvality
(¢. Q-43, 2021) a zo Standardov pre zabezpecovanie kvality vysokoskolského vzdelavania.
Zaroven sa opiera o vymedzenie poslania Akadémie ozbrojenych sil. Zahffia stanovenie
poziadaviek, realizaciu Cinnosti, pravidelné vyhodnocovanie a rozvoj kvality vo vzdeldvani,
vede a tvorivych ¢innostiach.

Standardy pre vnutorny systém zabezpedovania kvality, si dokumentom, ktory
stanovuje politiku a Standardy, ktoré vysokd Skola uplatfiuje na zabezpecenie kvality
poskytovaného vzdelavania. Zakladnym principom je prijatie primdrnej zodpovednosti
vysokej skoly za kvalitu poskytovaného vzdeldvania na vSetkych sucastiach vysokej skoly, na
vSetkych urovniach a vo vsetkych aspektoch vzdeldvania.

Daldim dokumentom, ktory ramcuje kvalitu vojenského vzdeldvania je Vnutorny
systém kvality Centra vzdeldvania Akadémie ozbrojenych sil generdla M. R. Stefanika
(€.: AOS - 275/3 - 13/2018) , ktory sa zameriava sa na zabezpecenie kvality vzdelavania
v ramci Centra vzdelavania. Na zaklade § 87a zdkona ¢. 131/2002 Z. z. o vysokych Skolach je
Vnatorny systém kvality CV odvodeny od Vnutorného systému kvality AOS, ktory bol
potvrdeny Akreditacnou komisiou vlady SR v rdmci komplexnej akreditacie AOS v roku 2016 -
v stlade s Bolonskou deklardciou z roku 1999 a Standardami a usmerneniami
na zabezpecovanie kvality v Eurédpskom priestore vysokoskolského vzdeldvania. Zakladny
opis tohto systému je uvedeny v dokumente Vnutorny systém kvality AOS. V sulade s €l. 2
ods. 5 tohto dokumentu sa Vnutorny systém kvality CV, okrem citovaného zdkona
¢. 131/2002 Z. z., riadi aj poZiadavkami smernice BiSC 75-7 o vzdelavani a individudlnom
vycviku (E&IT).

Smernica BiSC 75-7 podrobne opisuje priebeh a poZiadavky NATO na inStitucionalnu
akreditaciu vzdelavacieho a vycvikového zariadenia (Education and Training Facility - ETF).

Hlavnou snahou CV je dosiahnut ¢o najvyssiu kvalitu vzdeldvania profesionalnych
vojakov prostrednictvom neustaleho zvySovania kvality existujucich a pripravovanych kurzov,
¢o je podporované novymi poznatkami manazmentu skisenosti (Lessons Learned) a vyvojom
doktrin. Pre splnenie poZadovanej Urovne kvality zavadza centrum vzdeldvania procesy
a postupy, ktoré su hlavnou témou tohto dokumentu. (Vnutorny systém kvality Centra
vzdelavania AOS, 2018).
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VyssSie uvedené dokumenty su vnutornymi predpismi a nariadeniami ramcujuce
kvalitu vzdeldvania zabezpecujucu Akadémiou ozbrojenych sil. Medzi strategické
dokumenty, ktoré pojednavaju o vojenskom vzdeldvani méZzeme zaradit Obrannu stratégiu
Slovenskej republiky, ktora stanovuje poziadavku na dopliovanie a udrZiavanie vojenského
persondlu v poZzadovanom pocte a kvalite, zvySovanie jeho vzdelania, odbornej a fyzickej
pripravenosti, psychickej odolnosti, jeho vlastenecké citenie a rozvoj liderskych kvalit
veliaceho persondlu. Taktiez deklaruje, Ze Slovenskd republika zabezpeci na obranu S$tatu
[udské zdroje najma v ozbrojenych silach, v ostatnych vykonnych prvkoch systému obrany
Statu a v orgdnoch Statnej spravy, pricom skvalitni ich vyber a pripravu, zabezpeci ich
profesionalitu, odbornost, moralne kvality, podmienky na ich udrzanie. (Obranna stratégia
Slovenskej republiky, 2021)

Dlhodoby plan rozvoja obrany s dorazom na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil
Slovenskej republiky s vyhl'adom do roku 2035 kladie d6raz na rozvijanie modernych foriem
vzdeldvania a pripravy profesionalnych vojakov v rezortnych i mimorezortnych vzdelavacich
zariadeniach doma a v zahranici. Ambiciou je narast personalu tak, aby zohladnoval narast
poziadaviek a objemu uloh plnenych OS SR a aby sa sucasne zabezpecil rozvoj vojenského
vzdeldvania a vojenskej vedy. Na Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika sa po¢ita
s 5%-nym ndrastom poctu personalu a taktiez s obnovou a modernizaciou infrastruktury AOS
do konca roku 2035. (Dlhodoby plan rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj OS SR,
2022).

3 FAKTORY PODMIENUJUCE KVALITU VZDELAVANIA

Od vzniku samostatnych ozbrojenych sil SR v roku 1993 po rozdeleni spolo¢ného Stdtu
aZ doteraz boli namiesto investicii a systémového pristupu k vojenskému vzdeldvaniu viac
uplatriované operativne, improvizacné rieSenia a experimenty bez potrebnej analyzy
moZnych negativnych externalit pre rozvoj vojenskej vedy a praxe. Najmd z tohto dbévodu je
v sucasnosti potrebné prehodnotit a optimalizovat systém vzdeldvania. (PAPSOVA, 2023,
str. 102).

Suacasny vzdeldvaci proces, jeho kvalitu a nasledne vykon a stabilitu pdsobenia
doéstojnikov ozbrojenych sil je podmieneny faktormi

— voblasti ludskych zdrojov, kde ma enormny vplyv na celkové odborné vzdeldvanie
dostojnikov  deficit odborného vojensko-pedagogického personalu. spbsob
ziskavania dostojnikov OS SR prostrednictvom dostojnickeho kurzu pre absolventov
vysokych $kél (dalej len ,, DKAVS®).
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— voblasti financnych zdrojov, od ktorych je zavislda uz beztak c¢asovo narocna
modernizacia infrastruktiry vzdeldvacich institlcii, zavddzanie novych informacno-
komunikaénych technoldgii do procesu vzdelavania,

3.1 Faktory v oblasti ludskych zdrojov

3.1.1. Deficit vojensko-pedagogického personalu

Enormné zniZzovanie poctu pedagogickych pracovnikov AOS v obdobi rokov 2004 az
2010 spolu so snahou pripravit vSeobecného, a vSak nevojenského manazéra pre OS SR,
malo pre vojenskd prax v konecnom doésledku negativny dopad. Absentujica odbornd
pripravenost, nedostatok vedomosti a praktickych skusenosti sriadenim a velenim
vojenskym jednotkdm maju dodnes negativny dopad. Reflektuje to vysoka fluktudcia,
demotivacia profesionalnych vojakov azamestnancov, a v kone¢nom doésledku vysoka
odchodovost.

PretoZe sme v sucasnosti dramaticky konfrontovani s bumerangovym efektom
v minulosti nedostato¢ného zdujmu vedenia rezortu o vojenské vzdeldvanie identifikujeme
faktory, ktoré ovplyvriuju vzdelavanie vojenského persondlu. (MORONG,2023, s.12).

Deficit odborného vojensko-pedagogického persondlu ma negativny dopad na
odborné vzdeldvanie, ¢i uz kadetov pocas vysokoskolského Studia alebo aj profesionalnych
vojakov v odbornych kurzoch, ktoré su riadené Centrom vzdeldvania. Od roku 2021 nastal
narast odborného pedagogického persondlu podielajuceho sa na vzdeldvani buducich
dostojnikov, stdle je vSak tento pocet nepostacujuci.

Doc. Morong vo viacerych publikacidch poukazuje na deficit persondlnych zdrojov
a zaroven predstavuje ndvrh modifikdcie modulu pre vzdeldvanie v odbornosti L10
i vo velitelskych odbornostiach.

Pred rokom 2004 sa este na odbornej profildcii v kaZdej logistickej Specializdcii
podielali 2 — 3 vysokoskolski ucitelia, co méZeme povaZovat za dostatocny pocet pedagdgov
na poskytnutie plnohodnotného odborného vzdeldvania. A vsak v priebehu rokov 2004 az
2021 nastali v AOS reorganizdcie, ktoré menili stratégiu vzdeldvania v zmysle zamerania
a nevojenské Studijné programy, s neskorsou snahou zachovat nevyhnutné spektrum
Studijnych programov pri nedostatku garantov tychto programov a tendenciou budtcich
déstojnikov logistiky pripravovat nie po Specializacidch, ale v spolocnej odbornosti L 10. A to
vSetko pri minimdlnom persondlnom obsadeni pedagdgov, zodpovednych za odborné
vzdeldvanie v predmetnej odbornosti. (MORONG,2023, s.13).
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Deficit odborného vojensko-pedagogického persondlu evidujeme i pri kariérnom
a odbornom vzdeldvani, ktoré podla druhu kurzu zabezpecuje lektorsky a pedagogicky zbor
AOS, externi lektori z Utvarov a zariadeni rezortu MO SR ako aj externi lektori z Ministerstva
zahrani¢nych veci a eurdpskych zaleZitosti SR. Nakolko v snahe poskytovat ¢o najnovsie
informdcie a poznatky z praxe Ziada Centrum vzdeldvania lektorov z Utvarov, ma to
negativny dopad na vedenie vycviku a zabezpecenie beinych aktivit Gtvaru. V sucasnosti
maju velitelia velmi nizku persondlnu obsadenost velitel'skych funkcii, a je pre nich ruinujice
vycleriovat personal pre potreby vyucby.

3.1.2 Dopliiovanie ozbrojenych sil absolventmi DKAVS

Za dalsi kriticky bod systému vojenského vzdeldvania mdézeme oznalit projekt
doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi DKAVS, ktory je dlhodobo hodnoteny viacerymi
odbornikmi za neefektivny najma pre vybrané vojenské odbornosti. Tyka sa to najma
$pecifickych odbornosti ako je logisticka odbornost L10, Zenijné ¢i velitelské odbornosti kde
je nenahraditelné vojenské vysokoskolské vzdeldvanie a trojmesacna odbornd priprava,
ktort poskytuje DAVS, je neadekvéatna. Absolventi DKAVS nedokd?u Uspe$ne vzdorovat
poziadavkam na plnenie uloh a na vykon funkcie rezignuju casto Ziadostou o zmenu
vykonavanej funkcie alebo o prepustenie zo sluzobného pomeru. Doc. Morong oznacil
na medzinarodnej vedeckej konferencii projekt doplfiovania ozbrojenych sil absolventmi
DKAVS v odbornosti L10 avo velitelskych odbornostiach za ekonomicky nevyhodny
a odborne neakceptovatelny. (Morong, 2023).

Vyznamnym podmienujucim faktorom vzdeldvacieho procesu déstojnikov je aj
skupina budtcich déstojnikov — absolventov DKAVS, ktori prichddzaju z inych sektorov §tdtnej
sféry. Jednd sa o prislusnikov Policajného zboru, Zboru vdzenskej a justicnej strdZe,
Zelezni¢nej policie, Hasi¢ského a zdchranného zboru, Ndrodného bezpecnostného uradu
a colnikov, ktori prechddzaju do OS SR a sluZobny urad im prizndva podla §50 Zdkona
281/2015 o statnej sluZzbe profesiondlnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov
vojensku hodnost, ktoru predtym dosiahli alebo im bola priznand podla osobitného predpisu.
Nakolko dani prislusnici podla Cl.7 ods. 2. SluZobného predpisu HSU & 109/2022 spliaju
poZiadavky na vojensku hodnost a stucasne splfiaji odborné poZiadavky na vykon funkcie
podla &l. 2 ods. 1 aZ 4, nemusia absolvovat DKAVS ani Ziaden iny kurz.

Aj napriek tomu, Ze prestup takychto déstojnikov nie je zaznamenany vo velkom
mnoZstve, nastdvaju problémy s neznalostou vseobecne uzndvanych pravidiel, odbornych
znalosti, mordlnych a mravnych hodnét vychddzajucich z vojenskych ¢i historickych tradicii
a z postavenia ozbrojenych sil Slovenskej republiky. Ich sprdvanie, vystupovanie a velenie
nezodpovedd sprdvaniu dobre pripraveného déstojnika OS SR. (Saganova, 2024, str. 136)
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Z komparéacie Udajov Statistickych roceniek persondlu OS SR za poslednych desat
rokov, od roku 2013 az 2023, mo6Zzeme dedukovat, napriek viacerym negativnym dopadom
daného spdsobu ziskavania dostojnikov OS SR, neustaly ndrast poctu prijatych absolventov
DKAVS, mimo obdobia, ktoré bolo poznacené pandémiou ochorenia COVID-19 ¢o mozeme
vidiet v nizsie uvedenej tabulke.

Tabulka 2 Pocet prijatych absolventov DKAVS v obdobi rokov 2013-2023
ROK

Nazov
kurzu | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

DKAVS | 48 50 79 48 137 118 115 146 |39 102 | 85

Zdroj: vlastné spracovanie, (s vyuZitim udajov Persondineho tradu GS OS SR)

Tabulka 3 Grafické zobrazenie poctu prijatych absolventov DKAVS v obdobi rokov 2013-2023

Pocet absolventov DKAVS
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= Poéet absolventov DKAVS

Zdroj: vlastné spracovanie, (s vyuZitim udajov Persondineho tradu GS OS SR)

Takéto doplfiovanie dostojnikov takmer celého spektra vojenskych odbornosti
hodnostného zboru déstojnikov prostrednictvom absolvovania DKAVS nemdzeme povazovat
za systémové a efektivne. DKAVS by mal byt vyuZivany len vynimoéne pre vojenské
odbornosti, na ktoré nema AOS akreditované Studijné programy ako su lekari, duchovni,

psycholégovia a podobne.
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3.2 Faktory v oblasti finan¢nych zdrojov uréenych na modernizaciu

Aktudlnost a primerani odbornost v oblasti vzdeldvania je potrebné zabezpedlit
modernymi vzdeldvacimi priestormi, prostriedkami a materidlom. Rozvoj a priebezina
modernizacia je Ulohou nie len AOS a CV ale malo by byt v zdujme celych OS SR podporovat
vzdeldvacie institucie. Prave ucebno-vycvikové zariadenia s potrebnym technologickym
vybavenim dokazu u Studentov a absolventov odbornych kurzov zvysit sposobilost a overit si
ziskané teoretické poznatky. Pagdcik poukazuje vo svojom c¢lanku, Rozvoj vzdeldvania
Akadémie ozbrojenych sil gen. M.- R. Stefanika v oblasti logistiky, na Usporu financii
zriadenim multifunkénej ucebne, kde by sa dokazalo v priebehu piatich rokov usetrit viac ako
50 tis. eur.

Tabulka 1 Prehlad uspory finanénych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne

Vycvikovy rok | Planované | Ndaklady na vyskolenie |Vyskolenie Uspora finanénych
naklady 10 prislusnikov MO kadetov prostriedkov zriadenim
alebo OS SR AQS na IS SAP Specializovanej ucebne
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 -27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom usetrené naklady za 5 rokov 53 250,00

Zdroj: Pagdcik, 2023

Pozitivne mbézeme zhodnotit neustalu modernizaciu simulaéného centra AOS, ktoré
disponuje najmodernejsimi simuldtormi bojovych vozidiel, simulatormi strelby, bezpilotnych
leteckych systémov, systému riadenia a velenia hC2. Realizuje kurzy a aktudlne aj odborny
kurz pre operatorov bezpilotnych leteckych systémov v kvalifikacnej kategérii BUQ_I-II.

MoézZeme konstatovat, Ze tempo modernizacie simulaéného centra rychlo odpoveda
na sucasnu éru informacnej spolocnosti, ktora je plna technologickych pokrokov, novych
trendov, vyuZivajuca flexibilné vzdelavanie, e-learning, novodobé informacéné a komunikacné
technolégie na podporu ziskavania vedomosti a odbornych znalosti. Informacie a poznatky
su rychlo vytvdrané, vymienané, spolo¢ne pouzZivané a oznamované prostrednictvom
vsetkych sieti sveta. Je potrebné prijat opatrenia a budovat novd informacnd spoloénost,
ktora ndm bude ndpomocna pri modernizacii a optimalizacii vzdelavacieho procesu.
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PouzZivanie a aplikacia IKT do systému vzdelavania musi respektovat ludské prava
a zdakladné slobody, vratane osobného sukromia a prava na slobodu myslenia, svedomia
a vierovyznania v sulade s prislusnymi medzinarodnymi listinami.

Implementacia IKT do vzdeldvania dostojnikov OS SR sa vsucasnosti vyuziva
pri zavedeni e-learningu v jednotlivych kurzoch, pri on-line zahrani¢nych kurzoch, ADL
kurzoch, ¢i pri vyuzivani uz spominanych simulacnych technoldgii, ktoré predstavuju délezity
technicky a systémovy prostriedok pri vycviku a vzdeldvani jednotiek. Umozniuju pripravu
a rozvoj jednotlivca ako aj celych skupin na ucinnejSie a efektivnejSie vykonavanie
vojenskych operdcii na izemi SR v ndrodnom prostredi, ale aj v spolupraci so zahrani¢nymi
partnermi krajin NATO. Vytvdraju co najrealnejSie prostredie pre rieSenie bojovych
a nebojovych udalosti z vytvaranych scenarov budovanych na zaklade aktudlnych potrieb
a cielov vycviku.

Taktiez je vdnesSnej dobe coraz viac vyuZivand pri vzdeldvani, ale aj pri
organizovanych vedeckych konferenciach, ¢i pri kurzoch so zahranicnymi uGcastnikmi
komunikdcia prostrednictvom videokonferencii. Videokonferenéné systémy su uz na tak
vysokej urovni, Ze Clovek po chvili zabudne, Ze komunikuje prostrednictvom
videokonferenéného systému a nie ,,face to face”.

ZAVER

Odborne vzdelani a pripraveni déstojnici OS SR zabezpecuju vo svojich funkciach
zvladnutie bezpecnostnych vyziev, sprdvne strategické rozhodovanie, UspesSné velenie
a riadenie svojich vojsk. Vzdelavaci proces, ktory je zavedeny v ozbrojenych silach je
nesmierne hodnotny Cinitel a poskytuje intelektudlny zaklad kazdému absolventovi
vzdeldvania. Akékolvek spochybnovanie Ucelnosti vzdeldvania profesiondlnych vojakov je
ako spochybriovanie ucelu vzdeldvania vo vSeobecnosti.

Vtomto prispevku sme sa zamerali na faktory vzdeldvania podmienujuce kvalitu
vzdeldvacieho procesu v oblasti ludskych zdrojov a to najma na deficit odborného vojensko-
pedagogického persondlu, ale aj uodbornych S$pecialistov nemenej oblubeny sposob
ziskavania dostojnikov OS SR prostrednictvom DKAVS. V oblasti finanénych zdrojov sme sa
blizSie zamerali na modernizaciu infrastruktury vzdeldvacich institlicii a zavddzanie novych
IKT do procesu vzdelavania. Dana problematika je velmi rozsiahla a preto sme sa v prispevku
venovali len tym aspektom vzdelavania dostojnikov, ktoré rieSime v nasej dalSej studii.
Cielom bol rozbor vzdelavacieho systému, identifikacia slabSich oblasti vzdelavania
hodnostného zboru dostojnikov atym smerovanie k optimalizacii a k efektivnejSiemu
vyuzivaniu vzdelavacich aktivit v prospech OS SR.
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ASPEKT STRATY AKO KRizA
V ZIVOTE PROFESIONALNEHO VOJAKA A KRIiZOVA INTERVENCIA

Soria SROBAROVA

THE ASPECT OF LOSS AS A CRISIS
IN THE LIFE OF A PROFESSIONAL SOLDIER AND CRISIS INTERVENTION

Abstract:

This paper deals with the definition and aspects of crises, emphasizing their impact on the
mental health of individuals, especially professional soldiers. Crises are complex and require an
individual approach to solving them. Protective factors such as social support and professional help
can mitigate the negative effects on the psychological health of individuals experiencing challenging
life situations. The paper deals with various aspects of loss and its psychological, social, and
emotional impact. He divided losses into several categories: functional loss, relational loss,
intrapsychic loss, role loss and systemic loss. Each of these losses affects different areas of the
individual's life and has its characteristics and consequences. The conclusion of your analysis
emphasizes the importance of solving difficult life situations and the need for professional
intervention if natural sources of support fail. You refer to coping strategies, defense mechanisms,
and the importance of social support, suggesting that psychological and social support are key to
coping with these situations.

Keywords: crisis, crisis interventions, lost, soldier.
uvoD

V histérii boli v rdmci narocnych Zivotnych situdcii najskor sledované velké katastrofy
(zemetrasenia, zaplavy, vojnové konflikty a pod.). Ako prvy sa venoval preZivaniu ludi
v ndrocnej Zivotnej situacii Erich Lindemann, ktory v roku 1944 popisal reakcie zarmutku
u pozostalych po katastrofdlnom poZiare v nocnom klube Coconaut Grove v Bostone
(Lindemann, 1944). Nesk6ér sa badatelia zamerali na bezZnejsSie situacie, ktoré vsak
predstavuju pre Cloveka mimoriadnu psychicky zataz, ako je strata partnera, vaine
ochorenie, strata prace apodobne. T. H. Holmes a R. H. Rahe na zdklade dlhoro¢nych
odbornych klinickych skusenosti® zostavili a v roku 1967 publikovali klasifikaciu Zivotnych
udalosti, v ktorej zoradili stresy podla narocnosti ich zvladnutia a priradili im prislusné Ciselné

1 7 hladiska prinosu boli pre autorov pri ich praci na kategorizacii vplyvu Zivotnych udalosti na chovanie ¢loveka
resp. na vznik ochoreni u cloveka sa ukazali ako prelomové najma zavery vyskumov, uverejnenych v studii
z roku 1964 (Rahe et al., 1964)
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hodnoty. Holmes a Rahe do svojej Skdly socidlnej readaptéacie zaradili celkom 43 beznych
udalosti zo Zivota cloveka svyznamnou zataZzou na jeho organizmus, teda vybranych
prevazine zo socidlnej oblasti. Najvyssia hodnota vypovedd o najvy$sej moinej zatazi
narocnej situdcie. Prislusnici ozbrojenych sil ¢asto cerpaju vo svojej sluzbe z pocitu hrdosti,
spolupatriénosti a zmyslu Zivota. Vramci vykonu svojho povolania sa moziu stretnut
s roznymi druhmi stresovych situdcii. Tieto vSsak mozu vyustit do krizy, ktord nie st schopni
riesit vlastnymi silami a dostat sa na predkrizovu Uroven.

Ak hovorime o krizovej situacii, musime najprv definovat, ¢o pod tymto pojmom
rozumieme. Podla Ustavného zakona NR SR ¢. 227/2002 Z. z. je krizova situacia definovana
ako obdobie, pocas ktorého je bezprostredne ohrozena alebo narusend bezpecénost Statu
a Ustavné organy mozu po splneni podmienok ustanovenych v tomto Ustavnom zdkone na jej
rieSenie vypovedat vojnu, vyhlasit vojnovy alebo vynimocény stav, pripadne nudzovy stav.
Zakon NR SR ¢&. 387/2002 Z. z. o riadeni $tatu v krizovych situacidch mimo ¢asu vojny
a vojnového stavu to rieSi obdobne — opatreniami bez nutnosti vyhlasenia vojnového stavu
resp. vojny.

Prirodné katastrofy, autonehody, boj ¢i vojenské utoky su potencidlne traumatické
incidenty. Fyzické traumy, ako je funkciondlna strata, alebo iné zranenia tak mézu ovplyvnit
dusevné zdravie Clena vojenskej sluzby. Aj ked nie vSetky stresory vedu k traumatickej
poruche, rizikd sa zvysSuju v zavislosti od roznych faktorov, vratane toho, aka vazna bola
stresova reakcia, aka silna bola reakcia osoby v ¢ase udalosti, ¢i zomrel niekto z ich blizkych
a ¢i doslo k zraneniu.

Rizika sa dalej zvySuju v zavislosti od poctu traumatickych udalosti, ktoré clovek
zazZije. Traumatické udalosti su ako zdvaZia na vahe. Opakovana expozicia vystavuje osobu
vySSiemu riziku, ked sa hromadi. Ochranné faktory, ako je emociondlna podpora a aj
odborna pomoc, ako je napriklad krizova intervencia, vyrovnavaju skalu.

1 PRICINY VZNIKU NAROCNEJ ZIVOTNEJ SITUACIE

Ziakova (2005, s. 84) pokladd zataZovu situdciu za ,situdciu kaZdodenného Zivota
vyZadujucu rozvinutie nezvycajnej ¢i zvySenej aktivity alebo prispésobenia sa v ktorej ¢lovek
nevystaci s predchddzajucimi schémami myslenia a konania, ale musi pretvdrat staré
zvyklosti”,

Socidlne negativne situdcie vznikaju vtedy, ked:

- Jednotlivec zlyh3,
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- jednotlivec nie je schopny branit sa vzniknutym problémom ani s pomocou rodiny,

- spolo¢nost zlyhda vo svojich funkcidach, a to hospodarskych, S$tatotvornych,
mierotvornych, v Ulohe obhajcu fudskych prav,

- vplyvom Zivelnych a ekologickych katastrof, pri nebezpecnych epidémiach
a podobne” (Tokarova, 2003, s. 37).

Pri¢inami vzniku ndro¢nych Zivotnych udalosti vSak nemusia byt len udalosti, ktoré
vnimame ako negativne, ale tiez udalosti, ktoré su vSeobecne pokladané za pozitivne,
napriklad: vstup do manzZelstva, narodenie dlho ocakdvaného dietata a podobne. V ramci
Zivota vojenského profesionala sa za naroc¢nu Zivotnu situdciu poklada aj vstup do armady,
pripadne aj vykon sluzby v spojitosti s funkciou, ktord méze vnimat ako hrozbu.

2 DETERMINANTY PRIEBEHU NAROCNYCH ZIVOTNYCH SITUACII

Je doblezité si uvedomit, Ze na socidlne a Zivotné udalosti, ¢i na tazkosti vyplyvajlce
z nich reagujeme kazdy po svojom. Podla Bratskej (2001, s. 31) ,,to, ako sa dokdZeme so
vzniknutou zdtaZou vyrovnat, ako budeme riesit zdtaZové situdcie, v ktorych sa ocitneme,
nezavisi ani tak od skutocnych poZiadaviek a objektivneho zmeratelného tlaku, ktorym na
nds pésobia, ale predovsetkym od toho, aky tlak subjektivne pocitujeme, aky citovy vztah
k nim mdme a aky vyznam im pripisujeme“. Podobne to hodnoti aj Spatenkova. Podla nej je
totiz ,,emociondlna reakcia postihnutého jedinca zavisla na vyzname, ktory jedinec danej
situacii alebo udalosti pripisuje” (Spatenkova, 2004a, s. 21). To, ¢o mdie byt pre jedného
problém, pre druhého problémom byt nemusi.

Aj napriek tomu, Ze prezZivanie narocnych Zivotnych situacii je vysoko individudlne,
mobzeme identifikovat urcité spolo¢né determinanty, ktoré ovplyviuju reakciu jednotlivca na
naro¢nu Zivotnu situdciu. Spatenkovd (2004a) popisuje tieto determinanty:

- vek,

- pohlavie,

- Zivotna situdcia ako subor faktorov zahriujici: materidalnu, pracovnud, rodinnu
situdciu a podobne,

- zdravotny stav - psychicky aj fyzicky stav jednotlivca,

- osobnostné faktory: charakter, temperament, emocna stabilita, a podobne,

- schopnost zvladat narocné Zivotné situacie,

- skor nevyrieSené krizy,

- spoluposobiace krizy,
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- nadej,
- ndbozenské presvedcenie,
- socidlna opora.

2.1 STRATA AKO NAROCNA ZIVOTNA SITUACIA

Jednou z univerzalnych ludskych skusenosti, ktoru kazdy z nas niekedy v Zivote zdkonite
zazil, je strata niekoho alebo nie¢oho. V tabulke Zivotnych udalosti Holmesa a Rahea, su
najviac bodovanymi udalostami, ktoré vedu k vzniku naroc¢nej Zivotnej situdcie, prave straty:
najma strata partnera, strata slobody, strata zdravia, strata zamestnania a pod. NajtazSou
stratou, ktord nas modZe v Zivote postihnat, je smrt niekoho blizkeho. V Zivote
profesionalneho vojaka ide najma o stratu:

- statusu, suvisi to s vykonom povolania,

- spoOsobenu degradaciou, alebo stratou hodnosti,

- kolegu,

- spoOsobenu odlucenim od rodiny - vplyvom vykonu povolania na misii,

- spoOsobenu odlucenim od rodiny - v désledku zmeny miesta vykonu povolania,

- zdravia — pri vykone povolania (najmé choroba z povolania) ¢i Uraze (méZe znamenat

predcasné ukoncenie profesiondlnej kariéry),

- funkciondlna v dosledku vykonu povolania.

Spatenkova (2004b, s. 55) vymedzuje stratu ako ,ndrocnu Zivotnu situdciu, ktord je
charakterizovand dlhodobym, ale predovsetkym inverzibilnym odliucenim od signifikantného
objektu alebo funkcie”. Rozhodujuci vyznam pre preZivanie udalosti ako Zivotnej straty ma
emociondlna vazba jednotlivca k stratenému objektu — ¢loveku, predmetu alebo Cinnosti.

Schopnost prijat stratu a vyrovnat sa s nou je individualna a zavisi od typu osobnosti. Ani
u ludi, ktorych postihla rovnaka strata, nemoino ocakavat spravanie zodpovedajlce
rovnakému modelu ¢&i schéme preZivania smutku, hoci jeden druhého podporuju (Stefakova,
2018). Smutok je prirodzena subjektivna emociondlna odpoved na stratu, a je nevyhnutny
pre dobré dusevné i fyzické zdravie, umozniuje Cloveku postupne sa vyrovnat so stratou
a akceptovat ju ako sucast reality.

Narocna Zivotna situacia vyvolana stratou moze mat pre jednotlivca konstruktivne, ale aj
destruktivne dosledky. Vo velkej miere zaleZi na tom, ¢i dokaze jednotlivec naroénu Zivotnu
situaciu vyvolanu stratou zvladnut alebo v tomto procese zlyha. Pre socialneho pracovnika je
preto dolezZité, aby dokazal rozpoznat rézne aspekty straty. Mitchell a Anderson rozlisuju:

,Materidlne aspekty straty.
— Vztahové aspekty straty.
— Intrapsychické aspekty straty.
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— Funkcionalne aspekty straty.
— Rolové aspekty straty.
— Systémové aspekty straty.” (In Spatenkovad, 2004b, s. 56).

Krizovy intervent by v Ziadnom pripade nemal devalvovat Ziadnu stratu, a ani jej vyznam
pre klienta. Naopak, mal by vediet rozpoznat vyznam a dosledok straty pre daného
jednotlivca.

Materialna strata

Materialna strata predstavuje stratu materiadlneho objektu alebo zndmeho prostredia, ku
ktorému ma jednotlivec vyznamny vztah, napriklad v dosledku:

— kradeze,

— potziaru alebo povodne,

— nepozornosti,

— rozpadu domova v suvislosti s rozvodom, rozchodom alebo rozlukou,

— opustenia domova z dovodu staroby, ochorenia alebo postihnutia v akomkolvek
veku,

— opustenia domova kvoli prirodnej katastrofe, politickému prenasledovaniu, vojny
alebo inym okolnostiam, nad ktorymi nema jednotlivec kontrolu (Spatenkova,
2004b).

Mnohé materialne straty pripadajd inym ludom ako malicherné. Materialna strata sa
vsak nevztahuje len k danému objektu, ale tyka sa napriklad: energie, citu, penazi a dalsich
investicii do tohto objektu. (Spatenkova, 2004b, s. 57). Ur¢ity predmet mdézeme nahradit
inym predmetom, zataZ vyvoldva prave ta nenahraditelna strata, ktoru si v suvislosti
s materidlnou stratou uvedomujeme. M6Zeme teda skonstatovat, Ze silny smutok nad
nejakou materidlnou stratou znamena, Ze strateny predmet symbolizoval pre klienta nieco
ovela hlbsie. Pri sociadlnej intervencii je teda velmi doleZité rozpoznat vyznam a désledok
straty pre daného klienta.

Pre profesionalneho vojaka sa aspekt materidlnej straty viaze hlavne na opustenost od
domova, najma kvéli misiam ¢&i vykonu svojho povolania.

Funkcionalna strata

Zdravie je podla Svetovej zdravotnickej organizacie WHO ,celkovy stav telesnej,
dusevnej a socidlnej pohody, a nie iba nepritomnost choroby alebo slabosti” (Bratska, 2001,
s. 217). Zdravie ludia povazuju za velmi déleZité, dokonca za najvacsie bohatstvo, ktoré
maju.
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Funkciondlna strata suvisi s pohybovou, neurologickou alebo inou systémovou
stratou funkcii tela. Ci u? je spdsobend Urazom, ochorenim alebo starnutim, méoze vyvolat
krizu. Choroba je objektivne zistitelnd porucha zdravia a moze existovat i vtedy, ked ¢lovek
nepocituje Ziadne priznaky. Porucha zdravia, ktora vznikla jednorazovym alebo kratkodobo
pdsobiacim poskodenim organizmu, je Grazom (Ziakova, 2005, s. 81). Choroba, postihnutie &i
uraz predstavuju obvykle naroénu Zivotnu situaciu, neplanovany zdsah do Zivotnych planov,
ktory nuti jednotlivca k nejakej zmene, vacSinou smerom k nudzovému rieSeniu so
zhor§enymi a obmedzenymi podmienkami (Spatenkova, 2004b). Na priebeh choroby pdsobi
vo velkej miere aj to, ako chory ¢lovek chorobu preZiva. Ziakova tvrdi, Ze ,je to v prvom rade
sam spOsob, ako Clovek preziva chorobu, ako sa tad choroba dotyka jeho sebavedomia,
sebaddvery, sebarealizicie.” (Ziakovd, 2005, s. 81). Funkciondlna strata znamena pre
jednotlivca zhorsenie kvality Zivota, ktora je velmi casto spojend so stratou pohyblivosti
a sebestacénosti, a teda so zvySenou zavislostou na inych [udoch.

Moos a Schafer vypocitavaju zmeny, s ktorymi sa musi jednotlivec v pripade choroby
¢i postihnutia vyrovnat:

— ,Zmena osobnej identity,

— zmena priestoru, v ktorom sa jednotlivec pohybuje,

— zmena socialnych roli, ktoré zaujima,

— zmena v subore 0sbb, ktoré mu mézu poskytnut socialnu podporu,

— zmena perspektivy — ¢o mbze jednotlivec a jeho rodina v budtcnosti o¢akavat”. (In
Spatenkova, 2004b, s. 63).

Kazda z tychto zmien vyvolava u klienta prislusnu reakciu na stratu —smutok. Smutok
ale nie je jedind emdcia, ktoru klient preziva. Bezprostredne po nehode, alebo po Zivot
ohrozujucej chorobe sa obvykle objavuju pocity vdacnosti, Ze €lovek Zije. AZ postupne, ako
vychadza najavo, Ze Zivot uz nikdy nebude taky ako predtym, sa tento pocit vdacnosti meni
na hnev, zlost. Klient ale aj jeho najbliZsi preZivaju neistotu, ktord sa postupne meni na
sklamanie.

Je potrebné si uvedomit, Ze funkcionalne straty maju dopad na vsSetky oblasti
spolo¢enského Zivota jednotlivca. Zasahuju oblast profesie, rodinny Zivot aaj oblast
socialnych kontaktov. V kaZdej tejto oblasti potom modzeme rozliSovat doésledky na
materialnu stranku Zivota, na spolocenské vztahy, ana vedomie jednotlivca. Rozsah
dosledkov sa liSi v suvislosti s tym, o aky druh a rozsah postihnutia ide, ale tiez v suvislosti so
socidlnymi rolami, ktoré postihnuty vykonava alebo vykonaval.

Vztahova strata

Vztahova strata znamena ukoncenie prileZitosti byt v kontakte, komunikovat, mat
spolo¢né zazitky, milovat, byt milovany ¢i inak byt v emocionalnej a fyzickej pritomnosti
s urcitou osobou. Vztahova strata moze byt:

,Ciastocna — napriklad pri prestahovani sa, rozchode a podobne,

— Uplna — napriklad pri ovdoveni,
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— docasna — napriklad hospitalizdcia v nemocnici,
— trvald — smrt milovanej osoby“ (Spatenkova, 2004, s. 69)

K najtazsim stratam, ktoré nds moZu postihnut, patri smrt milovaného cloveka.
Smrtou totiZ stracame cloveka definitivne. Je preto normalne, Ze pozostali v tejto situacii
prezivaju hlboky zarmutok, citia sa opusteni, zufali a bezmocni. Maju pocit, Ze sa im zrutil
svet, Ze ich zZivot nemd zmysel. Smutenie nad stratou milovaného cloveka v mnohych
ohladoch pripomina chorobu (klient sa citi subjektivne zle, trpi poruchou spanku, poruchou
prijimania potravy a podobne). Je potrebné si uvedomit, Ze smutenie nie je chorobou, ale
prirodzenym spdsobom vyrovndavania sa so stratou. Cim bola vizba jednotlivca k stratenému
objektu intenzivnejsia, tym su prejavy smutku a smutenia vyraznejsSie, intenzivnejSie a dlhsie.
,Smutok sa prejavuje na emociondlnej a kognitivnej trovni, ale manifestuje sa tieZ v spravani
a na urovni telesnych prejavov” (Spatenkova, 2004b, s. 55). To znamena, Ze jednotlivec mdze
prezivat smutok a Zial, Uzkost a strach, bezmocnost a beznadej, mbze byt zmateny, ¢asto sa
zaoberat spomienkami na strateny objekt, m6ze mat poruchy koncentracie pozornosti, ¢asto
plakat, mdze volit rézne Unikové reakcie, napriklad: alkohol, drogy, denné snenie a pod., ale
tiez mo6ze pocitovat nespavost, poruchy dychania, a iné.

,Smutenie mdZeme povazovat za proces, ktory sa najlepsie znasa za spolutcasti
inych, a ktory ma niekolko faz:

— Sok a otras,

— faza sebakontroly,

— regresia,

— adaptacia“. (Spatenkova 2004b, s. 70)

Hlavnym zdrojom pomoci a podpory pre pozostalych su ich prirodzené zdroje
socidlnej opory. Niekedy vSak tieto zdroje zlyhdvaju a tak pozostali vyhladavaju pomoc
u odbornika. Krizovy intervent by mal preto poznat proces smutenia, aby vedel rozlisit
normalne a abnormdlne smutenie, pretoZe nezdravy smutok, mbze byt nevyrieseny alebo
potlaceny, a moze sa kedykolvek aktivovat a prepuknut v akatnu krizu.

Intrapsychicka strata
Podla Sobotkovej su ,vnutorné, intrapsychické straty tazZko postrehnutelné” (In

Spatenkova, 2004b, s. 77). Ide napriklad o stratu nadeje, pocitu slobody, vzdania sa planu do
buducnosti ¢i nejakého idealu, a podobne. Aj ked' tento typ straty vacésinou suivisi s nejakymi
vonkajsimi udalostami, pre jednotlivca je Cisto vnutornou (intrapsychickou) udalostou.
V pripade intrapsychickej straty mdézeme hovorit napriklad o strate ocakavania.
MozZeme charakterizovat tri typy o¢akavania (Spatenkova 2004b, s. 77)
— ocakavania od seba,
— ocakavania od druhych ludi,
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— ocakdvania druhych ludi od nas.

Ako priklad si moéZeme uviest jednotlivca, ktory vstipi do OS SR, chce byt
profesionalnym vojakom. Ak sa ale ukdze, Ze situacia, realita alebo Zivot je iny ako dufal,
moZe zaZivat stratu oCakdvania. Ak nie su jeho ocakdvania splnené, mozZe reagovat velmi
negativne. Sobotkova (In Spatenkova, 2004b, s. 77) uvddza, Ze ,,nenaplnenie ocakdvania sa
prejavuje ako smutok, sklamanie, hnev, bezmocnost a nizka sebaucta.” V tomto pripade je
v rdmci intervencie velmi dolezité najst s klientom najma realistické ocakavania.

Rolova strata
Rolova strata predstavuje stratu urcitej socidlnej role jednotlivca v socidlnej sieti.

Vyznam tejto straty je priamo Umerny miere identifikdcie s danou rolou. Typickou rolovou
stratou je napriklad strata zamestnania, odchod do déchodku, zmena pracovného zaradenia,
vznik manzelstva ¢i naopak rozvod.

Strata zamestnania

Viktor Frankl uvadza, Ze ,prdca je Cinnost, ktord potvrdzuje jedinecnost cloveka vo
vztahu k spolocnosti“ (In Spatenkova, 2004b, s. 86). Praca umoziiuje ¢loveku rozvijat sa,
prinasa mu pocit uspokojenia a Zivotného zmyslu. Vdaka praci clovek uspokojuje svoje
hmotné potreby, ziskava ekonomicki nezavislost. Clovek, ktory pracuje, ziskava urcité
socidlne postavenie. Strata prace preto navodzuje pocity zbytocnosti, depresii, mbéze pre
jednotlivca znamenat typické vykolajenie, méze narusit jeho sebavedomie, sebauctu, moze
znacne skomplikovat jeho ekonomickd situdciu (Spatenkova, 2004b).

V beZnej praxi sa venuje najvacSia pozornost najma ekonomickej stranke
nezamestnanosti a nedocenuju sa psychosocidlne nasledky, ktoré na [udoch
nezamestnanost zanechdva. Strata prace astym suvisiaca nedobrovolna nezamestnanost
znacne ovplyviuje aj fyzické a psychické zdravie jednotlivca. Sdvislost medzi
nezamestnanostou a zhorSenim fyzického zdravia potvrdili viaceré vyskumy uz v 30. rokoch
dvadsiateho storocia v ¢ase velkej hospodarskej krizy (Buchtova a kol., 2002).

Praca je v rebricku hodnoét dospelého ¢loveka na relativne vysokej pozicii. Jednotlivec
venuje praci mnoho Zivotnej energie, praca je priestorom pre jeho sebarealizaciu
a sebaaktualizaciu. Toto vSetko jednotlivec odrazu straca, to ¢o bolo v jeho Zivote zmysluplné
a ocenované rodinou, socidlnym okolim a v neposlednej rade aj nim samotnym, je odrazu
prec. ,Pre plne angazovanych jednotlivcov méZe ndhla strata zamestnania znamenat akusi
socidlnu smrt“ (Ziakova, 2005, s. 99).

Dalsim délezitym faktorom negativneho stavu straty zamestnania je strach o rodinu.
Vo vacsine pripadov spdsobuje tlak nezamestnanosti finanéné a emocionalne napatie
v rodine, v mnohych pripadoch sa rodina rozpadd a nezamestnany straca vztahy, ktoré mu
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mali poskytnut podporu pri jeho snahe vratit sa na pracovny trh. Vo vieobecnosti sa chape
strata zamestnania ako ndrocnd Zivotnd situacia, spojena s nizkou Zivotnou Uuroviou,
rezignaciou a pesimizmom.

Odchod do dochodku

Je uréeny vekovou hranicou, stanovenou vo forme zakona. Pre jednotlivca znamena
stratu profesie a s fou spojent zmenu identity. Cloveku sa odchodom do déchodku znizuje
status, Clovek vyznamne obmedzuje alebo straca socidlne kontakty so spolupracovnikmi,
zniZuje sa aj jeho materialny Standard a samozrejme aj jeho celkovy Zivotny Styl.

Strata rodinnych roli

NajcastejsSie sa spdja s rozpadom, rozvratom alebo dysfunkciou rodiny. ,, Ak kazdy c¢len
rodiny efektivne vykondva svoju rolu, je rodina ako socidlny systém stabilnd” (Spatenkova,
2004b, s. 98). Strata vykonavatela nejakej role (z dévodu rozvodu, smrti, choroby, straty
zamestnania, vykon uloZeného trestu odnatia slobody a pod.) vSak tuto rovnovahu silne
narusi a jeho rola (rola Zivitela rodiny, rola hlavy rodiny a podobne) musi byt obsadena inym
¢lenom — ndhradnym vykonavatelom.

Ako konstatuju Spanikova a Spanik (2008, s. 129), tento proces je naro¢ny nielen pre
nahradného vykonavatela. Aj pre ostatnych clenov domdcnosti znamend novy status
preskupenie viacerych ¢innosti a ma dopad na ekonomické mozZnosti rodiny, ako aj na jej
jednotlivych ¢lenov. Napriklad pri rozvode zanikd spolocné hospodarenie partnerov a kazdy
z nich sa musi starat o svoju domacnost. Ludia, ktori prisli o partnera, sa ¢asto dostavaju do
zaCarovaného kruhu. Je pravdepodobné, Ze sa dostanu aj do vaznych finanénych problémov
spésobenych nadmernym zadlzenim.

Systémova strata
K najintenzivnejSim systémovym stratdm patria:
— ,0dchod dospelych deti z primérnej rodiny?,
— prichod nového ¢lena do rodiny,
— odchod niektorého &lena rodiny a podobne” (Spatenkova, 2004b, s. 100).

Okrem rodiny méZe strata postihnut u profesiondlneho vojaka aj iné socidlne
systémy, ktorych je sucastou, napriklad ide o nahle umrtie nadriadeného velitela jednotky,
politické rozhodnutia bez ohfadu na potreby vojenskej jednotky a podobne.

2 Vyznamny dopad pre primarnu rodinu (konkrétne rodi¢ov) mé udalost, ked posledné dieta natrvalo opustilo
spoloént domacnost. Odbornici tento jav oznacuju ako ,,syndrom prazdneho hniezda“.
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ZAVER

Z pozicie ¢loveka, ktory sa ocitol v ndro€nej Zivotnej situacii, je rozhodujicim faktom
najma sposob jej rieSenia. Otdzka rieSenia ndrocnych Zivotnych situdcii je v suc¢asnosti Siroko
diskutovand odbornou verejnostou, pravdepodobne preto, Ze odpoved na fiu moze byt
uzito€na aj pre laicku verejnost. Odbornik po objasneni tejto otdzky méze pomact klientom
pri nacviku zruénosti potrebnych pre riesSenie a zvladanie zatazovych situdcii, ¢o vedie ku
skvalitneniu poradenskej, ale i krizovej intervencie.

Frankovsky (2001) Specifikoval tri podstatné stratégie spravania sa jednotlivca
v narocnej Zivotnej situdcii:
— orientacia na samostatné rieSenie — copingové stratégie,
— Unikové tendencie — obranné mechanizmy,
— hladanie socialnej opory.

,Svojpomoc a vzadjomna pomoc predstavuju cenné, tradicné a zaroven najbeznejsie
sposoby zvladania narocnych situacii” (Klimpl, 1998, s. 35). V prispevku sa Citatel stretne
s pojmom rodina takmer pri popise kazdého uhla pohladu na problematiku, ktorou sa
zaoberame — aspektmi straty a prejavmi krizy (jej dopadov) spojenymi so stratou pre jedinca
(profesionalneho vojaka). Rodina bola od praddvna prvym a mnohokrat aj jedinym zdrojom
podpory jej ¢lenov, ktori sa dostali do problémov (Matousek a kol., 2008, s. 183). Ako vsak
vyplyva z viacerych Casti prispevku, rodina sa nedokazZe vidy dostato¢ne ucinne vyrovnat so
stratou, neraz sa naopak stava pre jej €lena rizikovym faktorom a jej protektivnu funkciu
musi preto suplovat (napriklad aj formou krizove] intervencie niekto iny — komunita,
organizacia, spolocnost... V pripade profesionalneho vojaka je jeden zprimarnych
»,nhahradnych vykonavatelov” Armdada SR.
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PROJEKTOVE RIADENIE — PREDPROJEKTOVE CINNOSTI A SPUS
PROJEKTU

ANIE

Lubomir BELAN

PROJECT MANAGEMENT — PRE-PROJECT ACTIVITIES AND PROJECT START-UP

Abstract:

The paper deals with the issue of project management, specifically the activities after the
initiation and processing of a project requirement. In the first part of the paper, the author defines the
activities of who and how to process a project requirement. The second part of the paper is devoted
to the processes from project initiation to project requirement processing in the conceptual stage. In
the conclusion of the paper, the author points out the need for knowledge of the different project
management processes and their proper use in the defence department.

Keywords: Project management, projects, pre-conceptual phase, conceptual phase
uvob

Projekty, ktoré chceme v Ozbrojenych silach SR (OS SR) v buducnosti realizovat,
musia vychadzat z realnych podkladov, preto je potrebné podklady spravne a vcas
vypracovat a zaradit ich do koncepénych dokumentov v podobe buducich poZiadaviek na
projekty (v civilnom prostredi sa pouZiva pojem projektové zamery) alebo v podobe
budducich poZiadaviek na nakup.

Vytvorenie poZiadavky na projekt alebo poZiadavky na nakup je vysledkom analyzy
pozadovanych sposobilosti na rieSenie konkrétnej Ulohy v pripade, Ze su zistené kapacitné
nedostatky v materidlovej oblasti spoOsobilosti, alebo vznikla potreba modernizacie
existujucich vyrobkov obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu alebo
obranného systému. Napriklad v réznych sférach €innosti podnikov, $kol a inych civilnych
organizacii su pripravované a posudzované projektové zamery, ktoré umoziuju v sulade
s poslanim a viziou organizacie naplfiat jej strategické ciele. Tieto zamery sa ukladaju do
zasobnika a je ulohou vrcholového manaimentu projektové zamery posudit a vybrat
najvhodnejsie projekty na ich realizdciu. Obdobne sa takéto procesy uskutoéniuje aj v rezorte
obrany (Belan, 2022).
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V organizacidch sa pre potreby zaloZenia projektu analyzuje vnutorné i vonkajsie
prostredie s cielom vyhodnotit prileZitosti, ale aj udalosti s negativnymi nasledkami (hrozby).
Na zdklade zistenych skutolnosti mdzZe na zisteny stav reagovat vytvaranim buducich
projektov, pricom obranné spdsobilosti sa posudzuju v oblastiach materidlovej, logistickej,
infrastruktury, doktrin, vycviku a pod. V rdmci organizacie sa tak uskutoéniuju predprojektové
procesy napriklad — analyza vonkajSieho a vnutorného prostredia organizdcie, vznik
a potreba zaloZenia projektu, vytvorenie poZiadavky na projekt (projektovy zamer) a pod.
(Belan, 2022)

1 PREDPROJEKTOVE PROCESY

V ramci vojenského prostredia zistujeme ¢o nie je v poriadku, koho sa to tyka, kedy sa
dany problém objavil a pre¢o vznikol. Dalej pokrac¢ujeme v zistovani, ako sa to prejavuje
v praxi a ¢o by sa stalo, ak by sme problém neriesili. Iniciaénym dokumentom, na zaklade
ktorého je mozné zacat procesy a ¢innosti manazovania buduceho projektu v podmienkach
MO SR a OS SR je poZiadavka na projekt.

Poziadavka na projekt ma vyjadrovat potrebu na udrZanie sucasnej Urovne
sposobilosti alebo poukazovat na dosiahnutie budicej Urovne sposobilosti. Ma zohladriovat
finanéné mozZnosti v zavislosti od predpokladaného finanéného ramca uvedeného
v dlhodobych a strednodobych planovacich dokumentoch. PoZiadavka na projekt preto méze
vznikat podla nasledujucich krokov:

* pomenovanie problémov (¢o nds znepokojuje),

» analyza problémov od najjednoduchsich aZz po najzlozZitejsie,

» vytvorenie hierarchie problémov podla toho, ¢o ich spdsobuje,

* spajanie problémov do stromu (obrazok 1) a vykonanie kontroly,
» pripadna diskusia o probléme (Brainstorming). (Belan, 2022)
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Tr—

Pociatocny
problém

Obrazok 1 Strom problémov
Zdroj: vlastné spracovanie

Podla metodiky! poZiadavka na projekt je vypracovany dokument, ktorym sa
pozaduje materialové zabezpecenie poZzadovanej spoOsobilosti v programe Rozvoj obrany.
Poziadavka na projekt sa spracuva vtedy, ak celkové odhadované naklady na jej riesenie
prekroc¢ia hodnotu jeden milion eur bez DPH. V opacnom pripade je moiné riesit
nedostatocnost
v materidlovej oblasti formou nakupu.

PoZiadavku na projekt méZu iniciovat aj pouZivatelia z podriadenych zloziek (roty,
praporu, brigady a pod.) vo forme pozZiadaviek, ktoré sa postupne dostdvaju prostrednictvom
vySsich stupriov velenia, az na rozhodujuci stupen (uroven), ktory je predkladatelom
poZiadaviek na projekt. V procese tvorby poZiadaviek je vysledkom aj posudenia finanénych
moznosti ministerstva a analyzy zavazkov a uloh organiza¢nych zloZiek vyplyvajucich z:

a) Ustavnych zdkonov, zakonov, smernic a nariadeni Slovenskej republiky tykajlcich sa
¢innosti a pouzitia organizaénych zloziek, uloh vyplyvajucich z plnenia uzneseni vlady SR.

b) Dlhodobého planu rozvoja obrany s dérazom na vystavbu a rozvoj ozbrojenych sil
Slovenskej republiky s vyhladom do roku 2035.

c) NATO cielov sp6sobilosti pre dané obdobie.

d) Dalsich medzindrodnych zavizkov a zmludv tykajucich sa pouzitia organiza¢nych zloZiek.

1 SEMOD - 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.
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Vysledkom procesu tvorby poZiadavky je stanovenie komplexnych takticko-
technickych poziadaviek na vyrobok podla potrieb a o¢akavani zainteresovanych stran, ktory
bude poskytovat sluzby potrebné pre pouZivatelov a zainteresované strany v zadefinovanom
prostredi. PoZziadavky predkladané na sekciu modernizacie MO SR su:

a) poziadavky na projekt,
b) poziadavky na nakup,
c) poziadavka na zmenu projektu.?

Poziadavky na projekt predkladaju — Nacelnik generalneho $tabu (NGS) za ozbrojené
sily a generdlni riaditelia a riaditelia (veduci) organizacnych zloZiek ministerstva v sulade
s prioritami rozvoja spoésobilosti narodnému riaditelovi Sekcie modernizacie (SEMOD).
Poziadavku na ndkup predlozi predkladatel poziadavky za podriadené organizacné zlozky
narodnému riaditelovi SEMOD v uréenom termine v elektronickej a pisomnej forme ako
suhrnnu poziadavku. Povereny projektovy manazér poskytuje podporu pri vypracuvani
analyz, studii, posudkov a expertiz suvisiacich s materidlovym rieSenim rozvoja spoOsobilosti
a s predpokladanymi finanénymi nakladmi na uskutocnenie projektov.

Sucastou poziadavky na projekt a poZiadavky na nakup su predpokladané finanéné
naklady na ich realizaciu a podrobny opis rozvijanej sposobilosti suvisiacej s prislusnou
poziadavkou (tabulka 1).

Tabulka 1 PozZiadavka na projekt.

Poziadavka na projekt

Ziadatel

Nazov poziadavky na projekt, oznacenie

Osoba urcena na poskytovanie sucinnosti pri analyze
poziadavky na projekt
(meno, priezvisko, funkcia, telefénne cislo, e-mail)

2. VSeobecny opis poZadovanych operacnych schopnosti vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu

1. | Opis (hlavna charakteristika, interoperabilita,
prisposobenie k si¢asnym obrannym systémom)

2. | Sposoby poufZitia (opis spésobov poufZitia v mierovych
podmienkach, v obdobi krizovej situacie a v ¢ase vojny)

3. | Opis sucasného vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materialu

2 SEMOD - 86-29/2023 Metodické pokyny na tvorbu a predkladanie poZiadaviek na projekt vyzbrojovania
a poziadaviek na nakup v programe Rozvoj obrany.
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3. Pozadované schopnosti vyrobku obranného priemyslu, vyznamného nevojenského materidlu

1. | PoZadované vlastnosti

poziadavky na efektivnost

rozhodujuce prevadzkové parametre

ni¢ivost, mobilita, schopnost prezit,

poziadavky na odolnost vodi klimatickym vplyvom

PoZadovana logisticka podpora a spolahlivost

PoZiadavky na standardizaciu, interoperabilita
a nadvaznosti / rozhrania na iné systémy (unifikaciu)

4. | Pozadovana integracia

pracovné sily (obsluha — kvalifikacia)
koncepcia vycviku

logisticka podpora (Skolenie Specialistov)
vztah osoby a jeho pracovného prostredia
bezpetnost, rizika ohrozenia zdravia

5. | Ramcové vymedzenie sposobu overenia
rozhodujucich poZiadaviek prostrednictvom skusok

4. Harmonogram realizacie a prijatelnost programu

Predpokladany termin zaciatku pouzivania

a predpokladany ¢as pouzivania

vyrobku obranného priemyslu alebo vyznamného
nevojenského materidlu

2. | Casové rozlozenie dodavok (po rokoch)
a termin operacnej pripravenosti jednotky

3. | Odhadovand cena vyrobku obranného priemyslu
alebo vyznamného nevojenského materidlu
a predpokladané celkové naklady na program

Zdroj: Smernica ¢. 14/2019 o vyzbrojovani

Poziadavka na zdroje (Investi¢na poziadavka)

Je podkladom pre rozhodovaci proces na uUrovni schvalovatela o oprdvnenosti
poZiadavky a nutnosti jej rieSenia prostrednictvom investi¢nej vystavby v rezorte MO SR
prostrednictvom projektu. (Smernica SEOPMZ-702/2008-OdOP. MO SR)

Cielom planovania infrastruktury je modernizacia resp. rekonstrukcie existujucich
stavebnych objektov, pripadne vystavba novych objektov, v zdujme zabezpecenia
chybajucich kapacit na plnenie suéasnych a budlcich udloh programovych prvkov.
Predmetom predkladanej poZiadavky je ndvrh na uUpravu resp. dobudovanie existujucich
kapacit infrastruktiry do stavu zabezpecdujuceho i perspektivne podmienky na plnenie
stanovenych uloh programového prvku v nevyhnutnom rozsahu (odstranenie operacnej
nedostatocnosti).
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Poziadavka na zdroje (investi¢nd poziadavka) — konkretizuje a upresifuje schvalenu
poziadavku na zdroje — investi¢nu poziadavku pri rovnakej urovni schvalovania ako v pripade
poziadavky na zdroje (tabulka 2). Tento dokument je podkladom pre rozhodovaci proces na
urovni schvalovatela o oprdvnenosti poziadavky a nutnosti jej rieSenia prostrednictvom
investi¢nej vystavby v rezorte MO SR. Sucasne je zakladnym vychodiskom pre programové
spracovanie podprogramu Rozvoj infrastruktury sil v programe Rozvoj obrany. (Belan, 2022)

Tabulka 2 PoZiadavka na zdroje — Investi¢na poZiadavka (variant)?

Ziadatel Akadémia ozbrojenych sil

Pouzivatel Akadémia ozbrojenych sil (AQS)

Pozadovana Zabezpecenie standardnych podmienok pre ¢innost jednotike dislokovanych
sposobilost v aredlu AOS Liptovsky Mikulds

Termin dosiahnutia POS 12 /2025

Predmet poziadavky »LM — rekonstrukcia objektu B — administrativna budova”

. ) Potreba vytvorit standardné kanceldrske a hygienické podmienky pre uZivatela
Zdovodnenie

.. a ziskat dostatocné kapacity pre zabezpecenie kanceldrii a ucebni pre 120
poziadavky

prislusnikov AOS

Vecné a finan¢né
Nepredpokladaju sa vecné a financné dopady na iné projekty.

dopady
Priorita 1.
Identifikacia D
Rok 2024 2025
Objem Pocet
Naklady [ €]
250 150,00 869 950,00
(predpoklad))
Podprogram 09502
Projekt 0950402
e . rozpoctovd podpolozka 633013
Finanéné ¢lenenie
kéd funkénej oblasti 54
Miesto vystavby Akadémia ozbrojhenych sil, Liptovsky Mikulds
Stav Budova je postavend na majetkovoprdvne vysporiadanej parcele patriacej AOS
majetkovopravneho v katastrdlnom tzemi Demdénovd, Liptovsky Mikulds

vysporiadania

Objekt B v sucasnej dobe sluzi ako administrativna budova, ktord nevyhovuje
sucasne platnym STN. Predpokladd sa komplexnd rekonstrukciou objektu, ¢im sa
Popis planovanej vytvoria Standardné administrativne priestory a vhodné hygienické podmienky pre
vystavby 120 prislusnikov AOS. V ramci rekonstrukcie sa predpokladd zmena dispozicného
riesenia objektu, rekonstrukcia strechy, zateplenie budovy a obnova vnutornych
rozvodov a pod.

3 Metodika pldnovania infrastruktury. K &. p.: SEOPMZ-702/2008-OdOP. MO SR
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L . V rdmci existujucich objektov je budova B najviac vhodnd pre poZadovany ucel —
Posudenie vyuzitia

. ) kde vzniknu administrativne priestory pre 120 ludi a jej rekonstrukcia sa javi ako
existujucich kapacit

najefektivnejsia z hladiska financného aj zabezpecenia potrebnych kapacit.

Objemova / plosna Predmetnd budova md 7 nadzemnych podlaZi a je podpivni¢end. Md obdlZnikovy
charakteristika tvar s plochou strechou o rozmeroch 30 m x 16 m s konstrukénou vyskou 15,6 m.
priestoru

Ide o administrativnu budovu, pricom na m*, podla ukazovatelov priemernych
rozpoctovych cien na mernu jednotku objektu, pripadd 215,00 €, z coho vyplynuli
predpokladané ndklady vo vyske 1 120 100,00 €.

Orientacny odhad
nakladov

projekty rozhodujuceho vyznamu, ktorych implementdcia je nevyhnutnd
pre naplnenie poslania

projekty dbélezitého vyznamu, ktorych implementdcia je déleZitda pre

Priorita poziadavky . . )
naplnenie poslania

vSetky ostatné projekty osobitného vyznamu potrebné na naplnenie

Rekonstrukcia

poslania
A Doplnenie
et s B Modernizdacia
Identifikacia -
- c Obmena / vymena

poziadavky

D

E

Vystavba

2 SPUSTANIE PROJEKTU

Spustanie projektu mozZe obsahovat Udaje preco sa projekt spusta, je potrebné
definovat ucel projektu a prinos, kto podporuje projekt — zicastnené strany, ¢o chce zakaznik
(pouzivatel) — porada, stretnutie, ¢o, kedy a za kolko — ciel projektu, meratelné ukazovatele,
poucenie sa pred projektom — skusenost, akd je nddej, Ze projekt bude uspesny — Studia
realizovatelnosti (PFS — Pre Feasibility Study, FS — Feasibility Study), ako to méZeme urobit —
varianty rieSenia, vplyvy na prostredie a projekt — SWOT analyza, spustit alebo nespustit
projekt — zdévodnenie projektu, pisomné zadanie — dohody, zmluvy a zadanie projektu.

Zdovodnenie poZiadavky na projekt by malo obsahovat preco je poZiadavka
na projekt potrebnd a aké moznosti alebo zdévodnenia musime podat, napriklad: nerobit
nic, urobit minimum, robit nieco (viac neZ minimum, aZ do maxima).

Zdovodnenie poZiadavky na projekt mbze zahfiat casovy radmec — datum zaciatku
a ukoncenia projektu, cenu — predpokladané finanéné ndklady na realizaciu projektu,
celkovd cena projektu s cenou prevadzky a jeho prevadzkovej podpory, investicné
zdbvodnenie projektu — pokryva cenu projektu a cenu prevadzky ako i cenu prevadzkovej
podpory vocli Casovému obdobiu, a podrobny popis rozvijanej spOsobilosti suvisiacej
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s poziadavkou a hlavné rizikd — suma Uhrnnych rizik a hlavné rizikd, ktoré mézu kompenzovat
uzitok alebo ocakavané ciele (Belan, 2014).

PoZiadavku na projekt moZze analyzovat povereny zamestnanec alebo pracovny tim
odbornikov pod vedenim zamestnanca uréeného navrhovatelom projektu. Clenmi
pracovného timu su spravidla zastupcovia predpokladaného uzivatela a predkladatela
poziadavky. (Belan, 2022)

Pripravna faza

Zacina sa predloZzenim poziadavky na projekt narodnému riaditelovi SEMOD a jej
akceptovanim, konci sa vypracovanim a schvalenim planu projektu. V tejto faze sa vykonava
analyza poZiadavky na zaklade ktorej sa rozhoduje, ¢i sa bude poziadavka riesit formou
nakupu alebo sa bude realizovat ako projekt. Ak sa analyzou poziadavky na projekt zisti, ze
pozadovany alebo predpokladany vystup doposial nerieSi Ziadny projekt, navrhovatel
projektu vypracuje navrh projektu. Ked narodny riaditel SEMOD schvali navrh projektu, vyda
rozhodnutie
o navrhu projektu a ustanovi termin predloZenia zadania projektu na schvélenie. V tejto faze
sa analyzuju poziadavky na projekt, ktoré umoznuju v sulade s viziou a poslanim organizacie
napliat jej strategické ciele. Na analyzu poZiadavky na projekt mozno na zéklade Ziadosti
narodného riaditela pre vyzbrojovanie vytvorit pracovny tim, ktorého ¢lenmi su spravidla
zastupcovia predkladatela pozZiadavky a predpokladaného pouzivatela.

Ak je to potrebné, si do pracovného timu prizvani aj zdastupcovia dalSich
zainteresovanych stran. Spracovatel analyzy predloZi analyzu poZiadavky na projekt spolu
s ndvrhom rozhodnutia o poZiadavke na projekt narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie na
schvalenie; narodny riaditel pre vyzbrojovanie schvdli rozhodnutie o poZiadavke na projekt
do 60 kalendarnych dni od jej prijatia. (Smernica 14/2023)

Analyza poziadavky na projekt obsahuje:

a) Posudenie poZiadavky z hladiska suladu so smernicou, stru¢né zhodnotenie formalnej
strdnky poZiadavky, stru¢né zhodnotenie Uplnosti poZiadavky a relevantnosti
poskytnutych informacii, struéné zhodnotenie poZiadavky uréeného rozsahu a spésobu
pouZitia technickych prostriedkov a/alebo Sifrovej ochrany informacii v pripade, Ze sa
predpoklada ich poutzitie.

b) Splnenie kritérii na zaloZenie projektu stru¢né zhodnotenie ¢o je poZiadavkou
pozadované, zhodnotenie ¢i pozadované vystupy projektu je moiné povaZovat
vzhladom na svoje charakteristické technické a konstrukéné vlastnosti za vyrobky
obranného priemyslu v zmysle zakona ¢.392/2011 Z. z. o obchodovani s vyrobkami
obranného priemyslu a o zmene a doplneni niektorych zdkonov (osobitne uréené na
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pouzivanie v ozbrojenych silach, pouzivajuce sa vylucne pri zabezpecovani uloh obrany
a bezpecnosti $tatu), alebo je mozné ich povaZovat za vyznamny nevojensky material,
zhodnotenie ¢i uskutocnenie projektovych procesov pri rieSeni poziadavky by bolo
efektivne vzhladom na predpokladané mnoZstvo a celkovy pocet uzivatelov, nakupnu
cenu respektive naklady na cely Zivotny cyklus, logistické zabezpeclenie, prepojenie
s existujucimi systémami, zhodnotenie & poziadavka splfia, alebo nespifia kritéria na
zaloZenie projektu.

¢) Financovanie poziadavky na projekt zhodnotenie ¢i pozZiadavka na projekt bola zahrnutd
do planovacich dokumentov (dlhodoby plan, programovy plan, plan vyzbrojovania...),
zhodnotenie &i je mozné poZiadavku na projekt financovat a v akom obdobi.*

V zavere sa rozhoduje, ¢i sa dana poZiadavka bude riesit ako poziadavka na projekt
alebo ako pozZiadavka na nakup alebo bude poziadavka zamietnutd. MoZny proces
posudzovania poZiadavky na projekt je uvedeny na obrazku 2.

|

Predprojektové procesy Vstup:
POZIADAVKA
NA PROJEKT

Koncepcna etapa —l

Analyza pozZiadavky
na projekt

Rozhodnutie
Zrusenie

Podiadavka na projekt

sa realizuje ako
Projekt l Zaradenie do programu Nakup

. Navrh Zmena programu 3 PoZiadavka
: projektu Ak je to potrebné s
: Py na zabezpecenie
: v wykonavaju sa
: Stadia ameny v programe predmetu zakazky
uskutoénitelnosti Obrana a Rozvoj
: v
: Zadanie

> projektu

L »le
>l <

Realizacia — Vyvojova etapa
Obrazok 2 Proces posudzovania poziadavky na projekt
Zdroj: vlastné spracovanie

4 SEMOD -86-31/2023 Metodické pokyny na uskutoiiovanie procesov a €innosti savisiacich s projektom

vyzbrojovania. Priloha ¢. 1 k Metodickym pokynom na uskutocfiovanie procesov a cinnosti stvisiacich
s projektom vyzbrojovania
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V zavere analyzy poziadavky na projekt sa dalej konstatuje, ¢i bolo analyzou zistené,
je poziadavka na projekt spifia/nespifia kritéria na zaloZenie projektu, poZiadavka
predpoklada zmenu projektu, ndkup, alebo sa zamieta, su alebo nie su alokované financné
zdroje na rie$enie poziadavky. Dalej je potrebné sa zaoberat otazkou ocakdvaného UZitku.
Vysledny projekt ma byt meratelny, ma mat ocakdvany uZitok, av neposlednej miere
i oCakdvané negativne désledky, ktoré su zndme ako d6sledok projektu.

Schvalené rozhodnutie o poziadavke na projekt prideli narodny riaditel pre
vyzbrojovanie na zaevidovanie do centralnej evidencie a zasle v jednom vytlacku
predkladatelovi poziadavky. Ak ndrodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o zmene
existujuceho projektu, manazér projektu, v rdmci ktorého sa navrhuje zmena, spracuje navrh
zmeny zadania projektu v sulade s rozhodnutim o poZiadavke na projekt a predlozi ho na
schvélenie funkcionarovi ministerstva, ktory schvaluje zadanie projektu. (Smernica 14/2023)

V pripade, Ze narodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o rieSeni poZiadavky na
projekt formou nakupu, prideli tuto pozZiadavku spravcovi databdzy nakupov na dalsie
rieSenie. V pripade, Ze narodny riaditel pre vyzbrojovanie rozhodne o zamietnuti poziadavky
na projekt, vrati tuto poziadavku predkladatelovi poziadavky. V priebehu analyzy poziadavky
na projekt je potrebné spoloéne komunikovat s predkladatelom poZiadavky. V priebehu
analyzy poziadavky na projekt je potrebné vypracovat podrobnu analyzu, studiu, posudky
a expertizy suvisiace s materiaglovym rieSenim rozvoja spdésobilosti a predpokladanymi
finanénymi ndkladmi na realizaciu buducich projektov. V pripravnej faze projektu sa
posudzuje spOsob zabezpelenia poZiadavky na projekt formou vypracovania ndvrhu
projektu. Zacina sa predloZzenim poZiadavky na projekt narodnému riaditelovi pre
vyzbrojovanie a skonci sa schvalenim navrhu projektu. Niekedy sa tato faza oznacuje aj ako
definovanie projektu alebo predbezné pldnovanie. Obsah navrh projektu:

a) vSeobecné informdcie o poZiadavke na projekt a Ziadatelovi,

b) zhrnutie navrhovaného projektu,

c) predbeiné zdoévodnenie projektu,

d) navrh predmetu, rozsahu a vystupov projektu,

e) navrh vecnych prostriedkov, ludskych a finan¢nych zdrojov na realizaciu projektu,
f)  zdkladné medzniky projektu a kritéria na rozhodovanie,

g) posudzovanie rizik,

h) ndavrh éasového planu projektu.®

Na zdklade schvaleného navrhu projektu sa zaradi novy projekt do planu
vyzbrojovania (programového planu), uréi sa zamestnanec (projektovy manazér), ktori
vypracuje Studiu uskutocnitelnosti projektu a zadanie projektu.

5 Smernica Ministerstva obrany €. 14/2019 o vyzbrojovani, MO SR Bratislava
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Analyticka faza

Vypracuva sa ndvrh efektivheho spdsobu zabezpecenia poziadavky na projekt
(projektového zameru) formou Studie uskutocnitelnosti — FS (predbeinej Studie
uskutocnitelnosti — PFS) avpracovania zadania projektu. Zacina sa schvalenim ndvrhu
projektu a skonci sa predlozenim zadania projektu na schvalenie (Belan, 2013).

Pri zlozitych projektoch navrhovatel projektu rozhoduje o zabezpeceni spracovania
Studie uskutocnitelnosti — na posudzovanie uskutocnitelnosti projektu sa vyuziva rad metéd,
pomocou ktorych je moiné analyzovat a porovnavat jednotlivé etapy (fazy) projektu.
Metddy posudzovania uskutocnitelnosti projektu mozu byt napriklad (Belan, 2013):
* predbezna (Uvodnd) Studia financovania (Pre Investment Study),
« projekt financovania (Financing Project),
* analyza finanéného toku (Cash Flow Analysis).

Medzi najpouZivanejsSie metddy posudenia uskutocnitelnosti — projektu patri:
* predbezna (Uvodna) studia uskutocnitelnosti (PFS — Pre Feasibility Study),
» Studia uskutocCnitelnosti (FS — Feasibility Study).

Pri zlozitych projektoch spracovatel navrhu projektu navrhne spracovanie Studie
uskuto¢nitelnosti ako vychodiskového dokumentu na spracovanie zadania projektu. Studia
uskutoénitelnosti sa vypracovéva v sulade s osobitnymi predpismi.®

Studia uskutoénitelnosti sa skladd z dvoch €asti — ¢ast uréena na zverejnenie a ¢ast
uréend na interné vyuZitie (nezverejfiovana). Studia uskuto¢nitelnosti podlieha zverejneniu
podla osobitného predpisu.” Podrobnosti zverejnenia $tudie uskutolnitelnosti ustanovi
narodny riaditel pre vyzbrojovanie metodickym pokynom.

Cast uréena na zverejnenie obsahuje:
a) opis sucasnej situacie a urcenie cielov investicie (pripravovaného projektu):
1. ciel projektu,
2. kontext rieSenej oblasti,
3. naviazanie na strategické ciele,
4. zhrnutie jednotlivych variantov.
b) analyzu dopytu a ponuky:
1. opis su€asného stavu na trhu,
2. konkurenciu na trhu,

6 Nariadenie vlddy Slovenskej republiky & 174/2019 Z. z. Metodické usmernenie Ministerstva financii
Slovenskej republiky ¢. MF/020541/2019-2974 o postupe pri priprave investicii a koncesii podliehajucich
hodnoteniu Ministerstva financii Slovenskej republiky.”

7 §19a zadkona ¢&. 523/2004 Z. z. o rozpoltovych pravidladch verejnej spravy a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov.”
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3. dopyt po vystupe projektu.
c) vyber a opis alternativnych rieSeni:
1. vyber a popis variantov rieSenia,
. technické podklady pre jednotlivé varianty,
. vylucenie nerealizovatelnych rieseni,
. dostupnu technolégiu,
. odhad rozpoctu pre jednotlivé varianty,
. modelovanie dopytu po jednotlivych variantoch.

2 00 1 B W N

d) finan¢nu analyzu a ekonomicku analyzu:

. opis vSetkych kategérii nakladov a prinosov projektu (vratane kvalitativnych),
. finan¢nu analyzu variantov,

. ekonomicku analyzu variantov,

. odhad nékladov na cely Zivotny cyklus,

g b W N B

. analyzu citlivosti a rizika,
6. zhodnotenie kvalitativnych vplyvov.
e) hodnotenie rizik suvisiacich s investiciou,
f) dalSie skuto€nosti potrebné na riadne hodnotenie Studie uskutocnitelnosti,
g) zaver:
1. zhrnutie Studie a vysledkov hodnotenia,
2. vyber odporucanych variantov.

Cast uréena na interné vyufZitie (nezverejfiovand) obsahuje:
a) vojensko-technicku cast:
1. informacie o pouZivani podobného vyrobku obranného priemyslu, vyznamného
nevojenského materidlu alebo obranného systému ozbrojenymi silami inych Statov,
2. predbezné navrhované takticko-technické charakteristiky,
3. dalsie poZiadavky spojené s projektom, ako napriklad poZiadavky na skusky,
interoperabilitu, certifikdciu, logisticku podporu,
4. identifikaciu dalSich moZnych vyvolanych investicii do ostatnych oblasti spdsobilosti,
5. podrobné vysledky prieskumu trhu (marketingovej analyzy).
b) informacie, ktoré podliehaju ochrane dusevného vlastnictva podla osobitnych predpisov,
c¢) informacie podliehajuce obchodnému tajomstvu,
d) utajované skutocnosti podla osobitnych predpisov. (Smernica 14/2019)

Dal3i mozny obsah $tudie realizovatelhosti:
Informdcie pre rozhodovanie (analyzy cielovych skupin).
Pozadie a histéria ndvrhu projektu.
SWOT analyzy existujuceho stavu, posudenie rizik spojenych s projektom.

P w N

Kapacita, moznosti a lokalita.
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Technické rieSenie projektu.

Obmedzenia a predpoklady.

Organizacia anaklady (financnd a ekonomickd analyza v podobe penaznych
a hotovostnych tokov — Cash Flow).

Zdroje.

Harmonogram realizacie projektu. (VSetecka, Belan, 2006)

Zadanie projektu obsahuje najma:
odévodnenie projektu a zhrnutie moznych variantov rieSenia,
koncept operacného pouzitia vystupu projektu v nadvaznosti na strategické ciele,
navrh technického riesenia a zakladnych takticko-technickych parametrov vystupu
projektu,
opis suc¢asného stavu na trhu,
ekonomické hodnotenie projektu,
navrh celého zivotného cyklu poZzadovaného vystupu projektu,
odhad nakladov na Zivotny cyklus vystupu projektu,
navrh logistickej podpory suvisiacej s vystupom projektu,
Standardizacné poziadavky a poziadavky na interoperabilitu vystupu projektu,
poziadavky na kodifikaciu vystupov projektu, ktoré vychadzaju z navrhu celého Zivotného
cyklu pozadovaného vystupu projektu,
poZiadavky na vykonanie $tatneho overovania kvality.®
spbsob a rozsah ucasti ministerstva na vyvojovej a vyrobnej etape vystupu projektu,

m) typ, rozsah a spésob vykonania skusok,

n)
o)
p)
r)

s)

poZiadavky na ostatné oblasti rozvijanej spOsobilosti suvisiacej s projektom,

navrh spésobu obstaravania vystupu projektu,

navrh na Upravu programovej Struktury,

sulad pracovného frekvenéného rozsahu navrhovaného zariadenia s narodnou tabulkou
frekvencného spektra, ak je vystupom projektu zariadenie vyuZivajuce na svoju cinnost
frekvenéné spektrum,

harmonogram realizacie projektu. (Smernica 14/2023)

Schval'ovacia faza projektu

Spracovatel zadania projektu predloZi zadanie projektu na prerokovanie komisii pre

vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom predpokladané naklady na projekt

neprevySuju sumu Sest milidnov eur, schvaluje narodny riaditel pre vyzbrojovanie po

8

v

Zakon €. 11/2004 Z. z. o obrannej Standardizacii, kodifikacii a Statnom overovani kvality vyrobkov
a sluzieb na ucely obrany v zneni neskorsich predpisov.
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prerokovani v komisii pre vojensko-technicky rozvoj. Zadanie projektu, v ktorom
predpokladané ndklady na projekt prevySuji sumu Sest milionov eur alebo projekt
predpoklada vytvorenie programu spo6sobilosti, schvaluje minister po prerokovani v kolégiu
ministra. V pripade, Ze zadanie projektu neschvali minister alebo ndarodny riaditel pre
vyzbrojovanie, ndrodny riaditel pre vyzbrojovanie vyda pokyny na dalSie rieSenie poziadavky
na projekt v stlade s uznesenim komisie pre vojensko-technicky rozvoj k danému zadaniu
alebo v sulade s rozhodnutim ministra. Schvalené zadanie projektu zverejni narodny riaditel
pre vyzbrojovanie na intranetovej adrese ministerstva v sekcii SEMOD v casti Odbor riadenia
projektov. Ak je zadanie projektu utajovanou skutoénostou® zverejni sa nazov zadania
projektu a Cislo, pod ktorym je utajovana skuto¢nost vedena. (Smernica 14/2023)

Na zaklade schvaleného zadania projektu narodny riaditel pre vyzbrojovanie;
spracuje navrh na zriadenie riadiaceho vyboru, ak sa riesi finanéne nakladny, technologicky
zlozity
a Casovo narocny projekt a spresni financné naklady na uskutocnenie projektu v plane
vyzbrojovania a v programovom plane ministerstva v ramci najblizSieho programovacieho
cyklu obranného planovania. Projektovy tim pod vedenim manazéra projektu vypracuva plan
projektu, ktory predlozi na schvélenie narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie do 30
kalendarnych dni od schvdlenia zadania projektu.

Ziadost o zmenu schvéleného zadania projektu moéze predlozit ktordkolvek zo
zucastnenych stran projektu narodnému riaditelovi pre vyzbrojovanie. Zmena sa moze tykat
predmetu projektu, vecnych, ludskych a finanénych zdrojov, nakladov alebo ¢asovych
planov. Zmeny schvdleného zadania projektu schvaluje funkciondr ministerstva, ktory
schvdlil prislusné zadanie projektu. (Smernica 14/2023)

ZAVER

Vrezorte obrany SR moéZeme projektovym sposobom planovat, pripravovat
a realizovat rozne projekty napr.: cvicenia, konferencie, rekonstrukcie budov, zariadeni,
cvicisk alebo letisk, alebo rézne projekty v oblasti vyzbrojovania, komunikaénych systémov
a pod. Vysledkom projektovych prac je dosiahnut Zelany stav a uskutocnit také kroky, ktoré
vedu k zvladnutiu cielov a to sa tyka vSetkych oblasti ¢innosti v podmienkach OS SR, aj preto
je potrebné poznat problematiku projektového riadenia. Prave na pociatku iniciacie novych
projektov, ked analyzujeme nase spoésobilosti, je doleZité aby profesiondlni vojaci vedeli,

9 Zdakon ¢&. 215/2004 Z. z. o ochrane utajovanych skutognosti a o zmene a doplneni niektorych zdkonov

v zneni neskorsich predpisov.
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akym sp6sobom a kto spracovdva poziadavky na projekt a akymi procesmi poziadavka na
projekt musi prejst, predtym ako v praxi budeme mat findlny produkt (systém).
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Zakon €. 523/2004 Z. z. §19a, o rozpoctovych pravidlach verejnej spravy a o zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov
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doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD.

Katedra logistického zabezpecenia,

Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefanika
Demanova 393, 031 01 Liptovsky Mikulas,
e-mail: lubomir.belan@aos.sk
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE

~»Aktudlne problémy vojenskej logistiky a manaZmentu zdrojov v oblasti obrany
a bezpecnosti 2024"

23. oktdbra 2024
Lubomir BELAN - Stanislav MORONG — Juraj PAGACIK

MobéZzeme konsStatovat, Ze medzindrodnd vedeckd konferencia priniesla znacéné
mnozstvo informacii a kvalitnych vystUpeni zameranych na problematiku vojenskej logistiky
a manaZmentu zdrojov v oblasti obrany a bezpecnosti a jej vyuzitia v ozbrojenych silach,
v akademickych podmienkach ako aj pre profesiondlnych vojakov poOsobiacich doma
a v zahranici.

Ciefom konferencie bolo poskytnit Siroky priestor na odbornd diskusiu
o teoretickych a praktickych aspektoch problémov vo vojenskej logistike a manazmente
zdrojov v oblasti obrany a bezpecnosti, ale aj aké su aktualne problémy a akym sp6sobom
vykonavat profesijnu pripravu v tejto problematike v podmienkach Akadémie ozbrojenych sil
(AOS).

Medzindrodnd vedeckd konferencia umoznila na zdklade vystupeni jednotlivych
Ucastnikov koncentrovat Siroké spektrum informacii a poznatkov v kontexte vyuZivania
a podielu fudskych, finan¢nych, materialovych a informacnych zdrojov v procesoch vojenskej
logistiky a v moznych smeroch jej dalSieho rozvoja.

Registrovanym ucastnikom bola prezentovana vizia mozného rozvoja polnych sluzieb
a technického vybavenia nevyhnutného na ich poskytovanie, ktorda je determinovana
zmenami vo vyzbroji a technolégiami vyuZivanymi v suc¢asnych vojnovych konfliktoch.

Pri hodnoteni schopnosti plnit dlhodobé a strednodobé ciele, ale aj ulohy rocnych
planov v dennej praxi operacnych velitelstiev v zodpovednosti nacelnikov logistiky tejto
urovne riadenia sa pri identifikacii Uzkych miest v systéme vojenskej logistiky pozornost
vSetkych vystupujucich koncentrovala na nedostatky spojené s personalnym deficitom
v jednotlivych logistickych Specializaciach, vysokou fluktuaciou, systémom, obsahom
aformou vzdelavania a odbornej pripravy, absentujuceho systému dalSieho odborného
vzdeldvania, ako aj administrativnej narocnosti pri riadeni a realizacii logistickych procesov
a zlozitosti legislativnych noriem upravujicich zasady a pravidla akvizicie a obstaravania
majetku pre potrebu OS SR.
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Ako reakciu na minimalizdciu dopadov uvedenych negativhych faktorov

podmieniujucich kvalitativnu stranku logistického zabezpecenia a podpory sa vedecky vybor

konferencie rozhodol formulovat tieto navrhy a opatrenia:

1.

Vytvorit moZnost pre pripomienkovanie pripravovanej Smernice pre verejné
obstaravanie vsetkymi zlozkami sil a velitelstiev OS SR, vratane Utvarov a zariadeni na
taktickom stupni velenia.

Pre zvy3enie kvality vzdelavania v odbornosti L 10 doplnit pedagogicky personal KtLZ o
Specialistu v oblasti podpornych sluzieb logistiky, Specialistu proviantnej sluzby,
Specialistu pre zasobovanie Specidlnym materidlom (zdravotnicky a veterindrny material
a iné), odbornikom pre oblast vojenskej logistiky v operaciach MKM.

Ako elementarny predpoklad kvality vzdeldvania na KtLZ v odbornosti L10 vytvorit,
technicky a technologicky vybavit $pecializovani uéebriu pre zvladnutie perspektivne
zavadzaného IIS SAP R 4 HANA, LOGFAS.

Po personalnom doplneni katedry vintencidach bodu 2. zabezpedit odborné kurzy
v trvani 7-14 dni pre Stabnych funkcionarov logistiky na Urovni praporov a brigad.

V ramci dalsieho odborného vzdelavania funkcionarov logistiky organizovat kazdorocne
KtLZ monotematické seminare pre jednotlivé logistické Specializacie.

Medzindrodni vedecki konferenciu v odbore vojenskej logistiky organizovat
s dvojroc¢nou periodicitou (lll. ro¢nik — 22.10. 2026).
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Clanok na internete

Fotografie 1: Spolo¢na fotografia z konferencie
Zdroj: https://www.aos.sk/clanok/aktualne-problemy-vojenskej-logistiky-a-manazmentu-
zdrojov-v-oblasti-obrany-a-bezpecnosti-2024

Dna 23. oktobra 2024 sa na Sieni vedeckej rady Akadémie ozbrojenych sil
gen. M. R. Stefanika (AOS) konal Il. roénik medzindrodnej vedeckej konferencie Aktudlne
problémy vojenskej logistiky a manaZzmentu zdrojov v oblasti obrany a bezpecnosti —2024.

Organizatorom podujatia bola Katedra logistického zabezpecenia AOS.

Garantmi konferencie boli nacelnik Generalneho Stabu OS SR gen. Ing. Daniel Zmeko, rektor
AOS brig. gen. Ing. Aurel Sabo, PhD. a veduci Katedry logistického zabezpecenia AQOS
doc. Ing. Lubomir Belan, PhD. Konferencia sa konala s podporou Stabu pre podporu operécii
Generdlneho stabu OS SR.

Za vedecky vybor konferencie ju kratkym prihovorom otvoril prorektor pre
vzdeldvanie AOS plk. doc. Ing. Michal Turcanik, PhD. av mene hostitelskej katedry
Ucastnikov privital veduci katedry logistického zabezpecenia doc. Ing. Lubomir Belan, PhD.

Konferencie sa zU¢astnilo 38 zaregistrovanych Géastnikov z Polska, Madarska, Ceskej
republiky a Slovenskej republiky. Za Slovensku republiku sa zucastnili nielen odbornici
strategickej Urovne riadenia vojenskej logistiky, ale aj ndcelnici logistiky operacnych
velitelstiev a Specidlnych zloziek OS SR, ako aj odbornici, prislusnici katedry logistického
zabezpecenia, katedry strojarstva, vybrani externi a interni doktorandi v Studijnom programe
bezpecnost a obrana $tatu spolu so Studentmi druhého stupna vysokoskolského vzdeldvania
tohto Studijného programu, odbornosti L 10.

Aktualnym ciefom konferencie bolo na zdklade najnovsich poznatkov o vyvoji
sucasnych vojenskych konfliktov vo svete, pouzivanej vyzbroji a technike, ako aj vo vojenstve
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uplatiiovanych technolégii formovat viziu transformacie vojenskej logistiky ako zakladu pre
tvorbu strategickych dokumentov zameranych na rozvoj OS SR. Prezentacie ucastnikov
zaradenych do programu konferencie upozorriovali na Uzke miesta logistickych procesov,
pricom za najvyznamnejsie faktory, ktoré sa podielaju na ich vzniku mozno povaZovat nizku
uroven odbornej pripravy, personalny deficit v oblasti fudskych zdrojov, vysoku fluktuaciu vo
funkciach logistickych Specializcii, ako aj legislativne prekazky a administrativnu narocnost
akvizicnych procesov. Konsenzudlne opatrenia na eliminaciu, ¢i minimalizaciu tychto
negativnych faktorov, ktoré vyplynuli z vystipeni jednotlivych Ucastnikov tvoria obsah
zaverov, s ktorymi budd dalej pracovat funkcionari, organy a institlcie s kompetenciou
prijimat adekvatne opatrenia, vydavat stanoviska a prijimat zasadné rozhodnutia.
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