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PRIHOVOR - UVODNE SLOVO

doc. PhDr. Mdrie PETRUFOVEJ, PhD. — veduca katedry spolo¢enskych vied a jazykov

Vazené damy, vazeni pani, ctené auditérium, mili hostia,
dovolte mi, aby som kratkym prihovorom otvorila medzindrodnu vedecku
konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch”.

Dovolte mi, aby som srdecne privitala a pozdravila vzacnych hosti:

e za vedenie Akadémie ozbrojenych sil, prorektora pre vzdeldvanie a rozvoj nasej , Alma
mater” — doc. Ing. Vladimira ANDRASSYHO, PhD.,

e osobitne vitam nasho vzacneho hosta Prof. zw. dr. hab. Dariusza KOZERAWSKEHO
z Uniwersytet Jagiellonski, Katedra Bezpieczeristwa Narodowego, Krakéw z Polska.

Zo zahranicia srde¢ne vitame medzi nami :

e Dr. hab. Joannu HOLUB-IWAN, pplk. Dr. Artira ZIELICHOVSKEHO, mjr. Dr. Pavla
WASILEWSKEHO a Dr. Agnieszku TAURIGINSKU-STICH z Polska konkrétne z Akademie
wojsk ladovych vo Wroclave.

e Prof. Elitsu PETROVU, PhD. z Narodnej vojenskej univerzity vo Velkom Tarnove
v Bulharsku (on-line).

e prof. Col. Kldra SIPOSNE KECSKEMETHY, CSc. — National University of Public Service,
Faculty of Military Science and Officer Training, Madarsko.(on line).

e PhDr. Petra JEDINAKA, PhD a Ing. Mareka CANDIKA, PhD., z Policejni akademie CR v Prahe
z Ceskej republiky.

» prof. dr hab. Jdna MACIEJEWSKEHO z Wroclavskej univerzity v Pol'sku (on-line).

z domdcich ucastnikov srdecne vitam zastupcov MO SR a OS SR:

e zastupcov sekcie ludskych zdrojov MO SR — PhDr. Dominiku PAZICKU CERNAKOVU
a Mgr. Pavlinu JANKOVICOVU.

z civilnej a komunity srde¢ne vitam zastupcov akademickej obce:

e z Katedry Logistického zabezpecéenie AOS veduceho Katedry doc. Ing. Lubomira BELANA,
PhD. ajeho vzacnych kolegov genmjr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a doc. Ing. Stanislava
MORONGA, PhD.,

e doc. Ing. Ivana MAJCHUTA, PhD. z Katedry bezpeénosti a obrany AOS.,

e vzastupeni riaditela Persondlneho dradu kpt. PhDr. Ivanu SLYSKOVU a psychologitku
Akadémie ozbrojenych sil npor. Mgr. Stefdniu MARZINANOVU.,

e zastupcov nadej Katedry spoloéenskych vied ajazykov PhDr. Soriu SROBAROVU, PhD,
MBA, PhDr. Mdriu MARTINSKU, PhD., ako aj PhDr. Mareka GREJTAKA , PhD. Mgr. Bedtu
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LEHOTSKU, Mgr. Katarinu HOLOSOVU, Mgr. Zuzanu VESELOVSKU a Mgr. Zuzanu
BERNIKOVU, Mgr. Evu REVAYOVU.,
e azastupcov profesionalnych vojakov z kariérneho kurzu DKVAS.

Vazené damy, vazeni pani,

som velmi rada, Ze po roku zorganizovania minuloro¢nej konferencii, ale aj hektickom
obdobi sa eSte zatial nevytratil zmysel tradicii usporaduvania predchadzajucich vedeckych
konferencii, ktory sa piSe od roku 2002, sa na ndm na katedre spolo¢enskych vied a jazykov
po konferencii MLZ — profesijné vzdeldavanie a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov
podarilo aj vtomto roku zorganizovat v poradi uz 21. medzindrodnu vedecku konferenciu
s ndzvom ,,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildach ”.

Realizacia tohtoroénej medzindrodnej vedeckej konferencie v suc¢asnom obdobi je
ovplyvnend svetovymi globdlnymi problémami ajej dozvukmi aj na nasu vysokoskolsku
vzdeldvaciu ustanovizen. Bezprostrednd ucast nasich kolegov je vidy vitana, pretoze sme si
vedomi, Ze Ucastnici on-line konferencie maju staZeni mozZnost efektivnej vymeny
informacii, lebo v pripade osobnych stretnuti na Zivej konferencii sa bezprostredne lepsie
rozvijaju osobné kontakty a prebieha aj efektivnejSia medziludska komunikacia.

Zameranie konferencie je opat vysoko aktualne pre nas vsetkych, profesionalnych
vojakov, ¢i zamestnancov, vysokoskolskych ucditelov, ¢&i zamestnancov Statneho,
samospravneho alebo sukromného sektora.

“Nové trendy profesijnej pripravy so zameranim na osobnost vodcu — velitela, lidra
a vodcovstvo — liderstvo” su témy, ktoré su mimoriadne délezité pre pripravu na dostojnicke
pozicie na plnenie naroénych uloh v operaénom prostredi doma ale ivo svete. Cim bude
priprava vodcov uz od kadetov kvalitnejSia a efektivnejSia — tym menej bude problémov vo
vojenskej praxi.

Otom, aky je ouvedenu problematiku zaujem, sved¢i aj skutocnost, Ze na
konferenciu je prihlasenych vyse 21 prispevkov a organizacny vybor sa rozhodol vybrat do
programu tie najzaujimavejsie. Samotna dnesna organizacia konferencie je jednodennd, na
zaver dna ucastnici konferencie budu zoznameni so zavermi a opatreniami.

Verime, Ze kaidy z ucastnikov na konferencii si odnesie nieCo nové, inSpirativne
a pozitivne, ¢o bude mdct vyuZit v svojej dalSej profesiondlnej aj edukaénej praxi.

Zeldm Vam v mene organiza¢ného vyboru aj v mojom mene mnoistvo novych
inovativnych a hlavne uzito¢nych poznatkov a inSpiracii z dnesnej konferencie.
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ROKOVANIE V PLENE - PLENARY SESSION
moderuje: doc. PhDr. Maria PETRUFOVA, PhD.

09.00 - 09.30 hod

Otvorenie konferencie — Opening of the Conference

doc. Ing. Viadimir ANDRASSY, PhD. — prorektor pre kvalitu a rozvoj Akadémie
ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds, SR

Prof. zw. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI — Jagelovskd univerzita v Krakove, Polsko
doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — vedica Katedry spolodenskych vied
a jazykov Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, Liptovsky Mikulds. SR

09.30-09.45 hod

09.45 -10.00 hod

10.00 - 10.30 hod

Hlavny referadt:

PhDr. Dominika PAZICKA CERNAKOVA — Kompardcia vzdeldvania vojenského
persondlu v oblasti vodcovstva v krajindch V4. MO SR, Bratislava, SR

PhDr. Soria SROBAROVA, PhD. MBA — npor. Mgr. Stefdnia MARZINANOVA -
Vademecum vodcu. AOS, Liptovskom Mikuldsi, SR

Dr. hab. Joanna HOLUB-IWAN, Lt. Co. Dr. Artur ZIELICHOVSKI, mjr. Dr. Pawel
WASILEWSKI, Dr. Agnieszka TAUROGINSKA-STICH - A model of shaping
leadership competencies in the Polish Armed Forces. Akadémia wojsk ladovych
Wroclaw, Polsko

10.30-11.00 hod

Prestdvka - COFFEE BREAK

11.00-11.20 hod

11.20-11.35 hod

11.35-12.10 hod

12.10-12.30 hod

Prof. zw. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI — The strategic challenges of Professional
Military Education in aspect of cooperation witha civilian universities. Jagelovskd
univerzita v Krakove, Polsko

prof. Elitsa PETROVA, PhD. — The metodological preparation and pedagogigal
mastery of the lecturer in the 21 st century. Security and Defence Vasil Levski
National Military University, Bulgaria

PhDr. Petr JEDINAK, Ph.D., MBA — Ing. Bc. Marek CANDIK, Ph.D., MBA -
DéleZitost stanovenia vzdeldvacich potrieb prislusnikov policie CR. Policajnd
akadémia v Prahe, CR

Ing. Bc. Marek CANDIK, Ph.D., MBA — PhDr. Petr JEDINAK, Ph.D. — Vysledky
vyskumu postojov policajtov k dezinformdcidm. Policajnd akadémia v Prahe, CR

12.30-13.30 hod

OBED (LUNCH) — Restaurdcia VERANDA

13.30-13.50 hod

13.50-14.10 hod

14.10-14.30 hod

genmjr. v.v. Ing. Jindfich JOCH - Vychova velitela — vodcu alebo déstojnika
s vlastnostami vodcu. AOS, Liptovsky Mikulds, SR

kpt. PhDr. Ivana SLYSKOVA — Psychologické meranie ako prediktivny ndstroj
rozvoja vodcov. Persondlny urad, Liptovsky Mikulds, SR

doc. PhDr. Mdria PETRUFOVA, PhD. — Vodcovstvo - realita alebo vizia v 21.
storoci. Vyvoj koncepcii vodcovstva a kreativita vo vodcovstve. AOS, Liptovsky
Mikulds, SR
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14.30-14.45 hod Prestdvka - COFFEE BREAK

14.45-15.00 hod PhDr. Dominika PAZICKA-CERNAKOVA — PhDr. Mdria MARTINSKA — Vyskum
vlastenectva kadetov. AOS, Liptovsky Mikulds, SR

15.00-15.15hod doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD. — Fluktudcia vo vojenskej logistike — priciny,
désledky a vychodiskd. AOS, Liptovsky Mikulds, SR

15.15-15.30hod PhDr. Marek GREIJTAK, PhD. - Tenka ¢iara medzi nacionalizmom
a vlastenectvom. AOS, Liptovsky Mikulds, SR

15.30-15.45hod  doc. Ing. lvan MAJCHUT, PhD. — Moc a prdvomoc vodcu — lidra v OS SR.
AOS, Liptovsky Mikulds, SR

15.45-16.00 hod Mgr. Jana LUKACOVA - Priprava obyvatelstva na obranu Stdtu ako ndstroj
prevencie vzniku hybridnych hrozieb. MO SR, Bratislava, SR

16.00-16.15hod doc. Ing. Lubomir BELAN, PhD. - \Vodcovstvo zpohladu manaZmentu.
AOS, Liptovsky Mikulds, SR

16.15-16.30 hod  JUDr. Michaela SIMONOVA - Prdvne predpisy SR a EU a ich aplikdcia v oblasti
vzdeldvania a vodcovstva. Urad socidlneho zabezpecenia MO SR, Bratislava, SR

16.30 hod Priprava a prednesenie zdverov z rokovania a ukoncenie pracovnej Ccasti
konferencie - Results from the discussion, conference conclusion

17.00 hod Ukoncenie konferencie — End of the Conference

Pozvané prednasky (The invited a lecture):

1. Dr. hab. Joanna HOLUB - Iwan, Lt. Co. Dr. Artur ZIELICHOVSKI, mjr. Dr. Pawel
WASILEWSKI, Dr. Agnieszka TAUROGINSKA-STICH

A MODEL OF SHAPING LEADERSHIP COMPETENCIES IN THE POLISH ARMED FORCES.
2. Mgr. Dominika PAZICKA CERNAKOVA

KOMPARACIA VZDELAVANIE VOJENSKEHO PERSONALU V OBLASTI VODCOVSTVA
V KRAJINACH V4.

3. PhDr. Soria SROBAROVA, PhD, MBA — npor. Mgr. Stefania MARZINANOVA
VADEMECUM VODCU — LIDRA.
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OTVORENIE 21. MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”
Maria PETRUFOVA

Medzindrodnd vedecka konferencia, ktord dnes sldvnostne otvarame sa uskutocriuje
pod nazvom ,, Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildch” je zamerana najma na
osobnost vodcu a vodcovstvo ako novodoby fénomem.

Jej obsah je zamerany predovsetkym na problémy a trendy, ktoré suvisia so
zabezpeclenim kvalitnejSieho profesijného vzdeldvania a systémom profesijnej pripravy,
profesiondlnej sluzby prislusnikov ozbrojenych sil bezpeénostného a tiez odborného
persondlu s dérazom na nové trendy, modernizaciu a inovaciu profesijnej pripravy v rozvoji
manazmentu fudskych zdrojov prislusnikov ozbrojenych sil, ako aj na buduci rozvoj
profesijnych a kltuc¢ovych kompetencii vojenského personalu.

Cielom medzindrodnej vedeckej konferencie je poskytnut Siroky priestor na odbornu
diskusiu o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy a trendov vo vodcovstve
najma profesionalnych vojakov a zamestnacov v ozbrojenych silach v su¢asnom
bezpeénostnom priestore.

Rokovanie medzindrodnej vedeckej konferencie je zamerané na:

e Aktudlny stav, problémy a trendy profesiiného pripravy — problematika vodcovstva
v podmienakch Akadémie ozbrojenych sil gen. M. R. Stefdnika, ale aj v rdmci krajin V4.

e Realita, vizia vodcovstva — ako aj modernizdcia, inovdcia a skusenosti z armdd
v ramci V-4 so zameranim na vodcovstvo.

e Systém a rozvoj profesijného vzdeldvania v oblasti vodcovstva.

e Sucasnd edukdcia a rozvoj profesijnych klucovych kompetencii v podmienkach OS SR —
vademecum vodcu.

e Nové trendy v rozvoji manaZmentu ludskych zdrojov v ozbrojenych silach ako aj v policii.

e Je moiné konstatovat, vzhladom na to, Ze rokovanie na medzinarodnej vedeckej
konferencie ma Sirokospektralnu problematiku, da sa ocakavat tvoriva diskusia
a vymena skusenosti, ktora ucastnikov medzinarodnej vedeckej konferencie obohati
nielen o nové poznatky, ale zaroven rozsiri ich skisenosti z danej problematiky.

Stanoveny ciel medzindrodnej vedeckej konferencie sa bude naplriat pod vedenim
vedeckého a organizacného vyboru konferencie a efektivnym rokovanim podla
stanoveného programu. Tymto teda méZeme povaZovat rokovanie medzindrodnej
vedeckej konferencie za otvorené.
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KOMPARACIA VZDELAVANIA VOJENSKEHO PERSONALU V OBLASTI
VODCOVSTVA V KRAJINACH V4

Dominika PAZICKA CERNAKOVA

COMPARISON OF LEADERSHIP EDUCATION OF MILITARY PERSONNEL
IN THE V4 COUNTRIES

Abstract: Education of professional soldiers in the field of leadership is one of the areas which are
among the priorities of some strategic documents and which need to be developed nowadays in the
conditions of the Slovak Armed Forces. In order to identify good practices from abroad in the subject
area and to propose possible application solutions for the Slovak Armed Forces, the article is devoted
to the identification and comparison of systems, elements and characteristics of education of military
personnel in the field of leadership in the V4 countries.

Keywords: education, military personnel, leadership, Armed Forces of the Slovak Republic, V4 countries

uvoD

Vzdeldvanie vojenského persondlu je zakladnou sucastou udrZiavania a rozvoja
ozbrojenych sil ako organizacie. V réznych krajinach moéze mat ré6znu podobu, avsak hlavnym
cielom tohto vzdeldvania je zabezpecit dostatoénu uUrovern vedomosti a schopnosti
jednotlivcov, ktoré su na jednej strane nevyhnutné pre dosahovanie cielov a uloh
ozbrojenych sil a na strane druhej potrebné pre kvalitny vykon profesie a osobnostny rozvoj

profesiondlneho vojaka.

V pripade ozbrojenych sil ide o systémy vzdelavania zabezpedujuce profesijné
vzdeldvanie sprevadzajuce vojakov od zakladnej pripravy pred plnohodnotnym zacatim
vykonu sluzby, odborné vzdeldvanie a kariérne alebo kompetenéné vzdeldvanie, pricom
mnohokrat je toto profesijné vzdelavanie naviazané na napliianie kvalifikaénych poziadaviek

profesionalnych vojakov na vyssiu funkciu ¢i hodnost.

V stcasnosti sa Coraz vacsia pozornost vo vzdeldvani profesionalnych vojakov obracia
aj na oblasti, ktoré sa v modernych (postmodernych?) profesionalnych ozbrojenych silach
skusanych vyznamnymi zmenami bezpecnostného prostredia, ale aj celej spolo¢nosti,
stavaju Coraz dolezitejsimi. Ide o oblast tzv. ,soft skills“, makkych zruénosti a kompetencii,
ktoré zabezpecuju predovsetkym osobnostny rozvoj profesionalnych vojakov. (1)
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Jednou z najvyznamnejsich a najcharakteristickejSich schopnosti pre profesionalnych
vojakov suU jednoznacne vodcovské schopnosti. Ukazuje sa, Ze vodcovské schopnosti sa
dostavaju do popredia rebricka doélezZitosti, nakolko od nich zdavisi mnoho aspektov
fungovania ozbrojenych sil, ako je bojova moralka, organizacna kultdra ¢i medziludské
vztahy, ktoré vedu k Uspechom v dosahovani stanovenych cielov.

Vzdelavanie profesiondlnych vojakov v oblasti vodcovstva je v podmienkach OS SR
jednou z oblasti, ktoré si medzi prioritami niektorych strategickych dokumentov?, a ktoré je
potrebné v sucasnosti rozvijat. ,,DIhodobym cieflom v oblasti rozvoja liderskych kvalit bude
posilfiovanie profesionalizmu a uplatiiovanie vedenia prostrednictvom osobného prikladu,
socidlnych zruc¢nosti, motivacie a budovania dlhodobej vizie. Lidri budd schopni posobit
a viest v komplexnom prostredi, ktoré je charakteristické necakanymi zmenami a rychlym
vyvojom.“ (2, str. 18)

S cielom identifikovat dobrd prax zo zahranicia z predmetnej oblasti a navrhnut
mozné aplikacné rieSenia pre OS SR sa ¢lanok venuje identifikacii a komparacii systémov,
prvkov a charakteristik vzdeldvania vojenského personalu v oblasti vodcovstva v krajindch
V4. Metodolégia spracovania ¢lanku pozostavala z identifikdcie komparovatelnych prvkov
systému vzdeldvania v oblasti vodcovstva v OS SR a pripravy otazok pre Ceskd, Madarsku
a Pol'sku republiku obsahujucich porovnatelné prvky. Spolu sedem otazok bolo zameranych
na zistovanie existencie systému/programov/kurzov vzdeldvania a vycviku kadetov
a profesiondlnych vojakov v oblasti vodcovstva, a tiez existenciu a vyuZivanie
kompetencénych modelov pre oblast vojenského vodcovstva.

V poslednej otazke boli krajiny poziadané o vyplnenie tabulky s otazkami
o jednotlivych prvkoch vzdelavania v oblasti vodcovstva, s rozliSenim pre jednotlivé skupiny
profesiondlnych vojakov (vid. tabulka 1).

Tabulka 1 Tabulka pre vypInenie odpovedi z Ceskej, Madarskej a Polskej republiky

KADETI PODDOSTOJNICI | DOSTOINICI

PODMIENKY ZABEZPECOVANIA VZDELAVANIA V OBLASTI
VODCOVSTVA (SKOLENIA PEDAGOGOV, SPECIALNE PRACOVISKA,
DOSTUPNOST LITERATURY, AKEKOLVEK DALSIE PODMIENKY)
PREDMETY ZAMERANE NA VODCOVSTVO (NAZVY PREDMETOV
PODI'A JEDNOTLIVYCH ROCNIKOV/SKUPIN)

HODINOVA DOTACIA JEDNOTLIVYCH PREDMETOV ZAMERANYCH
NA VODCOVSTVO

KONKRETNE ZAMERANIU OBSAHU PREDMETOV V SUVISLOSTI S
VODCOVSTVOM

SPOSOBY VZDELAVANIA V OBLASTI VODCOVSTVA(PREDNASKA,
DISKUSIA, CVICENIE, KURZ, SAMOSTUDIUM A INE...)

Zdroj: vlastné spracovanie

1 Napr. Obranna stratégia Slovenskej republiky, 2021, str. 18 (3), Dlhodoby plan rozvoja rezortu ministerstva
obrany s vyhladom do roku 2035, 2022, str. 4 (2).
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Pripravené otazky boli prostrednictvom pridelencov obrany jednotlivych krajin na
Slovensku rozoslané do Ceskej, Madarskej a Polskej republiky. Po ziskani odpovedi
z jednotlivych krajin bola za pomoci obsahovej analyzy realizovana komparacia, zaklade
ktorej boli vyvodené zavery anavrhované odporucania pre prax OS SR.

1 IDENTIFIKACIA SYSTEMU A PRVKOV VZDELAVANIA V OBLASTI VODCOVSTVA V OS SR

Systém vzdeldvania v oblasti vodcovstva v prostredi OS SR je mozZné rozdelit na
systém vzdeldvania asystém rozvoja profesiondlnych vojakov. Vzdelavanie je
zabezpecfované vysokosSkolskym Studiom arozvoj zabezpecuje kariérne vzdeldvanie na
Akadémii ozbrojenych sil generala M. R. Stefanika. Prvky oboch systémov st zobrazené na

obrazku 1.
SYS’I]:: M SYSTEM
VZDELAVANIA ROZVOJA
Stadium na AOS Kariérne vzdelavanie
(kadets)
Podddstojnici Dastojnici (AOS,
Prvky: (Poddédstojnicka kariérne kurzy
akadémia, kurzy DEAVS, ZVSK,
Roénik $tadia OR 5-0R-9) VVSK)
Odbor stadia Prvky: Prvky:
Podmienky Stuped kuczu Stuped kurzo
zabezpecovama - - . -
vzdelavania v oblasti Pcdrnlvenky . P(’dmienk}' )
vodeovstva zabezpetovania zabezpefovania
Predmety zamerané vzdeldvania v oblasti vzdelavania v oblasti
na vodeovsivo vodcovstva vodcovstva
Hodinova dotacia Predmety zamerané na Predmety zamerané na
tichto predmetoy vodcovstvo vodcovstvo
7 ameranie obsahn Hodinova dotacia Hodinova dotdcia
tychto predmetov tyvchto predmetov tychto predmetov
Sposoby vzdelavania Zameranie obsahu Zameranie obsahu
— - tvchto predmetov tvchto predmetov
M " © 10?(:0%.:,‘1{} ch Sposoby vzdelavania Sposoby vzdelavania
et Meranie vodeovskych Meranie vodeovskych
kompetencii kompetencii

Obrazok 1 Systém vzdeldvania a rozvoja v OS SR v oblasti vodcovskych kompetencii
Zdroj: vlastné spracovanie
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2 SYSTEMY VZDELAVANIA A ROZVOJA VOJENSKEHO PERSONALU V OBLASTI VODCOVSTVA
— CESKO, MADARSKO, POLSKO

Charakter a vypovednut hodnotu odpovedi z Ceskej, Madarskej a Pol'skej republiky je
mozné vyhodnotit ako dostatocné, aj ked sa v niektorych pripadoch odpovedi vyskytuju
nedostatoéné ci, pre potreby kompardacie, neuzitoéné informacie. Vo vysledku vsak bolo
odpovede mozné spracovat do suhrnnej podoby.

Vo vseobecnosti je mozné konstatovat, Ze systémy vzdeldvania vojenského personalu
v oblasti vodcovstva su vo vsetkych sledovanych krajindch zaloZené na implementacii
samostatnych vyucovacich predmetov a samostatnych tematickych okruhov v rdmci réznych
predmetov, rovnako vo vzdeldvani kadetov ako aj vo vzdelavani profesiondlnych vojakov
pocas aktivnej kariéry.

Vo vsetkych sledovanych krajinach je evidentny v r6znej miere zvySeny doraz na oblast
vodcovstva, vyjadreny komplexnostou a kvalitou vzdeldavania ¢i meranim vodcovskych
kompetencii kadetov a profesiondlnych vojakov. Na zaklade odpovedi je moziné systém
vyjadrit tromi prvkami. (schéma na obr. 2).

SYSTEMY VZDELAVANIA A ROZVOJA VOJENSKEHO PERSONALU
V OBLASTI VODCOVSTVA

Komplexnost

Kvalita vzdelavania

Obrazok 2 Prvky systému vzdeldvania v oblasti vodcovstva pre kompardciu medzi krajinami
Zdroj: vlastné spracovanie
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Komplexnost systému je mozné vyhodnotit na zaklade vyuzivania kompetencnych
modelov v procese vzdeldvania a ndsledného merania a sledovania vysledkov vzdeldvania.
Miera dorazu na vzdeldvanie v oblasti vodcovstva je vyjadrend poctom samostatnych
predmetov, tematickych okruhov, poétom hodin a kreditov za tieto predmety a tiez
vyuzivanim doplnkovych Specifickych ndstrojov pre zvySovanie vodcovskych kompetencii.
Kvalita vzdeldvania sa dd v tomto pripade popisat na zaklade systémového vzdelavania
samotnych ucitelov a inStruktorov, miery implementacie spatnej vazby na zdklade merania
vysledkov vzdeldvania a tiez miery vyuZivania réznorodych a inovativnych metéd vyucby.

Komplexnost

Za komplexny systém vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva je na
zaklade urcenych kritérii mozné povazovat systém v Madarskej republike, CiastoCne aj
v Ceskej republike. Madarsko disponuje premyslenym systémom vychadzajicim z filozofie
potreby vodcovskych kompetencii v ozbrojenych silach ako hierarchickej organizacie, pricom
vyuzZiva vyhody zadefinovanych kompetencnych modelov pre velitelov. Kompetencné
modely su oficidlne zapracované do Studijnych programov a kurzov, a sprevadzaju cely proces
odbornej pripravy. Nasledné meranie vysledkov je sucastou hodnotenia jednotlivych
predmetov zameranych na vodcovstvo, pricom frekventanti kurzov, teda profesionalni vojaci,
st na konci kurzu samostatne hodnoteni za vysledok v oblasti vodcovskych kompetencii.
V Ceskej republike maju kompetenéné modely zadefinované pre kurzy (pre profesionalnych
vojakov pocas kariéry) a hodnotenie vodcovskych kompetencii podla kompetencného modelu
je zakomponované do kazdorocného sluZzobného hodnotenia.

Taktiez bola vytvorena unikatna schéma (obr. 3) pre vzdeldvanie v oblasti vodcovstva
(platnd ako pre kadetov tak pre profesiondlnych vojakov pocas kariéry v kurzoch), ktora
obsahuje jasne zadefinované jednotlivé kompetencie a ich obsah vo vztahu k vzdelavaciemu
procesu. Ceskd republika vynikd inovativnym meranim vodcovskych kompetencii metodikou
»X-Stream”, ktora sluzi na komplexné, softvérom podporené meranie vodcovskych
kompetencii profesionalnych vojakov a kadetov. Na zdklade takto ziskanych vysledkov je
mozné jasne identifikovat silné a slabé stranky vodcovskych kompetencii a implementovat ich
intenzivnejsie vzdelavanie.

Polska republika kompetenéné modely v procese vzdeldvania nevyuZiva, meranie
vodcovskych kompetencii zabezpecuju dotazniky (psychologické a manazérske) vypisané
frekventantmi samostatného predmetu zameraného na vojenské vodcovstvo.
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Model socialnych kompetencii vojenského vodcu
Uroven priameho vodcovsiva

Vzdelavaci proces

Kompetencie pre
vodcovstvo
a rozvoj timu

Morélne
kompetencie

Poiadované
vedomosti,
zruénosti a
schopnosti, a
hodnotové postoje
vojenského vodcu

Kompetencia na
zviddanie
pracovnej zétaZe

Komunikaénd
kompetencia

Obréazok 3 Kompetenény model vojenského vodcu CR pre vzdeldvanie
Zdroj: vlastné spracovanie

Déraz

Do6raz na zvySovanie urovne vodcovskych kompetencii prostrednictvom vzdelavania je
najvyraznejsi v Madarskej republike. V roznych stupfioch S$tudia je zavedenych
9 samostatnych predmetov venujlcich sa vodcovstvu, rovnako je mozné absolvovat aj
samostatné tematické predndsky s témami vodcovstva. Predmety maju vysoku hodinovu
dotdciu, pricom priich koncipovani su vyuZivané spolocenské vedy ako psycholdgia, socioldgia
a filozofia. V Pol'skej republike je vodcovstvu venovany 1 samostatny predmet, ktory je vSak
implementovany do vsetkych stupriov vzdeldvania (kadeti, poddéstojnici, déstojnici pocas
kariéry), dokonca aj pre zdalohy a dobrovolnych vojakov.

V Cesku je zriadend samostatnd fakulta leadershipu, ktora vedie 3 samostatné
predmety pre kadetov. Ceské Centrum bezpeénostnych a strategickych $tudii pripravuje pre
profesiondlnych vojakov pocas kariéry 2 predmety. V oboch pripadoch je evidentna vysoka
hodinova dotacia. Déraz je tu kladeny na vyuZivanie spolocenskych vied.

Kvalita

Tento rozmer vzdeldvania v oblasti vodcovstva je opat najvyraznejsi v Madarskej
republike. Pre vojensky personal su organizované samostatné tematické kurzy k vodcovstvu,
a taktiez sa vyuZivaju moderné simulacné softvéry, su zriadené Specializované ucebne
a taktické izolacné miestnosti.
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Okrem toho sa vykonavaju r6zne vycvikové hry a workshopy k téme vodcovstva.
V Polsku je vyrazny doraz na vzdeldvanie samotnych ucitelov, ktori absolvuju externé skolenia
k metodike a obsahu vzdeldvania pre zvy$ovanie vodcovskych kompetencii. V Ceskej republike
deklaruju na zvySovanie kvality vzdeldvania tvorbu vlastnych Studijnych materialov
a pomdocok.

Poddéstojnicky zbor

Poddostojnici predstavuju v systéme velenia a riadenia ozbrojenych sil vyznamny
prvok operacnej, resp. taktickej rovne. V sledovanych krajinach je mozné vidiet zapracované
prvky vzdeldvania v oblasti vodcovstva. V Polskej republike dominuje v poddostojnickych
kurzoch 1 samostatny predmet s ndzvom ,Vojenské vedenie”, ktory tvori od 9 % do 15 %
obsahu uc¢ebnych osnov. Okrem toho sa tu vyuzivaju kompetenéné matice a r6zne inovativne
formy vzdeldvania — vycvikové a tréningové hry, e-learning, vided. V Madarskej republike je
vodcovstvo v poddostojnickych kurzov zakomponované podla Urovne potrebnej pre tento
stupen velenia.

Tabulka 2 Najvyraznejsie $pecifika jednotlivych krajin vo vztahu k zvy$ovaniu vodcovskych kompetencii

Pol'sko Madarsko Cesko

Meranie vodcovskych
Velky doéraz na y

L Najkomplexnejsi systém kompetencii na zaklade
podddstojnicky zbor a L . ) )
i o vzdelavania v oblasti zadefinovaného
pripravu dobrovolnych ..
vodcovstva. kompetenéného modelu za

vojakov. . ]
pomoci softvéru.

Zdroj: vlastné spracovanie

3 KOMPARACIA VZDELAVANIA VOJENSKEHO PERSONALU SR V OBLASTI VODCOVSTVA
S KRAJINAMI V4

V zmysle komparacie systémov vzdeldvania vojenského personalu v oblasti
vodcovskych kompetencii Polskej, Madarskej a Ceskej republiky so vzdeldvanim vojenského
personalu v SR je mozné konstatovat, Ze vo vseobecnosti je toto vzdeldvanie v porovnani s
ostatnymi krajinami V4 na niZsej urovni. Organizovany systém pre vojensky personal SR nie
je v rdmci vzdeldvania na AOS nie je zavedeny, a to ani pre kadetov a ani pre profesionalnych
vojakov pocas kariéry. Vodcovstvo tak nie je vo vzdelavani akcentované.
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Zakladny prvok systému vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva —
samostatné predmety a tematiky v ramci inych predmetov venované vodcovstvu — sa
v systéme vzdeldvania SR vyskytuje, méZzeme ho vSak v porovnani s ostatnymi krajinami V4
vyhodnotit ako nedostatocny, resp. nekomplexny s malym dorazom na vodcovstvo
v ozbrojenych silach a nizSou kvalitou vzdelavania.

Komplexnost

Charakter vzdeldvania vojenského personalu v oblasti vodcovstva v SR nie je mozné
povaZovat za komplexny. Dévodom je absencia definicie a implementacie kompetenénych
modelov pre velitelov-vodcov a taktiez chybajuce akékolvek meranie vodcovskych
kompetencii profesiondlnych vojakov.

Déraz

Déraz na zvySovanie urovne vodcovskych kompetencii vojenského personalu
prostrednictvom vzdelavania je mozné vyhodnotit ako nizky. Kadeti, teda buduci déstojnici,
nemaju v rdmci Studia Ziadne samostatné predmety zamerané na vodcovstvo. Len v jednom
z odborov — Bezpecnost a obrana statu — maju kadeti Ciastkové tematiky suvisiace
s vodcovstvom, tieto su zamerané najma na znalosti z psycholdgie a pedagogiky. Vo zvysnych
technickych odboroch, ktoré na AOS prevlddaju, predmety a témy absentujui. V kariérnych
kurzoch uréenych pre profesiondlnych vojakov sa v réznych stupfioch kurzov (ZVSK, VVSK,
DKVS) objavuje 1 samostatny predmet venovany vodcovstvu. Predmet je viak v nizkej
hodinovej dotacii, ¢o je vyrazom nizkeho d6razu na tuto oblast aj vo formovani vodcovskych
kompetencii nizsich aj vysSich dostojnikov pocas kariéry. V ramci kratkodobych odbornych
kurzov organizovanych mimo kariérnych kurzov pre vojakov sa vyskytuje Ciastkové zaradenie
tematiky vodcovstva, miera je vsak nizka.

Kvalita

Z hladiska kvality je mozné konstatovat, Ze absentuju Specializované samostatné kurzy
pre vojensky personadl, ale taktiez aj vzdeldvanie samotného pedagogického zboru, ktoré by
zabezpedilo zvysenie kvality vzdelavania v oblasti vodcovstva na AOS pre kadetov a zaroven
pre profesionalnych vojakov v kariérnych kurzoch. V porovnani s ostatymi krajinami V4 chyba
aj tvorba vlastnych studijnych materialov a rozSirenie vyuéovacich metdd o rézne inovativne
spoOsoby vzdelavania.

Poddéstojnicka akadémia Martin

V zmysle komplexného pristupu k vodcovskym kompetencidm vojenského personalu
boli do kompardcie zakomponované aj otazky tykajuce sa poddéstojnickeho zboru, ktory
predstavuje v oblasti vodcovstva v ozbrojenych sildch vyznamnu jednotku operacnej, resp.
taktickej urovne velenia a riadenia ozbrojenych sil.
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V porovnani s poddoéstojnickym zborom v ostatnych krajindch V4 je mozné konstatovat

uspokojivu Uroven zapracovania témy vodcovstva do odbornych kurzov poddostojnikov.

Poddostojnicka akadémia Martin mda zapracovany samostatny predmet ,Vojenské

vodcovstvo” vo vSetkych urovniach kurzov.

Tabulka 3 Najvyraznejsie Specifikum SR vo vztahu k zvySovaniu vodcovskych kompetencii

Slovensko

Nekomplexnost systému vzdeldvania a nizky déraz na vyznam
vodcovstva v OS SR

Zdroj: vlastné spracovanie

ODPORUCANIA A ZAVERY

Z kompardcie systémov a charakteru vzdeldvania vojenského persondlu v oblasti

vodcovskych kompetencii krajin V4 je pre systém OS SR moziné vyvodit nasledovné

odporucania:

zvysit komplexnost, doraz (hodinovl dotdciu) a kvalitu (vzdelavanie pedagogického
personalu) vzdelavania vojenského persondlu v oblasti vodcovstva,

nesystematické zavedenie a neprepojené predmety a tematiky vodcovstva je moiné
zjednotit a efektivne systematizovat vytvorenim a zavedenim kompetencénych modelov
pre velitelov — vodcov,

zadefinovany kompetenény model by mohol predstavovat zdklad tvorby a prepojenia
vSetkych doteraz zavedenych predmetov a tém a ich aktualizacie a doplnenia o chybajlce
oblasti podla kompetenéného modelu,

pri definovani kompetenéného modelu rozlisit 3 urovne: 1. kadet, 2. dostojnik, 3.
poddostojnik,

pre kadetov zapracovat kompetenény model do vietkych odborov pocas celého Studia,
pre dostojnikov v kurzoch zapracovat kompetenény model do vsetkych Grovni kurzov
pre podddéstojnikov prepojit kompetencny model so sti¢asnym zapracovanim vodcovstva
do kurzov,

pri vsetkych stuprioch vzdeldvania v oblasti vodcovstva navrhnut v rdmci moznosti sposob
merania vodcovskych kompetencii vychadzajuci so zadefinovaného kompetencného
modelu (dotazniky, testy, sluzobné hodnotenia),

pri vsetkych stuprioch vzdeldvania v oblasti vodcovstva zakomponovat inovativne metddy
(simulacné softvéry a miestnosti, Specializované ucebne pre tréning vodcovskych
kompetencii, tvorba vlastnych studijnych materidlov).
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Z porovnania medzi krajinami V4, ktoré su si blizke nie len regionalne, ale aj historickym
vyvojom vyplyva, Ze aj oblast vzdeldvania profesionalnych vojakov je predmetom znacnych
rozdielov, pricom v podmienkach OS SR je evidentny priestor pre zlepSovanie a inovdciu. Prave
blizkost a podobnost v mnohych ohladoch s tymito krajinami povazujeme za dévod vhodnej
obdobi ovplyvnili a nadalej ovplyviiuju nas bezpecnostny priestor, mézu vodcovské schopnosti
profesionalnych vojakov predstavovat skutocne kritické vlastnosti pre Sirokd oblast
dosahovania ciefov OS SR. Zameranie sa na rozvoj vodcovskych kompetencii povazujeme
preto za vyznamnu oblast vzdeldvania, ktoru je potrebné rozvijat.
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AHANN3 HA UHTENEKTYATHUTE PESYNITATHU
OT YYACTUETO HA BbJ/ITAPCKU KYPCAHTU B MEXXAYHAPO/EH
MPOEKT NO YNPABNEHUE HA PABHOMNOCTABEHOCTTA BbB
BbOPBHXKEHUTE CU/TU

HeseHa ATAHACOBA — KPBbCTEBA
Anmutsbp JUMNTPOB
Csetnun NEXJINBAHOB

ANALYSIS OF THE INTELLECTUAL OUTPUTS
FROM THE PARTICIPATION OF BULGARIAN CADETS IN
MILITARY GENDER STUDIES INTERNATIONAL PROJECT

Abstract: Cadets from Vasil Levski National Military University, Bulgaria, along with their colleagues -
cadets from the military academies in Portugal, Italy and Romania, are the main target group in
conducting the various activities of the Military Gender Studies International Strategic Partnership
Project. The current paper presents an analysis of some of the findings obtained from questionnaires
and individual interviews with Bulgarian cadets focusing on equality policies.

Kewwords: military educational environment, gender equality and mainstreaming, MGS intellectual
output, male and female cadets.

INTRODUCTION

European programs and projects in recent years have focused on studies and
research in various scientific fields and professional sectors. The interest of European
structures in the field of humanities and social sciences, where various challenges are
present, is constant. The scientific research of the European Union is aimed at combining
economic prosperity with levels of social protection, at the promotion of shared European
values such as human rights, democracy, cultural diversity, mobility, gender equality, etc. (1)

Opportunities for funding of activities and innovations are presented through
operational programs that facilitate the achievement of certain results in line with EU
policies. Organizations of private or public nature use these programs to develop and
implement projects in the fields of education, scientific research, regional development,
humanitarian aid, employment and social inclusion, and many others.
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A good example is the European Erasmus Programme which supports initiatives in
the fields of education, training, sports and youth. With its various key actions, the program
supports the educational, professional and personal development of citizens of Europe and
beyond.

Key Action 2 is aimed at cooperation between organizations and institutions, offering
support for partnerships and capacity-building projects in the field of higher education,
vocational education and training, etc. (2)

The current paper presents some of the intellectual outputs of an international
strategic partnership project under Key Action 2 of the Erasmus+ Programme, entitled
Military Gender Studies. The project was approved at the end of 2020 and received funding
for the implementation of an array of activities for a period of 30 months.

According to the website of the project www.mgs-erasmus.eu/project “The Portuguese
Military Academy coordinates the MGS Project, and the Military Academies of Bulgaria (Vasil
Levski National Military University), Italy (Universita Degli Studi di Torino), and Romania
(Academia Fortelor Terestre ‘Nicolae Balcescu’) constitute the strategic partners. The main
goal of the MGS Project is to increase the knowledge, and improve the practices, regarding
gender perspectives in European Military Institutions. The different socio-political realities of
the partner institutions are expected to contribute to a more diverse, and dynamic approach
to our research on gender issues in European Military Institutions. ” (3)

ANALYSIS OF THE RESEARCH RESULTS

The main objective of the project is to develop a new model of research related to
gender perspectives in military educational environment. An ambitious task of the Project
was also the preparation and writing of a handbook on gender equality in the Armed Forces,
to be implemented in the curricula of the partner military academies. The basis for the
preparation of the handbook, which is to be distributed and implemented in other European
military academies and universities, is the vast datase collected following a research with
male and female cadets from the participating military institutions. It is the results of the
first intellectual activity, which includes filling in a questionnaire on equality and conducting
standardized interviews to further develop the assessments shared in the questionnaire,
that are included in the analysis of the report. The paper will specifically dwell on some of
the findings of the research conducted with the cadets of both sexes at Vasil Levski National
Military University, Bulgaria.

The MGS questionnaire prepared by the leading nation was sent to all partners. 218
Bulgarian cadets from the 3rd, 4th and 5th year of study filled in the project questionnaire,
which is a representative sample of the cadets from the University. The diverse information
obtained during the processing of the cadets' answers to the questionnaires is used for a
number of analyzes regarding the opinion of young people about the current situation at the
University. This is related to the review of the gender equality education conducted so far, as
well as to the need for a change in the policy of the University in this direction.
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After the first project activity 22 cadets (6 female and 16 male) from Vasil Levski
National Military University took part in the interviews. In spite of the fact that 40 of the
cadets had given their emails for receiving feedback, not all responded to the invitation to
participate in the interviews on the topics included in the questionnaire. The interviews
were conducted at a time convenient for the cadet and the interviewer, ensuring anonymity

and comfort during the conversation.

The duration of the interviews varied according to the dynamics of the conversation
and the desire and willingness of the cadets to share their opinion. Some interviews lasted
20 minutes, others lasted 1 hour and 10 minutes - the average duration of most interviews

was 30 - 40 minutes.

The questions asked during the interview were in accordance with the cadets’
answers to the questionnaire. Each expert conducting an interview had had access to the
cadet's data and had read their answers in advance in order to choose the best approach for
asking the interview questions. In 80% of the cases, the information from the questionnaires
was confirmed and further elaborated with a specific opinion. There were changes from the
previously given answers in the cases when the cadet had not understood the question
correctly and had given some answers, which he then changed in the course of the

interview.
For example — one of the questons from the questionnaire was if the cadets have
ever felt discriminated against because of their gender — see figure 1 and table 1.

Approximately half of the cadets of both sexes answered positively or "sometimes" to this
guestion. Therefore, this question was further developed during the interview.

Figure 1. Cadets answers of the question
“Have you ever felt discriminated against because of your gender?”
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During the interview the cadets were asked to describe some situations when they
felt discriminated against or treated differently (either better or worse) because of their
gender.

More than half of the male cadets interviewed have stated they have not felt
discriminated against on the basis of their gender. Other respondents have given examples
of different situations in which gender segregation has been observed. Most often these are
situations related to doing physical work. The cadets say that the division into "male" and
"female” activities is most often done by their commanders - officers. When there are purely
physical tasks requiring more physical strength, it is a normal practice for platoon or
company commanders to appoint only male cadets for the execution of these tasks, and for
female cadets to be entrusted with administrative work.

Table 1. Distribution of answers according to the cadets — male and female

Have you ever felt discriminated against because of your
gender? Gender Total
Female 2
No 9
Male 91
. Female 9
Sometimes
Male 42
Female 7
Yes
Male 40

Male cadets believe that when they have felt discriminated against, it has stemmed
from the emphasis on the main physical differences between males and females in strength
and anatomy. This does not irritate the males in most cases but is a prerequisite for
artificially created tension in the mixed-gender platoons.

Female cadets say that they feel too protected by their commanders who do not
assign them harder work. Women do not like this division and most of them prefer to
receive equal treatment. A small percentage of girls take advantage of their physiological
characteristics and avoid stressful tasks.

Another comment is related to the attitude of the male cadets who are also junior
commanders and who assign easier tasks to subordinate cadets of the opposite sex.

In their attitude towards the trainees, the members of the academic staff do not
tolerate either sex - the same requirements are imposed on all. In some cases, according to
the male cadets, there is a higher evaluation of females, which can be attributed either to
their abilities or to their hard work and diligence.

The shared opinions of the cadets during the interview are also confirmed by the
data collected from the questionnaire regarding their perception of the origin of such
discriminatory treatment. (table 2)
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Table 2. Distribution of answers according to the cadets — male and female

This discrimination usually comes from: Gender Total
Female 14
Cadets of the opposite gender
Male 15
Female 6
Cadets of the same gender
Male 1
Female 4
Other(s)
Male 1
F I 57
The institution’s staff emare
Male 14

Statistics shown in the chart below represent the opinion of the cadets based on their
daily routine, which is an example of how life in the military institution is going in terms of

gender perspective. (fig.2 and table 3)

Figure 2. Cadets answers of the question
“Do you feel that you are treated differently because of your gender in this institution?”
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Table 3. Distribution of answers according to the cadets — male and female

Do you feel that you are treated differently because

of your gender in this institution? Gender Total

No Female 26
Male 75

Sometimes Female 15
Male 34

Yes Female 4
Male 64

More detailed information from the questionnaires about whether the cadets felt
treated better or worse by the opposite sex was based on the interview to get specific
information about these ratings. (fig.3)

2

Figure 3. Cadets answers to the question
“Do you think you are treated: better/worse than the cadets of the opposite gender?”

A variety of answers and examples were obtained from the cadets participating in the
interviews to the question “You have indicated that men and women are [not] treated
differently in [this institution]. What led you to this conclusion? Could you give us a couple of
examples that sustain this belief.”

Male cadets point out several kinds of situations in which they have been treated
differently compared to their female colleagues. For example:

- the two genders are not treated equally here (in this institution) because of the
privileges that female cadets have. These privileges exist due to our commanders’
attitudes - being released from morning PT or physical work because you are female are
some of them;

- Males and females are not treated equally because some take advantage of their
position. Some of the females assigned to junior commander positions do less work and
this irritates their male colleagues. There are similar situations with boys, but not very
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many. If there is a romantic relationship between cadets - a girl and a boy, "personal
favors" begin to be asked for, and the others do not like it. Such a situation should be
controlled, and one should bear in mind that once they have put on a military uniform,
the rules and norms of military behavior should be observed unreservedly.

There has also been an observation shared by senior cadets, who have more
experience as junior commanders, which helps them pay attention to the mental
characteristics of the cadets of both genders. During the social isolation of the cadets in the
spring of 2020, due to the threat of spread of the coronavirus, all young people were locked
down on the University campus for 80 days. A male cadet, graduate, has noted that of all his
subordinates -22 females and 70 males - none of the females complained during this period
and found a way to cope and find a solution to their needs; whereas the males suffered from
the isolation and the impossibility to go out much more, and they complained more often. In
conclusion, the cadet shared that women are better from psychological point of view; they
are more communicative, more motivated and it is easier for them to find the information
they need. While men are more reserved, they do not share much of their feelings and are
not very flexible when seeking solutions.

At the interview, the female cadets have stated that good conditions for gender
equality in the educational process and in the military duties have been created at the NMU.
Legislation is in place and, furthermore, regulations and methodologies have been updated.
They assess this as a serious progress in terms of equality at the Military University. That is
why they do not approve of the different attitude and treatment by their commanders
towards them and their male colleagues.

The military profession has been virtually all male for most of its history, and the role
of soldier reinforces the traditionally masculine role, but in 21 century, the gender equality
in general is different in the Armed Forces. The opportunities and abilities of the military
personnel in terms of the gender perspective in the Armed Forces are the same and share
equal responsibilities to reach the desired end state, but there is still controversy about
gender equality and different capabilities in the armed forces.

One of the most frequently discussed topics in the Armed Forces regarding the
participation of women and men in military activities is related to the differences in their
physical and mental capabilities. The MGS survey questionnaire included questions about
the evaluation of cadets to perform activities of physical or mental strength compared to
their colleagues of the opposite sex. (table 4 and table 5)
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Table 4. Answers to the question “How would you assess your capability of
performing operations which require physical strength when compared to cadets
of the opposite gender?”

How would you assess your capability of performing operations
which require physical strength when compared to cadets of the
opposite gender? Gender Total
Female 23
Equally capable
qually cap Male 27
Female 19
Less capable
Male 32
Female 3
More capable
Male 114

It can be seen that male cadets continue to perceive themselves as physically
stronger, and rate their female colleagues as having better mental activity. Despite much
evidence to support one or the other statement arising from gender stereotypes or other
situational factors, more information was obtained during the interview.

The cadets’ responses to the question: “In your opinion, what would you consider an
appropriate approach to these different capabilities? What should [the military institution]
do to address this divergence, if anything?”, can be summarized as follows.

Table 5. Answers to the question “How would you assess your capability of
performing operations which require mental strength when compared to cadets of
the opposite gender?”

How would you assess your capability of performing operations
which require mental strength when compared to cadets of the
opposite gender? Gender Total
Female 21
Equally capable
quatly cap Male 55
Female 5
Less capable
Male 27
F I 19
More capable emate
Male 91

All male cadets agree that females are physically weaker and created so by Nature.
They also take into account the fact that the level of physical capabilities is strictly individual
- for both males and females. Therefore, the motivation for physical fitness training is very
important. The cadets view the different physical fitness requirements for both sexes as
something normal, and are not bothered by this differentiation, but, on the other hand, they
do not want this to be used to artificially oppose cadets from different genders. Both males
and females put a lot of efforts in their training; however, there are still cadets of both sexes
who take advantage of gender peculiarities.
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Regarding mental abilities, the majority of male cadets admit that their female
colleagues have greater mental potential, and at the same time they also work harder and
are more motivated to prove themselves. In addition, there is an opinion that females
sometimes receive higher evaluation than they deserve.

With respect to this, the interviewed cadets have made the following suggestions:

- there should be the same tasks for all, the same discipline requirements, and the same
respect for all;

- if conflicts arise, people should be separated and each one should be assigned an
individual task;

- the university should work towards increasing the competencies of all the students;

- itis necessary to raise the criteria for admission to the university;

- to improve the physical fitness training including more varied and new exercises,
suitable for females as well;

- there is a necessity to change the commanders’ approach and, when allocating tasks,
not to divide them into "male and female" work;

- to unify the criteria for assessing the abilities of both sexes (admission, physical training,
work activities, etc.).

For a modern armed force to be cohesive, Army needs teammates to trust one
another, to be dependent upon one another, and to be united in a common cause and not
be discriminated in terms of a gender perspective. In this way of thinking the military career
would be the same for military personnel. Decision-makers should understand the need for
professionals and leaders for the Army with the same opportunities and responsibilities to
execute the full range of operations. Generation Z lives with the idea that they have to prove
themselves and have an equal start for everyone, and the military profession is no
exception.

A good impression is made by the answers of more than half of the cadets who
expect to have the same opportunities for a future military career, although it should be
noted that female cadets are more cautious in these expectations. (fig.4 and table 6)

Figure 4. Cadets answers to the question
“Do you think you have the same opportunities for a military career as cadets of the opposite gender?”
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Table 6. Distribution of answers according to the cadets — male and female

Do you think you have the same opportunities for a military
career as cadets of the opposite gender? Gender Total
F I 16
Maybe cmae
Male 31
Female 16
No
Male 59
Female 13
Yes
Male 83

To the follow-up question, ,Why do you think that you do not have the same
opportunities for a military career, and equal access to all military ranks and operations, as
[male/ female] cadets?”, the cadets have answered, that they are acquainted with the
regulations in the Armed Forces, according to which all servicemen have the opportunity for
equal career development and growth in the military hierarchy.

The reality, according to the cadets, is a little different and they evaluate their career
opportunities according to everyone's abilities - if you are motivated and have clear goals, it
doesn't matter if you are a man or a woman. There are servicemen of both sexes with more
or less capabilities, which also affects their professional development.

The female cadets interviewed have shared their concerns about the restraints of
occupying certain positions because of their gender. They have added that according to
them, women in the Bulgarian Armed Forces have been deprived in terms of participation in
operations. They support their opinion with the fact that there is still no woman holding a
senior officer rank, as well as the fact that there are very few women in command positions
in the units.

The above statements have also been confirmed by the distribution of answers in the
guestionnaire regarding the equal access to all military ranks and to participation in military
operations.

Table 7. Distribution of answers according to the cadets — male and female

Do you think there should be equal access to all military ranks and
operations regardless of gender? Gender Total
Female 13
No
Male 63
Female 32
Yes
Male 110

An important element of the project's research was related to cadets' views on the
need for gender training in military institutions. In connection with the above analyses, the
fact that nearly 2/3 of the cadets gave a positive answer in the questionnaire regarding the
inclusion of the subject of gender equality in the curricula is somewhat reassuring. (fig.5 and
fig.6)

30



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych sildc
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

=)

>

S/
i

|
“

=
=
ik
N

N o/
‘»’1,079;!9?"‘-'

Figure 5. Cadets answers of the question
“Do you think the topic of gender perspectives should be included in this institution’s curricular
offer?”

Figure 6. Distribution of answers according to the cadets — male and female

Integrating the gender perspective into military education and training is a
challenging task, bearing in mind stereotypes, gender prejudices, and discriminatory
attitudes in the Armed Forces. During the interview all interviewees, with the exception of
one male cadet, agreed that the topic of gender equality should be part of the training
curriculum. Some cadets suggest that this topic be included at an earlier stage - at the
beginning of their military education. Young people point out the need for specialized
training and additional information such as lectures, seminars, discussions, etc. Such
measures can fight stereotypes; enrich personal and professional performance, increase
communication opportunities, mutual understanding and respect between the sexes. This
training will contribute to the prevention of gender-based conflicts and to the creation of a
good environment for learning and work.
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Additional information from the Bulgarian cadets regarding their general attitude to
the topic of gender equality policies was obtained during the interview, answering the
qguestion “How do cadets in [this institution] perceive the topic of gender mainstreaming,
which consists in the integration of a gender equality perspective at all stages and levels of
policies, programs, and projects?”

Several senior cadets who have already held command positions say that they have
learned from their mistakes in working in a mixed-gender environment and already know
how to react and why they need to learn how to implement equality policies.

Unfortunately, it is a more common and widespread understanding that cadets
generally do not pay serious attention to this topic; they are not interested in the specifics of
the relationship between men and women and generally neglect such discussions. Both
males and females point out their male colleagues as the main bearers of the negative
attitude on the topic.

The cadets also shared their views on the ways in which it would be most appropriate
for the topic of gender equality to be included in their curriculum. The data from the
answers to this question is a very good guide for the teachers and managers of the military
academies, in which way young people prefer to receive their knowledge and develop their
competences both in general and in relation to the study of the specific subject of gender
equality. (fig. 7)

Tota
Workshops 19
Short-duration modules 14
Seminars 58
Part of Field Training Exercises 32
Other(s) 21
ncluded in regular classes 30

Figure 7. Cadets answers of the question
“Which format do you think is more suitable for this topic?”
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At the end of the interview, the cadets were asked what their general impression
was, whether trainees of both sexes were treated equally at the Military University . The
cadets’ opinions on the question “In general terms, do you think there is gender equality in
[this institution]?” can be divided into several areas:

- the majority of the cadets believe that there is equality at the university and that all
cadets are the same, as they have the same common responsibilities and distribution of time
(duties, training, workout, etc.);

- a small number of cadets indicate that equality is partial - situations of different
assignments given to female and male cadets, personal attitude of commanders and some
faculty members based on gender differences

- very few cadets consider that there is no equality in the institution and that females
should be given the opportunity to perform, as well as to occupy command positions.

CONCLUSION

As a general conclusion from the conducted interviews with the Bulgarian cadets, it
can be noted that they are positively disposed to the integration of policies for equal
treatment and equal treatment of all trainees. The cadets are on the opinion that Vasil
Levski National Military University has ideal opportunities to train males and females
together, for which there are no legal obstacles. The emphasis should be on quality
reception and compliance with regulations and methodologies by the superiors.

The cadets believe that there will be a change in the policy of the institution
regarding equality, and there will be opportunities for positive manifestations of both
genders. As an example, they point to the lack of a female officer in the management of the
university or in another managerial and / or command position, which implies a change in
the policy for the recruitment and retention of female service personnel.

In addition, the cadets say that in the years of training, they have seen how difficult it
is to work with people on a team, and when the platoons are mixed, things are different and
delicate. They have understood the need for effective motivation and individual approach to
the each service member, so that everyone could understand the right place and field for
expression.

They reaffirm their view that the topic of gender equality is unpopular and that the
lack of serious attention leads to a distance in the relations between males and females in
the military, and sometimes to artificial tensions and conflicts.

In this regard, they express their satisfaction with the work on this project and define
it as a step in the right direction. They declare their readiness to participate in future
activities and trainings under the current international project and propose that the results
of it be made available to the staff at Vasil Levski National Military University.
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As a summary the entire database, collected from the completed questionnaires and
the analyzes of the interviews conducted both with the Bulgarian cadets and with the cadets
from the partner military academies served for the preparation of the content of the MGS
Handbook. The subsequent project trainings with both the cadets and their teachers and
commanders proved the need for serious preparation and constant attention to the
managing the processes for integrating gender equality in military educational institutions.

“The MGS Project is committed to actively contribute to a more modern, dynamic,
devoted, and professional environment inside Military Institutions, hopefully making
a difference in the lives of military women and men, their institutions, and ultimately,
European societies.” (3)
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PSYCHOLOGICKE MERANIE AKO PREDIKTIVNY NASTROJ
ROZVOJA VODCOV

lvana SLYSKOVA

PSYCHOLOGICAL MEASUREMENT AS A PREDICTIVE TOOL
OF LEADERSHIP DEVELOPMENT

Abstract: The main purpose of our paper was to define the psychological dimensions in the
measurement of leadership skills, which have been shown as predictors of leadership success in existing
validity research. We focused primarily on the area of cognitive abilities and intellectual potential. We
also focused on identifying psychologically relevant behavioural dispositions that could be considered
beneficial for leadership success. We briefly touched on the need to verify the obtained measurements
in practice as a tool for verifying their validity. Last but not least, our goal was, on the basis of possible
results from psychological measurements, the prediction of education as a tool for the development of
leaders.

Keywords: psychological measurement, leadership, leader development, education.

uvoD

Aplikovana socialna a personalna psycholdgia je oblast usilujica sa poskytnut nastroje,
zalozené na zakladoch vedeckého poznania, pre prakticki personalnu pracu. Jednou
z najcastejSich oblasti, ktorou sa persondlna, resp. pracovno-organizacna psycholdgia zaobera
je zistovanie pracovnej sposobilosti. Jej cielom je verifikacia zvladania narokov a poZiadaviek
vyplyvajucich z pracovnej pozicie prostrednictvom zodpovedajucich kapacit, vlastnosti
a schopnosti osobnosti. Druhou frekventovanou oblastou v rdmci personalnej psycholdgie je
navrh vzdeldvania, tréningov a spOsobov rozvoja potrebnych kompetencii na vykon urcitej
funkcie.

Predkladany ¢lanok sa zaobera teoretickym vymedzenim kognitivnych schopnosti,
intelektového potencidlu a osobnostnych vlastnosti, zahfnajucich nielen zakladnu typoldgiu
osobnosti, ale aj Specifické pracovné osobnostné predispozicie, motivaciu ¢i socidlne
kompetencie. NajlepSia predikcia, z hladiska vodcovského profesijného Uspechu, je
dosiahnutelnd na zadklade kombinacie metdd, vramci ktorej si implementované rozne
diagnostické postupy na zistovanie réznych osobnostnych predispozicii. Prave réznorodost
pouzitych metdd zvySuje silu vypovede celého procesu merania vodcovskych vlastnosti
a kompetencii.
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Cielom nasho c¢lanku bolo jednak teoretické vymedzenie meranych schopnosti,
osobnostnych vlastnosti a kompetencii vodcov, ktoré by vyjadrovali nielen vhodnost
psychického vybavenia jednotlivca vo vztahu k zvladaniu naro¢nosti vodcovskych pozicii, ale
aj ako prediktivny nastroj vo vzdeldvani a dalSom rozvoji vojenskych lidrov.

1 MERANIE KOGNITIVNYCH PREDISPOZICli

Kognitivne schopnosti! si jednym z najvyznamnejsich aspektov pre Uspech v profesiiZ.
Vo vsSeobecnosti plati bazdlne pravidlo, pri vsetkych identifikovanych vykonovych
a intelektovych diagnostickych nastrojoch: Cim vyssie skére, odzrkadlujice pomer rychlosti
a spravnosti vykonu, tym vacsia pravdepodobnost Uspesného zvladania ¢innosti, prejavujica
sa adekvatnym postihovanim podnetov, primeranym reagovanim a dosahovanim
stanovenych cielov. Pre ucely psychologického merania vlastnosti a kompetencii vodcov sme
identifikovali, zndsho pohladu, niekolko klucovych kognitivnych funkcii predikujicich
Uspesnost vodcu.

Pozornost je jednou z kognitivnych schopnosti, ktord je moiné pouZit pri vybere
persondlu, jeho rozmiestiovani, urCovani vhodnosti pozicie, ako aj predikcii Uspesnosti
v profesii, ¢i navrhu tréningov a cviceni na zvysenie jej vykonnosti a efektivity. V rdmci merania
a zachytenia kvality pozornosti je nutné sustredit sa na zakladné vlastnosti pozornosti, akymi
su vytrvalost3, koncentracia®, drazdivost®, vigilancia®, distribdcia’. Z kvalitativneho hladiska je
mozné definovat zakladné profilové hodnotenie, 1. zameranie k rychlosti vykonu -
v extrémnej polohe ide o pudenie krychlosti vykonu srizikom vysokej chybovosti.
Reprezentuje osobnostny rys extravertnej uponahlanosti [5]; 2. zameranie na presnost —
blokuje realizaciu osobného pracovného tempa, avsak za podania kvalitného vykonu. Inak
povedané presnost plnenia uloh je prednejsia ako rychlost vykonu. Uvedena charakteristika
reprezentuje introvertnu dékladnost [5]. Z uvedeného vyplyva, Ze na zaklade meranych kvalit
pozornosti je moziné sekundarne podloZit, v komplexe posudzovania vodcovskych
predispozicii, aj osobnostnu typoldgiu.

! sdbor funkcii, ktoré zodpovedaju za prijimanie informdcii, ich spracovanie a prezentdciu vysledkov,

predovsetkym pamat, pozornost, myslenie, planovanie, organizovanie, Usudok, schopnost riesit problémy,
porozumiet a pouzivat re¢, vyjadrovat sa.

2 Schuler, Thornton, Frintrup, Prochaska (2011); DZuka, J. 2007,

3 schopnost sustredit sa dlh$iu dobu.

4schopnost udriat pozornost na vybrany aspekt za sti¢asnej ignoracie vnimania ostatnych podnetov.

5> prah citlivosti na dalsie potenciélne rudivé podnety, neZ na ktoré je pozornost primarne ststredend).

6 kolisanie intenzity pozornosti.

7 schopnost prenasat pozornost medzi jednotlivé podnety zamestnavajice nadu aktualnu pozornost.
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Psychomotorické tempo ajeho meranie je zamerané predovSetkym na poznanie
individudlnych rozdielov rychlosti reagovania arozhodovania sa jednotlivca, ktoré su
vyznamnym atributom pre zaradenia do funkcie, resp. na meranie vodcovskej ,Uspesnosti®.
Rovnako ako pri ostatnych kognitivnych predispoziciach aj psychomotorické tempo je mozné
kvalitativne interpretovat a sekundarne vyuzit ako podklad aj pre diagnostiku osobnosti, to
znamenad kvantita a kvalita podaného vykonu testovanej osoby moézZe byt interpretovana
v sUvislosti s osobnostnymi Struktdrami. Za predpokladu vylucenia fyzickych prekdzok (napr.
poruchy zraku, pohybu ruky, a pod. ) a intelektovej kapacity (niZSia intelektova kapacita, méze
ovplyvnit celkové ,pochopenie” a realizovanie predkladanej ulohy) méZeme uvaZovat
o osobnostnych Strukturach ovplyviiujucich namerany vykon testovanej osoby.

Rozhodovanie v casovom strese je element Uzko spajany s UspeSnymi vodcami. Jednak
schopnost rozhodovat sa, a najma rozhodovat sa v réznych limitujicich podmienkam, akymi
je nepochybne casovy stres. Cielom pri merani uvedeného konstruktu je zachytit vykon
v Casovom strese, pozornost, postreh, schopnost diferencidcie?, odolnost voci ruivym
vplyvom, rychlost rozhodovania, rychlost a spravnost reagovania v kratkom ¢asovom limite.
Ako aj predchadzajuce metodiky, je mozZné test interpretovat tak kvantitativne - rychlost,
spravnost reakcii, apod., ako aj kvalitativne, a to rozloZenie chyb vo vztahu k osobnostnym
Strukturam.

2 MERANIE INTELEKTOVEHO POTENCIALU

Miera intelektového potencialu patri k najlepSim prediktorom profesijného Uspechu
[1]. Inteligencia je komplexny konstrukt, charakterizovany mnoZstvom (ciastkovych
schopnosti, ktoré sa v priebehu vedeckého skimania postupne odhalujd, napr. matematicka
inteligencia, verbdlna inteligencia, ale aj socidlna, prakticka, akademicka inteligencia alebo
tvorivost [2]. Vo vztahu k vysSie popisanému a v snahe preskimat spektrum schopnosti
tvoriacich inteligenciu a ich mieru, sme pre ucely nasho ¢lanku vylucili jednodimenzionalne
testy inteligencie?

Pre predikciu zvladania narokov kladenych na vodcovské pozicie sme sa zamerali na
psychodiagnostické nastroje, ktoré meraju tak fluidnu inteligenciu (usudzovanie , oCistené“ od
vplyvov kultury alebo aj vrodena inteligencia), ako aj krystalicku inteligenciu (vedomosti
odrazajuce predovsetkym vysledky poésobenia kultury alebo aj ziskand inteligencia).
Konstrukcia nami zvoleného intelektového testu pozostdva zo zakladnych oblasti [2]:

8 schopnost rozlidovat medzi podnetovymi slovami, ktoré su su&astou predkladanej Glohy.
° meraju vyhradne jeden aspekt inteligencie
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- verbdlna inteligencia — odrdzZajlca intelektové schopnosti viazané na jazyk;

- numerickd inteligencia - odraZajuca intelektové schopnosti viazané na Cisla;

- figurdlna inteligencia - reprezentuje figuralno —priestorové intelektové schopnosti;
- usudzovanie — definuje usudzovanie s podielom vedomosti;

- pamdt.

Ziskané Udaje je mozné interpretovat nielen ako prediktor zvladania narokov vyplyvajucich
z pracovnej pozicie a profesijného Uspechu, ale je mozné v rdmci SirSich vyskumnych stadii
overovat vztah medzi ziskanym skére v inteligenénom teste a profesijnou Uspesnostou, resp.
overovat suvislost medzi jednotlivymi schopnostami inteligencie a zvladanim konkrétnych
poziadaviek pracovnej pozicie.

3 MERANIE OSOBNOSTNYCH A PRACOVNO — PSYCHOLOGICKYCH PREDISPOZICIi

Pri fokusovani na psychologické meranie vlastnosti a kompetencii vodcov sme
poukdzali na primarne atributy predikujice UspesSného vodcu, a to kognitivne a intelektové
predispozicie. Vyskumné Studie, ako aj redlna prax identifikovali dalSie determinanty
zohrdvajuce dolezitu ulohu v UspesSnosti vodcov, a to odborné a socidlne kompetencie, ¢i
motivacia k vykonu. Vramci profesijného Zivota vystupuju socidlne kompetencie ako
ovplyvriujuce nielen vykon, ale aj spokojnost. Socidlne kompetencie predurcuju napr. ako
budu vodcovia zaobchadzat s druhymi fudmi, ¢i budu socidlne zaéleneni alebo izolovani.

Pri zamerani sa na profesijné charakteristiky vodcov, mézeme vychadzat z DZukovho
[1] delenia, ktory identifikoval zakladné osobnostné dispozicie: pracovné zameranie, pracovné
spravanie, socialne kompetencie a psychicka konstitucia. Jednotlivé osobnostné dispozicie
DZuka [1] charakterizuje ako:

motiv poddvat vykon — reprezentuje pripravenost realizovat vysoké poZiadavky z hladiska

vykonu, klast na svoj vlastny vykon vysoké kritérid a ochota vynakladat Usilie pre zvysenie

vlastného vykonu;

- iniciativnost — ako pohotovost byt aktivny, ovplyviiovat dianie okolo seba, menit
subjektivne neziaduci stav veci;

- motiv viest inych — vyrazné chcenie ovplyvriovat a riadit inych, preferovanie uloh,
v ktorych mozno viest a riadit inych;

- svedomitost — svedomity Styl prace, vysokd spolahlivost, postihovanie detailov
a perfektné vykonanie prace;

- flexibilnost — schopnost prispdsobovat sa novym a nepredvidanym situaciam, otvorenost

novym perspektivam a postupom, vysoka pohotovost k zmenam;
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- rozhodnost — schopnost rychlo realizovat vlastné rozhodnutia prostrednictvom konania
a obrana zvolenej alternativy konania pred inymi navrhmi;

- vnimavost / citlivost na inych ludi — cit aj pre slabé signaly v socidlnych situaciach,
spolahliva interpretacia spravania inych;

- schopnost nadvdzovat a udrZiavat kontakty — vyrazna schopnost achut oslovovat
zndmych a neznamych fudi, schopnost vytvarat a udrzZiavat pracovnu a privatnu siet
kontaktov;

- spolocenskost / druZnost — preferencia a Usilie o dobré vztahy s inymi ludmi, preferovanie
harmonie vo vztahoch;

- chut pracovat vtime — pripisovanie vysokej hodnoty timovej prdci a kooperacii,
pohotovost aktivne podporovat timové procesy, ochota podriadit sa tloham pracovného
timu;

- schopnost presadit sa — tendencia k dominancii v socidlnych situacidch, sledovanie
vlastnych cielov;

- emociondlna stabilita — vyrovnané a pokojné citové reagovanie, rychle preklenutie
prehier a neldspechov, vyrazna schopnost kontrolovat svoje emociondlne reakcie;

- odolnost voci zataZi—hodnotenie vlastnej osoby ako (fyzicky aj psychicky) odolnej, vysoka
pohotovost vystavit sa vplyvu mimoriadnej zatazi a nevyhybanie sa zatazi;

- sebavedomie — emociondlna nezavislost na mienke inych, presvedcenie o svojej vysokej

ve

ucinnosti, vysoka miera dovery vo vlastné schopnosti a predpoklady podat vykon.

V ramci diagnostiky vodcovského potencidlu je moiné z uvedenych dimenzii vytazit
zasadné indicie, a to najma v oblastiach ako sebaobraz osoby z hladiska poziadaviek, ktoré
smeruju mimo rdmec odbornych predpokladov. Zjavna diskrepancia medzi vysledkami
dotaznika a,dojmom“ osoby. Vhodnost motivacnej Struktiry osoby k vodcovskému
potencialu. Nemenej dblezité su podklady, napr. pre dalsi rozhovor, dimenzie, v ktorych sa
osoba odklonila od priemeru ateda su tieto jej osobnostné rysy zvlast napadne, resp.
dimenzie, v ktorych ziskané hodnoty povazuje osoba za také, ktoré ju nevystihuju.

Nemenej dblezitymi v predikcii vodcovského Uspechu sa ukazuju socidlne kompetencie
vodcov. Autorka prvej psychometricky overenej metdédy na meranie socidlnych kompetencii
Letovancovd [6] definovala Styri zdkladné oblasti: socidlna orientdcia, ofenzivita,
sebaovlddanie a reflexivita. SU urené predovsetkym pre personalny vyber, rozvoj, kariérne
poradenstvo, ¢i vSeobecné ucely osobnostnej diagnostiky a pozostdvaju z dimenzii, ktoré
autorka popisuje takto [6]:

- prosocidlnost —rozsah v akom sa osoba angazuje pre druhych, pomahaim, sprava sa k nim
solidarne a férovo;
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- prevzatie perspektivy — schopnost vZit sa do druhého ¢loveka a pozriet sa na svet z jeho
hladiska;

- pluralita hodnét — rozsah, v akom osoba prejavuje toleranciu a otvorenost voci postojom
a ndzorom druhych ludi;

- ochota ku kompromisu — popisuje ako sa osoba usiluje o vzajomné vyvazenie zaujmov,
tzn. ¢i v konfliktnych situacidach aj napriek Usiliu o presadenie si vlastného zaujmu, dava
priestor pre realizaciu zaujmov druhej strany konfliktu;

- pocuvanie — je definované ako rozsah zaujmu o partnera a jeho argumenty v rozhovore;

- schopnost presadit sa — popisuje rozsah, v ktorom osoba v socidlnom kontakte presadzuje
uspesne vlastné zaujmy;

- ochota ku konfliktu — ako je osoba schopna postavit sa voci konfliktu a aktivne hladat
rieSenia;

- extraverzia — popisuje aktivitu osoby vstupovat do kontaktu s druhymi fudmi a nadvazuje
s nimi vztahy;

- rozhodnost — schopnost rychlo sa rozhodnut medzi niektorymi alternativami spravania;

- sebakontrola — schopnost Cloveka raciondlne riadit vlastné spravanie v zataZzovych
situaciach;

- emociondlna stabilita — rozsah, v ktorom je osoba emociondlne vyrovnand, absencia
agresivity alebo socidlnej Uzkosti;

- flexibilita sprdvania — schopnost ¢loveka prispésobit svoje spravanie situacii;

- internalita — presvedcenie ¢loveka, Ze je sam zodpovedny za udalosti vo svojom Zivote
a schopnost uniest dosledky vlastného spravania;

- sebaprezentdcia — schopnost ¢loveka zap6sobit pozitivnym, resp. Ziaducim dojmom na
druhych;

- priama pozornost k sebe —rozsah, v ktorom osoba sama seba vedome vnima a reflektuje,
premysla o sebe, svojich eméciach, motivoch. vlastnych ¢&inoch;

- nepriama pozornost k sebe — rozsah, v ktorom osoba vedome vnima, ako po6sobi na
druhych fudi, aktivne sa zaoberd svojimi posobenim na druhych, dba na reakcie, ktoré
v druhych fudoch vyvolava jeho/ jej mimika, gestikulacia, a pod.;

- vnimanie druhych — rozsah, v ktorom sa osoba pokusa pozorovanim druhych fudi spresnit
svoj vlastny odhad ich osoby.

Pri skimani celkového konstruktu socidlnej kompetencie sa ako vyznamné ukazuje
rozliSenie socidlnych kompetencii a socidlne kompetentného spravania. Ako popisuje
Letovancovad [6] zatial o kompetencie ¢loveka moZzeme chapat ako potencial, kompetentné
spravanie zodpovedd uplatneniu tohto potencidlu v konkrétnej situacii. Potencidl socidlnej
kompetencie zvySuje pravdepodobnost vyskytu socidlne kompetentného spravania
v konkrétnych medziludskych situaciach.
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Daldou identifikovanou oblastou spadajicou do pracovno-psychologickych

predispozicii predikujucich UspesSnost vodcov je motivacia kvykonu. Podla autorov

psychometrickej metdédy na meranie motivacie k vykonu Schulera, Thorntona, Frintrupa

a Prochasku [7] motivaciu k vykonu nie je mozné chapat ako ohraniceny konstrukt, ale ako

globalnu orientdciu spravania, na ktorej sa podielaju r6znorodé aspekty osobnosti, do istej

miery zameranie osoby ako celku alebo jej velkej ¢asti na tému vykon. Autori [7] uvedeny

konstrukt definuju prostrednictvom nasledujucich aspektov:

vytrvalost — vydrz a nasadenie sil pre zvladnutie uloh, ktoré sme si stanovili sami alebo
nam ich niekto stanovil. Pri merani vodcovskych predispozicii ako pozitivne indikatory su
sustredend praca na ulohach s dostato€nou uUroviiou energie, zvladanie objavujlcich sa
tazkosti s nasadenim sil a zvySenym Usilim, Uplne zameranie pozornosti na plnenie uloh;

dominancia — tendencia prejavovat moc, ovplyviiovat druhych a viest ich. S ohladom na
Ziaduce vodcovské predispozicie ide najma o vyraznu orientaciu na druhych, preberanie
iniciativy, potreba mat veci vo ,vlastnych rukach” , presvedcivost svojim vystupovanim
a ochota preberat zodpovednost za druhych;

angaZovanost — osobna ochota podat vykon, miera ndmahy a mnozstvo odvedenej prace.
Ako pozitivne ukazovatele vodcovskych predispozicii su vysoka uroven aktivity, praca ako
priorita s absenciou negativneho prezivania;

dévera v uspech — anticipacia vysledkov urcitého spravania vzhladom k moznosti
uspechu, tzn. predpokladanie uUspechu ako pravdepodobného vysledku spravania.
Pozitivne vodcovské indikatory su o¢akdvanie dosiahnutia ciela aj v pripade novych alebo
tazkych uloh, Uspesné vyuZitie svojich schopnosti, zru¢nosti a vedomosti aj ked' sa objavia
tazkosti;

flexibilita — spbdsob ako sa vyrovnat snovymi situaciami a dlohami. Pre vodcovské
predispozicie su pozitivne hodnotené otvorenost zmene, ochota ku zmene a potreba
zmeny, zaujem, ochota prisp6sobit sa roznym podmienkam v povolani;

flow — tendencia venovat sa problémom velmi intenzivne s vylucenim vsetkych rusivych
podnetov, s vysokym sustredenim. Pozitivne charakteristiky su sustredenost, zaujatost
ulohou, angazovanost, zotrvanie pri Glohe, az do jej vyriesenia;

nebojdcnost — predpoklad vysledku cinnosti, a sice vzhladom k mozZznosti neuspechu
a zlyhania. Pri merani vodcovskych predispozicii ako pozitivne indikatory su absencia
strachu zo zlyhania alebo negativneho hodnotenia, nizka Uroven napatia pred doélezitymi
tlohami alebo situaciami, emocionalna stabilita, schopnost znasat zataz;

internalita — sposob vysvetlenia vysledkov Cinnosti, a to prostrednictvom vnutornych
(osobnostnych) pricin. Ide najma o presvedcenie, ze vacsina udalosti zavisi na ¢loveku
samom, na vlastnom spravani a nasadi sil, Gspesnost v povolani nie je zaleZitostou Stastia,
vnimanie zodpovednosti za nelspechy a nizke vykony;
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- kompenzacné usilie — osobnd namaha a vynaloZenie sil, ktoré vyplyvaju zo strachu zo
zlyhania. Jedna sa o konsStruktivne zvladnutie strachu z neudspechu. Pozitivnymi
ukazovatelmi su sklon investovat velké usilie a ndamahu, aby sa vyhli neuspechu,
intenzivna priprava na ulohu a nasledna eliminacia napatia;

- hrdost na vykon — pozitivny emocny stav ako désledok vlastného vykonu. Pozitivnymi
vodcovskymi ukazovatelmi su spokojnost s podanim maximalneho vykonu, uspokojenie
so zvySovania vlastnych narokov;

- ochota ucit sa — snaha prijimat nové poznatky, rozsirovat svoje vedomosti. Pozitivne
atribdty st najma tuzba po poznani a zaujem, investovanie ¢asu a namahy s cielom naudit
sa nieco nové, rozvoj vo vlastnom odbore;

- preferencia obtiaZnosti — volba Urovne ndrokov rizik pri Ulohe. Pozitivnhe vodcovské
predispozicie s reprezentované davanim prednosti tazkym otazkam a narocnym uloham,
ktoré vyZzaduju vysoku mieru Sikovnosti, UspeSné zvladnutie uloh predstavuje podklad pre
zvySenie Urovne vlastnych narokov;

- samostatnost — sklon k autondmnemu spravaniu. Pozitivne hodnotené su predovsetkym
zodpovednost za svoje zaleZitosti, rozhodnost, sebestacnost;

- sebakontrola — sp6sob organizdcie a realizdcie uloh. Pozitivne charakteristiky sustreduju
dlhodobu dobru organizaciu, absenciu prokrastinacie, disciplinovana a sustredena praca,
ochota odopriet urcité veci s ohladom na dlhodobé ciele;

- orientdcia na status — usilie o dosiahnutie doblezitej roly v socidlnom prostredi
a popredného miesta v socidlnej hierarchii. Charakteristické su najma vyhladdvanie
socialneho uznania za vykony, Usilie ziskat zodpovednu poziciu, dbanie o svoj profesijny
pristup;

- sutaZivost — tendencia prezivat konkurenciu ako povzbudenie a motivéciu pre profesijny
vykon;

- cielavedomost — reprezentovana vztahom k buducnosti. Typickymi charakteristikami su
kladenie cielov orientovanych do budulcnosti, vysoké naroky, tvorenie dlhodobych
planov, myslenie na pokrok, sebarozvoj.

Motivacia kvykonu, v pracovnej sfére, predstavuje koncept objasnujuci rozdiely
v individualnom spravani sa zamestnancov. Prave motivaciu mbézeme chapat ako vyznamny
determinant vykonu v pracovhom kontexte. Podla Schulera, Thorntona, Frintrupa
a Prochasku [7] jej vyznam pre splnenie narokov profesie je oto vyssi, o o mensie su
vonkajsie tlaky, aby vlastné spravanie bolo zamerané na vykon ako na ciel. Prave v oblastiach
¢innosti, ktoré su malo Struktirované a ktoré vyzaduju vlastnu iniciativu a aktivitu, akymi su
napr. velenie ariadenie, sa motivacia ukazuje ako klucovy aspekt UspesSného zvladania.
Z analyzy literatdry vyvstavaju dve zdkladné otazky v chapani motivacie k vykonu, a to ako
samostatného konstruktu alebo ako sucast vseobecnych osobnostnych vlastnosti.
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4 PSYCHOLOGICKE MERANIE AKO PREDIKTIVNY NASTROJ VZDELAVANIA VODCOV

Pri merani vodcovskych predispozicii je nevyhnutnd identifikacia a operacionalizacia'®
psychologickych dimenzii, resp. psychologicky relevantnych konstruktov, ktoré odpovedaju
zadefinovanym vodcovskym vlastnostiam a kompetenciam, ako prediktorom vodcovského
uspechu. Vodcovské kompetencie su Specifikované radou kritérii, podla ktorych sa meraju
a posudzuju jednotlivi kandidati. Nevyhnutnostou v diagnostickom procese je overenie
adekvatnosti pouzivanych testov, ako aj reliability a validity Standardizovanych testov (tzn. i
naozaj testy meraju to, o chceme merat a s akou platnostou meraju jednotlivé psychologické
konstrukty).

Rovnako dolezitym je Standardizacia testov na vojenské podmienky, a teda ziskanie,
vyhodnotenie dat z predkladanych testov a dotaznikov a nasledna ,uprava“, prispésobenie
kritérii jednotlivych testov a dotaznikov populacii, ktori chceme merat. Prave uvedena
Standardizacia je prostriedkom k ziskaniu presnych dat, reflektujicich vynimocnost a odlisnost
nielen vojenského prostredia, ale aj moznych nudns vojenskych vodcov.

Implementacia réznych diagnostickych postupov je nevyhnutnd pre identifikaciu,
meranie a predikciu vodcovskych vlastnosti a kompetencii, z hladiska profesijného Uspechu.
Nemenej dblezitou je ich naslednda verifikacia v praxi, resp. v simulovanych pracovnych
podmienkach, akymi su napr. assesment centrd, tréningy, nacviky, apod. Ide o objektivnu
a efektivnu metddu, ktora je stdle CastejSie uplathovana nielen v civilnom prostredi, ale aj
vramci ozbrojenych sil. Kandidati celia réznym modelovym udloham, zasadenym do
konkrétneho kontextu, zodpovedajuceho redlnym pracovnym, vojenskym, bojovym
situdciam. Tieto situacie su doplnené aj inymi metdédami, jednak psychodiagnostickymi
podkladmi, ale aj behavioralnym interview, pozorovanim, a pod.

V ramci simulovanych podmienok sa sleduju Ziaduce schopnosti, zruénosti, potencial,
reakcie a prejavy spravania kandidatov. Kombindcia roéznych postupov a metdd, ako aj
pritomnost viacerych pozorovatelov umocriuje objektivitu tejto Specidlnej diagnostickej
metddy, ktorej hlavnhym ciefom je poskytnit ¢o najpresnejsi obraz o schopnostiach
hodnoteného kandidata a predikciu jeho buducich potrieb vzdeladvania.

Prave vysSie spominané assessment centrd moZeme vyuZit aj v procese rozvoja
personalu, a to ndvrhom programov pre vzdelavanie a tréning jednotlivcov. Na zéklade udajov
z diagnostickej ¢asti, je mozné urcit oblasti a rozvojové kroky, ktoré st vhodné pre individudlny
rozvoj u toho ktorého zamestnanca.

10 transformécia pojmu, v nasom pripade identifikovanej vodcovskej vlastnosti, z teoretického jazyka do
empirického, pricom sa uvadza, ¢o presne dany teoreticky pojem znamena, ¢o predstavuje v empirii.
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Ako popisuje Vaculik [9] hlavnym cielom rozvojového assessment centra je zmena
sprdvania a zaroven dodava, Ze obsah vzdeldvacich programov by mal byt zamerany na
rieSenie redlnych problémov.

Z uvedeného by sme mohli povedat, Ze zdkladnym atributom v rozvoji personalu je
aplikacia principov assessment centier a prispésobenie vzdeldvania individudlnym potrebam
jednotlivcov. V pohlade na vodcovsku problematiku sa hlavnym ciefom stdva zistenie redlnych
vlastnosti a kompetencii a ich miera, ktorou dany vodca disponuje a navrh individualnych
krokov pre ich rozvoj, resp. navrh programov na osvojenie si novych, potrebnych zruc¢nosti.
Danu uvahu potvrdzuje Mallick [10], ktory hovori o potrebe zavadzania inovativnych
inStruktaznych metdéd zameranych na analyzu a kritické myslenie, kooperativne vzdelavanie,
mentoring, pripadové Studie, hranie roli, simulacie s ciefom tvorit vodcov, ktori dokazu
intuitivne mysliet a dosahovat vysoku kvalitu. Greer [11], vidi naplnenie vojenského
vzdeldvania lidrov buduicnosti v potrebe odlisSného pristupu k vzdeldvaniu ako je ten, ktory sa
pouziva dnes. Autor prirovnava zakladné poziadavky na budicnost vzdelavania vojenskych
profesiondlov k pouZivaniu smartphonov:

1. dostupnost — moznost vzdeldvat sa kedykolvek, nemusiet ¢akat, kym sa za¢ne dalsi kurz
dostojnikov;

2. prenosnost — moznost vzdelavat sa kdekolvek. “Vziat si” vzdelanie so sebou, &i je
profesiondlny vojak preveleny alebo napr. na dovolenke;

3. Sskalovatelnost — o predmete sa moze vojak dozvediet tak vela alebo tak malo, v zavislosti
na jeho zdujme, Case, prioritach;

4. prispésobivost — kazdy moze vzdelanie prispdsobit svojim potrebam (napr. kym jeden sa
sustredi na histériu prechodov cez rieku, druhy sa zameria na dostupné technoldgie
prechodov cez rieku);

5. exportovatelnost — vzdelavanie nie je viazané na konkrétne miesto, je mozné ho vziat
a ucit napr. vycvik na jednotke;

6. relevantnost — moznost dozvediet sa ¢o profesionalny vojak potrebuje, ked to potrebuje
a nemusi sa ucit ni¢, ¢o by nesuviselo s jeho vzdeldvacimi potrebami.

Ako uZ bolo spomenuté, psychologické meranie mdzeme chapat ako prostriedok
zistovania predispozicii jednotlivcov k Uspesnému zvladaniu vodcovskych pozicii, aj nastroj pre
navrh vzdeldvacieho procesu na ich rozvoj. Pri oboch sférach je vsak nutné zohladnit, kfti¢ovy
aspekt sebarozvoja, ktory odzrkadluje ochotu jednotlivca vyuzZit, resp. rozvijat svoj vodcovsky
potencial. Sebarozvoj podla Annisa [12] umozZiiuje vodcom rozvijat sa tak, aby vyhoveli svojim
Specifickym osobnym rozvojovym potrebam a situaénym poZiadavkam.

44



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

A ﬁ‘{*";'l 18. maja 2023, Liptovsky Mikulas
~4 0zpn0Y>

Slyskovd [13] dopliia, 7e ide o vietky dobrovolné vzdelavacie aktivity velitelov
zamerané na odstranenie vlastnych nedostatkov, resp. ziskanie novych spoOsobilosti,
schopnosti, poznatkov, mimo tych, ktorych znalost im vyplyva z funkcie.

ZAVER

Vyber vhodnych kandidatov, vratane velitelskych pozicii, je zakladnym
pilierom manazmentu vojenského personalu. Aj napriek tomu, Ze umiestnit spravnych fudi na
spravne miesta je doleZitym aspektom, v sucasnosti sa ukazuje ako vyrazny determinant
personalnej politiky schopnost stabilizacie personalu a znizenie fluktuacie zamestnancov.
Kli¢ovym faktorom sa stava rozvoj personalu, jeho schopnosti a kompetencii pre pracovnu
poziciu, ato nielen zpohladu zamestnavatela, ktory by mal mat eminentny zdujem
o kvalifikovany personal, ale rovnako z pohfadu zamestnanca.

Generdcia Z'! prichddzajuca na pracovny trh je charakteristickd poZiadavkami na
zamestndvatela vo forme vzdeldvania arozvoja. Vyskumy poukazuju, Ze mnohi ztejto
generdacie chcu pracovat uz po strednej Skole, vyuZzit viac Skoleni u zamestnavatela a ziskat viac
pracovnych skisenosti. SnaZia sa vyuZit svoje schopnosti na maximum a v praci zostavaju len
tak dlho, kym ich praca napliia.

V predkladanom ¢&lanku sme popisali spésoby psychologického merania schopnosti,
osobnostnych vlastnosti a pracovno-psychologickych predispozicii predikujucich Uspesnost
vodcov. Na psychologické meranie sme nazerali z pohladu overovania disponibility uréenych
faktorov vodcovskych zru€nosti a kompetencii u jednotlivcov aich mieru. Rovnako sme
popisali psychologické meranie ako sp6sob, prostrednictvom ktorého je mozné identifikovat
individudlne potreby pre rozvoj a vzdelavanie vodcov.

Buducnost vo vzdeldvani vodcov zahfriia implementaciu réznych postupov a metdéd.
Jednym z aktudlnych trendov je metdda assessmnet centra, ktora je aplikovatelnha do
vojenskych podmienok a v istych formach je realizovand uz dnes. Assessment centrum je
mozné vyuZit nielen pre vyber vhodnych kandidatov na velitel'ské pozicie, ale rovnako aj pre
nastavenie programov a tréningov pre rozvoj personalu.

11 Generdcia Z je pojem zahffajuci demograficki kohortu, ktord nasleduje po generdcii Y. Vyznaduje sa
predovSetkym technologickou vyspelostou, silnou socidlno-spolotenskou sietou, timovou orientaciou,
multitaskingom a moralnym nastavenim, pricom ich videnie sveta je postavené na prirodzenosti udskych prav a
antidiskriminacnych zakonov. In: (10)
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METOAONOIMNM4YECKA NOAroTOBKA U NEOATOMMYECKO
MAWUCTOPCTBO HA YYUTENA U NPENOAABATE/IA B PENYE/IUKA
BbJ/ITAPUA

Elitsa PETROVA

THE METHODOLOGICAL PREPARATION AND PEDAGOGICAL MASTERY OF THE TEACHER
AND LECTURER IN THE REPUBLIC OF BULGARIA

Abstract: The article attempts to consider the necessary prerequisites so that the modern teacher and
lecturer to be as effective as possible for the learners. The practice in the Republic of Bulgaria of
acquiring pedagogical legal capacity, the requirements for the Bulgarian teacher, the path to acquiring
pedagogical capacity, as well as general statements regarding the necessary knowledge and
pedagogical mastery of the teacher are considered in the article. The article dares to assert that in
order for our society to achieve this great and ambitious goal - effective and adequate training and
education in modern realities, it needs specialists with the necessary pedagogical mastery and the
necessary substantive and methodological preparation.

Keywords: methodological preparation, pedagogical mastery
INTRODUCTION

Today, when the world seems to be moving faster and faster along the path of its
evolution due to technological advances and increased interconnectedness between
countries and cultures, we can define the transformations in the education system as dynamic,
diverse and non-linear. Globalization and easy access to vast amounts of information at every
point of the world and at any time, challenges teachers to always be informed about the latest
knowledge and practices in the sciences. Lecturers are no longer people who go out in front
of the classroom to deliver another lecture. They should be informed, innovative and should
use the achievements of information technology to ensure a continuous and close exchange
of information with the learners.

The modern needs of learners place specific demands on teaching. Schools and
universities still lack sufficiently diverse teaching methods and interesting new educational
technologies. Interactivity is a fact and it is necessary for the teacher to find appropriate forms
to improve themselves, in order to implement a quality pedagogical process and build an
effective and supportive learning environment.

48


doi:%20https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2023.9788080406486.48-56

ff Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

I
\* =)
\Zsik 2/
\GF I

\ 1‘4 ‘\ 7
E ’1_mau@l?"f-'

In order for our society to achieve this great and ambitious goal — effective and
adequate training and education in the modern realities, it needs specialists with the
necessary pedagogical mastery and the necessary substantive and methodological
preparation.

1 WHAT KNOWLEDGE, SKILLS, COMPETENCES AND ATTITUDES SHOULD TEACHERS AND
EDUCATORS POSSESS, AND HOW AND IN WHAT WAY SHOULD THEY ACQUIRE THEM?

The question, "What knowledge, skills, competencies, and attitudes should teachers
and educators possess, and how and in what manner should they acquire them?" has been
the subject of years of scientific debate. This is understandable, since they are people who are
entrusted with the transmission of socially significant values, advice and wisdom, public
morals, key knowledge and experience from one generation to another.

The European Union defines three broad areas of competence that are required of
teachers and educators, namely: working with people; working with knowledge, technology
and information, and working in and with society. Thus, there is a consensus in scientific circles
that what is required of educators can be reduced to (McDiarmid, Williamson & Clevenger-
Bright, 2008):

- knowledge (knowledge of the subject itself, knowledge of pedagogy and pedagogically
related sciences, knowledge of psychology, docimology, etc.);

- special pedagogical and managerial knowledge and skills (lesson planning, use of learning
technologies, management of individuals and groups, management of the learning
environment, monitoring and control of learning);

- presence of a vision for the learning process (basic values and attitudes, beliefs and
commitment in the learning process).

The training of future teachers or the acquisition of a pedagogical qualification refers
to the policies, procedures, and regulations designed to assist prospective teachers in learning
and acquiring the knowledge, skills, attitudes, and behaviours necessary to effectively perform
their tasks in the educational process. Upon acquiring a pedagogical qualification in the
Republic of Bulgaria, the future teacher acquires in-depth knowledge of pedagogy,
psychology, philosophy of education, history of education, sociology, management of
education, ethics, general and specific teaching methods, tools and technologies for modern
teaching, as well as in doing so, he or she undertakes practicum and pre-degree placement in
a real-world setting, which includes observing lessons and teaching lessons under the
supervision of a qualified teacher or university mentor.
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In the Republic of Bulgaria, the professional qualification "teacher" is acquired by
studying in higher schools, established under the conditions and in accordance with the Law
on Higher Education in Bulgaria, which received program accreditation in a professional
direction from the Pedagogical Sciences field of higher education or in a professional direction,
corresponding to a subject of school preparation (Council of Ministers of the Republic of
Bulgaria, 2016). The mandatory academic disciplines for acquiring the professional
qualification "teacher" are (Council of Ministers of the Republic of Bulgaria, 2021):

Pedagogy.

Main specialized scientific subject.

Competency approach and innovations in education.
Psychology.

Teaching methodology for the relevant scientific subject.
Inclusive education.

Nk wNe

Information and communication technologies in learning and working in a digital
environment.

The practical training for acquiring the professional qualification of teacher takes place
in the system of preschool and school education and is carried out in the following forms of
training: observing lessons, current pedagogical practice and internship practice.

The first part — observing lessons includes observation and analysis of pedagogical
situations, lessons and other organizational forms in the system of preschool and school
education, carried out under the direct supervision of a teacher from a higher school. The
intern participates in observing the conduct of a lesson, first as a witness and subsequently as
a participant in the internship practice. In relation to the content of the lesson, it is observed:
- the appropriateness of the learning content;

- the types of lesson objectives and tasks;

- correspondence between the types of lesson objectives, tasks and the topic of the lesson;
- theinternal logic between the individual methodological units;

- the consistency of exposition;

- thelearning content resources usage in educational terms;

- the selection of the sources of knowledge, their diversity and adequate use.

In the technical aspect, answers to the following questions are sought:
Are the methods used in the lesson varied and appropriate?
Are methodological approaches to work appropriate?
3. Does the teacher have the skills to present problematic situations and to solve
spontaneously arising ones?
4. s there interaction and synchrony between the teacher and the students?
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5. What is the level of communication during the lesson?
6. Isthe management of the educational process effective?
7. What is the activity and willingness of the students to participate in the lesson?

The current pedagogical practice includes visiting, observing and conducting
pedagogical situations, lessons and other organizational forms in the system of preschool and
school education together with a teacher-mentor, under the guidance of a teacher from the
higher school, while the internship practice includes the independent participation of learners
in the educational process by conducting pedagogical situations or lessons, as well as in other
organizational forms in the system of preschool and school education, conducted under the
guidance of a mentor.

Training in the Republic of Bulgaria to acquire the teacher’s professional qualification
ends with passing a state practical-applied exam. The examination consists of conducting
a pedagogical situation or lesson developed by the trainee teacher and defended before an
examination committee.

Ordinance No. 12 from 2016 on the status and professional development of
pedagogical specialists determines the state educational standard in our country, according
to which the position "teacher" includes the following functions (Ministry of Education of the
Republic of Bulgaria, 2016):

1. planning of the educational process and/or self-training activities, organizing the
recreation, physical activity and interest-based activities, taking into account the age,
individual capabilities, peculiarities and special educational needs of the student;

2. organizing and conducting the educational process, self-training, recreation, physical
activity and interest-based activities, using the effective training methods, information
and communication technologies, creating and maintenance of a stimulating and
supportive educational environment;

3. assessing the progress of children or students and the degree of mastery of the intended
competences, promoting achievements or providing the necessary support;

4. cooperating and participating in teams to support the personal development of children
and students;

5. controlling, encouraging and reporting the participation of students in the educational
process, etc.
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2 METHODOLOGICAL PREPARATION OF THE TEACHER AND MASTERFUL PEDAGOGICAL
WORK

Why should | be a teacher? The answers can be different: to monitor the development
of young people and have an impact on this development, to increase the motivation and
satisfaction of young people in the learning process; to accept the challenge of organizing and
implementing interesting and exciting activities for young people; to pass on my knowledge
to future generations; to help building a value system and moral orientation in the young
generation; to support the professional realization of young people; to support and encourage
the realization of the concept of lifelong learning, both for oneself and for others.

The methodological preparation of the teacher and lecturer is directly related to
covering the knowledge (theoretical and factual), skills (cognitive and practical) and
competences (independence and responsibility, ability to learn, communicative and social
competences, professional competences) required for the educational qualification degree.
In this regard, it is necessary for each educator to:

- possesses in-depth factual and theoretical knowledge in a broad context and in the
scientific areas in which he or she teaches;

- knows ways of processing and using complex scientific information;

- makes oral and written scientific and practical presentations;

- possesses a wide range of cognitive and practical skills for solving complex tasks;

- demonstrates creative thinking;

- critically interprets and evaluates from different points of view scientific and practical-
applied results when solving tasks and problems;

- transfers knowledge and skills between different fields of science;

- organizes the entire learning process;

- supervises and assists learners by explaining or demonstrating the correct performance
of an activity;

- shows initiative and the ability to set goals, plan and justify actions and take responsibility
for them;

- shows responsibility;

- develops criteria for evaluating the learners’results, prepares a motivated evaluation, etc.

In every pedagogical process, a pedagogical technique is always embedded, through
which the educator, teacher or professor influences the students and tries to convey ideas,
thoughts and feelings to them. Pedagogical technique is "an external manifestation, a form of
pedagogical skill" (Petkova, Velikova, 2014).
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Pedagogical technique is an integral part of the teacher's skills and is a set of skills that
allow the teacher to express himself or herself creatively, to achieve optimal results in work,
to convey thoughts and mentality to the learners. In order to fulfil this mission, the educator
must possess a certain set of special skills and abilities, beyond the knowledge and skills in the
relevant scientific field, the main of which are:

- the ability to control oneself - mood, voice, facial expressions, movements ability;

- to motivate and mobilize learners for educational, cognitive and other types of
educational activities;

- the ability to conduct a dialogue, observe, draw conclusions from the observed, etc.

But what does distinguish master pedagogical work?

Masterful is this pedagogical work that activates the creative activity of the person and
helps the learner rise from an object of activity to a subject of his or her own activity. Without
pretending to be comprehensive, | believe that pedagogical mastery includes the educator:

- to be a specialist in a given scientific field, a psychologist and a bearer of new socially
significant information;

- to possess pedagogical erudition, skills for mastering concepts, skills for analysis,
diagnosis and evaluation, skills for building social relationships, flexibility, adequacy,
rhetorical skills;

- toteach and educate, turning socially significant knowledge into an element of individual
consciousness;

- toinfluence the learner's personality through direct contact and show care;

- to demonstrate mastery of his or her own body, emotions, mood and to possess a high
degree of discipline, control, responsibility and organization;

- to demonstrate harmony and balance;

- to have appropriate communication skills;

- to be creative and constructive in nature;

- to motivate and activate the learners.

And last but not least, enthusiastic teachers and lecturers, distinguished by a special
form of spirit and pedagogical mastery, are those who constantly improve their daily teaching
and creating a positive learning experience for their learners.

While traditionally the teacher has been considered the active party in the learning
process, new educational strategies place him or her in the role of designer of the lecture
course, leader of discussions and coach, placing more emphasis on the active role of the
learner to discover on his own or with the help of the teacher the essence of the training
course. The interactive approach to teaching is aimed at creative thinking and encourages the
active participation of learners in the learning process.
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CONCLUSION

Education is an indisputable driver of society. It creates the image of man and
humanity through the acquired knowledge, skills, qualification. As an activity directly related
to and carried out for the benefit of man, education has a certain purpose - an impact that
takes place between the younger and older generations, and which is related to a change in
the thinking of both parties.

Pedagogy is a science that has proven for years the need for adequate upbringing,
training and education, i.e. making the necessary impact on the individual and, on this basis,
forming a human resource with the necessary constantly changing and developing knowledge,
experience, skills and abilities. With the evolution of humanity, the demands on people who
are directly involved in the teaching process are increasing. They are expected to be a conduit
of knowledge, to educate, to manage the classroom, to mediate conflicts, to maintain
discipline, and more than ever they need new tools to stimulate and inspire the learners.

At the same time, the purpose of implementing different forms of interactive learning
is to add variety to the prevailing way of teaching. In an interactive format, the promotion of
free thinking and the free demonstration of a position and opinion generates significantly
more interest than the reduction of theoretical knowledge by the teacher. At the same time,
we must not forget that different teaching methods have different effectiveness for different
learners. Some learners thrive in a traditional lecture-style classroom, while others need more
hands-on and interactive learning opportunities, which is why | share the view that educators
must choose and determine the best approach for their learners.

Acknowledgement: This article is the result of the efforts of the national scientific
program "Security and Defense" of the Ministry of Education and Science of the Republic of
Bulgaria in implementation of the National Strategy for the Development of Scientific
Research 2017-2030 (NSRI) with the aim of increasing the national scientific capacity in the
field of security and defense.
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DULEZITOST STANOVENI{ VZDELAVACICH POTREB PRISLUSNIKU
POLICIE CR

Petr JEDINAK — Marek CANDIK

THE IMPORTANCE OF DETERMINING THE EDUCATIONAL NEEDS OF MEMBERS OF THE
POLICE OF THE CZECH REPUBLIC

Abstract: The quality and results of the service of members of the Police of the Czech Republic
(hereinafter referred to as police officers) are directly dependent on their preparation for efficient,
reliable, apolitical and impartial professional public service based on the principles of a democratic rule
of law. The paper describes how, based on research, the current educational needs are determined
within the framework of the training of police officers for the performance of the police profession
implemented at the Police Academy of the Czech Republic in Prague.

Keywords: police officer, educational needs, professional performance of service, Police of the Czech
Republic

uvoD

Kvalita a vysledky vykonu sluzby pfislunikél Policie Ceské republiky (dale jen policist()
jsou pfimo zavislé na jejich ptipravé pro vykonnou, spolehlivou, apolitickou a nestrannou
profesiondlni vefejnou sluzbu zalozenou na principech demokratického pravniho statu.
V prispévku je popsano, jak Ize zjistovat aktualni vzdélavaci potfeby. Prioritné se zaméfujeme
na vzdélavani policistl na vykon policejni profese realizovaného na Policejni akademii Ceské
republiky v Praze. Toto vzdélavani je realizovano v bakalarskych a magisterskych programech.
U¢innost tohoto vzdélavani je kromé jiného dana také tim, nakolik odpovida vzdéldvacim
potifebam samotnych policistli. Vzdélavani policejnich manazZert by nemélo byt samoucelné,
ale mélo by napomahat k prekondni konkrétni slabé stranky v praktické i teoretické ¢innosti
konkrétniho policistu. Cilem tohto snazeni je spokojeny policista, ktery na zastavané sluzebni
pozici plni své ukoly za maximalniho vyuZiti svych znalosti transformovanych do schopnosti
a dovednosti, jez uplatiuje pti plnéni kazdodennich ukoll. Téz by mély byt prioritné pro
kazdého prislusnika vytyCeny ukazatele, jakym smérem konkrétniho policistu dale rozvijet
a utvaret ho pro zastdvanou (popiipadé budouci) sluzebni pozici dle potfeb Policie Ceské
republiky. Tento proces by mél byt v souladu s vyty¢enym kariérnim planem policisty, na
kterém by se mél aktivné podilet i samotny policista?.

1. JEDINAK P. Profese manaZera v organizacich verejné sprdvy. VeRBuM 2012, 108 s. ISBN 978-80-87500-26-2.
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1 SYSTEMATICKE VZDELAVANI ZAMESTNANCU V ORGANIZACI

Ke vzdélavani je tfeba pristupovat systematicky, coz znamena, Ze vzdélavani musi byt
zaméreno na konkrétni cile. PFilis asto se totiZ |ze setkat s tim, Ze zaméstnanci jsou posilani
na vzdélavaci program bez zvazeni skute¢nych vzdélavacich potfeb, a pouze proto, Ze se jejich
manazerovi zalibila nabidka urcitého vzdélavaciho programu. Zakladnim cilem vzdélavani je
pomoci organizaci splnit jeji cile zvySovanim hodnoty jejich hlavnich zdroji a to zaméstnancu.
Mezi tfi hlavni cile vzdélavani se fadi v prvé fadé rozvijeni kompetenci zaméstnancu
a zlepSovani jejich vykonosti. Druhym z cil(i je pomoci zaméstnancim v ramci organizace rust
tak, aby organizace mohla v co nejvétsi mife uspokojit své budouci potreby v oblasti lidskych
zdroju. Poslednim z cilG je zkraceni doby zaucovani zaméstnancu, ktefi nastupuji na nové
pracovni misto, jsou preloZeni nebo povyseni a zajistit jejich plnou kompetentnost co
nejrychleji a nejhospodarnéji.

Systematické vzdélavani pak nejlépe popisuje cyklus systematického vzdélavani, jak
uvadi Stredwick.? Cyklus systematického vzdélavani byl vyvinut s cilem pomoci organizacim
prejit od ad hoc Skoleni ksystematickému vzdélavani a nastolit usporddany fretézec
vzdélavacich aktivit.> Organizace, ktera implementuje cyklus systematického vzdélavani, byva
nazyvéana jako tzv. udici se organizace.*

Systematické vzdélavani je nejefektivnéjsi zpulsob, jak pracovniky v organizaci
vzdélavat. Jednad se o ,neustdle se opakujici cyklus, ktery vychdzi ze zdsad vzdéldvaci politiky,
sleduje cile strategie vzdéldvani, opird se o vytvorené organizacni a instituciondlni predpoklady
vzdéldvani.” Vzdélavaci cyklus zaéind identifikaci potfeb vzdélavani, a poté nasleduje
planovani a realizace vzdélavani. Tyto kroky zahrnuji zajisténi toho, aby zaméstnanci méli
motivaci, zakladni znalosti a dovednosti potfebné ke vzdélavani a soucasné je dulezité
vytvoreni pozitivniho prostiedi nebo i vybér vhodnych vzdélavacich metod. Posledni fazi cyklu
je hodnoceni toho, zda vzdélavaci program dosahl pozadovanych vysledkd.

Vyjma malych organizaci se na systematickém vzdélavani podileji specialné vytvorené
utvary lidskych zdroji nebo jiné utvary ¢i oddéleni nesouci obdobny nazev, které zajistuji
predevsim organizacni stranku vzdélavani.

2 STREDWICK, J. An introduction to human resource management. 7. vyd. Burlington: Elsevier Butterworth-
Heinemann, 2005. ISBN: 0 7506 6534 3, str. 376.

3 TORRINGTON Derek, Laura HALL a kol. Human resource management. 7. vyd. Edinburgh: Pearson Education
Limited, 2008. 865 s. ISBN: 978-0-273-71075-2, str. 418.

4 DVORAKOVA, Z. Rizeni lidskych zdrojg. Praha: C. H. Beck, 2012. ISBN: 978-80-7400-347-9, str. 285.

5 MERTLOVA, L. Rizeni lidskych zdrojii a lidského kapitdlu firmy. 1. vyd. Brno: Cerm, 2014. ISBN: 978-80-7204-907-
3, str. 259-260.
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Utvar lidskych zdroj& mé ¢asto dlouhodobé&;jsi pohled na kariéru zaméstnancd a rozvoj
celé organizace nez jednotlivy vedouci manazefi, to ale neznamena3, Ze v systému vzdélavani
manazefi nefiguruji. Vedouci manazefi byvaji nejlepsim zdrojem odbornych informaci
a dokazou vhodné stanovit moment, kdy jejich podfizeni potfebuji absolvovat urcity
vzdéldvaci program. Ma-li vSak byt vzdélavaci program Uspésnym, je nutné, aby probihala
efektivni spoluprace mezi utvarem lidskych zdroji a vedoucimi manazery. Pokud jsou soucdsti
organizace odbory, pak i ty maji v systému vzdélavani své misto. Nedilnou soucdst vzdeélavani
také predstavuji extérni Skolitelé nebo vzdélavaci instituce zastitujici odbornou ¢ast
vzdélavaciho programu.

Identifikace
potfeb
vzdélavani
Hodnoceni Planovani
vzdélavani vzdélavani
Realizace

vzdélavani

Obrazek 1: Cyklus systematického vzdélavani, zdroj: viastni zpracovadni dle Hronika (2007, str. 134).

Jestlize se organizace rozhodne prejit od ad hoc Skoleni k systematickému vzdélavani,
pfinese ji to mnoho konkurenénich vyhod. Dle Koubka jsou to tyto prednosti, které prinasi
organizaci konkurencni vyhody:
,Soustavné organizaci doddvd ndlezité odborné pripravené pracovniky bez mnohdy
obtizného vyhleddvadni na trhu prdce.

- Umozriuje pribéiné formovadni pracovnich schopnosti pracovniki podle specifickych
potreb organizace.

- Soustavneé zlepsuje kvalifikaci, znalosti, dovednosti, i osobnost pracovnikd.

- Prispiva ke zlepsovani pracovniho vykonu, produktivity, kvality vyrobki a sluZeb vyraznéji
neZ jiné zplsoby vzdélavani.

- Je jednim z nejefektivnéjsich zplisobu nalézdni vnitinich zdroji pokryti dodatecné potreby
pracovnika.

59



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

3 &
ik ]
& Iy

& &
4 Gz

- Priimérné ndklady na jednoho vzdélaného pracovnika byvaji niZsi nez pri jiném zpusobu
vzdélavani.

- Lépe umozZiiuje predvidat dopady ztrdt pracovni doby souvisejici se vzdéldvdnim
a umozZnuje i Iépe eliminovat dopad téchto ztrat pomoci organizacnich opatreni.

- UmozZriuje neustdlé zdokonalovadni vzdéldvacich procest tim, Ze zkuSenosti z predchoziho
cyklu se berou v uvahu v cyklu ndsledujicim.

- Usnadriuje hleddni cest vedoucich ke zlepSeni pracovniho vykonu jednotlivych pracovniki
v zdvérecné fazi hodnoceni pracovnikd.

- Umozriuje realizovat moderni koncepci rizeni pracovniho vykonu.

- Zlepsuje vztah pracovniki k organizaci a zvysuje jejich motivaci.

- Zvysuje atraktivitu organizace na trhu prdce a usnadniuje ziskdvdni a stabilizaci
pracovnika.

- 2vysuje socidlini jistoty pracovniki organizace.

- 2vysuje kvalitu a tim i trzni cenu individudiniho pracovnika i jeho potenciondlini sance na
trhu prdce v organizace i mimo ni.

- Prispiva k urychleni persondlniho a socidlniho rozvoje pracovniku. Zvysuje jejich sance na
funkéni a platovy postup.

- Prispivd ke zlepSovdni pracovnich a mezilidskych vztaha.®

2 SYSTEM VZDELAVANI U POLICIE CR

Vzdélavani pfisludnikll a obéanskych zaméstnanct u Policie CR upravuje Pokyn
policejniho prezidenta ¢. 316/2017 ze dne 29. prosince 2017, o profesnim vzdélavani (dale jen
pokyn o profesnim vzdélavani). Tento pokyn v Uvodni ¢asti, konkrétné v €l. 2 definuje zdkladni
pojmy jako napfiklad ,vzdélavani“, které je vymezeno jako ,provdzany systém vzdéldvacich
aktivit koncipovany podle metod a principl moderni pedagogiky realizovanych v tuzemsku
nebo v zahranici; neslouZi ke zvySovadni stupné vzdélani“ nebo ,vzdélavaci program®, kterym
se rozumi ,dokument, podle kterého je realizovdna kvalifikaéni priprava, dalsi odbornad
priprava, vstupni vzdéldvani a prohlubujici vzdélavani.”

Nasledné ¢l. 3 ¢leni vzdélavani policistl na:
- kvalifika¢ni pfipravu,
- dalSi odbornou pfipravu,
- dopliuijici pfipravu.

§ KOUBEK, J. Rizeni lidskych zdrojii. 4. vyd. Praha: Management Press, 2007. ISBN: 978-80-7261-168-3,
str. 256.
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Kvalifikaéni pfiprava se €leni na dvé ¢asti. Tou prvni ¢asti se rozumi ptiprava na sluzebni
misto, jejimZ absolvovanim policista ziskava kvalifikaci, ktera je dalsim odbornym pozadavkem
podle Zakona ¢. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru prislusnik bezpecnostnich sbor(, ve znéni
pozdéjsich zmén a doplnéni (dale jen ,zakon o sluzebnim poméru®). Soucasti pfipravy na
sluzebni misto je ZOP a sluzebni pfiprava, kterou pfislusnik PCR permanentné rozviji své
profesni kompetence. Druha ¢ast se pak zabyva pfipravou na vykonavanou ¢innost, jejimz
absolvovanim pfislusnik ziskava kvalifikaci pro vykon Cinnosti vyplyvajicich z naplné sluzebniho
mista.

Dal$i odbornou pfipravou je vzdélavani, které pfislusnik PCR absolvuje z ddvodu
aktualizace, prohlubovéni, udrieni nebo obnoveni ziskanych kompetenci. 7 Ktomu, aby
prislusnik vykonaval sluzbu kvalitné, totiz nestaci absolvovat pouze ZOP, ale je zZaddouci, aby po
celou dobu sluZzebniho poméru prohluboval své dovednosti a znalosti. DlleZitost této aktivity
je spatfovana predevsim v neustalych novelizacich pravnich predpisq, jinych dllezitych aktd
¢i informacnich systém(l. DulezZitost Ize také shleddvat v tom, Ze pachatelé trestnych cin(
jednaji stale sofistikovanéji. Potfeba dalSiho vzdélavani nastava i tehdy, kdy je pfislusnik
prefazen na jiné sluzebni misto a tim padem musi prohloubit své znalosti a dovednosti tak,
aby novému zafazeni vyhovovaly.?

Doplnujici pfipravou je vzdélavani zamérené na zvlastnosti vykonu sluzby v konkrétnim
utvaru PCR. Jedna se tedy o vzdélavaci programy, které pfimo reaguji na problémy, nebo
zvlaétnosti regionu, kde dany piislusnik PCR vykondva sluibu. Takté? se mulze jednat o
vzdélavaci programy, které jsou vytvareny pro ty, ktefi vykondvaji sluzbu ve specifické oblasti,
jako: znalecka ¢innost, pyrotechnicka sluzba apod.

Absolvovanim vzdélavacich program( a specializacnich kurzd, které organizuji Skolni
policejni stfediska, vzdélavaci zafizeni, policejni Skoly nebo studiem na Policejni akademii
Ceské republiky v Praze (PA CR) ma kazdy pFislusnik policie po celou dobu trvani sluzebniho
poméru moznost zdokonalovat svou odbornou kvalifikaci. Dale se budeme zabyvat
vzdélavacimi potfebami pro potfeby studia policisti na PA CR.

7 POLICIE CR. Policie Ceské republiky [online]. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium Ceské republiky, 2017, [cit. 15.
02.2023]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/o-nas-policie-ceske-republiky-policie-ceske-republiky.aspx
8 HOFMANOVA, P. Soucasnost a budoucnost policejniho vzdéldvdni [online]. Praha: Bezpe&nostni teorie a praxe,
2020, [cit. 10. 02. 2023]. Dostupné z: https://veda.polac.cz/wp-content/uploads/2021/03/Soucasnost-a-
budoucnost-policejniho-vzdelavani.pdf
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3 VZDELAVACi POTREBA A MOZNOSTI JEJi IDENTIFIKACE

Pfesna identifikace vzdélavacich potfeb pro profesiondlni vykon sluzby policisty je
zasadni pro rozvoj uginnych vzdélavacich a studijnich program@ Policejni akademie Ceské
republiky.

Vzdélavaci potfebu Ize vymezit jako urcity nedostatek znalosti a dovednosti v urcité
oblasti potfebnych pro vykon konkrétni funkce. Vznika jako rozdil (disproporce) mezi tim ,,co
by byt mélo“ a tim ,,co je“, konkrétné jako rozdil mezi potfebnou kvalifikaci na konkrétni
sluzebni misto urcenou stanovenym stupném vzdélani, zamérenim vzdélani a dalSim
odbornym pozadavkem a skutecnou kvalifikaci konkrétniho policisty. Vzdélavaci potreba je
opodstatnéna v pripadé, Ze aplikace systematického vzdélavani/vycviku povede k prekonani
konkrétni slabé stranky v policejni praxi. Uspokojovani takto zjisténych vzdélavacich potreb by
mélo byt hlavnim cilem dal$iho vzdélavani policista.

Identifikovat vzdélavaci potreby policistl Ize v podstaté tfemi zplUsoby. Prvni vychazi
ze srovnani pozadované a dosazené kvalifikace. Tento zpusob identifikace vzdélavacich potreb
je zaloZen zejména na analyze dokument( tykajicich se dosazeného vzdélani, vzdélavaci
instituce a vybranych sluzebnich ptredpisu. Z analyzy by mély vyplynout poznatky o tom, kam
smérovat hlavni vzdélavaci usili vzdélavaci instituce.

Druhy zpuUsob identifikace vzdélavacich potfeb je slozitéjsi a vyzaduje realizaci
empirického vyzkumu. V ptipravné ¢asti navazuje na prvni zpUsob identifikace, tzn., Ze pro
potfeby empirického vyzkumu je uz dopredu zpracovan prehled vzdélavacich potreb, které
byly zjistény srovnanim dosazené a pozadované kvalifikace. Druhd ¢ast empirického vyzkumu
pak takto zpracované vzdélavaci potfeby pfedevsim objektivizuje a doplni o nové, které byly
zjistény na zakladé nazor( policistl z praxe. Takto objektivizované vzdélavaci potreby lze
zaradit do vzdéldvacich (studijnich) programa policejnich skol.

Treti zpUsob predstavuje kombinaci predchozich. Soubéiné se srovnavaci analyzou
dosazené a poZadované kvalifikace probihd i empirické ovérovani kvality a efektivnosti
vzdélavaciho procesu, nejlépe mezi absolventy skoly po jejich zafazeni do praktického Zivota
na rlznych pracovistich u police, ve verejné spravé apod.

Analyza vzdélavacich potfeb je tedy raciondlnim procesem, jehoz vysledkem by mél
byt komplex racionalnich postupt, metod a prostredkd, jak rozvijet i ziskavat schopnosti
policistll potfebnych k dosaZeni cilG definovanych v zdkoné o policii® a dal$imi pravnimi
predpisy, zejména trestnim zdkonem a trestnim radem.

9 74kon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéj$ich zmén a doplfiké
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Pro zjistovani vzdélavacich potreb se vyuzivaji rizné zdroje informaci i rlizné metody
jejich ziskavani. S cilem zlepsit kvalitu prace si znacnou ¢ast potfebnych informaci skola také
shromazduje v ramci procesu vlastniho hodnoceni (evaluace).

4 UKAZKA Z PROVEDENEHO PRUZKUMU

V této kapitole jsou kratce predstaveny vystupy z provedeného vyzkumu ke zjisténi
vzdélavacich potFeb, ktery byl realizovdn na Policejni akademii Ceské republiky v Praze (PA
CR).

Objektem vyzkumu byl systém profesni pfipravy policejniho managementu na PA CR

na vykon policejniho povolani, ktery zahrnuje utvareni a rozvoj profesnich védomosti,
dovednosti a navyku, profesnich schopnosti a osobnostnich kvalit policistl v pribéhu sluzby.

Predmétem vyzkumu byla analyza vzdélavacich potteb policejniho managementu a vliv
studia jednotlivych predmétd na PA CR na jejich uspokojovani z hlediska potteb policejni

praxe.

K ziskani potfebnych empirickych poznatk(l bylo pouZito dotaznikového Setreni,
kterého se zlUcastnilo 454 respondentd. Jednalo se o policisty, ktefi studuji na PA CR
v kombinované formé wvyuky, ato jak v bakalafském studijnim programu (B 60)
a v magisterském studijnim programu (N 61).

Spokojenost policistii s vyukou na PA z hlediska uspokojovdni vzdéldvacich potieb

Za souhrnny ukazatel uspokojovani vzdélavacich potfeb policejnich manazerl studiem
na PA CR je celkova spokojenost s vyukou. Na grafech ¢. 1 (B 60) a 2 (N 61) uvadime
spokojenost studujicich policistd s vyukou na PA z hlediska uspokojovani svych vzdélavacich
potfeb a nasledné na grafu €. 3 jejich porovnani.

Srovnani spokojenosti mezi zkoumanymi skupinami respondentd uvadime na grafu ¢.
1, 2, 3. Srovnani je provedeno na zakladé velikosti aritmetického primeéru vypocteného podle
stupnice, kdy 1 — plné nespokojen, 2 — spiSe nespokojen, 3- spiSe spokojen, 4 - plné spokojen.
Z Udajd v grafu vyplyvd, Ze studujici policisté jsou pfevainé spokojeni se studiem na PA CR
z hlediska uspokojovani jejich vzdélavacich potfeb. Tento trend byl potvrzen jak
u bakalarského, tak i u magisterského studia.
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Spokojenost s vyukou na PA CR z
hlediska uspokojovani vzdélavacich potreb
(B 60)

45

58,2

® PIné nespokojen M SpiSe nespokojen m Spise spokojen ™ Piné spokojen

Graf €. 2: Spokojenost s vyukou v bakalafském studijnim programu zdroj: vlastni vyzkum

Spokojenost s vyukou na PA CR
z hlediska uspokojovani vzdélavacich potreb
(Ne61)

3,2

61,1

® PIné nespokojen W Spise nespokojen = Spide spokojen ® PIné spokojen

Graf ¢. 2: Spokojenost s vyukou v magisterském studijnim programu zdroj: vlastni vyzkum
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Graf €. 3: Srovnani spokojenosti s vyukou v bakalarském a magisterském studijnim programu
zdroj: vlastni vyzkum

ZAVER

Problematice vzdélavacich potreb policejniho managementu je na Policejni akademii
vénovana potrebnd pozornost. Velky prlzkum na zjistovani vzdélavacich potreb policistd
plsobicich na manaZerskych pozicich v rdmci Policie CR byl realizovan v roce 2010, ktery sloufil
jako podklad pro dalsi rozpracovani a analyzy. VSe bylo vedeno s cilem pfipravit do novych

vvvvvv

vykon profese jak vedouciho, tak Fadového policisty.

Z analyzy statistickych dat a vysledkd zminéného prizkumu vyplynulo, Ze dotazani
policisté jako nejvyznamnéjsi vzdélavaci potreby, tzn., Ze pocituji urcity nedostatek znalosti
a dovednosti v urcité oblasti potfebnych pro vykon konkrétni funkce, uvadéli odborné
(specialni) znalosti a utvareni manazerskych dovednosti. Nejmensi rozdily mezi znalostmi
a praxi byly nejéastéji uvadény u potieb tykajicich se fyzické zdatnosti, administrativnich
dovednosti, prace na PC a schopnosti vytvaret dobré vztahy.

Z hlediska samotné vyuky na PA CR k uspokojovani vzdélavacich potieb policist(i
nejvice pfispiva vyuka trestniho prdva a kriminalistiky. Tyto predméty uvadéli dotdzani
nejcastéji i z hlediska jejich vyuzitelnosti v policejni praxi.

65



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

=/
>/
S/
L/

AR A G

&y

A
4 Gz

Nejméné k policejni praxi pfispivali pfedméty jako déjiny policie, uvod od filozofie
a teorie policejné bezpecnostnich c¢innosti. Na zakladé provedené analyzy statistickych udaja
a vysledkd prizkumu byla z hlediska optimalizace vzdélavani policejnich manazer(i provedena
nékteré nasledujici opatreni:
1. Ve spolupraci s odborem vzdélavani Policejniho Prezidia Policie CR se provedla podrobna
kategorizaci vzdélavacich potfeb u nizsiho a stfedniho managementu policie.

2. Ziskané poznatky z prlizkumu byly vyuZity pfi ndslednych reakreditacich jednotlivych
studijnich program@ a obor(i na PA CR.

Rozvoj lidskych zdroji v organizaci znamena, Ze organizace se trvale a systémové
zaméruje na poskytovani ptilezitosti k u¢eni a odbornému vzdélavani svych pracovnik(, jehoz
cilem je soustavé zlepSovani vykonu jednotlivcl, tyma icelé organizace. Organizace maji
zpracovany strategie, politiku a praxi rozvoje svych pracovnikld, jez se fidi persondlnimi
a ekonomickymi potfebami dané organizace. Vzdélavani pracovnik(l v organizaci je prakticky
nepretrZity proces, jenZ je v reZii a plsobnosti jak pracovnika, tak i organizace. ° Toho si je
pIné védoma i Policie Ceské republiky, kterd ke vzdélavani policist(l vyuziva Policejni akademii
Ceské republiky v Praze. Studijni programy na PA CR jsou koncipovdny tak, aby sou¢asti vyuky
byly pfedméty, které absolventi studia nejvice vyuziji v ramci vykonu svého povolani.
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VODCOVSTVO - REALITA ALEBO VizIA V 21. STOROCI, VYVO!
KONCEPCII VODCOVSTVA A KREATIVITA VO VODCOVSTVE

Maria PETRUFOVA

LEADERSHIP — REALITY OR VISION IN THE 21ST CENTURY, DEVELOPMENT
OF THE CONCEPTS OF LEADERSHIP AND CREATIVITY IN LEADERSHIP

Abstract: The author of the article draws attention to the current perception of leadership in light of
behavioral and social sciences. Additionally, she focuses on the inevitable and necessary skill, the
understanding of the development of the concepts of leadership and creativity of a leader.

Keywords: leadership, character of a leader, concepts within leadership and creativity of a leader

uvoD

,Vodcom sa clovek nestdva ndhodou, ale na zdklade presvedcenia, ambicii,

.....

Ak vychadzame z tohto poznania je potrebné si uvedomit, Ze Zivotnost a opravdivost
vodcu spociva v jeho prieniku do procesov, ¢innosti a ich zmien, bez ktorych sa dnes Ziadna
modernd organizacia nezaobide. Ciefom toho clanku je zamerat pozornost zaujemcov na
osobnost vodcu, jeho vodcovské sposobilosti, koexistenciu a spolupracu.

V stcasnosti sme svedkami toho, Ze nastava obrovsky presun hodnét, buddcnost
naberd nové nezvyklé hodnoty avodcovia, ale aj manazéri ich dosahuju predovsetkym
v spolupraci s inymi ludmi. Ich prvotnou uUlohou je vytvorit priestor a podmienky pre ich
produktivnu a zmysluplna ¢innost. Ciefom dnesnych edukatorov-vzdelavatelov je, inSpirovat
a podnietit zdujemcov k novym Uvaham ako robit vodcovstvo spravne a Gcinne. Nové
prilezitosti a vizie réznych organizacii do roku 2030 zameriavaju dblezité cielové oblasti
prenesené najma do ekonomiky, ale aj do vzdelavania a rozvoja talentov a vodcov-lidrov.

Ekonomicka vykonnost v 21. storodi, kvalita riadenia predpokladaju cely rad investicii,
z ktorych najvyznamnejsSie su investicie do ludského kapitdlu. Dnes uz hadam nikto
nepochybuje o tom, Ze strategické myslenie a riadenie su zdkladné piliere vodcovstva.

Era ludského veku znamend rozvoj a vyuzitie fudského potenciadlu v novej realite.
Inovacné vodcovstvo je v cele peletdnu UspesSnych firiem a organizacii. Vyzaduje si to vsak
vhodnu organiza¢nu kulture resp. vhodnu organizacnu kultdru.
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Dnes uz vbbec netreba deklarovat, Ze spravna motivacia kazdého zamestnanca je
hnacim motorom kaZdej organizacie, rezort obrany nevynimajic. Vodcovstvo sa totiz
prejavuje na vSetkych urovniach spolocnosti a premieta sa do: vedenia procesov, vedenia
zakaznikov, vedenia timov a sieti, vedenia projektov, tvorby inovacii, vedenia a vyuZivania
poznatkov a skusenosti, vedenie rozvoja talentov, vedenie rozvoja vztahov a pod. Preco
potrebujeme vynikajucich vodcov-lidrov: lebo iba oni su schopni motivovat zamestnancov
k inovaciam v dobe krizy, su schopni formulovat inSpirujuce vizie i vtedy , ked' sa organizacii
nedari, s schopni odvazit sa k nepopularnym avsak ozdravujicim rozhodnutiam, iba schopni
vodcovia su v dobe zmien schopni rozpoznat, kde s sucasné priority, ktorym procesom sa
treba venovat doslednejsie ako kedykolvek predtym. (1).

Vodcom-lidrom sa clovek stava, ked dokaze prijat nové vyzvy globalneho prostredia
a ma dobré poznanie tohto prostredia, dokaze spravne motivovat ludi, budovat timy a viest
ich k efektivnej spolupraci a k vysledkom, ma jasné vizie a vie formulovat spravne ciele, je
tvorivy a tvorivost povaZuje za svoj osud, cestu k uskutoc¢riovaniu vizii a naplnenia vyziev, ma
pozitivne myslenie, ktoré je zdkladom zmeny, osvojuje si taky Styl prace, kde necha ludi
vyniknut, privedie ich k Uspechu, pretoZe oni privedu k Uspechu jeho, nachadza stéle novu
motivaciu a md vysoku hladinu vnutornej energie a neustalu chut do préce. (2)

Podstatou vodcovstva nie je osvojenie si niekolkych spdsobilosti, ¢i taktik vedenia, byt
v majstrovskej interpretacii, ale celkova zmena myslenia, sprdvania a konania osobnosti. Ide
najma o pripravenost a chut spolupracovat a pozitivne ovplyviiovat a kultivovat druhych. Na
to treba odhodlanie, zdravé sebavedomie, znac¢nu osobnu silu a taktieZ vytrvalost. Zakladnou
charakteristikou vodcu je zodpovednost, odvaha charizma. Majakmi UspeSného vodcu su
postoje, ktoré su stavebnymi kameni Uspechu kazdého ¢loveka. Sebaddvera a rozvaha ako aj
emocionadlna inteligencia a zaujatie pre vec.

1 VYVOJ KONCEPCIli LEADERSHIPU

Historia skimania leadershipu zacina priblizne na zaciatku 20. storocia. Priblizne od 30.
rokov 20. storocia sa Usilie badatelov zameralo na osobnosti lidrov so snahou vystihnut, aké
mimoriadne osobnostné vlastnosti aschopnosti ¢i vrodené predpoklady z nich robia
vynimocnych jedincov, ktori sa stavaju lidrami. ISlo o tzv. tedriu rysov, niekedy nazyvanu tiez
tedriami velkych muZov (Zeny sa do veducich postaveni v minulosti dostavali velmi zriedkavo).
Vychdadzali z predstavy, Ze lidri sa nimi uZ rodia, a nie stavaju. Zaroven sa ukazalo, Ze lider
s urcitymi vlastnostami moéze byt lidrom v jednej skupine, ale vinych skupinidch sa nim
nestane. V désledku neuspokojivych vysledkov s teériami rysov sa zdujem bddatelov postupne
presunul od toho, aki lidri su, ako sa spravaju a ¢o robia.
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Vroku 1974 Stogdill zhrnul poznatky tedérie rysov a identifikoval nasledujuce
osobnostné rysy, ktoré maju ulidrov zasadny vyznam: Patrili medzi ne napriklad
zodpovednost, vytrvalost v dosahovani cielov, prijimanie rizika a originalita pri rieseni
problémov, dostatok energie pre iniciativu v socidlnych situaciach, sebadbvera, ochota
prijimat dosledky svojich rozhodnuti a pod. Northouse sa pokusil o syntézu vysledkov tohto
badatelského smeru a vymedzil pdt Ziaducich osobnostnych charakteristik pre kazdého, kto
chce byt ostatnymi vnimany ako lider. Patria medzi ne inteligencia, sebadévera, vytrvalost,
integrita a sociabilita.

Povzbudenim pre dalSie vyskumy vztahu osobnosti aleadershipu bol vznik
tzv. pdtfaktorového modelu osobnosti a rozsSirenie s nim spojeného osobnostného dotazniku,
ktory umoznuje u jedinca identifikovat mieru piatich vlastnosti povazovanych v danom modeli
za zaklad osobnosti. Impulzom pre oZiveny zaujem o osobnostnych predpokladoch lidrov bol
dalej déraz na , charizmaticky leadership“ a socidlnu a emocionalnu inteligenciu, ktory bol
akcentovany v 90. rokoch 20. storocia. Charizmaticki lidri, orientovani na seba a svoje zaujmy,
maju tendenciu prehliadat potreby a prava druhych ludi. V reakcii na vyssie zmienené limity
tedrie rysov sa postupne pri skumani leadershipu rozsirili pristupy schopnosti. Tie sa orientovali
na vymedzenie schopnosti lidra, ktoré sa daju na rozdiel od relativne starych osobnostnych
vlastnosti postupne osvojovat a rozvijat. Na ich pociatku bol ¢lanok Roberta Katza (3),
v ktorom autor postuloval, Ze ucinny leadership je podmieneny zvladnutim troch okruhov
schopnosti veduceho. ISlo o:

- Koncepcné schopnosti, ktoré su potrebné predovsetkym pre rozhodovanie a planovanie,

- Interpersondilne (socidlno-psychologické) schopnosti, t. j. schopnosti pre jednanie s [ludmi
aich vedenie,

- Odborné schopnosti, ktoré su Specifické pre rézne typy uloh riadenej skupiny di
organizacie.

Lidri potrebuju vsetky tri skupiny schopnosti — ich relativnha doéleZitost sa vsak meni
podla Urovne riadenia. Pristup schopnosti obrdtil pozornost na také individudine
charakteristiky, v ktorych sa kazdy moéZe zlepsSovat, trénovat a vzdeldvat. Umoznil taktieZ
rozvijat tréningové programy dbéleZitych schopnosti pre vedenie ludi. Z hladiska predpokladov
pre uspesny leadership je vSak vymedzovanie potrebnych schopnosti nedostacujuce, nakolko
ich rozvoj a uplatnenie je podmienené aj dalsimi charakteristikami osobnosti jedinca, ktoré sa
na realizacii manazérskej a lidrovskej role podielaju — ako su jeho schopnosti, osobnostné rysy
a motivacny profil (motivy, postoje, hodnoty), rovnako ako jeho odborné vedomosti
a skusenosti. Uvedeny pristup je spojeny s pojmom , kompetencie”.

Neskor sa objavilo komplexnejSie ponatie okruhov kompetencii, potrebnych pre
manazérsku pracu a Uspesny leadership. Ide o nasledujuce kompetencéné okruhy:
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- Intrapersondlny okruh — tyka sa sebahodnotenia cloveka, jeho vnutornych hodn6t
a emocionalnej stability.

- Interpersondlny/socidlny okruh — tyka sa socidlnych schopnosti, zvladania narokov
socialnych roli, budovani a udrZovani vztahov.

- Podnikatelsky a odborny okruh — tyka sa profesijnych kompetencii.

- Leadership — predstavuje kompetencny okruh tykajuci sa schopnosti vo vedeni ludi,
vymedzovanych ako kompetencie v budovani a motivovani vysoko vykonnych timov.
Diel¢ie kompetencie tohto okruhu su napr.: uréovanie Standardov vykonu, ovplyvriovanie
¢innosti, postojov a motivdcie druhych, vytvdranie a zdielanie vizii, starostlivost o potreby
priamych podriadenych a ich rozvoj, strategicky vyber novych pracovnikov.

Vyhodou urcenia kompetencnych okruhov je ich inSpirativny potencidl pre sebareflexiu
lidrov a obsah manazérskeho vzdeldvania a rozvoj lidrov.

1.1 Behavioralne pristupy leadershipu

Behavioralne pristupy k leadershipu su charakteristické svojim zaujmom o to, ¢o lider
robi a ako sa sprava. Pociatky je mozZné vidiet vo vyskumoch Lewina, Lippita a Whitea (4),
ktori rozlisili tri tzv. ,klasické“ Styly leadershipu (t. j. stale spbsoby jednania, ktoré lider pouZiva
k ovplyviiovaniu ostatnych), a to autokraticky, demokraticky a styl lassez-faire.

Model Leadership Grid rozliSuje dve dimenzie leadershipu, nazvané zameranie na fudi

a zameranie na Ulohy. Na zdklade miery (vyjadrenie na Skale 1-9), v ktorej sa lider zameriava

na ulohy ¢i vztahy, identifikuje pdt zdkladnych stylov leadershipu:

1. Autoritativny leadership — ide o taky Styl, kde sa lider sustreduje na ulohy; podriadenych
zamestnancov vnima uUcelovo, iba vo vztahu k vykonu. Sam sa sustredi na planovanie,
direktivne riadenie a kontrolu.

2. Ochudobneny leadreship — ide o Styl leadershipu, ktory je charakteristicky ako nizkym
zameranim na fudi, tak aj na ulohy. Lider sa vyhyba problémom tym, Ze ich nerieSi a miera
jeho Usilia je nizka — iba taka, aby sa na danej pozicii udrzal.

3. Leadership ,uprostred cesty” — lider usiluje o vyrovnanost medzi zameranim na ludi
a zameranim na ulohy. DodrZuje pravidla a zabehnuté postupy.

4. Leadership , dedinského klubu” — predstavuje taky Styl, kedy sa lider stara o [udi a ceni si
priatel'sku atmosféru viac nez splnenie Uloh a dosiahnutie vysledkov.

5. Timovy leadership — efektivny lider podla autorov smeruje zaroven k orientacii na vztahy
a na vysoké vykonnostné ciele, vyuZiva timové modely vedenia fudi a snazi sa dosiahnut
synergeticky efekt.

Popis pévodnych piatich Stylov leadershipu bol neskdr rozsireny o dalSie dimenzie
spravania — paternalizmus/materializmus a oportunizmus. Paternalisticky/materialisticky
lider je taky, ktory pouZiva rézne styly, ale nedokaze ich integrovat — pokial fudia posluchaju,
je k nim vltdny, pokial prejavuju neposlusnost, tresta ich.
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Oportunisticky lider pouziva vietky popisané Styly, a to na zédklade toho, ktory lepSsie
v danej situdcii vyhovuje pre ziskanie osobnych vyhod a cielov jeho samotného. Model
Leadership Grid predstavuje prakticky koncept, ktory je od svojho vzniku stale pouZivany vo
vzdeldvani a rozvoji manazérov po celom svete. Ani timovy leadership, ktory je podla autorov
povaZovany za najucinnejsi, nie je mozné povazovat za univerzalny. Obdobna kritika plati aj
v pripade ostatnych konceptov, vychadzajucich zbehavioralnych pristupov. Napriek
zna¢nému Usiliu venovanému stadiu stylov leadershipu, sa nepodarilo najst taky, ktory by bol
vseobecne platny.

1.2 Kontingencné teorie leadershipu

Zdoraznuju kontingencné tedrie, ze rézne podmienky a situdcie vyZaduju rézne
pristupy a Styly vedenia. Od lidrov sa o¢akava Siroky register nastrojov a pristupov, z ktorych
dokazu vybrat také, ktoré su primerané k plnenym uloham, situacii a/¢i charakteristike svojich
nasledovnikov.

Kontingencné tedrie akcentuju kontext, v ktorom sa leadership realizuje. Velmi
popularnym avo vzdeldvani manazérov Siroko vyuZivanym modelom sa stal situacny
leadership autorov Paula Herseyho a Kena Blancharda. (5) Jeho podstatou su odporucania,
ako vyuZivat mieru aplikacie direktivneho a podporujuceho stylu vedenia v zavislosti na
pripravenosti (zrelosti) podriadenych. Od svojho vzniku bol situaény leadership niekolkokrat
revidovany. Jeho sucasna podoba (SLII) viac ako pévodny model akcentuje rozvoj pracovnikov.

Uroveri rozvoja pracovnika vo vztahu k tlohe je dana kombinéciou jeho kompetencie
a pracovnej ochoty, t. j. jeho odhodlanie danu ulohu splnit. Kompetencia je tu chapana ako
suhrn individudlnych predpokladov jedinca (poznatkov a schopnosti) pre Uspesné vykondvanie
urcitej pracovnej ulohy. Prejavuje sa v Urovni vykonu jedinca. Odhodlanie, miera pracovnej
ochoty vo vztahu k danej ulohe je dand ako Urovriou motivacie jedinca, tak aj jeho sebadovery,
sebaistoty. Motivacia jedinca sa prejavuje jeho zaujmom, zameranosti na Ulohu. Sebaistota
potom doddava presvedcenie, Ze ma dostatok schopnosti a dalSich predpokladov danu dlohu
Uspesne splinit.

Model situacného leadershipu Il popisuje styri zakladné typy rozvojovej Urovne. Lider
ma volit taky Styl vedenia, ktory odpoveda aktudlnej urovni rozvoja daného zamestnanca.
Jednotlivé Styly leaderspiu si v modeli SLII popisované réznou kombinaciou podporujucich
a direktivnych postupov takto:

- Priamy, direktivny Styl — predstavuje kombinaciu vysokej miery direktivity a nizkej miery
podpory.

- Koucovanie — predstavuje kombinaciu vysokej miery direktivity a vysokej miery podpory.

- Podporovanie — predstavuje kombinaciu nizkej miery direktivity a vysokej miery podpory.

-  Delegovanie — predstavuje kombinaciu nizkej miery direktivity a nizkej miery podpory.
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Situacny leadership Il umozZriuje vedicemu zamestnancovi uvaZovat o svojich
bezprostrednych podriadenych v urcitej skratke — t. j. brat do Uvahy uroven iba dvoch
premennych. Z iného uhla pohladu uvaZuje o volbe vhodného Stylu leadershipu tedria cesty
k cielu. Zaobera sa otazkou, ako lidri m6Zu ovplyvriovat motivaciu vedenych zamestnancov na
ceste k dosiahnutiu pracovnych cielov. Odpovedou je podla tejto tedrie vyber takého Stylu
leadershipu, ktory odpovedd motivacnym potrebdm vedenych zamestnancov, typov pracovnej
ulohy a organizacnym podmienkam. Pokial lider zvoli odpovedajuci Styl, zvysi tym ocakdvania
vedenych zamestnancov, Ze ciele UspesSne dosiahnu. Podla tejto tedrie motivacie je
zamestnanec motivovany, pokial veri, Ze dokaze dosiahnut daného ciela a zaroven je tento
ciel pre neho spojeny so subjektivne cenenou odmenou v najsirSom zmysle slova.

V rdmci tedrie cesty k cielu sa rozlisuju Styri Styly leadershipu, z ktorych kazdy poskytuje
vedenym pracovnikom nieco iné. Direktivny styl poskytuje Struktdru ajasné pravidl3,
podporujuci Styl starostlivost a reSpekt, participativny styl umoznuje vedenym pracovnikom
spolurozhodovat a vykonovo orientovany Styl im prindsa nové vyzvy a nastavuje vysoké
oCakavania na ich vykony. Volba adekvatneho Stylu leadershipu je podmienend naviac aj
charakteristikami ulohy, ku ktorej sa snazi lider daného zamestnanca motivovat. Tedria cesty
k cielu kladie na lidra naroky vybrat taky styl leadershipu, ktory je nie len ¢o moZno najviac
v sulade s potrebami jeho podriadenych, ale aj s charakterom prace a uloh, ktoré maju splnit:
- Direktivny Styl by mal byt pouZivany v pripadoch plnenia nejasnych, neprehladnych di

komplexnych uloh, a to najma, pokial su nimi povereni zamestnanci, ktori sami potrebuju
jasne stanovené pravidla.

- Podporujuci styl je optimalny v situaciach, kedy podriadeni musia vykondvat nudnu,
stresujucu a/alebo nebezpeénu pracu, s nespokojni a/alebo maju zvySenu potrebu
,Judského zachadzania®“.

- Participativny styl by mal lider aplikovat vtedy, pokial nestrukturovanu a nejasnu ulohu
maju riesit podriadeni, ktori preferuji autondmiu a moznost kontroly nad situaciou
a zaroven disponuju odpovedajicimi odbornymi znalostami.

- Vykonovo orientovany styl sa hodi pre ulohy, ktoré su komplexné a ndro¢né a zaroven su
nimi poverovani pracovnici tuZiaci vyniknut.

Celkovo sa da zhrnut, Ze tedria cesty k cielu zdérazfiuje vztah medzi stylom leadershipu,
motivaénymi potrebami podriadenych pracovnikov a organizaénymi podmienkami. Jednym
z aktudlnych konceptov zdéraziujucich potrebu uvazlivého vyhodnotenia situaénych
podmienok a primeranej reakcie na ne, je model vyvdZeného (versatilného) leadershipu. Na
protikladnych poloch dimenzie popisujucich interpersondlne aspekty leadershipu su direktivita
a podpora. Zatial ¢o pri direktivnom leadershipe sa lider opiera o svoje vlastné nazory a zdroje,
je podporujuci leadership charakteristicky vytvaranim prilezitosti pre druhych a poskytnutim
samostatnosti a volnosti druhym.
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Na protikladnych pdloch dimenzie popisujicich organizacné aspekty leadershipu su
strategickd orientdcia ¢i operativna orientacia daného lidra. Autori zd6raziuju nutnost
citlivého ,vyvaZovania® protikladnych postupov v Cinnosti lidra tak, aby dokdzal podla
situacnych ndrokov uplatriovat réznorodé pristupy, bez neprimeraného prehdnania. Lidri ¢asto
prejavuju tendenciu k nevyvdZenosti — t. j. prejavuju sa bud’ ako prili$ strategicky orientovani,
alebo malo strategicky orientovani a zaroven ako malo ¢i naopak prehnane zamerani na detail.
Zaroven sa ukazalo, ze lidri preceriuju tu stranku, pre ktoru su lepSie svojimi schopnostami
vybaveni. Pokial sa teda lider v urditej situacii chova nedcinne, nemusi to byt vidy spdsobené
nedostatkom urcitych schopnosti. Pri¢inou mozZe byt, Ze sa dany lider naopak prilis
jednostranne opiera o jeden pdl danej dimenzie leadershipu, v ktorej je jeho kompetencia
rozvinutejSia a v dosledku toho ma aj tendenciu ju preceriovat. Jednostrannost je pritom
prekazkou jeho vyssej Gcinnosti aj dalSieho rozvoja daného lidra.

1.3 Tedrie zamerané na otazky ovplyviiovania a transformacie

V 80. rokoch 20. storocia nastalo obdobie, kedy sa pozornost badatelov obratila ku
skimaniu leadershipu ako procesu ovplyviiovania druhych a teda aj k jeho emociondlnym,
symbolickym a hodnotovym aspektom. Vysledkom je model, ktory je tvoreny kontinuom od
laissez-faire do transformacného leadershipu. Laissez-faire leadership je popisovany ako
absencia vedenia. Lider sa zrieka svojej zodpovednosti, odklada rozhodnutia, o svojich
podriadenych sa nestara, neposkytuje im Ziadnu spatni vdzbu anesnazi sa rozvijat.
Transakény leadership je sustredeny na ucelové ,transakcie” medzi lidrami aich
nasledovnikmi, ktorych podstatou st odmeny, pripadne tresty, ktoré maju stimulovat vykony
podriadenych. Komponenty transakéného leadershipu su:

- podmienena odmena,
- management na zdklade vynimiek.

Prvy komponent znamend, Ze lider Specifikuje odmeny, ktoré budu dosiahnuté na
zaklade ocakavanych parametrov vykonu. Ide o pozitivne posilnenie Ziadlceho spravania.

Druhy komponent zahrria také sprdavanie, ako su kreativne poznamky ¢i negativna
spatna vazba — ide o negativne posilnenie. Ma dve formy — prva je aktivny management na
zaklade vynimiek, kedy lider sleduje svojich podriadenych pri vykone a v pripade pozorovanej
chyby ¢i nerespektovani pravidiel je okamZite na tuto skuto¢nost upozorneny. Naproti tomu
pasivny management podla vynimiek predstavuje také vedenie, kedy nadriadeny intervenuje
az pri vzniku problému ¢i po urcitej dobe.

Transformacny leadership je kvalitativne odlisny. Jeho podstatou je ovplyvhovanie
motivacie, vytvaranie dovery a vysvetlovanie Ucelu a zmyslu Ulohy. Transformaény leadership
v sebe obsahuje mimoriadnu formu vplyvu, ktory vedie nasledovnikov k tomu, dosiahnut viac,
nez je obvykle ocakavané. Je spojeny s eméciami, hodnotami, etikou a dlhodobymi cielmi.
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Na rozdiel od transakéného leadershipu, ktory smeruje k ,,vymene” ocakavatelnych
odmien za bezné vykony vedenych zamestnancov, prinasa transformacny leadership pridanu
hodnotu vykonov nad rdmec ocakavania. Zakladom pre Styri komponenty transformacného
leadershipu:

- idealizovany vplyv — transformacni lidri su silnym rolovym modelom pre svojich
spolupracovnikov, dokazu ich ziskat pre svoju viziu a pre spolocné ciele z nej plynuce.
Délezitou sucastou ich vplyvu je dodrziavanie etickych zdasad, ktoré zvysuju ich
doveryhodnost v ociach nasledovnikov.

- inSpirativny motivovany — transformacni lidri inSpiruju a podnecuji motivaciu ostatnych.
Nastavuju vysoké vykonné ocakavania a zaroven vyjadruju svoju déveru v to, Ze ostatni
su k tymto vysokym Standardom schopni sa dostat. VyuZivaju emocionalne a hodnotové
apely k zvyseniu aktivneho podielu jednotlivcov a skupin na tvorbe a realizacii spolocnej
vizie.

- intelektudlna stimuldcia — transformacni lidri stimuluju svojich nasledovnikov ku
kreativite a inovaciam, k iniciative a prijimaniu zmien. Svojim spolupracovnikom davaju
najavo svoju déveru a zmocnuju ich k nekonvenénym a inovativnym rieSeniam.

- individualizované uznanie — transformacni lidri si vS§imaju jednotlivcov aich potreby,
poskytuju im podporu, pomahaju im rast na narocnych ulohach a realizovat ich potencial
v réznych smeroch.

Prvé dva uvedené faktory transformacného leadershipu sa daju vnimat tieZ ako prejavy
charizmy daného lidra. Charizma znamena ,mat aj svoju temnu stranku“. Problematické
osobnosti s psychopatologickymi rysmi, napr. narcisticky akcentovany, ma nepopieratelné
osobné kuzlo a dokaze druhych ovplyvnit a ziskat ich pre svoje osobné ciele. K odliSeniu
takychto prejavov lidrov od transformacného leadershipu sluzi pojem pseudotransformacny
leadership. Vyznacuje sa tym, Ze je zamerany na vlastny zdujem lidra, a nie na zdujem jeho
nasledovnikov a organizacie. V 21. storoci sa rozvijaju dalSie pristupy, ktoré este viac
zdbraznuju ulohu spolupracovnikov a nasledovnikov lidra. Ide o koncepty autentického
a servant leadershipu.

2 KREATIVITA A LEADERSHIP

S rozvojom potencialu lidrov Uzko suvisi kreativita v organizdcidch. Netradi¢ny pohlad
na zivot lidra je dnes vyrazne ovplyviovany predovSetkym vyvojom jeho pohladu na sebe
samého a ponatim suéasného leadershipu. Prakticka stranka posobeni lidrov v organizaciach
poskytuje najma zakladnu orientaciu vo faktoroch, ktoré mézu vykon ich prace limitovat.

Kreativitu v organizacnom kontexte definujeme ako proces vzniku novych uzito¢nych
napadov veducich ku zlepsSovaniu alebo tvorbe novych produktov, sluzieb, technoldgii
a internych postupov (6). Inovdcie predstavuju prakticku implementdciu kreativneho riesenia,
t. j. prevedenie myslienky do praxe.
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Je vsak potrebné vytvorit v organizacii také prostredie a pouzivat Styl vodcovstva
podporujuci kreativne myslenie zamestnancov, ktoré je pre vznik inovacii nutnou
podmienkou. Prave schopnost inovovat je dnes pre viaceré firmy a organizacie v sucasnosti
takmer nevyhnutnym predpokladom dlhodobého preZitia. Je to uz dnes vo vSeobecnosti
uzndvany fakt.

Je na mieste otazka , co m6Zzu dnes urobit moderné organizacie a ich lidri urobit pre
to, aby kreativny potencidl svojich ludi maximdlne vyuZili? Je potrebné poznat svojou optikou
aktualne poznatky v oblasti kreativity v organizaciach so Specidlnym zretefom na rolu lidra-
vodcu a ich vplyv na kreativitu jednotlivcov, timov inovaény potencial organizacie ako celku,
OS SR nevynimajuc. Dnes uz nikto nepochybuje o tom, Ze akcelerdcia technologického vyvoja,
trhové, spolocenské, demografické, ekologické a dalSie zmeny nemilosrdne tladia svet
»dopredu”. Organizdcidam a firmam otvara svet stdle viac a viac novych moZnosti- nikdy
v minulosti nebolo mozné vyrabat a dostavat produkty na trh tak rychlo ako dnes. Na druhej
strane sa vyznamne zvysuje komplexnost prostredia, zniZuje sa predvidatelnost vyvoja
a exponencialne narastd mnozstvo problémov, na ktoré neexistuju osvedéené rieSenia.

Kreativita nie je o¢akdvanou kompetenciou len u ludi z oddeleni vyskumu a vyvoja, ale
dnes sa uz povazuje za jednu z klicovych spdsobilosti/ kompetencii pre 21. storocie, tak
v pedagogickych, ¢i akademickych kruhoch aj vo svete podnikania. Skér neZ predstavime
faktory podporujuce kreativitu v organizaénom prostredi, medzi zakladne prvky kreativneho
procesu v organizaciach patri najma: kreativny potencial jednotlivca a potrebné je vnimat aj
kreativitu v organizacnom kontexte.

Stavebné kamene kreativity v organizaciach

Poznatky hlavnych elementov, ktoré hraju vyznamnu rolu v sukoli kreativheho procesu

v organizaciach su nevyhnutné a priam Ziaduce. Poznatky z empirickych vyskumov v oblasti

organizacnej kreativity su viaceré, ale pre ucel tejto Studie je dolezité wvychadzat

z trojzlozkového modelu kreativity (7), ktory podmienuje kreativitu jednotlivca tymito

individudInymi faktormi:

- Expertiza, tj. sposobilosti relevantne pre odbor, v ktorom jednotlivec tvori pre danu
poziciu.

- Kreativna spésobilost, t.j. ,,kognitivny styl, ktory umoziiuje nachadzat nové perspektivy”,
ale aj sposobilosti aplikovat kreativne postupy a techniky. Ten je do znacnej miery
ovplyvneny osobnostou ¢loveka a to najma vdaka faktorom, akymi st otvorenost k novym
skisenostiam, tendencia k nekonformnému spravaniu, nezavislost na mienke druhych,
sebavedomie a ochota riskovat.

- Motivdcia pre ulohy, miera zaujmu jednotlivca investovat svoj ¢as a Usilie do kreativnej
prace na danej ulohe. Najvaési vyznam ma vnuatornd motivacia, pricom vonkajsie
motivacia (finan¢nd odmena, SV, tresty asankcie apod.) su skor kontraproduktivne.

(6)
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Kazdy clovek, ktory prichddza do organizacii prinasa so sebou r6znu mieru odbornych
skusenosti a spdsobilosti. No vodca - lider ma hned' tzv. typicky vplyv na vsetky tieto elementy
na niekolkych drovniach.

Po prvé, ak bude mat moznost volby pri vybere ludi do svojho timu, moéze
prostrednictvom metdd posudzovania kandidatov (behaviordlne interview,
psychodiagnostické metddy, assessment centra) cielit na tych ludi, ktori v priebehu
vyberového procesu preukazuju vyssi kreativny potencidl.

Po druhé manaZér — lider mozZe rozvijat tak expertizu svojich fudi (mentoringom,
poskytovanim spatnej vazby alebo  prostrednictvom vzdeldvacich aktivit) kreativne
sposobilosti, preukazatelne zlepSovat kreativitu svoju i svojich podriadenych. Dokazuje to cely
rad vyskumov a Studii, Ze cielene vzdelavacie zamestnancov s vyuZitim kreativnych metdd.

A po tretie — nakoniec je tu motivdcia, ktora je z pohladu lidra mozno zo vsetkych troch
elementov najvyznamnejSia. Prostrednictvom jej uplatiovania maju nadriadeni
bezprostredny vplyv svojho Stylu liderstva — spdsob ako komunikuju svoju viziu, stanovuju
ciele, vytvaraju podporujuce prostredie, poskytuju SV, odmenuju vykony apod. Okrem tychto
troch elementov( expertiza, kreativna spOsobilost, motivacia pre uUlohy) existuju aj dalsie
ingrediencie, ktoré mozu posilnit alebo naopak ohrozit pripravenost jednotlivca ku kreativne;j
Cinnosti. Tymto faktorom je aktualne emociondlne rozpoloZenie alebo zjednodusene
povedané nalada - pozitivne emécie maju pozitivny dopad na kreativne procesy a vystupy.

2.1 Kreativita v kontexte organizacie

Pohlad na kreativitu v organizaciach by nebol komplexny, pokial by sme obmedzili len
na individualne faktory bez ich zasadenia do kontextu organizacie. Ten velmi vhodne vystihuje
tzv. systematicky model kreativity Puccio & Cabra (6), ktory chape inovdciu ako ,vysledok
interakcie medzi ludmi( kreativnym) procesom, do ktorého su zapojeni a prostredim v ktorom
pracuju” (prostredie neexistuje vo vakuu ale je vystavené celym radom vplyvov z vonkajsieho
prostredia-kultira danej krajiny, situdcia na trhu, politicky a spolocensky kontext,
demografické vplyvy apod. aj tieto elementy stimuluju alebo naopak limituju kreativitu
jednotlivcova organizécii). Sucastou tejto rovnice je aj ,leadership®, ktory méZeme vnimat ako
prvok organizacného prostredia, ale taktieZ ako element, ktory v prostredi ovplyvriuje
a modeluje prostrednictvom manaZérskych rozhodnuti a spravanim lidrov.

Vystupom interakcii zmienenych elementov je potom novy produkt, patent, zmena
procesov, nova sluzba apod. Praktickd implementdcia, Ci rozSirenie vystupov nasledne vedie
k dalsSim zmenam, ktoré spatne ovplyviuju prostredie organizacie ako aj prostredie vonkajsie
— nové produkty, prevratné inovacie- menia spravanie spotrebitelov na trhu.

Z uvedeného vyplyva, Ze miera kreativity jednotlivca sa dd chdpat ako vysledok
synergie medzi expertizou v danej oblasti, jeho kreativnymi spbsobilostami, motivdciou pre
danu ulohu a emocénym naladenim.
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Tvoriaci a spolupracujuci jednotlivci su vSak sucasne ovplyviiovani prostredim
organizacie a Stylom leadershipu, ktorému su vystaveni. Nad rdmec systematického modelu
je potrebné este zdbraznit dalsi element prostredia timu, ktory je z pohladu riesitelov sStudie
zdsadny. PrevaZnd vdcsina inovdcii v su¢asnych organizdcidch sa totiZ odohrdva na urovni
projektovych timov, skér ako ide o vysledok prdce izolovanych jednotlivcov. Preto prostredie
timov treba chdpat skér ako Specificku mikroklimu socidlnych a komunikacnych vzorcov
v pracovnej skupine, ktoré podmieriuje kvalita spoluprdce jednotlivcov v kreativnom procese,
ich emociondine naladenie a ¢asto aj miera motivdcie pre danu ulohu.

2.2 Kreativita a Styl leadershipu.

UZ od 70 rokov minulého storoCia sa objavuje cely rad teoretickych a empirickych
publikacii, ktoré upozorfiuju na uzky vztah medzi vedenim a kreativitou v organizaciach. (8)
Zvysujuci sa zaujem o vodcovstvo ako taky, viedol v poslednych rokov k celej rade studii
snaziacich sa identifikovat aspekty spravania lidrov, ktori najviac podporuju, alebo ohrozuju
kreativitu ainovacie. Najviac sa hovori o transformacnom vodcovstve- kde podla tohto
modelu su najuspesnejsi lidri ti, ktori vytvdraju a pritahuju pozornost ludi k zmysluplnej vizii
hodnotdm, ktoré idu nad rdmec sebeckych zdujmov jednotlivcov. Tento model v sicasnosti
definuje Styri zdroje pozitivneho vplyvu vodcu:

- Individudlny pristup (vodca podporuje individudlny rozvoj ako kou¢ a mentor).

- Intelektudlna stimuldcia ( vodca vyzyva k hladaniu novych perspektiv a rieseni).

- Inspirativna motivdcia (vodca vytvdra pozitivnu, zmysluplnu viziu buducnosti
a pracovnych uloh).

- Idealizovany vplyv (vodca svojim sprdvanim predstavuje vzor hodny nasledovania). (6)

Tento idealisticky Styl vedenia priamo suvisi s kreativitou zamestnancov. Jednotlivci
a timy pod vedenim transformaéného vodcu generuji vacsie mnoistvo originalnych rieseni
(9). Dnes uZ experti zaroven analyzuji moZné mechanizmy, prostrednictvom ktorych
transformacny vodca vedie k vacsej kreativite a inovaciam:
1. Intelektudlna stimuldcia, ktord transformaéni vodcovia prinasaju, vedie k prehibeniu
vlastného zaujmu ludi o pracovné projekty a tak nepriamo podporuje vnatornud motivaciu
k tvorivosti (10).
2. Prejavovana dévera v schopnosti lfudi zo strany vodcu a prenos zodpovednosti
a rozhodovacej pravomoci na nich stimuluje a zdroven prakticky umoZzhiuje kreativitu (11)
3. Transformacny styl vodcovstva podporuje otvorenejsiu komunikdciu v time a tym aj
priestor pre zdielanie novych myslienok a volnu diskusiu bez autocenzury (12).

Iny pohlad na vplyv vodcu na kreativitu podriadenych ponuka Studia Amabilovej (7).
Vyskumny tim sa opiera o svoje zistenia a kvalitativnu analyzu dennikovych zaznamov
zamestnancov. Najvdcsi pozitivny efekt maju prejavy podpory, pozitivna SV, zdujem a snaha
riesit negativne emocie ¢lenov timu a taktieZ aktivne dopytovanie sa na ndzor a ndpady
podriadenych.

78



ff Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”

18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

I
\* =)
\Zsik 2/
\GF I

\ 1‘4 ‘\ 7
E ’1_mau@l?"f-'

Vyskum sicasne identifikoval spravanie vodcov, ktoré su pre kreativitu destruktivne:
prilis Casty monitoring prace, Castd zmena uloh/ alebo cielfov a prejavy lahostajnosti
k ndzorom a praci podriadenych. Z uvedeného vyplyva, Ze zpohladu vodcu najsilnejsSie
stimuluje kreativitu pozitivny zdujem o podriadenych aich tvorivu prdcu, ¢i ui v podobe
intelektualnej stimuldcie alebo v podobe prejavov emociondlnej a faktickej podpory. Naopak
najvdcsimi brzdami kreativity su snahy o kontrolu sprdvania podriadenych prostrednictvom
odmien, trestov a direktivnej kontroly vykonu.

2.3 Kreativna klima v timoch a sucasnych organizaciach

Sucasnd optika vodcovstva a problematika motivdcie postihuje predovsetkym
interakciu medzi vodcom a jeho nasledovnikmi, v organizacnom prostredi existuje cely rad
vplyvov, ktoré na kreativitu a inovdcie pdésobia nepriamo. Organizacnd kultdra-kultiura
organizdcie predstavuje hodnoty, zvyky, tradicie, ktoré si clenovia organizdcie cenia,
organizacnd klima je to, ¢o ¢lenovia organizdcie kaZzdodenne v organizdcii zaZivaju.

Aku klimu-atmosféru potrebuje organizdcia preto, aby efektivne vyuZivala tvorivy
potencidl svojich ludi? Predovsetkym je to: slobodu a autonémiu, prdcu ako vyzvu, ochotu
riskovat, komunikdciu a déveru, podporu kreativity: otvorenost vo¢i novym ndpadom, podpora
v podobe zdrojov pre kreativnu prdcu (c¢as, ludia, informdcie, financovanie) podpora
rozvojovych kreativnych spdésobilosti zamestnancov, cielené vyuZivanie kreativnych metdd
a technik, podpora managementu).

Medzi najcastejsie faktory, ktoré naopak kreativitu ohrozuju patri: nadmerné
pracovné zataZenie, bariéry plyndce z organizacnych procesov a sStruktur, problematické
vztahy, pritomnost konfliktu na pracovisku, neadekvatny systém odmeriovanie a nevhodny
Styl vodcovstva. (6) Merat sa to v organizaciach da napr. aj prostrednictvom dotaznika KEYS
(13). Vsuvislosti s kreativitou by bolo potrebné spomenut aj fakty, ktoré su zamerané na
vyuZivanie réznych metdd a technik pre riadenie kreativnych procesov v kazdej modernej
a efektivnej organizdcii., rezort obrany nevynimajuc. To je uz vSak nad ramec tohto ¢lanku.
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VODCOVSTVO Z POHLADU MANAZMENTU

Lubomir BELAN

LEADERSHIP FROM THE MANAGEMENT PERSPECTIVE

Abstract: The paper clarifies how the issue of management is connected with the issue of leadership.
From the point of view of management, we include the issue of leadership in the managerial function
of leading people. We understand leadership as the use of a selected style of people management by
which the commander (manager) influences people, processes, etc. It is necessary to pay due attention
to this issue at the moment also because of the training of future officers (cadets). We should start from
the premise that the goal is not to prepare leaders but officers who will acquire leadership skills, skills,
etc. as part of their studies at the Armed Forces Academy.

Keywords: leadership, management, leading of people, leadership styles of people.

uvoD

Jeden z hlavnych zdrojov z pohladu vedenia ludi v organizadciach a spolo¢nosti su
[udské zdroje aich poznatky, ktoré sa vyznamne podielaji na efektivnosti plnenia cielov
organizdcii vratane vojenskych Utvaroch a zariadeni (dalej len ,vojenské jednotky*).

Vseobecnym trendom v celom svete je stdle vacési posun smerom k manazovaniu
(vedeniu) fudskych zdrojov, teda ludi ako kfucového cCinitela Uspesnosti akejkolvek prace —
manazment ludi. Preferovanym sp&sobom vo vojenskom prostredi v ramci manazérstva — na
vedenie ludi sa v sucasnosti vyuzZiva vodcovstvo (Leadership). V tejto suvislosti ide vo
vojenskych jednotkdch o nasledovné faktory:

- vyuZivanie intelektudlnej schopnosti nielen u velitelov (manaZérov), ale aj vsetkych
zamestnancov, vSetci musia poznat ciele a zamery vojenskej jednotky,

- zapdjanie zamestnancov Coraz viac do aktivnej ucasti na riadeni — delegovanie,
zmocnovanie (demokraticky — participativny styl manazmentu),

- rozvoj schopnosti zamestnancov — kazdy zamestnanec je potencidlnym zdrojom
inovacného prinosu,

- prechdadzanie na intelektualne a digitalne hodnoty a aktiva institucii (goodwill - dobré
meno ustanovizne, jej imidz, logo, modely, systémy a pod.)

- zdoéraznovanie kultiry vnatroorganizaénych vztahov:
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* vaZit si zamestnancov, hovorit im pravdu,

* zrozumitelne ludom vysvetlovat institucionalne ciele, stratégiu, taktiku aj o¢akavané
efekty,

» zaobchddzat so zamestnancami ako s partnermi a prejavovat skutocny, nepredstierany
zaujem o nich,

» vytvarat pocit spolupatri¢nosti az prislusnosti k instituciondlnej rodine, Ze zélezi na
kazdom z nich a Ze osobnd Ucast a snaha u kaZzdého z nich su podstatné pre Uspech
celého kolektivu institucie.

Zaujem o oblast zapajania a participacie zamestnancov do organizaénych procesov
vzbudila tedria riadenia ludskych zdrojov, ktord obhajovala vytvaranie vzdjomnej oddanosti
medzi organizaciou azamestnancami, posiliovanie pravomoci a priamu komunikaciu.
Poznatky z praxe dokazuju, Ze zamestnavatelia by mali zapdjat vSetkych do vsetkého, z ¢coho
by mali niekolkondsobny percentualny prirastok produktivity. Zapdjanie zamestnancov”
a ,participdcia” sa v praxi niekedy pouzivaju ako synonyma, aby sa obsiahli vsetky formy
poskytovania informdcii, konzultacii a participacie jednotlivcov alebo predstavitelov
zamestnancov. (1)

Ludské zdroje su najdrahSim a komplexne nenahraditelnym kapitadlom z pohladu:

narastu vyznamu ludského alebo intelektudlneho kapitalu ako rozhodujucej hybnej sily

rozvoja a prosperity vo vojenskej jednotke,

- hladania a udrzania kvalitnych, bystrych, dostatocne kreativnych a talentovanych
zamestnancov,

- presadzovania sa, pripravenosti, tvorivosti a schopnosti realizacie,

- celoZivotného povolania, dnes nemusi byt pravdivy — schopnost zamestnat sa a uspiet
v réznych odvetviach trhu prace a v réznych fazach Zivota,

- zmien v pristupe k vedeniu ludi, zameranie na vodcovstvo (Leadership),

- vyuzivania efektivnych metdd na zdokonalenie prace velitefov (manazérov) — riadenie
Casu velitela (manazéra), sebariadenie velitela (manaZéra),

- schopnosti komplexne a konstruktivne zvladnut rolu ¢loveka v rychlo narastajiucom
tempe vedecko-technického progresu,

- manaziment v r6znorodom prostredi (komparativny manazment, diverzifikacia). (1)
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1 VODCOVSTVO AKO PRiSTUP USPESNEHO VEDENIA LUDi VO VOJENSTVE

Organizacie su este stale v mnohych pripadoch aZ prilis riadené, ale nedostatocne
vedené, pretoze vacsSina sucasnych velitefov (manazérov) sa viac zameriava na vytyCovanie
principov, praktik a procedur, nez na tvorbu mobilizujucej a vSetko obsahujucej vizie.

Velitelia (manazéri) pracuju Stylom, ktory z nich robi dobrych manazérov, ktori na
dobrej Urovni uplatiuju technické principy riadenia - pldnovanie, rozhodovanie,
organizovanie, kontroly.

Neustale v sucasnosti prevlada direktivny spésob vedenia, ked' velitelia (manazéri) su
zamerany jednoznacne na dosahovanie najvysSieho vykonu, predovsetkym s vyuZitim
mocenskych metdd riadenia, vyplyvajucich z jeho formalneho postavenia. Menej presadzuju
orientdciu Stylu vedenia na ludi a ich ovplyviiovanie a pri uplatiovani svojho Stylu vedenia sa
malo prispésobuje danej situacii.

V tejto suvislosti je potrebné spomenut, ¢o vsetko mbze ovplyviiovat velitelov v ramci
vedenia ludi v praxi. V prvom rade bude na velitefoch (manaZéroch), aky zo Stylov vedenia ludi
budu uprednostriovat vo svojej praxi, ked nase jednotky pdsobia v mierovych podmienkach.
Spbsoby vedenia ludi budu urcite odlisSné v stave bezpecnosti, pocas plnenia uUloh tzv.
asistencnych uloh apocas plnenia uloh MKM, a méZu sa zasadne zmenit v krizovych
situaciach, ak by nase jednotky museli viest vojenské operacie (okrem tradi¢nych Stylov
vedenia ludi, by sa pravdepodobne ¢asto pouzivalo autokratické vedenie fudi). (2)

V stcasnosti velitelia (ndéelnici) su teda stéle viac manazéri ako vodcovia. Styl vedenia,
ktory iba prikazuje, zakazuje, pripadne aj zastrasuje, p6sobi na zamestnancov nemotivujlco,
despoticki jednotlivci nie su podriadenymi akceptovani ako veduci. V tomto pripade sa javi
vramci vedenia ludi vpraxi viac vyuzZivat vsucasnosti prvky vodcovstva. Vzhladom
k uvedenym skutocnostiam sa vo vyspelych krajindch NATO viac preferuje vodcovsky styl
vedenia ludi ako manazérsky (Leadrship). Preto je mozné konstatovat, Ze velitelia (manazéri)
moZu vo svojej praci pouzivat nové pristupy a metddy obsiahnuté v tzv. novych tedridch
vedenia (New Leadership Theories) ludi.

Inymi slovami ide o tedrie transformacného vedenia su to (relativne) nové tedrie
vedenia, ktoré sa rozsirili najma v 90. rokoch 20. storodia. Proti dovtedajsim, vacSinou
racionalnym pristupom sa zdoraznuje emocionalna stranka vedenia ludi. Citové povzbudenie
ma uspokojit potrebu, ktord doteraz nebola velmi preferovand. Ustrednym pojmom sa stava
charizma, sila osobnosti ,,vodcu“, ktory dokaze strhnut ostatnych pre svoju viziu (na rozdiel od
efektivne riadiaceho ,manazéra”) a umoini ich ziskat a zaangaZovat pre ciele skupiny,
organizacie. Doterajsi veduci bol predovsetkym manazér — Uspesne a efektivne riadil. Novy
veduci je vodca, ktory ziskava ludi a meni svet.
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Tedrie transformacného vedenia s po prvykrat uvedené v praci Jamesa MacGregora
Burnsa ,Leadership” dalej ich popisuju Stephen P. Robbins a Mary Coulter v knihe
»Management”, kde pomenovali tieto tedrie ako vodcovstvo bez ostrych hran.

Dalej sa k nim zaraduje Jomes MacGregor Bruns — Burnsova tedria transakéného
a transformaéného Stylu vedenia, charizmaticko-viziondrske vodcovstvo a timové vodcovstvo.
Tedria transakéného a transformacéného Stylu vedenia rozliSuje dva Styly vedenia — transakény
styl a transformacny Styl vedenia. (3)

Transakény Styl vedenia znamena, Ze nadriadeny uspokojuje sucasné potreby
pracovnikov, teda ich motivuje odmenami a trestami. Zakladom tohto vedenia je transakcia,
¢ize vzdjomnd vymena medzi nadriadenym a podriadenym — nadriadeny poskytuje odmenu,

podriadeny poskytuje svoj talent, skdsenosti a Usilie. Veduci uplatiujlci transakény Styl
vedenia sa nazyva aj transakény manazér.

Transformacny Styl vedenia znamena, Ze nadriadeny motivuje podriadenych, aby
pracovali na vysSich cieloch skoér sebaaktualizdciou, sebaregulaciou a sebakontrolou, ako
bezprostrednou odmenou. Styl je teda postaveny na uspokojovani vysich potrieb
zamestnancov. Transformacni veduci dokazu silne emociondlne ovplyvriovat podriadenych
atym menit prostredie organizacie. Veduci vyuZivajuci transformacny styl je zndmy pod
pojmom transformacny vodca. Vodca je nositelom zmien vo vojenskej jednotke, meni
organiza¢nu kulturu — vymysla, zavadza a rozvija nové kulturne formy a ziskava ludi. (4, 5)

Intelektudlna stimuldcia znamena rozvoj podriadenych a zmenu ich osobnosti. Ide skor
o chapanie problémov a pristup k ich riesSeniu, o myslenie a predstavivost, vieru a hodnoty,
ako o rozvoj a zmenu bezprostrednych akcii. Namiesto sustredenia na kazdodennu operativu
by sa mali veduci pracovnici sustredit na strategické myslenie, ktoré vedie ich a ich
podriadenych pri analyze, formuldcii, zavddzani a interpretacii. Veduci by mali hrat dlohu
transformacnych veducich, ukazovat, objasriovat a zviditelfiovat prileZitosti a hrozby, ktoré
pred organizaciou stoja. Je to schopnost predstavovat si neexistujuci stav, spojend so
schopnostou preniest ho na inych ludi. (5)

Ustrednym pojmom charizmaticko-viziondrskeho vodcovstva je charizma, sila
osobnosti vodcu, ktory dokdze strhnut ostatnych pre svoju viziu. Klasické pohlady na
vodcovstvo sa zameriavali predovsetkym na viziu a charizmu, v suc¢asnosti sa ukazuje, Ze iba
charizma samotna uz dnes vodcu nikam nedovedie. (1)

Charizma znamena poslanie, vedomie poslania. Sociolog Max Weber ju zaradil medzi
tri legitimne principy vladnutia. Podla neho ma charizma socidlnu konstrukciu a preto nepatri
medzi osobné vlastnosti.
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Osoba — tvrdi Weber — sa stdva charizmatickou, aZ ked' jej tento privlastok pripiSu
podriadeni. Charizma chapeme ako subor vlastnosti uznavanych okolim, na zéklade ktorych sa
¢lovek s takymito vlastnostami moéZe stat vodcom, ovplyviujucim svojim konanim Siroké
vrstvy bez toho, aby ho formalne ustanovili ich predstavitelom. (6)

Charizmaticky vodca je nadseny veduci so sebad6verou, ktorého osobnost a aktivity
ovplyviuju ludi tak, aby sa sprdvali urcitym sp6sobom. M4 mat viziu, je ohladuplny
k prostrediu i k potrebam svojich ludi a sprava sa inak neZ iny ludia. Medzi vlastnosti sa
charizmatikovi Casto pripisuju obratnost v motivovani, vyZarovanie, pritaZlivost,
presvedcivost, humor, Sarm, sebaistota apod. Charizmaticki veduci davaju podriadenym
priklad, ktory treba nasledovat. (7)

Charizmaticki vodcovia sa vyznacuju:
- vysokou sebadéverou vo svoju kompetenciu,
- oddanostou k svojim vlastnym nazorom a ideadlom,
- silnou potrebou moci, ¢o upeviiuje doveru nasledovatelov.

Manfred Kets De Vries analyzoval kuzlo, ktorym sa vyznacuju Uspesni veduci
zamestnanci — nadchnut ludi, tvrdo pracovat, odolnost voci stresu, poznat svoje nedostatky,
hladat spravnych fudi na ich nahradenie. (8)

Viziondrske vodcovstvo znamena schopnost formulovat a oznamovat redlne,
doveryhodné a atraktivne vizie buducnosti, ktoré su lepsie, nez sucasnost. Presahuje ramec
charizmy. Vizia by mala ludom poskytnut jasna a presvedciva predstavu, ktora rezonuje s ich
emaciami a vyvola nadsenie a energiu na dosiahnutie cielov organizacie. Ludia musia verit, Ze
vizia je dosiahnutelna, narocna ale redlna, pretoZze dobra vizia casto prinasa konkurenénu
vyhodu. Vizia je vnimana ako obraz buducnosti, zameranie zmien, smer usilovania riadenych
zamestnancov. (15, 9)

V ramci riadenia a velenia vojenskym jednotkdm mdzZe vizia plnit nasledovné ulohy:
stanovenia cielov, svetlo, ktoré ukazuje smer, cestu, predstavuje motivacny nastroj spravania
podriadenych, alternativu k prikazom, je ndastrojom koordinacie konania viacerych
podriadenych.

Znaky dobrej vizie:
- zmysluplnost — je uréena podriadenym zamestnancom, ktorych musi zaujat, z jej zadania
musi byt jasna aj jej naliehavost,
- redlnost — podriadeni zamestnanci by nemali byt pesimisticki, Ze je nedosiahnutelna,
- pritaZlivost — mala by byt v zdujme podriadenych zamestnancov ale aj nadriadenych
zamestnancov (velitefov),
- zrozumitelnost a lahka zapamatatelnost — ma byt jasna a jednoducho formulovana,
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- vyssia miera vseobecnosti — umoznuje volit vlastné cesty na jej dosiahnutie, je flexibilna
s ohladom na drobné vykyvy, odchylky a zmeny. (1)

Vo vojenskom prostredi platia podobné zasady v ramci vedenia ludi, ako vinych
nevojenskych organizaciach. Preto je moziné konstatovat, Ze nové tedrie vedenia ludi
zamerané na vodcovstvo, mozu vyuzivat aj velitelia pri plneni naroénych vojenskych dloh. To,
akym spdsobom velitelia vykondvaju svoju funkciu z hfadiska vedenia ludi a ich schopnosti
vyuZzivat nové pristupy vedenia fudi v praxi, zaleZi predovsetkym na tom, ako sa spravaju, aké
maju schopnosti, osobnost, poznatky a pod.

Timové vodcovstvo

Tim je mala skupina fudi s kompletnymi schopnostami, ktori su spolo¢ne zaujati pre
urcita ulohu (ciel), pristup k praci a vsetci sa za to citia byt spolo¢ne zodpovedni. Zmyslom je
presvedcCit spolupracovnikov, Ze kazdy svojim podielom prispieva ku kone¢nym vysledkom
skupiny a Ze nie uzavretost, ale vzajomna spolupriaca a pomoc su tou spravnou cestou na
dosiahnutie cielov. Jednotlivec na jednej strane vie, Ze i na nom zalezi, aky bude konecny
vysledok, na druhej strane vie, Ze ked bude potrebovat pomoc, dostane ju od
spolupracovnikov. Timovu pracu by malo sprevadzat priaznivé klima, sudrznost a priatelské,
neformalne medziludské vztahy. (1)

Vodcovia podla svojich schopnosti pomahaju skupine dosiahnut svoj ciel, nesmu stat
mimo skupinu a iba ju nutit a podnecovat. Musia mat vstepené hodnoty, tykajlce sa kvality,
poctivosti, podstupovaného rizika zamestnancov. Ich miesto je vpredu, pred skupinou, musia
sa snazit ulahcovat jej cestu a inSpirovat k dosiahnutiu cielov organizacie. Kvalita ¢innosti
skupiny potom zavisi od kvality jej lidra.

Timovy vodca je zodpovedny za:

1. Riadenie externych vazieb timu, je spojkou s ostatnymi ¢astami organizacie a jej velitelmi
(manazérmi), prezentuje tim, stard sa o zdroje, objasriuje ocakdvania ostatnych vo vztahu
k timu, zhromaZduje vonkajsie informacie a odovzdava ich ¢lenom timu.

2. Poskytuje pomoc v ramci timovych procesoch, je Specialista na odstrafiovanie problémov,
velitel (manazér) konfliktov, kouc — vysvetluje ocakdvania a roly, komunikuje, uci, hodnoti
timovu a individudlnu vykonnost, ponuka podporu, jemne vedie a robi vietko, ¢i je treba,
aby tim udrzal vysokd vykonnost. (10)

Pouzivanie kouc€ovanie v sucasnosti uz nie je rarita, ale trend 21. storocia, patri medzi
najpopuldrnejsie formy rozvoja potencidlu manazérov v zahrani¢i. Ulohou veduceho v roli
kouca je viac nez prikazovat — byt radcom, ktory pomaha s rieSenim problémov, zabezpeéenim
nevyhnutnych podmienok pre dosiahnutie poZzadovanych vysledkov.
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Koucovanie je ako forma poradenstva, kedy kou€ je k dispozicii manazérom (spravidla
prvej linie), ktori sa na neho mo6Zu obratit s rieSenim svojich problémov, konfliktov, poskytuje
radu, pomoc ¢i stanovisko pri rieseni urcitych uloh ¢i problémov s cieflom zvysit vykonnost
celého timu. (11)

2 PRISTUPY K VODCOVSTVU

Vojenské zaklady vodcovstva — vacSina korenov sucasného vodcovstva vychadza
z vojenského sveta. Kniha Sun Tzua ,,Umenie vojny“ je aj dnes povazovana za manaZzérsky text,

“

Nicollo Machiavelli v knihe ,Vladdr” propaguje vedenie a vodcovstvo prostrednictvom lesti
a intrig, vitazstvo sily nad rozumom ,je pekné byt dobrym c¢lovekom, ale vodca by mal vediet,

ako byt sucastou zla, pokial’ho k tomu okolnosti donutia“.

Tieto tedrie vodcovstva v minulosti sldzili najcastejSie k drsnym, nasilnym
a nehumannym pohnutkam — v mnohych pripadoch viedli k tyranii a diktatorstvu. Vojensky
pristup k vodcovstvu, ktoré sa da ziskat v praxi — autori sa vacSinou inspirovali vojenskou
praxou a zobrazovali podnikového vodcu ako generila, ktory ma svoje jednotky povzbudzovat
k dosiahnutiu cielov.

John Adair (Effective Leadership,1983), sluZil varmadde a na lodi v Arktide — vodcovstvo
je schopnost, ktora sa da naudit ako kazda ind — vodcovia st formovani skor prostrednictvom
praktickych skiSok ohfiom, nez vdaka nahodnym genetickym kombinaciam. (10)

William Slim, polny marsal — veril, Ze poznatky, ktoré v oblasti vodcovstva ziskal
v armade, mozu byt velmi dobre aplikované aj v podnikatelskom svete.

Douglas McGregor — UspeSné vodcovstvo nie je zavislé na jedinom univerzalnom
vzorku vrodenych vlastnosti a schopnosti, ktoré niekto ma, skor je to tak, Ze v rdmci populacie
je rozsirené skor vo vacsej nez v mensej miere. (12)

Warren Bennis — kazdy z nds ma predpoklady pre vodcovstvo i vodcovské skidsenosti,
neznamena to ale, Ze by kazdy z nds bol efektivnym vodcom, ale pri dostatocne vyvinutom
usili a ¢asu je to mozné dosiahnut.

Peter Urs Bender — vodcovstvo zacina v nasom vnutri, je v kazdom z nas, existuju
zruénosti, ktoré si moézeme osvojit, aby sme tieto zaklady dalej pestovali, prave podla toho,
ako sa nam to podari, budeme uUspesni, najvdac¢sou prekazkou na presadenie vodcovstva je
vlastny strach, vacsina sa boji vystupit z davu, povedat ¢o si mysli a riskovat, Ze bude

kritizovana alebo povaZzovana za hlupakov — tento strach nam brani stat sa vodcami. (9)
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Spolo¢né crty vodcovstva

1. Posilnenie demokracie — pouzivanie klasickych manazérskych funkcii — rozhodovanie,
pldnovanie, kontrola, organizovanie tvoria i nadalej napli Cinnosti velitela (manazéra),
preferovat riadenie ovplyviiovanim, presvedcovat podriadenych presadzovanim
demokratizacie a ludskejSieho pristupu na pracovisku — pocuvat zamestnancov a zapajat
ich do vSetkych procesov. Nadriadeni maju vyznamnu ulohu pri riadeni Usilia o vytvorenie
uciacej sa organizacie, pricom musia trvale menit aj svoj Styl prace, postupne sa menia
z nadriadenych vo veducich timov, namiesto nariadovania, ¢o maju ludia robit, ludi
pocuvaju, motivuju ich a koucuju, staraju sa o nich, pretoze zistili, Ze je to efektivnejsie.

2. Posun rozhodovania k vykonnym zlozkam — manazérske kompetencie by uz nemali byt
vysadou iba uzkeho okruhu Specialistov, ale Sirokého spektra zamestnancov vo vojenskej
jednotke (organizacii). MOZu vo svojej praci vyuZivat metddy rozsirovania pravomoci:

- Zmocnovanie — spoCiva v poskytovani zamestnancovi istd mieru volnosti,
samostatnosti v konani a pri vykone im zverenej prace, predstavuje makky faktor
riadenia — ide o motivacny nastroj povzbudzujuci ¢innost zamestnancov na zverenom
useku, bez ich vedenia prikazmi a ndslednou kontrolou. Ak je zmocriovanie
preferované len na najnizsej Urovni a na ostatnych ostdva tradi¢ny pristup k riadeniu,
stretavaju sa v organizacii dve kultury riadenia.

- Delegovanie — suvisi so zmocrfiovanim v zmysle poverenia vykonom alebo prenesenia
vymedzeného rozsahu pradvomoci a zodpovednosti nainu, spravidla podriadenud osobu.
Vynikajlicim spdsobom ako nadviazat vztahy dovery je uvazené, désledné delegovanie
pravomoci. Neskuseni vodcovia sa delegovaniu vyhybaju, pretoZe sa nechcu vzdat
kontroly nad vSetkym. Takto vSak neziskaju angaZovanost a spoluprdcu ostatnych, ¢o
je pre trvaly Uspech dblezité. Delegovanie nie je otazkou kontroly ¢i moci, ale je to
prileZitost zapojit ludi. Ak delegujete efektivne, vasi podriadeni ziskaju skusenosti
a doveru vo svoje schopnosti. Obe tieto vlastnosti im umozZnia byt produktivnejsi
a postupovat v hierarchii spolo¢nosti smerom hore.

- Usilie o vii¢siu samostatnost a angazovanost zamestnancov — mali by vediet nielen
zvladat danu pracovnud cinnost, ale musia byt zodpovedni za jej vysledky (najma
kvalitativne).
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- Bori sa bariéra medzi vedenim a riadenim — vedenie a riadenie su stdle viac vnimané
ako navzajom prepojeny a neoddelitelny celok. William Slim (pofny marsal) — ,,Ludia
su stvoreni k inteligentnému, chdpavému a osobnému vedeniu a radsej sa nechaju viest
ako riadit. Leonard Sayles — ,,ManaZzéri, ktori nie su vodcami, musia skoncit zle”. , Ide
o vodcovstvo vychddzajuce z konkrétnych pracovnych zdleZitosti a nie iba z tedrie
vedenia ludi a vyrazne sa lisi od metdd a stylov riadenia, ktoré sa vyvinuli z tradicnych
manazérskych zasad”. John Kotter — tri procesy v ramci vodcovstva — vytycenie smeru,
zjednocovanie ludi, ich motivovanie a inspirovanie.

- Proti doterajSim, vacsinou raciondlnym pristupom sa zdérazriuje emociondlna stranka
vedenia ludi.

- Ustrednym pojmom je charizma, sila osobnosti vodcu, ktory dokdze strhnut ostatnych
pre svoju viziu, vztah medzi vedicim a nasledovatelmi a iraciondlne momenty
(symbolizmus, mystika, fantazia. Donelly — vodcovstvo je definované ako vplyv, t.j.
umenie alebo proces takého ovplyvriovania ludi, aby sa snaZili ochotne a nadsene
dosahovat skupinové ciele.

- Vodcovstvo sa tyka manazérov na vsetkych urovniach. (13, 1)

Manazérska prax i tedria diferencuji medzi pojmami riadenie a tvorivé vedenie.
Nositelom riadenia je manazér, reprezentantom tvorivého vedenia je vodca — vodca (lider).
Manazéri si na svoje miesta dosadzovani a ich moznosti nie¢o ovplyvriovat su zaloZené na
formalnej autorite a pradvomoci, danej ich poziciou.

Manazérom je teda kaidy, kto vykondva urcitd funkciu, ma svoje pravomoci
a zodpovednosti, pouZiva jemu vlastny styl vedenia, vykonava manazérske funkcie, rozhoduje,
prikazuje a koordinuje ¢innost podriadenych na splnenie stanovenych cielov. Vodcovia (lidri)
oproti manazérom mozu byt tiez niekym dosadeni, ale mozu sa i neformalne vynorit v rdmci
urcitych skupin, v urcitej situacii — neformalni vodcovia. Vodca je ¢lovek, ktory ma schopnost
ziskavat a ovplyvriovat ostatnych, aby ho nasledovali.

»,Vodcom (lidrom) je ten, kto dokdZe v diskusii slovami aj poctuvanim jasne vyjadrit svoju
viziu a potom podnecovat napliianie a dotiahnutie tejto vizie do uspesného konca. Vodca
okrem uvedeného bude musiet namiesto nariadovania, ¢o maju ludia robit, fudi pocuvat,
motivovat a inspirovat ich, starat sa o nich a zapajat ich do vSetkych procesov,
s cielom ziskat ich pre zmeny a dlhodobé potreby organizacie.
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Presvedcit podriadenych o opravnenosti ich Usilia, aktivizovat, iniciovat, motivovat

angazovanost a ziskat ich pre zvySenie hospodarnosti, zlepSenie kvality, pracovnych

podmienok, Zivotného prostredia a dlhodobych potrieb organizicie (komunikovanie,

presvedCovanie, motivovanie, inSpirovanie), prijimat zmeny a spajat analytické "planovacie"

myslenie s tvorivymi intuitivnymi procesmi, zamerat sa na trvalé zlepSovanie — uplatriovanie

novych pristupov, metdd a technik v riadeni a zabezpedit kvalitu splnenia uloh. (10)

Vodca by mal disponovat viastnostami, ktoré potrebuje vodca — popisuju ich Warren

Bennis a Burt Nanus (13), kde uvddzaju sedem vlastnosti, ktoré potrebuje potencidlny vodca:

interpersondlne zruc¢nosti — schopnosti prace s fudmi — schopnost komunikovat,
motivovat a delegovat,

technické zrucnosti — skisenosti v odbore a pochopenie svojho odboru,

koncepcné zrucnosti — schopnost abstrakcie alebo strategického myslenia,

schopnost usudzovat — najst spravne rozhodnutie pri nedostatku ¢asu a informacii,
uspechy v minulosti — Gspesna minulost (v odbore),

vkus — schopnost spoznavat talenty a rozvijat ich,

charakter — zakladné kvality, ktoré nas robia tym, ¢im sme.

P. F. Drucker v knihe , Efektivny vedici“ sa zamysla nad problémom ,Co teda je

vodcovstvo, ked'to nie je kuzlo osobnosti, ani subor osobnostnych rysov?“:

Zakladom je dokladné premyslenie poslania organizacie, jeho definovanie a jeho jasné
a viditelné vyhlasenie, vodca vytyCuje ciele, stanovuje priority a vyhlasuje a prisne
dodrziava Standardy (ide prikladom).

Daldou poZiadavkou je, aby veduci povaZoval svoju pracu za zodpovednost a nie za
nadradenost a vysadu. Efektivny vodca vie, Ze v kone¢nom désledku je zodpovedny on
a nikto iny.

Vodca sa neboji svojich spolupracovnikov a podriadenych (nemusi robit cistky), vodca si
Zeld mat silnych spolupracovnikov, povzbudzuje ich, pomaha im presadit sa a je na nich
hrdy (riziko ohrozenia nimi je mensie, nez byt obklopeny priemernostou, nic¢ nie horsie,
ako ked' nema schopného nasledovnika).

Vodca vie, Ze najdblezitejSou Ulohou je uvolfiovanie [udskej energie a vytvaranie humannej
vizie, vodca robi aj kompromisy, ale najprv si premysli, ¢o je spravne a Ziaduce, vodca si je
vedomy, Ze neovlada cely vesmir a podla toho sa sprdva.

Konecnou poZiadavkou je ziskanie dovery. Ak mame vodcovi verit nemusi sa nam pacit,
nemusime s nim ani suhlasit, dovera je presvedcenie, Ze to, ¢o vodca hovori, mysli naozaj.
Jednanie vodcu a nim presadzované nazory musia byt zhodné, ¢i aspor kompatibilné.
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Ako sa stat vodcom? Existuju ludia, ktori su prirodzenymi vodcami, na vodcovstvo ma
véak vlohy aj mnoho manazérov, ktori dosahuju dobré vysledky. Uspe$ni veduci st rozdielni,
vSetci maju silu, osobnost a charakter, ale tieto sa u kazdého prejavuju inak. Preto ak sa niekto
chce stat dobrym vodcom, musi zacat sam od seba, musi poznat svoje silné a slabé stranky.

Vodca a manazér

Vodca — chdpeme ho ako osobu, ktora je na cCele nejakej spolocenskej skupiny,
nejakého spolocenského celku (naroda, spolocenskej triedy, organizacie), hnutia a pod.,
osoba, ktora ukazuje cestu, smer; ktord vedie, usmerniuje pohyb alebo konanie.

Dnes uz nestadi ist cestou tradi¢nych manazérov, ktori iba planuju, organizuju, meraju,
kontroluju a pod. ,Vodcovia dobyvaju kontext — to neustdle, turbulentné, mnohoznacné
okolité prostredie, ktoré niekedy vypadd, Ze stoji proti nadm a urcite by nds udusilo, keby sme
sa nechali — zatial ¢o manaZéri sa mu podvoluju”.

Klasicka definicia vztahu vodca — manazér je: Lidri robia sprdvne veci a manaZéri robia
veci sprdvne. Drucker “Leaders do the right thing and managers do things right”. V oblasti
manaZmentu sa rozhranie manazér — vodca vytvara takmer samocinne. Klasicky manazment
zodpoveda prvkom vztahujucim sa k veciam (organizacia, planovanie, kontrola atd.), kym
charizmatické vedenie operuje viac s prvkami vo vztahu k ludom. (14)

Doteraz veduci bol predovsetkym manazér, ktory uspesne a efektivne riadil, novy
veduci by mal byt vodca, ktory ziskava ludi a meni svet. Toto delenie nevyhnutne vedie
k obrazu klasického manazéra ako "byrokrata" a charizmatika ako "vizionara".

Hersey a Blanchard uvadzaju ze vodcovstvo nastava, ked' sa niekto pokusi ovplyviiovat
spravanie jednotlivcov alebo skupiny, bez ohladu na dévod, manazment je druh vodcovstva,
v ktorom je nadradené dosiahnutie cielov organizacie. (6, 11)

Efektivni vodcovia vytvaraju a udriuju konkurencieschopnost prostrednictvom
vodcovstva v oblastiach ndkladov, financii, vyuzitia ¢asu a obchodu. Manazéri nazorne
nasleduju a uvedomuju si vodcovsku viziu, rozdiel je vo vodcovskom uvedomeni si, Ze Uspech
ulohy sa dosiahne prostrednictvom dobrej vole a podpory ostatnych (ovplyviiovanie), zatial
¢o manazér si to neuvedomuje. Tato dobra vola a podpora vychddza od vodcu, ktory vidi ludi
ako ludi a nie ako dalsi zdroj na vyuzitie pre podporu splnenia ulohy. (15)

Warren Bennis uvadza dvanast rozdielov medzi oboma skupinami:
- manazér je sprdvcom — vodca inovuje,
- manazér sa pyta ako a kedy — vodca sa pyta Co a preco,
- manazér sa zameriava na systémy a Strukturu — vodca sa sustreduje na ludi,
- manazér robi veci spradvne — vodca robi spravne veci,
- manazér udriuje — vodca rozvija,

91



/¥
/8
¥4

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach”
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

|

% 3,

ik ol
NG G

N o/
‘»’1,079;!9?"‘-'

- manazér sa spolieha na kontrolu — vodca podnecuje doveru,

- manazér ma kratkodoby rozhlad — vodca vidi dlhodobu perspektivu,

- manazér prijima sucasny stav — vodca ho spochybniuje,

- manazér sa diva na koneéné vysledky — vodca upiera zrak za horizont,
- manazér napodobniuje — vodca vynalieza,

- manazér je tradicnym dobrym vojakom — vodca je sam sebou,

- manazér je kdpia — vodca je original. (6)

ZAVER

Ivancik charakterizuje problematiku vedenia fudi ako vedu a zaroven umenie. Dnes uz
v Ziadnom pripade nie je mozné viest [udi na zdklade pokus-omyl, ale na zaklade teoretickych,
metodickych a praxeologickych poznatkov. To znamend, Ze manazéri, velitelia (buduci
vodcovia) sa musia ucit ako viest lud. (16)

Je velitel (manazér) vodcom a vodca velitelom (manazérom)? Ani jedno, ani druhé sa
nevyluCuje, vztah medzi vodcovstvom a manaimentom by mal znamenat, Ze efektivny
manazér by mal mat vodcovské schopnosti a vodca by mal mat manazérske schopnosti. Tak
ako nie kazdy manazér je schopny stat sa vodcom, mozno tieZ povedat, Ze nie vsetci vodcovia
maju schopnosti a zru€nosti pre efektivny manazment, takZze nie vsetci vodcovia (lidri) su
uspesSnymi manazérmi.

To, Ze niekto je schopny ziskavat a ovplyviiovat ostatnych, eSte neznamenad, Ze bude
schopny i dobre planovat, organizovat, kontrolovat, koordinovat a rozhodovat. Manazér ma
medzi svojimi funkciami aj vedenie ludi a vodcovia spravidla byvali dobrymi manazérmi na
strednom, resp. vykonnom stupni manazmentu (nez sa stali vodcami). Ak sa vo vojenskej
jednotke (organizacii) veduci osvedcia ako velitelia (manazéri), nie je ojedinelé, Ze sa dostanu
na vrcholovu (vodcovsku) uroven, nadobudnuté vodcovské zru¢nosti su potom ich vyhodou.
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TENKA CIARA MEDZI NACIONALIZMOM A VLASTENECTVOM

Marek GREJTAK

THIN LINE BETWEEN NATIONALISM AND PATRIOTISM

Abstract: There is a thin line between patriotism and nationalism, that people don't seem to
understand. The key question is at what point patriotism becomes nationalism. Because the line is so
thin, that nationalism is often synonymous for patriotism. There is nothing wrong with being proud of
your country, but sometimes you get into a situation, where you constantly defend it even when what
you have done is clearly wrong, so we can say, that patriotism becomes nationalism when you are
proud of your country, no matter what it does.

Keywords: patriotism, nationalism, citizenship, democracy
uvob

Pravdepodobne ste uz poculi o fudoch, ktori sa dopustaju velkych ¢inov vlastenectva.
Pravdepodobne ste tiez poculi o obavéach z rasticej viny nacionalizmu na celom svete. Obe
slova zahfnaju urcitd formu hrdosti na svoju krajinu, ale medzi nimi je neuveritelne dblezity
rozdiel. Historicky sa vlastenectvo aj nacionalizmus pouzivali zhruba rovnakym sp6sobom.
Plynutim ¢asu sa vSak vyrazne rozchadzali a jedno md ovela pozitivnejsiu konotaciu ako druhé.

Co je vlastenectvo? Vlastenectvo je pocit ldsky, oddanosti, pocit priputanosti k vlastnej
krajine. Tato priputanost moéze byt kombinaciou mnohych réznych pocitov, jazyka
vztahujuceho sa k vlastnej domovine, vratane etnickych, kultdrnych, politickych alebo
historickych aspektov. Zahfna subor pojmov Uzko suvisiacich s nacionalizmom, vaésinou
obcianskym nacionalizmom a niekedy s kultdrnym nacionalizmom|[1]. Jednoducho povedané,
vlastenectvo je pocit lasky k vlasti. Preukazanie vlastenectva — byt ,vlasteneckym“ — je jednou
z nevyhnutnosti byt stereotypnym ,,dobrym ob¢anom®.

Vlastenectvo, podobne ako mnohé dobre mienené skutocCnosti, viak moézie byt
Skodlivé, ked' sa dostane do extrému([2]. Skupina, ktora v mene ,vlastenectva® nie je pristupna
Ziadnej diskusii alebo diskusii o zlepSeni krajiny a neznesie politicky disent, si zamiena
vlastenectvo s nacionalizmom. Ako vsak rozliSovat medzi vlastencom a nacionalistom? Ked'
pochopime rozdiel, méZeme sa opytat seba a ostatnych, ¢i su vlastenci alebo nacionalisti

a diskutovat o tom, ¢i je nacionalizmus dobry pre ktorukolvek krajinu
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Co je nacionalizmus? Nacionalizmus je sibor nazorov o narode: o jeho povode, povahe
a hodnote. Pre nacionalistov sme $pecidlne socidlne zvieratd. Na jednej strane su nase Zivoty
Strukturované hibokym pocitom spolupatri¢nosti a podobnosti. Zdielame jazyky a spomienky.
Na druhej strane su nase Zivoty charakterizované hlbokymi rozdeleniami a rozdielmi. Kreslime
hranice a bojujeme s historickymi pribehmi. Pre nacionalizmus nie je ludstvo druhové
spolocenstvo, ani zoskupenie jednotlivcov, ale je rozdelené do odlisSnych a jedinecnych
narodov. Jadrom nacionalizmu su tvrdenia o nasej identite a potrebach ako spolocenskych
zvierat, ktoré tvoria zaklad série normativnych tvrdeni.

1 NACIONALIZMUS

Vo vacsine modernych kontextov je nacionalizmus ,identifikaciou s vlastnym narodom
a podporou jeho zdujmov, najmad s vylucenim alebo poskodzovanim zaujmov inych”.
Nacionalizmus je jednym slovom extrémny druh vlastenectva. Pycha nacionalizmu spociva
v tom, Ze chvali integritu svojej krajiny a odmieta jej nedostatky. Ak chceme odpovedat na
otazku ,, o mame robit” alebo ,,ako mame Zit“, musime najprv odpovedat na otazky , kto sme“
a ,kam patrime”. Nacionalizmus hovori, Ze nase ¢lenstvo v narode ma prednost a vkonecnom
dosledku musi riadit nase rozhodnutia a Ciny. Pokial ide o usmerfiovanie vyberu a konania,
nacionalistické myslenie navrhuje Specificki formu zaujatosti. Namiesto nestranného
zaobchadzania so zaujmami alebo narokmi os6b a skupin nacionalista poZaduje, aby ¢lovek
uprednostioval svoje vlastné, ¢i uz ako skupinové alebo ako zaujmy a naroky jednotlivych
0sO0b. Zatial' ¢o nacionalizmus netvrdi, Ze je jedinou formou zaujatosti, tvrdi, Ze prevysuje
vSetky ostatné. Lojalita alebo zavazky voci inym skupinam alebo identitam sU podriadené
narodnej lojalite. Spolu tieto tvrdenia funguju ako politicka ideoldgia.

Nacionalizmus identifikuje narod ako uUstrednu formu spolocenstva a povysuje ho na
objekt najvyssej lojality. Tento zakladny zaujem o narod a jeho rozkvet mozno rozdelit na uzsie
ciele: narodnu autondmiu, narodnu identitu a narodnu jednotu. Nacionalizmus je ideoldgia
zaloZzena na predpoklade, Ze lojalita a oddanost jednotlivca k svojej krajine by mala byt
nadradena zaujmom a nazorom inych obcanov alebo zaujmom urcitej skupiny ob¢anov. Pycha
nacionalizmu vSemoZne prezentuje cnosti svojej krajiny a popiera jej nedostatky.
Nacionalizmus je pohfdavy vocéi Specifikdm inych krajin. Nacionalizmus je skratka druh
prilisného, agresivneho vlastenectva.

Moderny nacionalizmus ma scasti korene vo francuzskych a americkych revollciach,
ktoré bojovali za suverenitu svojho ludu nad monarchiami. Tento historicky nacionalizmus je
vSeobecne vnimany priaznivo, je zakladnym kamerniom zapadného liberalizmu a demokracie.
Fasistické reZzimy vSak spojili zapal nacionalizmu s predstavami nadradenosti, najma pokial ide
o etnicku prislusnost a ndboZenstvo.
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V takychto suvislostiach sa ,vlastenci“ mozu stat tymi, ktori s vami ndhodou suhlasia
alebo sa na vdas podobaju, a ,zradcami” su ti, ktori nesuhlasia. Tato forma nacionalizmu
nastane, ked sa vlastenectvo vymkne spod kontroly a premeni sa na nieco viac vylucujuce,
izolacionistické a..., Sovinistické.

Debata o nacionalizme ma tendenciu sa rozdelovat na dva zhluky, jeden deskriptivny
a jeden normativny, ktoré nadvazuju len Ciastocny kontakt. Pre historikov a sociolégov su
otazky vcelku jasné. Co je nacionalizmus, ¢o je narod, ako spolu suvisia a kedy a ako vznikli?
Filozofi a politicki teoretici sa zameriavaji na zdovodnenie nacionalizmu alebo
nacionalistickych tvrdeni. Je narodnd lojalita obhajitelna, aké su hranice tejto lojality, ako
hodnotime nasu lojalitu a je nacionalizmus v rozpore s fudskymi pravami?[3]. Nativisticky
nacionalizmus je typ nacionalizmu podobny kreolskému alebo Uzemnému typu nacionalizmu,
ktory vsak definuje prislusnost k narodu vylu¢ne tym, Ze sa narodil na jeho Uzemi. V krajinach,
kde existuje silny nativisticky nacionalizmus, sa [udia, ktori sa nenarodili v krajine, povaZzuju za
menejcennych Statnych prislusnikov ako ti, ktori sa tam narodili, a nazyvaju sa
pristahovalcami, aj ked' sa stali naturalizovanymi. Je to kultirne, pretozZe ludia nikdy neuvidia
osobu narodenu v cudzine ako jednu z nich a je to legalne, pretoze takito ludia maju dozivotny
zdkaz zastdvat urcité zamestnania, najma Statne. V odbornych studiach je nativizmus
Standardnym odbornym terminom, hoci ti, ktori zastavaju tento politicky nazor, toto
oznacenie zvyCajne neprijimaju. ,Nativisti sa nepovazuju za nativistov. Pre nich je to negativny
pojem a skor sa povazuju za patriotov”. [4]

Musi vSak byt nacionalizmus nevyhnutne zly, negativny? Prekvapivo nie.
Nacionalizmus ma svoje vyuzZitie ako velmi silny motivator na zjednotenie ludi v boji proti
nespravodlivosti. Ako priklad si spomefime na boje proti kolonializmu v 20. storoéi v Afrike
a Indii pohdanané silnymi nacionalistickymi ndladami medzi utlda¢anymi narodmi. Niektori
politicki analytici sa domnievaju, Ze mier na Blizkom vychode moZno dosiahnut len
prostrednictvom silnej narodnej identity zainteresovanych krajin, na rozdiel od sucasnych
kmenovych a naboZenskych identit, ktoré ich rozdeluju. Prijatie narodnej identity pred
nabozenskou mozZe ulahlit vyjednavanie prostrednictvom vnuatrostatnych zakonov a nie
nejednoznaénych nabozZenskych zakonov. [10]

2 VLASTENECTVO A OBCIANSTVO

Co je ob¢ianstvo? Kto je ob&an — obyvatel domu, v ktorom byvam — spoloéného
z plurality presahujicej konkrétnost, ako by to mohol povedat Robeson? Kolektivna a pravne
uznavana identita ,,ob¢ana“ je a vZdy bola nestabilnd a spochybrovand. Napriek tomu, ako
poznamenal Max Weber uz v roku 1921, obéianstvo je konstruovana pozicia definujica status,
ktord je v interakcii a zmierfiuje iné pozicie, ako napr. tie, ktoré zahffiaju triedu a moc.
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To je doévod, preco sa elity so znacnou silou, ktord maju k dispozicii, vo vSeobecnosti
pokusaju oslabit Statut obcianstva a preco podvratné sily, ktoré maju zaujem organizovat sa
a konat na zaklade triedy, Casto povaZzuju obcianstvo za falosné vedomie, za (len) burzoazno-
nacionalistické vlastenectvo, ktoré sa proti nemu obratilo. [5] Tato formulacia predpoklada to,
¢o by niektori namietali — Ze vyraz ,,obc¢an sveta“ ma rozpoznatelny vyznam.

Vo velmi diskutovanom prejave britska premiérka Theresa Mayovad vyhlasila, Ze ,ak si
myslite, Ze ste obanom sveta, ste ob¢anom ni¢oho”. Navonok je to ocividne pravda, pretoze
neexistuje Ziadna globalna entita, ktorej by sme mohli byt ob¢anom. Ak vSak péjdeme trochu
hibsie, skuto¢nost sa skomplikuje[6]. Co je vlast? Napriek tomu, e méieme identifikovat
niektoré vSseobecne konsenzualne presvedcenia o ndrode, ndrody su Uzemné spolocenstva.
Narokuju si pédu ako pravoplatne svoju. Vlast je ich posvatné izemie. Ma zmysel, pretoze je
to miesto minulych udalosti, ktoré definuju skupinu. Kde sa bojovalo, pochovavali mftvi
a minulé generdacie prekvitali[3].

Yack zdoraznuje, Ze popri etnickom narodnom myte o zdedenej kulturnej identite
existuje aj mytus obclianskeho ndroda, ktory naznacuje, Ze ,,ndrodna identita nie je ni¢ iné ako
vasa volba: vy ste politické principy, ktoré zdielate s ostatnymi podobne zmyslajucimi
jednotlivcami“.[5]

Vlastenectvo je priputanost k vlasti. Laska a adordcia k miestu, kde sa jednotlivec
narodil, vyrastal a k narodu, ktorému toto miesto patri. Tieto vdazby mo6Zu suvisiet s etnickymi,
kultdrnymi, politickymi alebo historickymi. Vlastenectvo je tiez hrdost na cnosti krajiny, ale
s dychtivostou a pripravenostou napravit svoje nedostatky, aby boli lepSie. Patriotizmus
uznava vlastenectvo obc¢anov inych krajin a reSpektuje ich cnosti. Zaroven vsak obsahuje aj
subor pojmov, Uzko suvisiacich s nacionalizmom.

Vlastenectvo definuje slovnik Webster ako lasku k vlasti alebo oddanost k ne;j.
Vlastenectvo viak zrejme znamena viac: podporovat nasu krajinu v dobrych alebo zlych
¢asoch, nikdy nestratit vieru v nasu krajinu, ctit tych, ktori slGZili pri obrane tohto naroda, ¢i
uz Zijucich alebo mrtvych, na dochodku alebo aktivne. Vlastenectvo znamenda podporovat
a milovat nasu krajinu, aj ked' preziva tazké ¢asy. Stale milujete nasu krajinu, aj ked okolnosti
nie su také, ako by ste chceli. Oddanost nasej krajine znamena stat pri nej, nech sa deje
¢okolvek, a pracovat na tom, aby bola lepsia. Vlastenectvo znamena nikdy nestratit vieru
v nasu krajinu. Viete, Ze idedly, na ktorych je nasa krajina zaloZen3, platia a stojite si za nimi.
Nevzdavate sa len preto, Ze nie¢o nejde tak, ako si myslite, Ze by malo ist. Déverujete nasej
krajine, Ze sa vrati na spravnu cestu, i ked' z nej zisla.
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Vlastenectvo by sa malo prejavovat aj vyvesovanim vlajky nasej krajiny. Nielen pocas
Sportovych podujati, oficidlnych diplomatickych navstev alebo cez Statne sviatky, ale aj doma,
v praci Ci v Skole. Vyvesenie vlajky ukazuje, Ze si vazite nasSu krajinu a Ze ste nasSej krajine
oddani.

Vyvesenie vlajky neznamena, Ze podporujete vsetko, ¢o sa stalo v minulosti, ale
znamena, Zze mate radi nase krajinu a milujete to, ¢o je na nej najlepsie. Vlastenectvo sa
prejavuje aj tym, ako sa spravate k tym, ktori slUzili tejto krajine. Vlastenectvo znamena uctit
si tych, ktori zomreli, udrZiavanim ich pohrebisk v Cistote, poriadku a nepoSkodené.
Vlastenectvo neznamena, Ze nasa krajina je dokonald, ale znamen3, Ze sa snazime byt najlepsi,
ako vieme.

Aky je skutocny vyznam vlastenectva? Pre niekoho to moze byt silvestrovsky ohrostroj,
vojaci, prehliadky alebo Statna hymna. S tym vsetkym suhlasime, ale skutocna definicia
vlastenectva spociva v tom, ¢o ludia robia vo svojom kazidodennom Zivote. NajdolezitejSim
sp6sobom, akym prejavovat vlastenectvo, je to ako mentalne zmyslame.

Vela ludi nie je uznavanych za svoje Ciny, ale vykona ich aj tak, pretoze sa vdaka tomu
citia vnutorne vyrovnani a naplneni. Tento pocit ich nuti byt este vlasteneckej$imi. Cim sme
vlasteneckejsi, tym viac vyzerame ako narod. Mohli by sme sa zamerat aj na taky jednoduchy
Ukon akym je ucast na volbach. PovaZuje sa to za vlastenectvo, pretoZe sa aktivne
zucastiujeme a zaleZi ndm na buducnosti nasej obce, mesta, Zupy, krajiny. Je ovela dolezitejsie
byt vlasteneckym nielen vonkaj$im prejavom, ale najma mentalnym. Naozaj musime verit vo
vlastenectvo, v slobodu, v spravodlivost, ktora neustdle prechadza nasimi myslienkami.
MozZeme povedat, Ze nam v Zilach koluje vlastenectvo.

Ako povedal byvaly senator George McGovern: ,Najvyssim vlastenectvom nie je slepé
prijatie oficialnej politiky, ale Iaska k vlasti dostatocne hlbokd na to, aby ju povolala na vyssiu
droven.” [11] Vlastenectvo je dblezité a malo by sa viac prejavovat. Vdaka tomu sa citime
dobre zvnutra. Vlastenectvo prejavujeme vonkajsimi prejavmi a v nasich myslienkach.

Pre nazornost si zobrazime zakladné rozdiely medzi vlastenectvom a nacionalizmom
v prehladnej porovndavacej tabulke[8]:
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Tabula 1 Vlastenectvo vs nacionalizmus

Vlastenectvo

Nacionalizmus

Vlastenectvo spociva v principoch slobody,
spravodlivosti a rovnosti.

Vlastenci veria, Ze vlada a ludia ich krajiny su vo
svojej podstate dobri a mali by spolupracovat
na zlepsSeni svojich Zivotnych podmienok.

Nacionalizmus veri, Ze rodna krajina je lepsia
ako vsetky ostatné. Moze to tiez naznacCovat
podozrievavost alebo pohfdanie inymi
krajinami, ¢o vyvoldva dojem, Ze su rivalmi.

Vlastenectvo ma pozitivny podton.

Je to Siroky pojem, ktory zahfiia pozitivne
pocity, postoje a spravanie. Navyse vyznava
principy tolerancie, multikulturalizmu

a axiologického pluralizmu.

Nacionalizmus md negativnu auru.

Podporuje extrémnejsSiu a exkluzivnejSiu lasku

k vlastnej krajine — na ukor cudzincov,
pristahovalcov a dokonca aj obyvatelov,

o ktorych sa domnievaju, Ze nejakym spésobom
nepatria k narodu, zvycajne kvoli rasovym alebo
nabozenskym rozdielom.

Vlastenectvo sa pokusa naudit nové veci

z kritiky. Vlastenci ocenuju konstruktivnu
kritiku, vidia nedostatky a poskytuju navrhy na
zlepsenie.

Akakolvek kritika je proti nacionalizmu

a povazuje ju v prvom rade za urazku.
Nacionalizmus hlada prdzdne vysvetlenia a
vyhovorky pre predchadzajice zlyhania. Okrem
toho sa kazdy nesuhlas bude povaZovat za
hrozbu pre jednotu a integritu krajiny.

Hoci je vlastenec hrdy na to, Ze je ob¢anom,
moze rozpoznat chybné vladne zakony
a postupy a pokusit sa ich napravit.

Nacionalisti sa viac zaujimaju o zachovanie
status quo, pretoze vahaju uznat, Ze ich krajina
urobila chyby.

Zdroj: https.//byjusexamprep.com/

ZAVER

Zasadny rozdiel medzi nacionalizmom a patriotizmom je v tom, Ze nacionalizmus

povysSuje jeden narod nad vSetky ostatné a presadzuje jeho kultiru a zaujmy nad zaujmy inych
narodov alebo nadndrodnych institicii. Na druhej strane vlastenectvo je zbavené tohto
obmedzenia. Nacionalizmus veri, Ze rodna krajina je lepsSia ako vSetky ostatné. Mobze tiez
naznacovat podozrievavost alebo pohfdanie inymi krajinami, ¢o vyvolava dojem, Ze su rivalmi.

Vlastenectvo spociva v principoch slobody, spravodlivosti a rovnosti. Patrioti veria, Ze
vlada a [udia ich krajiny su vo svojej podstate dobri a mali by spolupracovat na zlepseni svojich
Zivotnych podmienok. Nacionalizmus ma negativnu auru. Podporuje extrémnejsiu
a exkluzivnejsiu lasku k vlastnej krajine — na Ukor cudzincov, pristahovalcov a dokonca aj
obyvatelov, o ktorych sa domnievaju, Zze nejakym spésobom nepatria k ndrodu, zvyéajne kvoli

rasovym alebo nabozenskym rozdielom.
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Vlastenectvo ma pozitivny podtdn. Je to Siroky pojem, ktory zahffa pozitivne pocity,
postoje a spravanie. Navyse vyzndva principy tolerancie a multikulturalizmu. Akakolvek kritika
je proti nacionalizmu a povaZuje ju v prvom rade za urazku. Nacionalizmus hlada prazdne
vysvetlenia a vyhovorky pre predchadzajuce zlyhania. Okrem toho sa kazdy nesuhlas bude
povazovat za hrozbu pre jednotu a integritu krajiny. Vlastenectvo sa pokusa naucit nové veci
z kritiky. Ocenluju konstruktivnu kritiku, vidia nedostatky a poskytuju navrhy na zlepsSenie.
Nacionalisti sa viac zaujimaju o zachovanie status quo, pretoZe vahaju uznat, Ze ich krajina
urobila chyby. Hoci je patriot hrdy na to, Ze je ob¢anom, méZe rozpoznat chybné vladne zakony
a postupy a pokusit sa ich napravit.

Ako funguje demokracia? V prvom rade sa zda, Ze medzi politickymi filozofmi rastie
konsenzus, Ze demokraticky Ustavny Stat potrebuje nielen demokratické institucie a
procedury, ktoré zarucuju prdvny S$tat, ale aj urcitl jednotu a identitu politického
spolocenstva. Stru¢ne povedané: demokratické politické spolocenstvo sa musi postarat nielen
o svoju legitimitu, ale aj o svoju ndrodnu jednotu. [7]

Demokracia ako forma Zivota zaloZzena na aktivnom suhlase a ucasti ustupila, zatial ¢o
obclianstvo sa rozdeluje na zaklade pasivnych kritérii prislusnosti - Uzemnej alebo etnickej.
Tento Upadok obcianskeho vacésinou sprevadzal Upadok etno-narodnosti. Obc¢ianske sa meni,
zatial ¢o rozdiel medzi obéanom a cudzincom sa straca sposobom, ktory pripomina Upadok
majetku, hodnosti a poriadku. Namiesto toho ma kazdy dorazne prava a na ich zaklade sutazia
jednotlivci a skupiny. [5]

Prebytok vlastenectva pri obrane ndroda sa nazyva Sovinizmus. Rozdiel medzi
vlastenectvom a nacionalizmom je jednoduchy — vlastenec miluje svoju krajinu a je na nu hrdy
za to, o robi, zatial ¢o nacionalista miluje svoju krajinu a je hrdy na svoju krajinu, bez ohladu
na to, ¢o urobi. Celkom jasne, vlastenectvo Zivi v obéanoch pocit ,zodpovednosti®, zatial ¢o
nacionalizmus plodi ,slepd aroganciu” alebo ignoranciu, ¢o c¢asto vedie k vojnovym
konfliktom.

Nacionalizmus méZe niekedy wvyustit do dZingoizmu, ¢o je forma extrémneho
a emocionalneho nacionalizmu, ktory podporuje bdeld pripravenost na vojnu a agresivnu
zahrani¢nu politiku. MozZe to viest aj k izolacionizmu alebo k politike ¢i doktrine izolacie
vlastnej krajiny od zalezitosti inych narodov odmietnutim uzatvarania aliancii, zahrani¢no-
ekonomickych zavazkov, medzinarodnych dohéd. Pri pouZivani tychto slov je délezZité mat na
pamati kontext a konotdaciu: vlastenectvo ma vo vSeobecnosti pozitivny vyznam. PouzZiva sa na
rézne pozitivne pocity, postoje a Ciny, ktoré zahfnaju lasku k vlastnej krajine a slizia velkému
dobru vsetkych jej udi. Nacionalizmus ma vo vSeobecnosti negativnu konotdciu.
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PouZiva sa pre politické ideoldgie a hnutia, ktoré su extrémnejSou a exkluzivnejSou

laskou k svojej krajine — na ukor cudzincov, pristahovalcov a dokonca ludi v krajine, o ktorych

sa neveri, Ze sem nejakym spdsobom patria - ¢asto z rasovych a ndboZenskych dévodov. [9]
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THE CHALLENGES OF THE NEXT GENERATION LEADER 5.0

Dorota BALCERZYK

THE CHALLENGES OF THE NEXT GENERATION LEADER 5.0

Abstract: The expectations of the organization regarding the leader's competence are the same,
primarily effectiveness and achievement of goals. The article focuses on the issues of new generation
leadership, its role and challenges. The challenges of a modern leader are primarily dealing with
difficulties related to the VUCA environment, the space created by modern technologies, or the future
outlined by Industry 5.0. These challenges can create both difficulties, constraints and opportunities.

Keywords: leadership, competencies, leader

INTRODUCTION

Contemporary organizational reality is a time of change and revolution. The
environment in which we live is increasingly referred to by the acronym VUCA derived from
the words: volatility, uncertainty, complexity and ambiguity. This term was first used by the
US Army (SLP 1998) to describe the war environment. This term is not surprising. In recent
times, as a society, we are experiencing situations that threaten our security. First, the time
of the COVID-19 pandemic, and now the war abroad. The changes should be accompanied by
the rolling vision of Industry 5.0, and 4.0 has not yet arrived.

Undoubtedly, the existing leadership paradigms need to be reviewed. Perhaps update,
expand, or designate new ones. From a psychosocial perspective, constant change is not
conducive to individual development. From an economic perspective, the biggest changes
bring the biggest losses, but also the biggest gains. It is probably a reality in which new
challenges are faced by the leader.

1 THE ESSENCE OF LEADERSHIP

The term leadership, although quite common, is interpreted ambiguously. However,
the analysis of leadership theoretical considerations reveals both differences and common
threads in approaches. Leadership can be considered as a process, relationships, but also as
a certain property, feature.
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The word leader comes from the English "lead", which in free translation means to
lead, direct, be the first, as well as lead a specific group and set the rules in your own way.
Although the word "leader™ is almost a calque of the English word "leader”, in society it very
well defines the position or function that a person who leads others can perform.

R.W. Griffin (2000, p. 554) defines the term leadership quite broadly. He defines
leadership first as the use of non-coercive influence to shape the goals of a group or
organization, to motivate behaviors aimed at achieving those goals, and to help establish the
culture of the group or organization. Secondly, he believes that leadership can be considered
as a set of characteristics attributed to individuals who are perceived as leaders. Assuming
that leaders are people who can influence the behavior of others without the need to resort
to the use of force, but also people accepted by others as leaders. In conclusion, R.W. Griffin
(2000) describes leadership as the totality of processes used to get members of an
organization to work together in the interests of the organization.

Not everyone can be a leader. Performing the role of a leader requires the candidate
to have special features and predispositions (Adair 2007, Balcerzyk 2021, Kirkpatrick and Locke
1991). In the literature on the subject, there are many different configurations of features
that, according to researchers, a leader should have. Undoubtedly, research conducted by D.
Balcerzyk (2021, p. 238) confirms their importance (Table No. 1).

Table 1 The importance of having leadership qualities by the superior in the opinion of
the respondents

no Response categories N Percentage [%]
1. Necessary 178 52.35
2. Important 118 34.71
3. Less important than predispositions
and skills 26 7.65
4. redundant 18 5.29
Together 340 100

Source: D. Balcerzyk (2021, p. 238)

More than half of the respondents, 52.35%, believe that they are essential in a leader.
34.71% of the respondents assessed the possession of certain leadership qualities as
important. Only 8% of the respondents consider them less important than other
predispositions and skills. On the other hand, 5% of the respondents consider having
leadership qualities in a leader as unnecessary. An important result of the conducted research
was the confirmation of the importance of having leadership qualities by the superior. In
addition, the then results indicated the key behaviors and characteristics that a leader should
have. These include: consistency in action, the ability to set priorities, courage in taking risks
and difficult decisions, passion and commitment, as well as being factual and concrete.
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Maxwell (2003), taking up the issue of leadership, notes that this term should be
considered not as a noun, but as a verb. Leadership is an action, not a position. You cannot
talk about leadership if it is static, if there is no forward movement. Leaders always lead
people in a certain direction. In his considerations, Maxwell emphasizes that leadership is
related to people and constantly changing dynamics. Proposing the concept of five levels
(Maxwell 2013), he emphasizes that the key in creating changes by a leader is to go through
their levels.

While reviewing the theory of leadership, one can also notice the problem of
interchangeable use of the terms of leadership and management in the literature. This issue
is raised by W.G. Bennis (1989), followed by F. Luthans (2011), and B. Kozusznik (2005), who
indicate fundamental differences in defining them. The analysis of the concept of leadership
requires three assumptions to be taken into account (B. Kozusznik 2005, p.104). The first is
that it is a relationship of influence, not a relationship of power. The second assumes that
leadership is about followers and leaders - not subordinates and managers. Third - in
leadership, intended changes reflect common goals, while in management they are the result
of coordinated actions.

Taking into account the above considerations related to the concept and essence of
leadership, it is proposed to define a leader as a person who is voluntarily followed by others,
because he or she is characterized by such features, skills and behavior that inspire trust and
a desire to follow him. It should be emphasized that a leader is a person who builds a specific
relationship with his followers, who, based on influence, persuasion, and trust, allows to
achieve long-term goals regardless of the context of the environment and possible difficulties
(Balcerzyk and Karczewski 2021).

2 LEADER COMPETENCES

In the literature on the subject, there are two concepts of competence: "competency™
and "competence”. These terms are often used interchangeably, and the difference in their
meanings can lead to numerous misunderstandings. "Competency" stands for "soft"
competencies. C. Woodruffe (1991) defined them as the skills of employees related to their
conduct, emphasizing that behavior is the foundation of competent action. They are referred
to as behavioral characteristics. "Competence” means "hard" competencies, which C.
Woodruffe associated with areas of work in which an employee's skills are adequate to a given
position. C. Woodruffe also assumed that a competent person is one who meets expectations
related to the effects of their work.
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Competences define the abilities of employees that determine the fact of being
effective. In addition, they mean the ability to use the resources of one's knowledge on various
levels of the tasks performed, so as to achieve the intended goals of work. Competencies can
also be defined as the employee's knowledge necessary to perform the prescribed tasks
(Furmanek, 1997).

The issue of the manager's competence was also raised by V. Robinson. He believes
that the structure of the competency model must be assigned to a specific leadership model.
Thanks to this, there is a combination of all skills, broadly understood knowledge and
openness to ideas. All these elements are components of the competences of not only leaders,
but also employees, and their final effect is to increase the quality of work of the entire
organization (Robinson, 2010).

S. Whiddett and S. Hollyford claim that competencies are a set of personality traits
characteristic of a particular employee (manager). These include skills, knowledge, motivation
and self-assessment (Whiddett, Hollyforde, 2003).

In the literature, researchers classify competencies based on various criteria. Starting
from the source of their acquisition, purpose, availability, substantive scope, scale of impact
and many others (Walkowiak, 2007).

However, the approach taken by F. Delamare, Le Deist and J. Winterton (2005) is most
appealing, as they proposed a holistic model of competences, dividing them into four groups.
This model includes the initial competencies at the base of the tetrahedron: cognitive
competencies, functional competencies and social competencies, and metacompetencies
above them.

By making a critical analysis of the literature on managerial, command and leadership
competencies, D. Balcerzyk and M. Zapata (2020 p.72) proposed a competency model of
a leader in a military organization. Adapting it to the specific role of a soldier - commander -
leader. According to the authors, this model should include five groups of competences. The
competency model of a leader in a military organization can be successfully implemented in
a civilian organization. It should be noted that every leader functioning in the modern reality
must be able to meet the challenges of the VUCA environment and the upcoming
technological changes.

The competency model of the new generation leader is shown in Figure 1. It is assumed
that the base of the pentahedron (a pyramid with a square base) consists of four groups of
competencies: conceptual competencies, cognitive competencies, social competencies and
functional competencies. They are crowned and joined together by the metacompetences at
the top.
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Social competences Conceptual competences

Metacompetences

Functional competences Cognitive competences

Figure 1 Competency model of a new generation leader

Source: Own elaboration

1. The conceptual competencies of a leader, which are considered by many leadership
theorists as crucial. They are related to the ability to create a captivating vision and
formulate goals in such a way that they trigger commitment and enthusiasm in action
in followers. It is also the ability to forecast and create a strategy that takes into
account the capabilities and goals of the organization, its potential, taking into account
the situational nature and variability of the environment.

2. Cognitive competences can be described as predispositions, abilities to learn. Both
knowledge and self-development opportunities, willingness and raising one's own
standards of requirements are important. Cognitive competence is also the ability to
build intellectual capital, which is necessary for the development of other
competences.

3. Functional competences — which include: specialist, professional or position skills.
Possession of technical, military knowledge, etc.

4. Social competences include the skills of: cooperation, team building, motivating it and,
above all, skilful use of the potential of one's followers or subordinates. The leader's
social competence not only allows for team building, but also makes the team develop,
and its members want to share their knowledge with each other. Social competences
are often underestimated, which is a pity because they shape the sense of trust and
responsibility, and thus constitute the strength of empowerment.
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5. Meta-competences that bind the others, and at the same time so different.
Metacompetences refer to the ability to reflect, to look from a broader perspective
than others can and to identify the essence of a matter, project or plan. They involve
broadening horizons through their planned experiences, as well as learning in
situations of uncertainty, volatility, complexity and ambiguity. Metacompetencies
make it easier to develop conceptual, cognitive, functional and social competences.

It is assumed that the competence groups that build the proposed leader model are
universal. It is enough to develop, enrich and adapt each of them. Then they will be up to date
and independent of the reality that surrounds the leader and the challenges he will have to
face.

3 LEADERSHIP CHALLENGES

The spectrum of competences and roles of managers and leaders cited in the literature
largely depends on the perspective of the authors' research (Balcerzyk D. 2021, Balcerzyk R.
2018, Czainska 2021, Simerson and Venn 2010). This diversity of approaches results from the
specificity of research areas, but also from the extensiveness of management sciences, which
allows us to adopt various perspectives on this issue.

It is indisputable, however, that the expectations of the organization towards the
leader's competence are the same, primarily the effectiveness and implementation of the
organization's goals. The challenges of a modern leader are primarily dealing with the
difficulties associated with the VUCA environment, i.e. in the environment of turbulent reality.

The acronym VUCA describes an environment characterized by: volatility, uncertainty,
complexity and ambiguity (Strategic Leadership Primer, 1998). Metacompetences are of
particular importance at the present time.

The challenge for the next generation of leaders is to fulfill their role in the digital age.
A leader must be a leader both in the real world and on social platforms. Traditional ways of
exerting influence and building relationships with supporters and subordinates are no longer
enough. The leader must build his position, image, spread an aura in all spheres.

Due to the space created by modern technologies, which are digital platforms, the
leader is required to develop new skills. It should be noted that digital platforms are very often
used to exchange opinions and freely express one's thoughts (Van Dijck, 2013), as well as to
conduct discussions between employees (Huang, Baptista and Galliers, 2013).
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Platform users expect the ability to comment on events, places and people related to
their private and professional lives (Korzynski 2018). The modern generation is called
connected or instant for a reason. Therefore, he expects to receive prompt and constructive
feedback.

The literature on the subject suggests limitations that may appear in the digital age.
These include: informational, emotional, motivational, communication, ethical, cultural, or
political limitations, etc. (Korzynski 2018). The task of the leader of the new generation is to
overcome them, solve any difficulties and problems associated with them.

The social platforms cited as an example can be challenging or limiting. However, as a
modern tool, they provide opportunities to use a new space to build relationships between
the leader and his followers.

Another challenge faced by the leaders of the new generation is finding themselves in
the reality of Industry 5.0. Technological leaders herald a new era, it will be the time of artificial
intelligence. Although in our latitude we are waiting for Industry 4.0, we must prepare for
these visions.

About Industry 5.0 when its three main elements: intelligent devices, intelligent
systems and intelligent automation, connect with the physical world in cooperation with
human intelligence (Nahavandi 2019). Functioning in the reality of Industry 5.0 will require a
new approach from the leadership. First of all, taking into account the need for self-
development, updating your spectrum of competences and taking into account the contexts.

CONCLUSION

Considerations on competences allow us to see that competences do not only mean
comprehensive and complete knowledge in a given field. In shaping competencies, it is
important to take into account all the listed elements of the proposed competency model of
a new generation leader, i.e. groups of conceptual, cognitive, social, functional and
metacompetence competencies. It is worth emphasizing that if we want to talk about the
success of the organization and the positive impact of the leader, one cannot omit the factor
of his competence.

The challenges faced by the leader of the new generation are all the difficulties
associated with the VUCA environment. Uncertainty, instability threat. The answer to these
limitations is stability, which will be ensured by responsibility, flexibility, courage in making
decisions and bearing their consequences.
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Further challenges are brought by technological evolution and its progressive

development. The digital age is only the first stage of the challenges that Industry 4.0 will
bring, followed by Industry 5.0.

Only a leader who is focused on constant adaptation, self-development and shaping

competences in accordance with the proposed model can meet all challenges. At the same
time, it would be worth remembering to take into account the contexts of the leadership
ecosystem.
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MOC A OVPLYVNOVANIE VO VODCOVSTVE

lvan MAJCHUT

POWER AND INFLUENCING IN LEADERSHIP

Abstract: In the current reality, the issue of leadership requires changes in space and processes.
Recently, it is possible to observe an increasing scope and determination of leadership as well as ways
to realise it in military environment. The solution is an attempt to find principles of leadership in case
of power and influencing as a background for education in this issue. The aim of this article is to draw
attention to power and influencing in leadership in the context of the implementation in education.
The basic structure of the article consists of two parts: leadership and power and leadership and
influencing. In both parts there is finding connection between civilian and military point of view.

Keywords: power, influencing, leadership

UvoD

Od uniformovaného personédlu (vojaci, policajti) sa ocakava disciplinované
a koordinované plnenie stanovenych uloh. A to ako v tzv. mierovom Zivote tak aj extrémnych
podmienkach akymi je ich nasadenie. Ako vojenské tak aj policajné jednotky maju presne
definovanu hierarchickud Strukturu, v ktorej musia velitelia efektivne riadit procesy a systémy
a viest svojich podriadenych. V oboch st zna¢né podobnosti avak aj rozdiely (1, 2).

Vo vojenskej jednotke je mozné vidiet prepojenia z civiinym pohladom na vedenie
ludi. Vy3Sia prepojenost’ s civilnym prostredim prinasa zvySeny politicky, medialny aj verejny
zaujem, a v neposlednom rade aj kriticki kontrolu rozhodovania vodcov. Budicnost
vojenského prostredia je mozné rovnako vnimat' cez narodné, medzinadrodné, nadnarodné
jednotky, ktoré si ¢oraz viac vyZaduju schopnost velitefov rozumiet’ skupinovej dynamike
v Sirokom spektre kultdr (3).

V oboch pripadoch, aj v civilnej firme aj vo vojenskej jednotke musia byt [udia vedeni.
Ci uZz manaZér alebo velitel je osoba, ktora vykonava manaZérske funkcie. Uloha
nadriadeného a podriadenych je dana. Voboch pripadoch majd nadriadeni formalnu
autoritu a z hladiska svojho postavenia sa za urcitych podmienok stavaju vodcami.
V sucasnosti su na velitelov kladené vysoké naroky (ich vedomosti, odbornost, schopnost
riadit, viest' ludi a pod.). Z tohto pohladu je potrebné zvysit Groven pripravy buddcich
déstojnikov vo vodcovskom vzdelavani.
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Zakonné akty a doktriny ukladaja velitelovi ,,povinnost’ riadit' a viest* podriadenych
a vytvarat' pozitivne pracovné prostredie, pokial ide o kompetencie. V ramci vzdelavania je
potrebné si uvedomit’ vodcovske principy, Ze nie je vodca ako vodca.

Zrucnosti a kompetencie vych&dzaju z toho ¢o tychto vodcov musime naucit, ako
maju mysliet’ a nie ¢o si maju mysliet. (4). Niekedy je vodca ur€eny na zaklade organizacnej
Struktury (pozicny vodca). Niekde inde je vybrany neformélne na zéklade neformalnej
a prirodzenej autority (prirodzeny vodca) (5).

Personal (niektori prislusnici) Akadémie ozbrojenych sil generala Milana Rastislava
Stefanika v Liptovskom Mikuldsi zabezpetuju vyskum s nazvom ,Rozvoj vodcovskych
kompetencii profesionédlnych vojakov“. Primarnym ciefom Studie je na zéklade analyzy
vojenského vzdelavania v krajinach EU a NATO navrhnit’ opatrenia v efektivnom vzdelavani
na rozvoj potencidlu profesiondlnych vojakov UspeSne viest ludi a ich vodcovské
kompetencie vo vojenskom prostredi. Tento ¢lanok predstavuje Cast zisteni — analyticku Cast
— ktoré bezprostredne svodcovstvom suvisia. Vyskum v tejto savislosti bude pokracovat
a vysledky a celkoveé zavery budu vysvetlené neskor.

Analytickd Cast' vyskumu bola zamerand na zistenie skuto¢ného kvantitativneho
a kvalitativneho stavu ur€itych prvkov suvisiacich s vodcovstvom. Vodcovstvo je zloZity
a mnohovrstvovy jav a pri jeho skimani je potrebné sa zaoberat témami, ktoré su s nim
jednoznatne spajané. Su to predovSetkym vztahy: vodcovstvo — moc avodcovstvo —
ovplyviiovanie. V spominanej oblasti bol aplikovany empiricky deskriptivny vyskum. Pouzivali
sa najma tieto metddy vedeckého vyskumu: analyza asyntéza procesov vzdelavania vo
vodcovstve, porovnanie prvkov vodcovstva v civilnom avojenskom prostredi, aplikovanie
civilnych zasad do vojenského prostredia a odborné posudenie mozZnej aplikatnej roviny
v tejto suvislosti.

1 VODCOVSTVO A MOC

Aj ked sa suCasné koncepcie manazmentu postupne odklanaju od priameho
a zretelného uplatiiovania direktivneho uplatiovania moci, je pomerne naivna predstava, ze
sa da pri riadeni skupiny ludi zaobist bez mocenskych vztahov. Prizvukovat to pre vojenské
jednotky snad ani neméa zmysel. Vsade kde ovplyviiujeme druhych ludi a kde ovplyviiujeme
pestru Skalu socialnych a vecnych procesov, tam ma moc svoje nespochybnitelné miesto.
Pejorativny nadych pojmu moc suavisi skor s jej zneuZzivanim a s jej nevhodnym nakladanim
nez s jej vlastnou podstatou. Preto v naSom kontexte ide skér o kultivaciu vztahov neZ o ich
odmietanie (6).
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1.1 Moc a pravomoc

Moc nie je schopnost ¢i vlastnost jedinca, ale je to socialny vztah (7). Ide o vztah
aspon medzi dvomi subjektmi. Ten je vo svojej podstate asymetricky a jedna zo stran z neho
profituje viac neZ strana druha. Je samozrejmé, Ze existuju jedinci, ktori maju lepSie
predpoklady, schopnosti alebo prileZitosti vytvarat a vyuZivat takyto vztah a naopak jedinci,
ktori to nemaju. To vSak nespochybiiuje podstatu moci ako vztahu.

Vodca méa osobnostné kvality na to aby vedel lepSie neZ ktokolvek iny vytvarat’ také
mocenské vztahy, ktoré su nielen vecne funk¢éné, ale i socialne prijatelné (dokonca Ziaduce)
nielen pre uCastnika takéhoto socialneho vztahu, ale i pre SirSie socialne okolie. Konkrétna
podoba vytvarania a vyuzivania mocenskych vztahov v3ak nie je zaleZitostou vylucne ich
bezprostrednych castnikov. Odohrdva sa vkontexte konkrétnej organizatnej (inak
nazyvanej aj podnikovej) kultdry, ktord na jednej strane nastavuje hranicu socialnej
prijatelnosti mocenského jednania, na druhej strane je sama odrazom realnych mocenskych
vztahov a jednani v organizécii.

Aj ked nositefom mocenskych vztahov méZe byt socidlna skupina, obvykle je nim
jedinec. V zésade to, ako mocensky vztah vytvara, ako s nim naklad4 ana ¢o ho vyuZiva,
vedie k rozdeleniu moci na (8):

- Moc personifikovana.
- Moc socializovand.

Personifikovana moc je sama o sebe ciefom a je spravidla vyuZivané na prospech
jedinca, ktory je v mocenskom vztahu vo vyhodnejSej pozicii. Samotné prezivanie vlastnej
moci (a pripadny osobny prospech z nej vyplyvajici) je hlavnym, a niekedy jedinym ciefom
snazenia, bez ohladu na spolupracovnikov, kolegov ¢i podriadenych. Prave v tomto pripade
je velké riziko jeho neprimeraného vyuZivania aZ zneuZivania. Socidlna prijatelnost
takéhoto mocenského jednania je velmi nizka abyva Casto prikladom pre negativne
vnimanie moci nielen v manazmente, ale aj v inych sférach spolo¢enského Zivota.

Socializovana moc je skér prostriedkom (nie ciefom) na uskutoCfiovanie zmien
k prospechu SirSieho socialneho okolia. Aby niekto mohol nielen navrhovat spravne
manazérske rozhodnutia, ale ich aj redlne presadit, potrebuje disponovat dostatofnou
mocou. Takto ponatd moc je vytvorenie pokial mozno optimalnych podmienok pre pracu
riadiacich pracovnikov (velitelov, nacelnikov, riaditelov, veddcich, ...) aich osobny rozvoj
tak, aby tieto vysledky prezentovali nositela moci/vodcu ako dobrého manazéra. Prave
vtomto pripade do hry vstupuje kfu¢ova sociadlna kompetencia vodcu, aby svoju
mnohokrat a priori negativne vnimanui moc vedel realizovat' v socidlne prijatelnej alebo
dokonca Ziaducej forme.
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Pravomoc je formalne opravnenie ovplyviiovat druhych [udi, ktorym vodca,
vzhfadom na svoju formdalnu pracovni poziciu v organizacnej StruktUre organizacie,
disponuje. Pravomoci sa teda primarne vztahuju k pozicii, bez ohladu na jeho nositela. To,
ako stymito kompetenciami konkrétny vodca naklada, je potom otdzkou jeho Stylu
riadenia, socidlnej kompetencie, ale i charakteru pracovnej skupiny a organizacnej kultdry.
Ako sa pravomoci prejavia v konkrétnych mocenskych vztahoch, je preto vidy jedinecné.
Z toho dévodu je mozZné konstatovat, Zze pravomoc je iba potenciadlna moc, ktora sa méze,
ale i nemusi prejavit v realnom mocenskom vztahu (9).

Pravomoc je potencidlna moc z toho dévodu, Ze nie kazda pravomoc musi byt nutne
vyuZita svojim nositefom na skuto¢né ovplyviiovanie druhych fudi. Aviak ani nevyuZitie
pravomoci eSte nemusi znamenat neexistenciu mocenského vztahu. Ludia budd mat
tendenciu chovat sa adekvatne k existencii mocenského vztahu i vtedy, ak budu iba verit,
Ze vodca svoju pravomoc je schopny a ochotny realizovat' (aj ked k tomu fakticky nikdy
nemusi déjst).

1.2 Autorita

Vodca je bezpochyby vidy nositelom autority. Autorita je pojem, ktory je
s mocenskym vztahom ajednanim vodcu spojeny. Predstavuje vyrazny posun od
objektivneho zakotvenia mocenského jednania k subjektivnemu vnimaniu a hodnoteniu
reSpektu. Autorita sa realizuje v subjektivnej rovine uznania €i neuznania naroku nositela
moci na reSpekt zo strany podriadenych €i ovplyviiovanych. Preto autorita mdZe byt
formélna a neformalna (10).

Formélna autorita je bezprostredne odvodena od pravomoci, ktorymi nositel moci
disponuje. Formalnu autoritu ziskava okamzikom vymenovania do prislusnej pozicie a straca
okamZikom odvolania z prisluSnej pozicie, s ktorou su prislusné pravomoci spojené.

Neformaélna autorita najcastejSie vyplyva z moralneho, prevazne vsak subjektivnheho
hodnotenia osobnosti vodcu a jeho manazérskeho Stylu. NajcastejSie je odrazom toho, ako
naklada s formalnou strankou svojej autority, teda pravomocami zakladajucimi mocensky
vztah. Neformalnu autoritu je moZné ziskat spravidla na zaklade relativne dlhodobej osobnej
skusenosti, ale i povesti a sprostredkovanych informacii. Strata neformalnej autority vsak
moze nastat behom okamziku; zistenim, ze doslo ku Izi, manipulécii alebo objavenim sa
novych skutoc¢nosti, ktoré jednanie vodcu uvadzaju do novych, neCakanych a neZiaddcich
suvislosti (6).
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Budovanie primeranej autority (formalnej i neformalnej) je bezpochyby vyznamnou
strankou manazérskeho Stylu a predpokladom Uspechu nielen v prislusnej organizécii, ale
i osobného Zivotného Uspechu a spokojnosti samotného vodcu. Rozhodujucimi zdrojmi moci
Vv organizacii su (7):

Legitimita mocenskej pozicie a cesta k nej

Miera legitimity je vzdy zdravym Ci nezdravym zakladom budiceho mocenského
konania amiery reSpektu aautority ztoho vyplyvajuce. Cesta k mocenskej pozicii
a naslednym mocenskym vztahom moZe byt legalna, prehladnd, spravodlivd a odpovedajica
v maximalnej miere objektivnym, vopred stanovenym kritéridm. V tom pripade je teda
legitimna a je mozné pocitat’ so silnym zakotvenim vodcu v mocenskej pozicii. Ako vodca je
reSpektovany a jeho mocensky vztah a mocenské jednanie je prijaté. Délezité je vSak naplnit
nielen formalnu stranku legitimity (napr. uskutocnit’ volby), ale i strAnku obsahovu (napr.
volby nezmanipulovat). V opatnom pripade st kompromitované nielen ,sama legitimita“,
ale aj vSetci UCastnici celého procesu vratane samotného vodcu.

Kontrola nad zdrojmi a rozhodovanie o ich distribdcii

Kym legitimita moci vypoveda predovietkym o ceste k mocenskej pozicii a zakladu
budovania mocenskych vztahov, kontrola nad zdrojmi vypoveda o sp6sobe, ako vodca
s mocou naklada. Teda o vykone mocenskej pozicie. Vodca obvykle rozhoduje o mnozstve
zdrojov, ktoré su obmedzené a kde dopyt podriadenych obvykle prevySuje moZnosti, ktorymi
disponuje. Rozhodovanie o tychto zdrojoch a ich distriblcia si potom vyznamnym kritériom,
podla ktorého je vodca hodnoteny. Za zdroje si obvykle povaZované zdroje finanéného
charakteru, ¢as, materialne vybavenie prace a pracoviska, dovolenka podriadenych, kariéra
podriadenych a pod. Zavdacit sa vSetkym je prakticky nemozZné a je potrebné zvladnut, rad
negativnych reakcii, protiakcii a mikropolitického jednania. Ak vodca o zdrojoch nerozhoduje
iba sdm, ale dokonca manifestuje rozhodovanie ako rozhodovanie kolektivne, konsenzuélne
a prehladné, potom sa z neho stava skuto¢ny vodca.

Expertna moc

V kaZdej organizacii su Specialisti, experti, odbornici, ktori su nenahraditelni pre jej
beznl kazdodennu prevadzku alebo na zvladanie mimoriadnych situécii. V pripadoch, ked
vodca nema dostatocnu kontrolu nad procesmi Ci skuto€nostami, ktoré ma sam riadit' a sam
o nich rozhodovat, alebo v pripadoch ked neuvazene prili§ déveruje a deleguje klucové
Cinnosti na tychto expertov bez nutnej kontroly, moze dojst k priliSnej centralizacii
s potencialnou moZnostou tuto situaciu zneuZzit. Faktickd moc sa potom presuva z ruk vodcu
do rdk experta a ten to moze vyuzit ako nastroj presadenia svojich individualnych zaujmov i
zaujmov skupiny do ktorej patri.
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Zavislost vodcu na informaciach C¢i rieSeniach zo strany experta ajeho
»,henahraditelnost* sa potom stava bariérou razneho rieSenia, ktoré by bolo v prospech
nielen vodcu, ale i celej organizécie. Preto, ked ide o delegovanie pre organizaciu existentne
délezitych Cinnosti, vodca musi zvaZovat' pripadnu nahraditelnost expertov, na ktorych su
tieto Cinnosti delegované.

Socialne vztahy ako zdroj moci

Velmi Castym, vSeobecne znamym a uznavanym zdrojom moci su osobné kontakty
avztahy sludmi, ktori su déleZiti, vplyvni a najlepSie mocnejsi neZ jedinec/manazér sam.
Tieto vztahy vytvaraja priamy i nepriamy vplyv na bezprostredné i sprostredkované okolie
avytvaraju, resp. moézu vyrazne posilnit mocenské vztahy ateda i mocenskl poziciu ich
nositela. Paradoxom je skutoCnost, Ze tieto vztahy s déleZitymi, mocnymi a vplyvnymi
jedincami méZu byt skuto¢nostou, ale méZzu byt aj iba akousi dobre manifestovanou fikciou.
VyuZivanie tychto vztahov nemusi byt nutne negativnym parametrom upeviovania moci
manazéra v zmysle personifikovanej moci, ale i prikladom moci socializovanej, teda takych
vztahov, ktoré slUZia inStitucii ako celku. Dochadza sice k posilfiovaniu mocenskej pozicie
manazéra, ale je to priklad, ktory je socialne nielen akceptovany, ale i vitany. Casto posiliiuje
formalnu i neformalnu autoritu vodcu.

Osobné predpoklady, charizma

V8ade tam, kde hovorime o vodcovi, implicitne iexplicitne predpokladdme
mimoriadne osobné kvality, charakteristiky osobnosti, ktoré maja, okrem iného, znaky
osobného kuizla a charizmy. Charizmaticky manaZér — vodca sa objavuje v manaZérskej praxi
vynimoc¢ne. Vlastnosti osobnosti, ktoré st nutnou podmienkou charizmatickej osobnosti
a charizmatického vedenia su vysoké sebavedomie, znafna sebaistota, silna presvedcivost
svojho konania, zretelné mocenské ambicie, zretelna pokora a reSpekt k socidlnemu okoliu,
vratane podriadenych, kultdrnost vystupovania a schopnost v prava chvilu avhodnym
spdsobom ,,vypadnudt z manazérskej role”.

Pri niektorych charakteristikdich moze dojst k dojmu, Ze su v priamom protiklade,
napr. vysoké sebavedomie verzus pokora vo vztahu k druhym fudom. Je komplikované moc
prezentovat socidlne prijatefnym spdsobom, plnit profesionalne svoju pracovnd rolu
asucasne ju vediet opustit, racionalne a bez emacii objektivne rozhodnut a pritom mat
pochopenie pre emaocie a prezitky druhych a pod. AvSak prave schopnost vyvazovat tieto
protikladné parametre manazérskeho konania predstavuja kliCové momenty, ktoré
naplnuja v pozitivnom zmysle slova pojem charizmatick& osobnost’.
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Ak charizmaticka osobnost vhodnym spdsobom vyuZije svoje vlastnosti pri
presadzovani vysokych buducich cielov, ktoré obsahuju nielen atraktivny, ale ivzneSeny
a ideovo zafarbeny obsah, potom je jeho mocenska pozicia vyrazne posilnena. Avsak, ak je
moc postavena prevazne alebo dokonca vylu¢ne na emocionalnych stavebnych kamernoch
a vzdialenych, tazko €i dokonca Uplne nedosiahnutelnych cieloch, potom velké nad3enie
z vodcu moze byt velmi rychlo nahradené zdrvujicou kritikou, odmietnutim a zatratenim. Od
velkej lasky je velmi blizko k velkej nenavisti.

Zdroje moci by mali posiliovat mocenskd poziciu a spoluutvarat mocenské vztahy
vodcu voci svojmu okoliu vo vzajomnom vztahu, istej primeranosti anie extrémnym
zdorazfiovanim a zneuzivanim niektorého/jedného z nich. V sicasnej dobe sa stretdvame
s trendom posunu v distriblcii moci smerom k riadenym pracovnikom Ta sa prejavuje ako
prostrednictvom splnomocfovania, tak ivacs$im vyuzitim moci samotnych pracovnikov.
Splnomocnovanie dava pracovnikom zodpovednost a pravomoc, predpoklada ich vacsiu
slobodu a schopnost prijimat’ rozhodnutia, nie iba ich navrhovat alebo na nich participovat.

1.3 Mikropolitika

Moc je definovana primarne ako mocensky vztah. To vSak neznamena, Ze ,slabSia
strana“ v tomto nevyvazenom vztahu je iba pasivnym objektom. | slabSia strana tohto vztahu
ma svoje osobné ciele, zaujmy, ktoré sa snaZi presadit, radosti a starosti, ktoré potrebuju
primerany rozsah samostatnosti apod. Na dosiahnutie tychto cielov a presadenie tychto
zaujmov su vyuZivané nastroje mikropolitiky (11).

Mikropolitika predstavuje pestry repertoadr ciest aspbsobov presadenia svojich
individudlnych zaujmov. Ide o dosiahnutie pracovnych uUspechov v kontexte zloZito
Strukturovanych a osobnostne podmienenych socialnych vztahov. Mikropolitika je preto
prirodzena sucast Struktary adynamiky socidlneho iekonomického systému akejkolvek
organizicie anie je mozné na fu nazerat a priori kriticky Ci negativne. Ak sa jednotlivci
pohybuja v ramci zakonov, etiky a existujlcej organizacnej kultiry, mézu naopak prispievat
k vacsej dynamike, flexibilite a tvorivosti vo vnatri organizacie samotnej.

Konkrétna organizacna kultara umoZiuje alebo dokonca vyZaduje Specificku
stratégiu, taktiku arealizaciu kazdodennej mikropolitiky, ato obvykle naprie¢ celou
organizaciou. Mo6ze ist o rozsiahlu vnuatorne zloZito Struktdrovand organizaciu (napr.
generalny Stab), ¢i dokonca o organizaciu skomplikovanou organizacnou Strukturou
a medzinarodnym rozmerom (napr. jednotka v medzinarodnom krizovom manaZmente
vytvorena z koalicie Statov). V takom pripade je to o to zloZitejSie a primerané zvladnutie
mikropolitického jednania je o to naliehavejsie.
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To plati nie len pre radovych prislusnikov, ktori toto jednanie uplatiiuju vocCi svojim
nadriadenym, ale rovnako i dokonca eSte naliehavejSie pre vodcov samotnych.

Vyznamnym rysom vodcu je prave skuto¢nost, Ze zvlada mikropolitické jednanie.
Znalost' taktik mikropolitického jednania umoZziiuje nielen cielavedome a Gcelovo ich aktivne
vyuZivat a pritom sa im za urcitych okolnosti branit' a ubranit svoje zaujmy a osobné ciele.

Medzi rozhodujuce taktiky patri (6):

Natlak, trest, dominantné vystupovanie

Tato taktika vyuZziva domnel( alebo faktick( prevahu z dévodu moZnosti sposobit
druhej strane $kodu. Skodu v3ak nespdsobi, pokial jednanie druhej strany bude odpovedat
prislusnym poZiadavkam. Aj ked sa méZe zdat, Ze tato taktiku m6zZu vyuZivat vylucne ti, ktori
sa nachadzaju v mocenskom vztahu na silnejSej strane, opak je pravdou. | podriadeni mézu
klast' svojim nadriadenym ultimativne poZiadavky v zmysle reakcii v kritickych situaciach,
vyuZiti vlastnych znalosti ¢i ochoty pracovat nad presne vymedzeny okruh pracovnych
povinnosti. Aj ked tato taktika méZe byt na hrane etiky, a dokonca i zakona (vydieranie),
stéle je mnoho ludi presvedéenych, Ze sa jedné o taktiku rychlu a tu¢inna.

Odmena, vyhody, vymena

MaozZe sa zdat, Ze ide o taktiku, ktora je len modifikaciou predchadzajucej taktiky, ale
nie je tomu tak. Tu sa predpoklada isty vzajomny obchod, s ktorym sU uzrozumené obe
zuCastnené strany a povazuju ju za prirodzenu formu vzajomnej spoluprace. Ak sa nejedna
o skryt ¢i dokonca zjavnu formu korupcie, moze byt tato taktika povaZovana za rozumnu
cestu k uspokojeniu zaujmov vSetkych zucastnenych strén. Je vSak potrebné na oboch
stranach disponovat nie€im, €o je pre opacnu stranu atraktivne, Ziadlce, po ¢om tuZi. Preto
znalost' motivaéného profilu ludi, s ktorymi spolupracujeme avzdjomna dbévera v splnenie
vzajomnych prislubov €i zavazkov, je jednou z déleZitych podmienok UspesSnosti vyuZitia tejto
taktiky.

Odvolanie sa k vy33ej autorite (osobe, institacii, moralnym principom)

Vy§Sou autoritu pri uplatiovani tejto taktiky mézu byt jednak nadriadeni, ktori sa
nachadzaju v celkovej hierarchii organizécie, ale i inStitlcie v podobe vysSich Grovni riadenia.
Rovnaku rolu vSak méZe zohrat' i odvolanie sa na vysSie principy etického jednania, etického
kddexu, povesti €i dobrého mena v spolocnosti. Toto odvolanie sa mdze opierat’ 0 skutocnu
moznost aktivacie tohto subjektu, ktory fakticky zasiahne v na$ prospech, ale za istych
okolnosti je mozné aj tzv. blafovat tzn. odvolavat sa a vyvolavat u druhej strany moznost
aktivacie, i ked fakticky tomu tak byt neméze.
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Racionalna vecna argumentacia, rozumny dialdg

Primat druhu stranu, aby v kfude zasadla k rokovaciemu stolu a objektivne na zaklade
nespochybnitelnych Cisel €i inych argumentov posudila moju poZiadavku, je zretelne velmi
prijatelnd forma mikropolitiky. Na to je vSak potrebné mat partnera (protistranu), ktory je
ochotny pocuvat, objektivne posudzovat argumenty a protiargumenty, a nasledne
rozhodnut. Aj tu vSak hra rolu osobnostné vyladenie zucastnenych subjektov, vzajomna
dbvera a korektnost' a estnost jednania.

Vytvaranie koalicii

Koaliciou rozumieme ucCelové spojenie niekofkych jednotlivcov na presadenie
individualnych €i skupinovych zaujmov. Faktické ¢i domnela koalicia potom méZe vytvarat
natlak na druhu stranu, ktord pod tymto socidlnym tlakom pristapi na jej poZiadavky.
Vytvorenie audrZanie koalicie je pri tvrdych vyjednavaniach najvacsim rizikom
neuspechu/uspechu, tak ako nejasnost toho, ako nasledne nalozit' s dosiahnutym vysledkom.

Ak chceme vyuZit' tato taktiku, je skutone potrebné nielen prerokovat v koalicii
jednotlivé kroky, ale byt si isty vytvaranim koalicie a jej zaujmov po cell dobu (najlepsie aj
potom) vedulcu k dosiahnutiu poZzadovaného ciefla. Tlak na najslabsi ¢lanok koalicie (neisty
jedinec, ku koalicii iba prehovoreny jedinec, psychicky nevyrovnany jedinec, jedinec hajaci
extrémnu poziciu) méZze velmi rychlo koaliciu rozbit a kompromitovat’ zvySok koalicie a jej
zamery.

Zdbraznenie osobnej vynimocnosti

Tato taktika, na rozdiel od predchadzajdcich, pracuje takmer vyluéne s emocionalnou
a subjektivne ladenou strankou vzajomnych mocenskych vztahov. Akcent na mimoriadne
zasluhy, vzajomné sympatie, vek i pohlavie pri formulacii inak neutralnych poZiadaviek
moéZe pdsobit sice celkom neobjektivne a nespravodlivo, avSak v mnohych pripadoch
vychéadza. Kto by nevyhovel jednej (navySe velmi peknej a sympatickej) Zene v celom time,
kto by nechcel uznat zasluhy dlhoronému zamestnancovi, ako by to vypadalo, ak by sme
neurobili vynimku pre zdravotne handicapovaného kolegu ...

Idealizacia

V tejto taktike ide o vynimocne emocionalny vztah k nositelovi atraktivnych idealov,
myslienok Ci vzneSenych cielov. Niekedy [udia, ktorym sa v Zivote velmi nedari, maju
tendenciu svoj vlastny nelspech nahradit' stotoznenim sa s uspechom niekoho iného,
niekoho €i nieCoho mimoriadneho a velkého. Akoby sa Cast toho ,,velkého a Uspesného” tym
preniesla ina onoho neuspeSného jedinca, ktory tak vyuziva, zneuZiva alebo dokonca
parazituje na uspechu niekoho iného.

Mikropolitiku nie je mozné chépat ani realizovat v dimenzii priatel-nepriatel, ispech-
neuspech. Mala by vykazovat parametre ,;spolocenskej hry“, majlcej svoj ciel a pravidla
a napinajucej a svojim spésobom i obohacujucej vietkych zGastnenych aktérov.
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2 VODCOVSTVO A OVPLYVNOVANIE

Vodcovstvo je vsucCasnosti viac nez kedykolvek predtym vnimané ako proces
ovplyviiovania ostatnych, ich konania, nazorov a postojov. Zakladné faktory vodcovstva su
postavené na spravani sa vodcu (12) — jeho vplyvu aschopnosti zdielat svoju viziu
(indpirativna motivécia), byt pre svoje okolie inSpirativny a ovplyviiovat motivaciu
nasledovnikov (idealizovany vplyv), stimulovat svoje okolie, predovSetkym v oblasti kreativity
a inovécie (intelektualna stimulacia) a schopnosti pristupovat’ k jedincom individualizovane,
reflektovat ich potreby a podporovat ich (individualizované uznanie).

Vodca ovplyviiuje svoje okolie, ato nielen konkrétnymi taktikami a pristupmi, ale
i svojim osobnym prikladom. Vplyv vodcu sa zameriava nielen na jednotlivca, ale ina
pracovné skupiny a timy a sprostredkovane i na celdl organizaciu. Spoluvytvara a ovplyviuje
socialne normy v skupine i v organizacii, ovplyviiuje mieru spoluprace, kompetencie, celkovo
atmosféru vskupine atime, ma& vplyv na zdroje, ich ziskavanie irozdelovanie.
Prostrednictvom zdielanej vizie a stratégie méZe mat jeho pdsobenie SirSi vplyv, napr. na
organiza¢nu kulturu.

Miera ovplyviiovania Uzko sdvisi s mocou vodcu (pozri predchadzajldcu Cast textu).
Moc je charakterizovana ako sp6sobilost, schopnost €i potencial jednotlivca ovplyvnit
chovanie alebo postoje jedného, pripadne viacerych ludi v konkrétnom CcCase, ale
v organizatnom prostredi taktieZz mat vplyv na zdroje arozhodovanie (13; 14). Vo
vSeobecnosti je moZzné povedat, Ze vodca uplatfiuje viac osobné zdroje moci (expertné
referencné), neZ tie organizatné. Potom je zretelny vysSi pozitivny vplyv na pracovnu
spokojnost, vykon, zavazok a zodpovednost voCi organizacii.

Pravomoc zahfha prava, vysady, povinnosti a zavazky spojené s organizaciou alebo
socialnym systémom. Ak ide o pravomoc vodcu, ta potom savisi s prdvom rozhodovat. Vazby
medzi mocou a ovplyviiovanim su zloZité. Moc méZe ovplyvnit vodcov vyber ovplyviiovacich
taktik, o moze zvysit ich efektivnost (13). Je zrejmé, Ze vtomto ohlade rastie vyznam
dominantnych motivov vodcu, etického aspektu ovplyviiovania ajeho prijimanie
nasledovnikmi.

2.1 Vykonnost

Vykonnost' je pojem, ktory je naprieC disciplinami (napr. ekonomia, manazment,
psychologia apod.) rozdielne definovany. Spolocna platformu je mozné ndjst v tom, Ze
interdisciplindrne je vykonnost jedinca, pracovnej skupiny — timu i organizacie ako celku
vnimana ako dolezity aspekt Uspechu celej organizacie. Vodcovstvo teda velmi asto smeruje
k ovplyviovaniu vykonnosti pracovnikov.
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Vykonnost' je mozné vymedzit ako urcitd Standardnd vykonnost. Nejedna sa
o0 jednotlivé a v Case Casto kolisajuce vykony jednotlivca. Vykonnost teda nie je urCena
maximalnym vykonom (hoci aj vynikajucim). Pritom neplati, Ze ¢im vy3Sia Uroven motivacie
a lepsie schopnosti, tym lepsi vykon z hladiska jeho kvantity i kvality (15).

Vztah medzi vykonom a motivaciou vyjadruje tzv. Yerkesov-Dodsonov zakon (zakon
obratenej U-krivky), kde nizka aroven motivacie znamena i nizky vykon, rovnako tak prilis
vysoka droven motivacie (premotivovanost). Vhodna je teda, vzhladom na danu ulohu a jej
zlozitost, optimalna Uroven motivacie. V savislosti s organizatnym prostredim je pridavana
dalSia ovplyviiovacia premennd, ato vonkajSie okolnosti napr. pracovné prostredie,
vybavenie, zdroje (16).

Na individualnej drovni ovplyviiuje vykonnost v dlhodobom hladisku i droven
vykonovej motivéacie jedinca, ktora moze byt dana protikladnymi tendenciami (potrebami) —
potreba dosiahnut’ Uspech verzus potreba vyhnat sa netspechu. Individualny pomer tychto
sil ovplyviuje aktivitu, respektive pasivitu jedinca, vztah Kk riziku, respektive potrebe istoty
i napr. preferencii naro¢nosti tloh.

2.2 Motivéacia

Motivacia je vSetko, ¢o spOsobuje nejaké jednanie, spravanie alebo reakciu (24).
Motivaciu je mozné taktieZ chapat ako psychologicky dévod chovania, to, prec¢o sa rozni
ludia orientuju na rézne ciele, i ako skutocnost, Ze v [udskej psychike pdsobia Specifické,
anie vidy celkom uvedomované vnatorné sily, ktoré ¢loveka urfitym smerom orientuju,
aktivizuju a tato aktivitu udrzuja (17).

Motiv je jednotlivou vnatornou hnacou silou (popudom, pohnatkou), psychologickou
pri¢inou, dévodom chovania ¢i jednania Cloveka (18; 19). Motiv vyjadruje ur€itd Ucelnost
chovania, ked' sa Clovek zameriava na dosiahnutie urcitého psychického stavu nasytenia
(uspokojenia, pocitu naplnenia). Motivy méZu v psychike navzajom pésobit ako posilfiujice
¢i naopak konfliktné, sprevadzané neprijemnymi emaociami - tzv. konflikt motivov. Motivaciu
je mozné delit na vnatorna a vonkajsiu (17).

Vnuatorna motivacia (motivacia) vychadza z toho, Ze motivacia jedinca ma pricinu vo
vnutornych faktoroch (potrebéach, cieloch a pod.) a je spojena s pozitivhou spatnou vézbou,
potrebou uznania, spokojnostou s podstatou prace, radosti z prace, stym, Ze jedincovi
prinasa moznost individualneho posunu arozvoja. Rolu hrd aj to, ako pracovnik tieto
podnety vnima. Je jednou zvnutornych dynamizujacich subStruktar osobnosti
charakterizovana vnutornymi hnacimi silami, ktoré ovplyvriuju chovanie a preZivanie.
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VonkajSia motivacia (stimulacia) vychadza zvonkajSich stimulov (napr. systém
odmenovania, pracovné podmienky a pod.) aje viac viazand na organizatné prostredie.
Aj tak je vSak bezprostredny nadriadeny vidy sprostredkovatelom medzi organizaciou
a pracovnikom a ma teda vplyv na aroven tejto motivécie. Ide teda o pdsobenie na psychiku
Cloveka z vonka s cielom jeho motivaciu zamerne ovplyvnit. Takéto motivovanie sa vykonéva
pomocou stimulov a stimulom moze byt prakticky cokolvek, ¢o vyvola v konkrétnom ¢loveku
zmeny v jeho motivacii (18). Je doblezité dobre vediet, o na jednotlivcov a skupiny
pracovnikov v konkrétnych podmienkach aktualne p6sobi, a taktiez to, ako sa to v ¢ase meni.

Predpokladom Uc¢inného ovplyviiovania je poznanie tzv. motivaéného profilu jedinca.
Motivacny profil jedinca je relativne stabilna charakteristika osobnosti, ktorej obsahom st
vyznamneé (dominantné) motivatné tendencie, teda urcité skladba, vyhranenost a intenzita
hnacich sil (18). Motivacny profil je tvoreny mnohymi dimenziami r6zneho obsahu, ktoré su
individuélne odlisné. Jedna sa napr. o orientaciu na individualnu pracu verzus timovu pracu,
orientaciu na obsah prace verzus odmenu, aktivitu Ci pasivitu jedinca, vztah Kk riziku
a neistote a pod.

2.3 Motivacia s vazbou na vodcovstvo

Ludskd motivacia je zloZitd asnaha ojej poznanie je vychodiskom pre ucinné
ovplyviiovanie. Vyrazny presah do vodcovstva maju nasledovné pristupy (teérie) (6):

Tedria kompetencie

Ide o definovanie potreby ovladat svoje okolie, ¢o sa v organizatnom prostredi
prejavuje predovsetkym v potrebe preukazat svoju spésobilost’ (kompetentnost) v rovine
schopnosti, zru¢nosti a pod. Vyznamnou sucastou tejto tedrie, a vyznamnym aspektom pre
ovplyviiovanie pracovnikov, je uspokojenie ich potreby uznania, obdivu a prejavenia
reSpektu k tejto sposobilosti (20).

Vodca, ztohto pohladu, G¢inne ovplyviiuje motivaciu svojich podriadenych, ak
vytvara prostredie, kde je tito kompetenciu mozné preukazat (napr. delegovanim uloh)
a poskytuje efektivnu spatnu vazbu (v tomto smere predovsetkym pozitivnu).

Vroomova teodria o¢akavani

Tato tedria ma svoje zaklady v tzv. kognitivnych tedriach motivacie. K jednotlivcovi je
pristupované tak, Zze o svojom jednani premysla, vyhodnocuje ho, uci sa, rozhoduje a pod.
Motivacny proces je ovplyvneny tym, i jedinec povaZzuje ciel za zaujimavy, ¢i usudi, Ze
existuje inStrumentalny vztah medzi jeho chovanim a dosiahnutim ciela a ako odhaduje
pravdepodobnost dosiahnutia ciela.
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Inymi slovami, proces bude funkény ak je zamestnancovi urCeny ciel na ktorého
dosiahnutie ma preferencie, je si isty, Ze je schopny tento ciel dosiahnut a nasledne za to
bude ohodnoteny. Vodca v tomto procese zohrava délezita rolu v tom, ktorého zamestnanca
podporuje k dosiahnutiu ktorého ciela (15).

Tedria spravodlivosti

Clovek Zije v socialnom prostredi a od svojho narodenia je s ostatnymi porovnavany.
Je prirodzené, Ze i v pracovnom prostredi sa on sam so svojim okolim porovnava. Podstatou
tohto porovnavania je osobny vklad do prace (Cas, Usilie, vzdelanie, skisenosti, lojalita,
apod.) sich efektmi (odmena, uznanie, istota zamestnania, status, kariéra, moZnost
rozhodovat, rozvijat sa a pod.).

Ak je u daného zamestnanca pomer toho ¢o do svojej ¢innosti vklada a toho ¢o za to
Ziskava v nesulade, mé pocit nespravodlivosti. To méa vplyv na Groven jeho motivacie a tym
aj na jeho vykon. Je nutné mat na pracovisku objektivne kritéria, s ktorymi st zamestnanci
zoznameni a ktoreé su (predovsetkym vodcom) dodrziavane.

Je zrejmé, Ze nie je moZné dosiahnut pocit spravodlivosti u vSetkych ¢lenov vo
vietkych ohladoch. Napriek tomu v3ak vodca musi uvedenym faktorom venovat nélezitu
pozornost a snaZit' sa pocitu nespravodlivosti predchadzat.

Tebria sebadeterminécie

Teoria vychadza z predpokladu, Ze jedinci maju vrodenu a konStruktivnu tendenciu
vytvarat' si stale prepracovanejSie a jednotnejsie ,ja“. Tato tendencia je povaZovana za
zékladny aspekt ludského Zivota, ale nie je povaZovana za samozrejmost. Uvedena teoria
predpoklada, Ze existuju socialne faktory, ktoré tato tendenciu podporuju a naopak (25).

Jej podstatou je pochopenie vrodenych psychologickych potrieb — kompetencie,
vztahov aautonomie. Potreba kompetencie spociva v tendencii efektivneho ovplyvnenia
svojho okolia, potreba vztahov sa opiera o potrebu vzajomnych pozitivnych vztahov
a potreba autondmie je tendenciou k ovplyviiovaniu svojho jednania.

Pritom, jedinec sa sprava na zéklade vlastnej volby a slobodnej véle (autonémna
motivacia) avSak jeho spravanie moze byt taktieZ ovplyvnené vynatenymi zavazkami
(kontrolovana motivacia). Clovek, ktory sa do ¢innosti zapaja s vy$3ou mierou autonémie (méa
o Cinnost' zaujem, bavi ho, vidi v nej zmysel), je spokojnejsi, kreativnejsi, flexibilnejsi, ma
lepsSie fyzicke zdravie i socialne vztahy (21). Je na vodcovi, aby sa naucil efektivne aplikovat
nielen stimuly, ale siCasne aby venoval pozornost’ vytvaraniu prostredia pre uspokojenie
potrieb kompetencie, vztahov i autonémie u svojich podriadenych.
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Teoria cielov

Tato teoria objasnuje ako mdzu vodcovia pomact’ svojim podriadenym na ich ceste
pri plneni Gloh ato prostrednictvom ovplyvnenia ich spravania sa, ktoré je vsulade sich
potrebami a situaciou (22). Pracovnici mdZu byt motivovani jasnymi cielmi a spatnou vazbou,
¢o moze viest k lepsim vykonom. Jasné aj ked zloZité ciele vedu k vy$Siemu vykonu na rozdiel

od tych nejednoznacnych a neSpecifickych (23).
Teoria Styroch hnacich sil (Four Drive Theory)
Tato tedria popisuje lfudskd motivaciu ako skupinu dynamicky a navzajom
interreagujlcich potrieb. Tieto potreby su vzésade evoluéne podmienené, pretozZe
poskytovali vyhody prispdsobenia a preZitia. Pre aplikaciu v organizatnom prostredi je

mozné definovat tieto hnacie sily (Mayer, 2006):

Ziskat' (to aquire)
NieCo ziskat (hmotné statky, skisenosti, status). Previazanost uspokojenia tejto
potreby a vykonu je délezitym predpokladom pracovnej spokojnosti. Nadmerna existencia

tejto hnacej sily moze vsak viest k nezdravej konkurencii.
Nadviazat (to bond)

Nadviazat, udrZiavat’ a formovat' vztahy a socialne vazby vratane uspokojenia potreby

identity. Ludia maju tendenciu nadvazovat vztahy predovSetkym sludmi

socialnej
demograficky podobnymi a s obdobnymi ndzormi. V organizatnom prostredi sa tato potreba
vyuZiva hlavne v smere podpory spolupréce.
- UCit sa (to learn)
Tato potreba nie je smerovana k ludom, ale smerom k €innosti a zahffa potrebu
uspokojit zvedavost, pracovat s protichodnymi informaciami, zistovat, pochopit. Tato
potreba je vyrazne nadviazana na pochopenie vlastnej roly v organizacii a jej vyznamu. Tato

hybn4 sila je cenna hlavne pre timovu pracu.
Sila tychto potrieb je individudlna a méZe sa v priebehu ¢asu menit. Vyrazna prevaha
jednej hybnej sily nie je vhodna. Cielom by malo byt urCité vyvazZenie (ziskanie rovnovahy)

uvedenych hnacich sil, vyuzitie ich komplementarity avzajomnej moZnosti regulovat’ sa

navzajom.

medzi klti¢ové témy skimania vodcovstva (12; 13; 14; 22).

2.4 Ovplyvnovanie nasledovnikov
Vplyv vodcu na svoje okolie, resp. proces ovplyviiovania svojich nasledovnikov, patri
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Délezitym predpokladom efektivneho ovplyviiovania je byt svojim okolim prijimany,
tzn. vodca sa musi zamerat predovsetkym na svoje schopnosti v oblasti socidlnej percepcie,
sebaprezentécie a komunikacie, presvedCit’ svojich nasledovnikov o svojich kompetenciach,
zapojit ado timu a uprednostiovat ich zaujmy pred svojimi av neposlednom rade byt
aktivny v snahe o dosiahnutie cielov.

Interpersonalne ovplyviiovanie so sebou prindSa pochopenie motivov a vnhimania
ovplyviiovanej osoby v suvislosti s krokmi vodcu as celkovou situaciou. Ovplyviiovacie
procesy mézu prebiehat’ v nasledujucich typoch (13):

- Indtrumentélne podriadenie — cielom pracovnikov je vyvinit ¢o najmenSie Usilie na
ziskanie hmotnej odmeny a zaroven sa vyhnut trestu.

- Vnutorné stotoznenie (internalizacia) — pracovnici podporuju a implementuju névrhy
vodcu, pretoZe su v sulade s jeho hodnotami a presvedcenim, neocakavaju za to hmotnu
odmenu, sa lojalni voci samotnym navrhom (planom, stratégidm a pod.), nie voci
vodcovi, ktori ich komunikuje.

- Osobna identifik&cia — pracovnici sa identifikujd so spravanim, postojmi svojho vodcu, je
pre nich délezZité vytvorenie vzdjomného vztahu a uspokojenia potrieb uznania.

Jednou zciest, ako mdZe vodca podporovat posledné dva pristupy, je tzv.
splnomocnovanie (empowerment). Zdiela so svojimi nasledovnikmi informacie, zdroje, ale aj
moc azodpovednost, podporuje ich iniciativu, atym zlepSuje celkovy vykon. Podstatou
splnomocnovania je taktiez podpora motivacie podriadenych a ich celkovej participacie, ¢o
v konecnom dbésledku vedie kzlepSeniu ich kompetencie a spokojnosti. V podstate ide
0 participativne vodcovstvo.

Splnomocnovanie posiliuju nasledovné pristupy (14):

- Podpora iniciativy a zodpovednosti.

- Prepojenie pracovnych aktivit s organizacnymi cielmi. Pracovnici sa lepSie identifikuju so
strategickymi cielmi organizacie, ak moézu participovat na aktivitach, ktoré s nimi stvisia.

- Poskytovanie Sirokého spektra informécii. Pracovnici potrebuju informéacie o vSetkom,
¢o ovplyviiuje ich pracu, najma musia rozumiet’ ich prinosu organizacii.Nasledovnici maju
mozZnost vyberu metdd. Jednotlivci alebo pracovné skupiny musia vediet, ¢o je cielom
(4lohou), vodca potom ponecha moznost sposobu spracovania na podriadenych.

- Podporovanie tzv. ,,samovodcovstva“ (self-leadership).

- Vyuzivanie timovej prace. V ramci timovej prace je splnomocinovanie efektivnejSie nez
u jednotlivcov.

- Stanovenie hranic splnomocnovania. Pracovnici a timy vedia ¢o je mozné rozhodnut, Ci
implementovat bez suhlasu vodcu a o com musi byt informovany.
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- Aj ked vodca vyuZiva vysSie uvedené podporované aktivity, musi aj nadalej svojich
podriadenych viest a poskytovat im podporu.

Ovplyviiovanie traditne prebieha od vodcu smerom Kk jednotlivcom, jeho
nasledovnikom. Stéle CastejSie sa ale uvadza ovplyviiovanie na Urovni pracovnych skupin
a timov. Splnomocnovanie m6ze byt taktieZ jednou z efektivnych ciest, ako ovplyvnit' tieto
socialne skupiny. MéZeme sa stretnit s mnohymi taktikami ovplyviiovania od beZnej
komunikécie a presvedCovania aZ po vyvijanie neprimeraného natlaku (13). Vyznamnym
faktorom, ktory hra v ramci ovplyviiovania rolu, je teda bezpochyby jeho etika a forma.
Vodca efektivne ovplyviiuje predovsetkym svojim vzorom a vytvaranim pozitivneho modelu
tym, Ze k svojmu okoliu, predovSetkym vsak k svojim podriadenym, pristupuje s reSpektom.

Ak vodca pri presviedCani svojich podriadenych vyuZiva logické a racionélne
argumenty zaloZzené na faktoch a uplatiuje taktieZz svoj vplyv ako expert v danej
problematike, potom ide o ovplyviiovanie v ramci etiky. Medzi dalSie formy ovplyviiovania je
mozné zaradit’ napr. reciprocitu, vplyv na zéklade autority a v stlade s organizatnymi cielmi

.....

Je nutné vnimat' rozdiel medzi stimulaciou (pozitivnym ovplyviiovanim pracovnikov)
a manipuléciou (najma z dlhodobého hladiska negativnym ovplyviiovanim). Manipulaciu je
moZné chéapat’ ako priame ovplyviiovanie nazorov a spravania inych, ktorym manipulovana
osoba prispieva k dosiahnutiu cielov, bez toho aby vedela akych, a bez toho aby si bola
vedoma toho, Ze je takto ovplyviiovan (24).

2.5 Ovplyviiovanie na arovni organizéacie

Vodca mé (méZze mat) v ramci svojho posobenia vplyv nielen na svojich podriadenych,
pracovné skupiny a timy, ale v SirSom slova zmysle i na organizaciu ako celok. Svojim vzorom
arolovym konanim, uUroviiou komunikécie, vytvaranim zdielanej vizie a strategickymi
zamermi, pristupom k zamestnancom a okoliu organizécie, je spolutvorcom organizacnej
kultdry (6).

V organizatnom prostredi nie je ovplyviiovanie jednoduchou zaleZitostou.
V organizacii pdsobia dospeli [udia s relativne stabilnymi postojmi, hodnotami a pristupom
k praci. Ak vodca usiluje o trvali zmenu spravania zamestnancov, je nutné zamerat sa na
zmenu postojov. Zmena spravania byva Casto doCasna azavisla na systéme kontroly
a stimulov.

Byva deklarovana zhoda organizacnych aindividudlnych cielov, pripadne
prispdsobenie sa zamestnancov organizacnej kultare.
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Na dosiahnutie tychto cielov je potrebné urcit konkrétne objekty postojov, ich
atribaty, druhy postojov aich charakteristiky, vratane toho, ako st vybrané postoje pre
zamestnanca alebo skupiny podstatné a ako suvisia s ich prioritnymi hodnotami alebo cielmi
(15).

Ak hovorime o ovplyviiovani ako vyznamnej sucasti vodcovstva, je nutné uvazovat
o0 ovplyviiovani postojov pracovnikov. V prvom rade je déleZité tieto postoje u pracovnikov
zistovat a zamerat sa i na ich pracovnu spokojnost’. Pracovna spokojnost byva ¢asto vnimana
ako komplexny pracovny postoj pracovnika k praci. Pracovnu spokojnost mozeme chapat
ako prijemny alebo pozitivny emocionalny stav, ktory je vysledkom toho, ako svoju préacu
hodnoti (15). Pracovnu spokojnost méZzeme definovat pomocou (19):
- Vztahu kpracovnym podmienkam, respektive hodnotenia kvality starostlivosti

0 zamestnancov,

- Vnutorného uspokojenia z vykonavanej prace,
- Pasivneho uspokojenia pracovnika spojeného s nizkou Uroviiou narokov.

Z pohladu vodcovstva je najviac ohrozujaci treti vyznam, ktory vedie k nizkemu
pracovnému vykonu, demobilizacii pracovnych sil a spokojnosti s ,malom“ spojeného
s nizkymi aSpiraciami. V tomto pripade je nutny aktivny pristup vodcu, pretoZe toto nizke
sebauspokojenie mézZe hrozit' tzv. socidlnou nékazou, ktord ma potom negativny vplyv na
vykon celej pracovnej skupiny, resp. organizacie. Ako varovny signal zanedbania
problematiky pracovnej spokojnosti je mozné oznacit' napr. zvySenu fluktuaciu pracovnikov,
zniZenie pracovného vykonu, nepohodu na pracovisku, znizenu aktivitu a nasadenie, vysSie
mnozstvo chyb a pod.

ZAVER

Aspekty vodcovstva sa v sucasnosti, €i uz v civilnom ale aj vojenskom prostredi,
vyrazne zameriavaju na problematiku celkovej Zivotnej spokojnosti apohody ako
pracovnikov tak aj prislusnikov vojenskej jednotky. Osobnd pohoda je dblezitym
predpokladom pracovnej vykonnosti jedinca. Po roku 2000 sa zacal rozvijat' koncept tzv.
psychologického kapitalu (Psy-Cap).

Pokial ako sucast ekonomického kapitalu vnimame kapital ludsky (,,6o pozname®)
a socialny (,,koho pozname*), potom psychologicky kapital ide eSte dalej. Je zamerany na to
»Kto sme”, resp. ,kym sa staneme® v zmysle dalSieho sebarozvoja. Dévera v seba (vnimanie
vlastnej Gginnosti) vytvara predpoklady na napifianie sebarealizacie, ktoré je prospesna pre
celok.

Na jednej strane prinaSa prospech jedincovi a na strane druhej aj celku. Suc¢asne
vytvara predpoklady na kariérny rast jedinca, ktory je v kontexte dlhodobej spokojnosti
doblezZity opat pre jedinca ako aj pre celok ako taky.
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ADAPTACJA WSTEPNA W SYSTEMIE WYZSZEJ EDUKACII
WOJISKOWEJ NA POTRZEBY BEZPIECZENSTWA | OBRONNOSCI

Agnieszka TAUROGINSKA

INITIAL ADAPTATION IN THE SYSTEM OF HIGHER MILITARY EDUCATION FOR SECURITY
AND DEFENSE NEEDS

Abstract: The article presents a proposal for how to form cadet competencies in the process of initial
adaptation to a military academy. A simplified model of cadet initial adaptation aimed at basic
leadership competencies to achieve personal development in terms of ethics and morality, building self-
discipline and social relations was proposed. The need to strengthen the system of education for
security and defense within military departmental universities was identified.

A survey of experts' opinions and a qualitative analysis of cases of competence formation of military
students in the process of initial adaptation in selected land forces academies, i.e. the Polish Academy
of Land Forces named after General Kosciuszko (AWL), the United States Military Academy (USMA) of
West Point, the Austrian Theresian military academy i.e. Theresia Military Academy of the Federal
Ministry of Defense (TM), the Greek military academy i.e. Military School "Evelpidon” (S.S.E). Only the
direction of educational activities to ensure high quality command for strengthening security and
defense was indicated.

Keywords: officers-cadets, initial adaptation, military university, leadership competencies, shaping
military students, military education, education for security and defense.

INTRODUCTION

The military crisis related to Russia's aggression against Ukraine in 2022 has brought
to light the need to dynamize changes in education for security and defense. In this situation,
the proposal to carry out the mission of universities educating for security and defense, i.e.
"to make education a certain pillar of defense and state security"! has become realistic.

! KaZmierczak, Danuta 2018. Edukacja w zakresie bezpieczenstwa i obronnosci. Krakdw, Uniwersytet
Pedagogiczny im. Komisji Edukacji Narodoweji 2018, s. 97. Retrieved from: https://depot.ceon.pl/bitstream
/handle/123456789/20290/Edukacja%20w%20zakresie%20-%20druk.pdf?Seq uence=1.
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This means, among other things, redefining, defining and implementing in a certain
time frame the goals of education in military universities, which, through the training of officer
cadres, directly affect the quality of defense operations and correspond to the forms of
modern warfare?.

In the analyzed cases of land forces universities, education is aimed at achieving
knowledge and skills typically military, as well as the formation of character and skills that will
allow cadets to achieve basic, real-world competence in command?.

In the current reality characterized by a rapid pace of change, non-linearity,
incomprehensibility and constant anxiety*, which are associated with, among other things,
actively conducted warfare, the preparation of officer cadres requires high-quality
competency matching. This process refers to the uninterrupted continuity of training and
character formation of cadets from the moment they enter a military academy?®.

Nowadays it's all about high awareness of the need for self-development?,
effectiveness in unpredictable situations, ability to deal with psychological operational
activities that are not military in nature and are aimed at breaking the morale of soldiers’.

Of particular importance in this regard is the moment of deployment to the military
academy. Wanting to learn more about the development of command skills, the author of this
article paid attention to the role of adaptation and the development of leadership
competencies.

2 Wierzbic, Arkadiusz; TAUROGINSKA-STICH Agnieszka 2022. The formation of student leadership competence at
selected military academies in the world (page 513). Scientific Papers of Silesian University of Technology —
Organization and Management Series — Issue No. 164, 2022. DOI: http://dx.doi.org/10.29119 /1641-
3466.2022.164.39 [29.05.2023].

3 Cf. Shields David, Light 2011. Character as the aim of education. Phi Delta Kappan, 92, pp. 48-53 and

Mueller, Robert A.; Tullek, Abdullah 2012. Leadership in the U.S. Army: A qualitative exploratory case study of
the effects toxic leadership has on the morale and welfare of soldiers. Retrieved from:
https://www.proquest.com/openview/bf74f235¢78cb5b551897346ffd86caf/1?pg-origsite=gscholar&cbl=1
8750, on February 20. 2023, pp. 117, [28.05.2023].

4 On the basis of the: Taskan, B.; Junga-Silva A.; Caetano, A. 2022. Clarifying the conceptual map of VUCA: a
systematic review, International Journal of Organizational Analysis, Vol. 30 No. 7, 2022, Retrieved from:
https://www.emerald.com/insight/ publication/issn/ 1934-8835 [15.12.2022].

5 See: Matthews, Michael D.; Eid, Jarle; Kelly, Dennis; Bailey Jennifer K. S.; Peterson Christopher 2006. Character
Strengths and Virtues of Developing Military Leaders: An International Comparison. Military Psychology, Vol. 18,
2006. Retrieved from: https://doi.org/10.1207 /s15327876mp1803s_5, [online: 28.06.2023].

® Hinds, Ryan M.; Steele, John P. 2012, Army Leader Development and Leadership, Military Review, Kansas, USA,
2012. Retrieved from: https://www.armyupress.army.mil/Portals/7/militaryreview/Archives/English/ Military
Review 20120229 art010.pdf. [31.05.2023].

7 See: Bartosiak, Jacek (edyted by) 2022. Armia nowego wzoru. Strategy&Future, Zona Zero sp. z 0.0., Warszawa
2022, s. 404.
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She analyzed a case study of the process of adaptation and the formation of leadership
competencies at this stage, in selected military academies, in selected land forces academies,
namely in: polish AWL, — american USMA, austrian — TM, greek — S.S.E. The conclusions of the
analysis, along with the opinions of experts, were aimed at, among other things, wanting to
learn from others, learning about different patterns of competence formation at the pre-
adaptation stage, systematizing the concept of pre-adaptation, and designing proposals for
leadership competence formation at the pre-adaptation stage for use in military universities.

1 INITIAL ADAPTATION AT MILITARY UNIVERSITIES

The process of adaptation in organizations is the final stage of a successful
recruitment process. The concept of adaptation in the literature most often indicates the
circumstances of introducing new people to organizations, schools or vocational colleges,
which have to do with educational conduct that contributes to inducing a sense of satisfaction
and committed behavior.

In particular, attention is paid to the relationship of targeted adaptation to positive
attitudes toward the organization and the shortening of the period of time to achieve good
self-efficacy®. Adaptation as an intentional process of education and upbringing that affect the
formation of a person physically, morally and mentally®, plays a special role in the process of
inducting individuals into the military academies. Cadets are individuals in the early stages of
early adulthood®, which determines in advance the adaptation of adaptation methods. It is
necessary to take into account the specifics of command training, whose task is to strengthen
the country's defense capabilities for NATO and EU needs, through competency matching for
future command positions*?.

8 NEKORANEC, Jaroslav; NAGYOVA, Lenka 2014. Adaptation of employees in the organization and its importance
in terms of human resource management. Management and Economics, The Armed Forces Academy of gen. M.
R. Stefanik, Liptovsky Mikuldd 2014. Retrieved from: https://www.armyacademy.ro/ reviste/
revl 2014/NEKORANEK.pdf. [28.05.2023] and Rosse Joseph, G.; Miller, Howard E. 2000. Model of Adaptation-1-
Toward a comprehensive model of the employee adaptation decision proces. Retrieved from: https://leeds-
faculty.colorado.edu/Rosse/Research/WDSI-Adaptation.pdf. [28.05.2023].

° Aleksander, Tadeusz 2017. Pedagogiczne elementy adaptacji (kierowanej) spoteczno-zawodowej nowych
pracownikéw. ,,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska”, Lublin — Polonia, vol. XXX, nr 2, Warszawa 2017,
s. 115-.s. 115-116.

10 According to Erikson Erica H., early adulthood is the period from age 18 to 35, [in:]. Erikson, Eric H., 1993.
Childhood and Society. W.W. Notrhon&Company, New York 1993, s. 262-263. It should be noted that this case is
about the beginning of early adulthood, when young people leave school and prepare to become military
officers.

11 See: Tauroginska-Stich, Agnieszka 2022. Shaping the leadership competencies of military students during the
initial adaptation process (dissertation), Wroclaw University of Economics and Business Faculty of Management,
Wroctaw 2021.
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In this case, the basis of adaptive efficiency is the totality of educational activities,
which should be considered the beginning of the development of a ground forces officer.

Professional initiation, which may include the start of studies at military universities,
absolutely requires a meticulous organization of the adaptation'?. A military student who
enters a new role must face new challenges that are quite different from those he has faced
before.

Such experiences (especially negative ones) have a big impact on young people and
their further professional life, so "support and wise introduction to professional life by the
employer is very important"!2. In labor pedagogy, adaptation activities are meant to promote:
"adaptation, adjustment, adaptation to the current situation, needs, circumstances,
expectations” or support "process of adapting the employee on the job to the requirements
of the tasks and work group”*4.

For the purpose of studying the phenomenon of initial adaptation to military
universities (AWL, USMA, TM, S.S.E), a comparison of the parameters listed below was
conducted?®:

1. Duration, nature of adaptation, number of participants, age of participants.

2. Goals and objectives of the initial adaptation process.

3. The course of the initial adaptation process, i.e.: activation of adaptation mechanisms,
acceptance in the new environment, implementation — change.

4. Basic training, i.e.: purpose, nature, duration, verification of achievements, termination.

5. Continuation of the adaptation process after basic training - adaptation i.e.: general
academic training, general military training, physical fitness development,

6. monitoring progress.

12 Cf. Kalinowski, Marian 2012. Adaptacja nowo przyjetych pracownikdw. [In:] Golnau, Wiestaw; Kalinowski,
Marian; Litwin, Joanna 2012. Zarzgdzanie zasobami ludzkimi, CeDeWu, Warszawa 2012, s. 187.

13 Kalinowski, Marian 2012, op. cit., s. 187.

14 Tojialievna, Elmuradova Lola; Ergashova, Zuhra2021. Labor education in pedagogy. International Journal of
Innovations in  Engineering Research And Technology. Vol. 8, 2021. Retrevied from:
https://repo.ijiert.org/index.php/ijiert/article/view/2300. [25.05.2023] and Modrzewski, Jerzy 2003. Adaptacja
spoteczna [in:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, t. 1, Warszawa, Wydawnictwo Akademickie Zak, s. 24-27;
Kwiatkowski, Stefan 2003. Adaptacja zawodowa, [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, op. cit., s. 27.

15 Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Shaping the leadership competencies of military students during the initial
adaptation process (dissertation). Wroclaw University of Economics and Business Faculty of Management,
Wroctaw 2021, s. 181-183.
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7. Completion of the adaptation process as verification of the degree of: acceptance of the
conditions of candidate service, knowledge of the current objectives of the university, the
armed forces, the mission and tasks, acceptance of the culture and customs of the
environment, mastery of the required military skills and behavior, awareness of the
service and the challenges facing the officer - junior ground forces commander,
development in ethics and positive values, commitment to further personal development
(emotional, competence, qualification) and learning about the adaptation process.

8. Diagnosis of command competence.

9. Diagnosis of the influence of immediate superiors,

10. Analysis of the methods used for induction into the service of the university.

11. Evaluation of the most effective methods of initial adaptation.

Analysis of the presented elements of the course of the adaptation process showed
that the initial adaptation stage occurs in all surveyed universities (lasting one or two years).
Targeted adaptation activities are indicated as crucial and important from the point of view
of preparation for service in the university. The introductory function to the profession of a
military officer is expressed through adaptation activities to the conditions of study, which
affect the achievements of students, consisting of academic, general military training and
formation in the development of leadership competencies, among others. In addition, it is
pointed out that the effectiveness of targeted adaptation measures includes: taking into
account the characteristics of representatives of Generation Z, recognizing the unique
vulnerability of this period due to the complete change of the environment and previous life,
and the competence of direct superiors (teachers, commanders), who assume a large burden
of responsibility for the implementation of people immediately after admission to the
university. They also concern the process of socialization in the course of study and
performance of official duties and social activities, which include?®:

e familiarization with cultural conditions, customs, university environment,

e adjusting the appearance of students to the standards of military service,

e acquiring basic soldier knowledge and skills (basic training),

e participation in practical and general academic classes,

e to raise awareness of the role of the military student and the officer's profession, to
familiarize and demonstrate attitudes, soldierly behavior,

e building self-discipline, forming habits and habits.

16 See research from: Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021, op. cit.
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The author, as a result of own research, assumed that the initial adaptation to military
candidate service is a key stage in the implementation of general education and military
professional service, which takes place at land forces universities. The concept of initial
adaptation should be understood as:"the adaptation of cadets to service in the land forces
academy through multifaceted adaptation activities designed to influence the cognitive
processes and perception of students. They are intended to enable effective and efficient
physical and mental adaptation (psychological flexibility) to further training and military
service, providing a basis for building the position of a future military leader (in peacetime and
in combat conditions), resulting in a'’:

e Acceptance of: the conditions of parallel study and military service obligations, esprit de
corps, student superiors/commanders, the role of a military student/candidate officer -
military leader, and other students and university staff;

e Achieve in the shortest possible time the desired effectiveness in candidate service, high
motivation for further study and the ability to develop interpersonal/intrapersonal skills,
personal development in the spirit of positive values and ethical leadership habits, a higher
level of consciousness”.

Generalizing, the initial adaptation to military academies differs from the adaptation
to the profession of a military officer, which lasts until the end of study at universities (4-5
years). Targeted initial adaptation should be the last, mandatory stage of the recruitment
process at military academies. It performs an adjustment function within the framework of
sequentially timed formal activities. It is an absolutely necessary process, very complex, and
requires the use of diverse and multifaceted socialization methods. Successful initial
adaptation is considered to be the stage of mastering new tasks, entering new roles,
realization of the specifics of the military officer's profession, and voluntary readiness to study
at the academy dictated by non-financial factors.

2 LEADERSHIP COMPETENCIES IN THE INITIAL ADAPTATION PROCESS

A comparison of the patterns of adaptation processes in selected military universities
(AWL, USMA, TM, S.S.E), including those related to leadership training (see Table 1) showed
that in the process of initial adaptation during academic and military education, the leadership
competencies of cadets are developed!®. Learning leadership at this stage is a process to
ensure the development of basic leadership behaviors and attitudes.

7 Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 188.
18 Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 174-184.
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The proven effectiveness of the earliest possible development of leadership
competencies in a military academy'®, entitles to conclude that all educational and re-
socialization activities undertaken should be related to the active formation of character in
the direction of: ethical conduct, adaptation to duties and demanding learning, building
awareness of the profession of soldier-officer, self-discipline, formation of habits and habits
of teamwork?°. Importance in this regard is attributed to the condition of the organization,
established standards, competency models, high competence and morale of employees
(teachers and commanders)?L.

Table 1 Leadership development in the initial adaptation process

ACADEMY (AWL, USMA, TM, S.S.E)

1. LEADERSHIP EDUCATION.

2. DIAGNOSIS OF LEADERSHIP PREDISPOSITIONS AND COMPETENCIES (LEADERSHIP
COMPETENCY MODEL).

3. DEVELOPMENT, ASSESMENT AND FORMATION OF LEADERSHIP PREDISPOSITIONS
AND COMPETENCIES.

4. LEARNING ETHICS, DEVELOPING ETHICAL THINKING.

5. LEARNING AND DEVELOPING POSITIVE VALUES IN THE LIFE OF A PERSON AND AN
OFFICER.

6. TO AROUSE A SINCERE DESIRE FOR PERSONAL DEVELOPMENT THROUGH THE USE
OF ETHICAL LEARNING MOTIVATION TECHNIQUES.

7. DEVELOPMENT OF EMOTIONAL INTELLIGENCE (INTERPERSONAL, INTRAPERSONAL
DEVELOPMENT).

8. DEVELOPMENT OF TEAMWORK SKILLS.

9. DEFINED MODEL OF A GRADUATE OF A LAND FORCES ACADEMY.

Source: own compilation based on normative documents of the Armed Forces: Austria -
Theresianische Militdrakademie, Durchfuhrung des Aufnahmeverfahren, Wiena 2016; Greek —
AAA:6IEY6-ZATavaptnteC Z1¢ AladIKTLo, EAANVIKN AnpokpaTia Yioupyeio EBvikng Apuvac, ABrva,
2017; United States of America,https://www.usma.edu/admissions/Shared%20Documents
/CFA_Instructions.pdf, [01.02.2018]; Poland, made available for social research conducted as part
of statutory research projects in AWL in 2015-2018 y., which were updated in 2021.

19 peterson,Christopher, Seligman Martin, E.P., 2004. [w:] Peterson Ch., Seligman M.E.P., Character strengths
and vartues, Oxford University Press, New York 2004.

20 Cf.: Trziev, Venelin, Bogdanova, Margarita, Kanev, Dimitar, Georgiev, Martin 2019. The cadets from the
military schools as subjects of educational activity. JAEDU-International E-Journal of Advances in Education.
Vol. 15, 2019. Retrevied from: http://ijaedu.ocerintjournals.org/en/download/article-file/914566
[22.07.2021].

2L Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 192.

135



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

According to the author, candidate assimilation programs at military academies that
focus on developing leadership competencies should direct their efforts to designing and
implementing a specific leadership competency model for a land forces officer candidate
during the initial adaptation period. The assumptions of these types of models require
consideration of leadership properties important in command?2. This means establishing
specific command activities, based on which patterns of leadership behavior can be
established for students in the process of initial adaptation (behavioral competence??).In this
case, it is required to establish an algorithm for modeling competencies, i.e.: identifying,
analyzing, textually interpreting the saturation levels of each behavior desired by the
university and indicating expectations for cadet performance?*. Undertaking these activities
requires answering the question of, what leadership competencies should be developed in
cadets during the initial adaptation period at a military academy?

Answering the question posed required the selection of a set of cadet leadership
competencies, along with the criteria defining each competency (indicators) that allow
observation of their intensity. The competencies selected, in the course of the research, are
characterized by high versatility and the possibility of continuous improvement, such as in
subsequent years of study. These include?®:

1. Core leadership competencies, which consist of:
. Self-discipline;
. Team morality.
2. Leadership competencies, which consist of:
. Nation and alliances oriented;
. Resilience to stress;
. Accountability;
. Loyalty
. Personal courage;
. Development orientation;
. Communication skills.

22 R.W. Griffin He defines leadership as a process and a property. According to the author, property means a set
of qualities attributed to people who are perceived as leaders. Process, on the other hand, is an influence that is
not subject to any form of coercion - its function is to influence the formation of the goals of the group,
organization, to motivate, etc., in:] Grifin, Ricky W. 2012. Management. Cengage Learning, 2012, s. 581.

23 McClelland, David C. 1989. Identifying Competencies with Behavioral-Event Interviews. Volume 9, Issue 5,
1989.

24 Armstrong, Michael, Taylor, Stephen 2014. Human resource management practice. Kogan Page. New York
2014, s. 744 and Adair, John, Eric 2002. Effective Leadership: How to Develop Leadership Skills. Pan, 2002.

25 Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 214-215.
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The selected competencies and their levels of saturation are characterized with the
help of knowledge and skills, as well as personal qualities, which are indicated on the basis
of repeated behavioral patterns from which attitudes, motives for action, ethics, as well as
acquired experiences can be deduced?®.

As the author established, one of the most important aspects of cadet leadership is
the world of values, understood as high morals and ethics in the actions of cadets. In addition,
related to morality is the habit of developing self-discipline and developing teamwork skills
and building awareness of the duties of a future military officer?’. In this context, the most
important thing is to achieve skills: to lead oneself, including through emotional intelligence
and building effective interpersonal relationships, so that further educational goals related to
leading others (military, general academic) can be effectively achieved. At this stage of
education, it was assumed that the competencies developed on the basis of emotional
intelligence are®:

1. Self-awareness: concerns one's own emotions, one's own capabilities, assertiveness and
objective self-assessment. and objective self-assessment;

2. Social awareness: this is about empathy, organizational awareness, focus on the person
in the group, team, organization;

3. Self-management: this is about managing oneself, one's own emotions, openness,
adaptability, motivation for achievement, taking initiatives, optimism);

4. Relationship management: it is about inspiring, ethical influence, concern for the
development of others, conflict management, teamwork, reciprocity and cooperation,
always keeping in mind the need to lead in situations of struggle.

The argument for developing the aforementioned competencies is the assumption of
the development of honesty and integrity of character of future officers, which is required in
the formation of healthy bonds in small groups, i.e. between commanders and soldiers?°. In
addition, strengthening and building stress resistance and emotional balance for effective
action in situations of military violence or functioning in extremely difficult combat conditions.
According to the author, core leadership competencies, perform an essential developmental
function for cadets at the initial adaptation stage. They are characterized by high consistency,
which means that their corresponding level will influence the development of the other eight
leadership competencies.

% Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 223-224.

2" Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 221-222.

28 Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Op. cit., p. 209-210, based on: Goleman, David, Boyatzis, Richard,
McKneea, Annie 2020. Naturalne przywdédztwo. Wydawnictwo Biznesowe, Warszawa 2002.

29 Cieslarczyk, Marian, Kotodziejczyk, Adam 2019. Czynnik X. Morale w zyciu osobistym, w dziatalnosci
spotecznej i zawodowej. Difin, Warszawa 2019, s. 53-57.
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The essential property of them is their high impact on self-awareness and the
formation of positive team interpersonal relationships. The ability to impart intellectual,
psychological moral strength to people is needed to persistently carry out tasks under
dangerous and fearful conditions®.

3 DIRECTION OF EDUCATIONAL ACTIVITIES FOR SECURITY AND DEFENSE AS PART OF THE
PROCESS OF ADAPTING THE PRELIMINARY MILITARY TO UNIVERSITIES

A key component of the education system for security and defense, are, among other
things, public military universities. Education in this area includes the training of future officer
cadres for the implementation of tasks for national security and defense, in the context and
for the changing international security environment. Defense in this sense is the resultant of
the state’s ability to repel aggression, through the capabilities of the armed forces, which are
determined min. by the competence of soldiers®. The main task of military universities is to
educate and form future officer cadres in accordance with the study programs®?, which should
take into account the tasks of the type of armed forces, international (NATO, EU) security and
defense needs and the whole spectrum of social needs. An important commitment of military
universities is the education of cadets and the formation of their character uninterruptedly,
from the moment of admission to its completion. This imposes an obligation to systematize
the entire process of cadet education with particular attention to the most sensitive period of
learning, i.e. the time of initial adaptation at the military academy®3. In order for military
universities to carry out their educational tasks, they should have appropriate models for the
assimilation of cadets. The solutions contained in them most often indicate the direction of
activities and a set of factors affecting the course of changes in the psychophysical aspects of
students, which, as the presented research has shown, are also related to the leadership skills
of cadets (building desirable habits, personal and social development). In this regard, the
author proposes a simplified model of initial adaptation shown in Figure 1.

30 Adair, John, Eric 2002. Effective Leadership: How to Develop Leadership Skills. Pan, 2002.s. 52.

31 Crewelled

%2 por, Kazmierczak, Danuta....

33 See: Maddi, S.R., Matthews, Daniel M., Kelly, D., R., Villarreal B. 2012. The role of hardiness and grit in
predicting performance and retention of USMA cadets. Military Psychology, Volume 24, Number 1, 1
January 2012, pp. 19-28(10) Taylor & Francis. Retrieviered from:
https://www.ingentaconnect.com/content/routledg/ hmlp20/ 2012/00000024/00000001/art00002
[25.05.2022].
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THE POSTULATED MODEL OF INITIAL

1. ADAPTATION TO THE
PHYSICAL
ENVIRONMENT OF
CANDIDATE SERVICE

2. ADAPTATION TO
THE PLACE OF
CANDIDATE SERVICE

3. ADAPTATION TO
THE ROLE OF OFFICER
CANDIDATE

4 ADAPTATION TO
THE GROUP AND
TEAM

5. ADAPTATION TO
THE SUPERVISOR

ADAPTATION

Il YEAR STUDENT

THE RESULT OF THE

ADAPTATION
GOALS REALIZED

QUTCOME OF THE PROCESS
ADAPTATION FOR ACADEMY

Figure 1 The postulated model of initial adaptation

Source: own study, Tauroginska-Stich, Agnieszka 2021. Shaping the leadership competencies
of military students during the initial adaptation process (dissertation). Wroclaw University of
Economics and Business Faculty of Management, Wroctaw 2021.

The adaptation stages indicated in the model proceed in relation to the assumed
positive outcome of the applied adaptation practices and in relation to the criteria, i.e.:
physical environment, place, role, team and supervisor3*, as shown in Table 2.

Table 2 Course of the postulated pre-adaptation model

COURSE OF INITIAL

RESULT OF ADAPTATION PROCESSES

CANDIDATE SERVICE

ADAPTATION IN THE UNDERGRADUATES
IN A MILITARY ACADEMY
ADAPTATION TO THE Full acceptance of the physical conditions
PHYSICAL and psychosocial conditions of candidate service.
ENVIRONMENT Full acceptance and positive attitude to the candidate service and the role of cadet.

Full acceptance of the organizational culture of the army, customs and behavior of
the social group within it.

ADAPTATION TO THE PLACE
CANDIDATE SERVICE

Full acceptance of the conditions of candidate service

In the university and voluntarily undertake further service. Presentation of
satisfaction and satisfaction of needs for adaptation to the conditions of service.
High motivation for further candidate service and education and contribution,
own positive values.

ADAPTATION TO THE ROLE OF
OFFICER CANDIDATE

Full awareness, conditions of candidate service and understanding of the
challenges of the profession of an officer - commander of land forces and his role
Acquisition of soldierly behavior. Presentation, the desired positive attitude of a
soldier - officer. Presentation of basic leadership habits and behaviors. Presenting
full emotional styling (emotional maturity - prudence and courage). Displaying a
willingness to take action. Presented sincere desire for personal development in
the spirit of positive ethical values

34 Moj doktorat
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Demonstrate teamwork habits and team integration. Flexibility and

openness to contacts. Presenting a willingness to build a positive

atmosphere of candidate service and interpersonal relations within the

ADAPTATION TO THE group. Expressed, verbally and in action, respect for common solutions and

GROUP/TEAM agreements. Loyalty and team solidarity

in actions taken, developing effective relationships with people of different

character traits. Active listening, openness to suggestions from colleagues

and learning from them, if necessary.

Positive attitude towards the supervisor. Presented confidence in the

supervisor. Respect for the authority of the supervisor. Eager fulfillment of

the performance of duties and full acceptance of the values and ideologies

(in the spirit of ethical assumptions) professed by the supervisor. Active

listening, openness to suggestions from superiors and learning from tchem.

THE RESULT OF THE ADAPTATION PROCESS FOR THE UNIVERSITY

e Reducing the stress of recruiting for candidate service and the dissonance resulting from candidates’
perceptions of service.

e Reducing departures through the proper application of adjustment processes.

e  Engagement of military students accepted for service that provides a sense of meaning, satisfaction,
and satisfaction with learning and the responsibilities of candidate service.

e Recognizing aptitudes for candidate service, including leadership in candidates

e and their development.

e  Achieving the anticipated adaptive effects in the shortest possible time for high and qualitative
educational performance.

e  Sincere commitment to education and service. Success of students in further stages of education.

e High level of physical fitness of students.

e High level of mental health and stress resistance.

e High level of intellectual development.

e High level of feeling of security, balance between the student and the university, and a sense of
fulfillment.

e  Full acceptance of feedback (feedback content), including negative feedback.

ADAPTATION TO THE
SUPERVISOR

Source: own compilation based on: Pulakos, E., Arad, S., Donovan, M., Plamondon, K. 2000.
Adaptability in the workplace. Development of a taxonomy of adaptive performance. Journal of
Applied Psychology. 85, no 4, op. cit. 2000; See. de Vos A., Buyens, D., Schalk, R. 2003. Psychological
contract development during organizational socialization: adaptation to reality and the role of
reciprocity. Vlerick Business School, Gent, 2003/14, op. cit. [in:] Tauroginska-Stich, Agnieszka, op.
cit., 2021.

Adaptation to the organization from a psychosociological point of view is a difficult,
highly stressful situation for an individual in early adulthood. Determines: attitudes, motives
and behavior in the service, which can affect the functioning in the future and the building of
key interpersonal relationships for cadets®. The main task of targeted induction into a military
academy is to orient, familiarize with the environment, customs and culture prevailing in the
academy, make one aware of who one will now be or can be.

% Wozniak, Jacek 2013. Rekrutacja; Teoria i praktyka, PWN, Warszawa 2013, p. 290-293 and Cf.: Janowska,
Zdzistawa 2010. Zarzadzanie zasobami ludzkimi. PWE, Warszawa 2010, s. 83.

140



\

A )Alh-:_;i\
o
AT s

2,
&
7

S

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach*
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

T

é{i SR

4 OzEn0">

On the one hand, it is about enabling cadets to achieve personal development in terms
of: a state of balance and mental satisfaction, highly developed morale and self-discipline, and
physical fitness. On the other hand, it's about meeting the needs of the university and realizing
the goals of targeted, consciously guided initial adaptation. One of the forms of adaptation of
new people in the organization is "orientation training," which, not unlikely, can play a pivotal
role in the process of induction into a military university®¢. The purpose of the activities
undertaken in the training is to raise awareness of the fit with the profession, to support the
decision to stay in or leave the organization by: focusing on skillful communication of key
information about the organization and the role and function that the student is expected to
play in it, which significantly affects the alleviation of anxiety and emotional tensions®’. The
use of this method, together with the direction of designing a "tailor-made"” model of cadet
leadership competencies dedicated to the pre-adaptation period, can produce very
satisfactory results for both sides of the process. The competency model for the period of
initial adaptation fulfills its role through insightful identification of competencies, descriptions
of saturation levels and required achievements, which indicate the standards of recurring
patterns of behavior that cadets should achieve at this stage of training®. Character
improvement and the formation of attitudes: intellectual, moral, civic and a sense of
responsibility for one's actions®® are components that play a special role in the formation of
cadet leadership competencies. The greatest effectiveness in their formation is achieved when
their development falls during the period of initial adaptation at the military academy and the
targeted activities of the academy in this regard correspond to the current needs of national
security and defense in the international context*.

CONCLUSION

The article presents the results of the author's own research on initial adaptation to
the military academy and the formation of leadership competencies during this time (in the
AWL, USMA, TM, S.S.E), seen by the author as an opportunity to strengthen education for
security, national defense and in the international aspect. The author systematized the
conceptual apparatus in the field of initial adaptation in the land forces university.

3 Wallace, Karen L. 2009. Creating an Effective New Employee. Orientation Program. Library Leadership &
Management. Vol 23, no. 4/2009, s. 168.

37 Wallace Karen L. 2009, op. cit., s. 175.

3 See: Tauroginska-Stich, Agnieszka, op. cit. 2021.

%9 Shields, Daniel, Light 2011. Character as the Aim of Education. Sage Jurnals. Vol. 92, Issue 8. https:// journals.
sagepub. com/ doi/abs/ 10.1177/003172171109200810?journalCode=pdka. Retreviered from:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/003172171109200810?journalCode=pdka [25.05.2023].
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She presented a recommended model for initial adaptation to a military academy as a
useful algorithm to facilitate the systematization of the process of introducing cadets to a
military academy. The benefits of its application for both the cadets and the university were
indicated. Analyses from the research showed that an important aspect of induction into a
military academy is the formation of leadership competencies with an emphasis on actively
shaping the character of cadets towards ethical behavior, adaptation to duties and demanding
learning, building awareness of the officer's profession, self-discipline, forming habits and
habits of teamwork and maintaining the moral cohesiveness of teams. Therefore, in addition,
selected elements of the model of leadership competencies of land army officer candidates
are presented, which the author considered important due to the quantitative limitations of
this article.
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VYSLEDKY VYZKUMU POSTOJU POLICISTU K DEZINFORMACIM

Marek CANDIK — Petr JEDINAK
RESEARCH RESULTS OF POLICE OFFICERS' ATTITUDES TOWARDS MISINFORMATION

Abstract: The article presents the results of research into the attitudes of police officers to
misinformation. The increasing prevalence of misinformation in society can cause various negative
phenomena. In 2022, we carried out research on the perception of disinformation among police
officers. The police and security forces work with disinformation, so it was interesting to find out how
they perceive the issue of disinformation. Data collection took place in 2022 using the survey method.
The obtained results were processed using standard statistical methods.

Keywords: misinformation, research, statistical processing.

UvoD

MnoZstvi informaci, které jsou dnes rychle a snadno dostupné, zvySuje také rizika,
ktera s vnimanim informaci souvisi. Dezinformacemi jsou IZivé, klamné, nepravdivé informace,
které maji za cil ovlivnit isudek a nazor jedince, vice osob €i celé spolecnosti, tak aby vyvolala
zdani dlvéryhodnosti a pravosti. Nékdy je cilem jen zpochybnit plivodni informaci nebo jeji
pravdivostni hodnotu predstiranim, Ze existuje jakasi alternativni pravda. RozliSuji se
dezinformace pasivni, kdy dochazi k manipulaci jiZz existujici informace, ve smyslu jejiho
zpozdéni, zatajeni Ci likvidace. Druhou skupinou jsou dezinformace aktivni, které jsou
vyrabény €i zamérné pozmeénovany.

Clanek prezentuje vysledky vyzkumu zaméFeného na problematiku dezinformaci, ktery
se uskutecCnil v roku 2022.

1 METODIKA VYZKUMU

Cilem provedeného vyzkumu bylo zmapovat, jak vnimaji studenti bezpe¢nostnich
oborl problematiku dezinformaci. Vysledky vyzkumu byly néasledné interpretované pomoci
metod deskriptivni statistiky a statistickeho zpracovani ziskanych dat.
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Na zékladé kvalitativni analyzy odborné literatury byl navrieny nestandardizovany
(originalni) dotaznik. Tento dotaznik byl ovéfovany pilotni studii v roce 2022 (leden, Unor)
a nasledné byl korigovany z hlediska validity (preformulovani nékterych nejasnych otazek,
vynechani otazek, ve kterych vSichni respondenti deklarovali pouze souhlasny, resp.
nesouhlasny postoj, atd.).

Ziskani dat pomoci dotaznikového Setfeni jsme preferovali z ddvodu vyhod této
efektivni techniky sbéru dat. Dotaznikovy formular byl administrovany ve vytisténé (papirové)
podobé (2 listy A4, oboustranné). Dotaznikovy formularf byl komponovany do tfi ¢asti. Prvni
¢ast obsahovala identifikacni znaky respondenttl (pohlavi, bydlisté, forma studia).

Druha cast dotaznikového formulare byla tvofena tabulkou znazorfiujici zplisob
vypliovani dotazniku (5-bodova Likertova $kala; od respondenta se poZaduje, aby vyjadril
stupen souhlasu ¢i nesouhlasu s réiznymi vyroky, které se tykaji ur¢itého postoje).

Tab. 1. Pouzita Skala dotaznikového Setreni

5 4 3 2 1
Souhlasim Céstecné Neumim posoudit/ Céstecné Nesouhlasim
souhlasim neutralni postoj nesouhlasim

Zdroj: vlastni vyzkum

Treti Cast dotaznikového formulare pfedstavovala zjistovaci ¢ast dotaznikového Setfeni.
Zjistovaci ¢ast se skladala ze ¢tyf okruhll vyzkumného Setfeni:
1. Prvni okruh otéazek byl obsahové zaméfreny na znalosti a dovednosti pfi préci
s dezinformacemi. Tento okruh testovani byl tvofeny pomoci 6 otazek.
2. Druhy okruh otazek byl obsahové zaméreny na postoje k dezinformacim. Tento okruh

otazek byl dotazovan pomoci 5 otazek.
3. Treti okruh otazek se zaméf¥il na kvalitu vzdélavani v oblasti dezinformaci. Tento

okruh otéazek byl dotazovan pomoci 5 otazek.
4. Ctvrty okruh otazek se zaméfil na postoje ke svobodnému $ifeni informaci a byl

dotazovan pomoci 4 otazek.

2 VYSLEDKY VYZKUMU

Respondenty tvorili prisludnici Policie CR. Celkovy pocet respondentd byl 763.
Zkoumany vzorek tvorili ze 52 % muzi (395 osob) a ze 48 % zeny (368 osob). Zastoupeni
respondentl z hlediska pohlavi zndzoriiuje nize uvedeny obr. 1.
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Pomérné zastoupeni respondentt z hlediska
pohlavi

368; 48%

395; 52%

EmuZi mZeny

Obr. 1 Pomérné zastoupeni respondent( z hlediska pohlavi
zdroj: vlastni vyzkum

K tvrzeni, Ze respondent uveéfil néjaké informaci v médiich a aZz pozdegji zjistil, Ze se
jednalo o dezinformaci, ukazuje vysledek Setfeni nasledujici obr. 2. Souhlasné stanovisko
deklarovalo 407 respondentl (53,34 %), nesouhlasné stanovisko tvofilo 44,3 % (338
respondent(l). Zbytek tvofi neutralni postoj.

Stalo se mi, Ze jsem uvéril néjaké informaci v médiich
a az pozdeéji jsem zjistil, ze se jednalo o dezinformaci.

68; 9% 85; 11%

b

270;36% § /
</ 322; 42%

18; 2%

= ANO, dezinformace ovlivnila mlj nazor, smysleni nebo postoj
= SpiSe ANO, dezinformaci jsem uvéfil/a, ale neslo o nic zdsadniho
= Neumim posoudit
SpiSe NE, pokud se to stalo, tak neslo o zddnou vyznamnou informaci
= NE, jsem velmi opatrny/a a informace si vzdy provéfuiji

Obr. 2 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum

146



(3 Medzinarodné vedecka konferencia
>

e J ;‘ ,»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach*
G ¥ Vo ) L . T ™
%ga_n 0)‘5/ 18. méaja 2023, Liptovsky Mikulas

K tvrzeni, Ze se respondent setkal jsem se s tim, Ze nékdo v jeho okoli (nap¥. znami,
rodina), ukazuje vysledek Setfeni nésledujici obr. 3. Souhlasné stanovisko deklarovalo 698
respondenttl (91,5 %), nesouhlasné stanovisko tvofrilo 5,64 % (43 respondentd). Zbytek tvori
neutralni postoj.

Setkal jsem se s tim, Ze nékdo v mém okoli (napf.

znami, rodina) uvéril dezinformaci.

41,5% ..
22: 3% 2; 0%

211; 36% 427: 56%

= ANO, velice ¢asto se setkavam s lidmi, ktefi jsou ovlivnéni dezinformacemi
= SpiSe ANO, setkavam se, ale nejde o nic zasadniho
= Neumim posoudit
SpiSe NE, u lidi v mém okoli naprosto okrajové
= Ne, nevim o nikom z mého okolf

Obr. 3 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum

4

K tvrzeni, Ze si respondent ovéruje informace ziskané ze sociélnich siti nebo Sifenych
na internetu, ukazuje vysledek Setfeni nasledujici obr. 4. Souhlasné stanovisko deklarovalo
698 respondentll (91,5 %), nesouhlasné stanovisko tvorilo 5,64 % (43 respondenttl). Zbytek
tvofi neutrélni postoj.
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Oveéruji si informace ziskané ze socialnich siti

nebo Sifené na internetu.

- 69
47, 6/i) 0: 0%

15; 2%

304; 40%

397; 52%

= ano, hodné = ano, obas = nevim méalo = nikdy

Obr. 4 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum

K tvrzeni, Ze respondent povaZuje za jednoduché rozpoznat dezinformace, ukazuje
vysledek Setfeni nasledujici obr. 5. Souhlasné stanovisko deklarovalo 701 respondentd (91,88
%), nesouhlasné stanovisko tvorilo 6,16 % (47 respondent(). Zbytek tvofi neutralni postoj.

Je pro né jednoduché rozpoznat dezinformace.

107: 149 42 94; 12%

85: 11% A

463; 61%

= souhlasim = ¢aste€né souhlasim = nevim = €astecné nesouhlasim = nesouhlasim

Obr. 5 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum

K subjektivnimu vnimani frekvence setkavani se s informacemi, u kterych ma
podezieni, Ze jde o dezinformace, ukazuje vysledek Setfeni nasledujici obr. 6. Souhlasné
stanovisko deklarovalo 432 respondenti (56,62 %), nesouhlasné stanovisko tvofrilo 4,19 % (32
respondentd). Zbytek tvofi neutralni postoj.
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Jak Casto se setkavam s informacemi, u kterych ma
podezfeni, Ze jde o dezinformace.

3L;4% 1,0% 82 11%

299; 39%

350; 46%

= velmiCasto = Casto =nékdy = velmizfidka = nikdy

Obr. 6 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum

K moznosti, Ze dezinformace mdZou ovlivitovat rozhodovani, ukazuje vysledek Setfeni
nasledujici obr. 7. Souhlasné stanovisko deklarovalo 423 respondent( (55,44 %), nesouhlasné
stanovisko tvofrilo 36,04 % (275 respondent(l). Zbytek tvori neutralni postoj.

Myslite, Ze Vas dezinformace mUze ovlivnit ve Vasem
rozhodovéani?

59; 8% 66; 9%

216;28%

357; 47%

65; 8%

= ANO
= SpiSe ANO, je to mozné, ale v zasadnich vécech si informace vzdy ovéruji
= Neumim posoudit
SpiSe NE, pripoustim to, ale je to velmi nepravdépodobné
= NE, jsem velmi opatrny/4, informace si vzdy ovéfim

Obr. 7 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum)
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Pocit ohroZeni dezinformacemi ukazuje obr. 8. Souhlasné stanovisko deklarovalo 423
respondentll (55,44 %), nesouhlasné stanovisko tvorilo 36,04 % (275 respondentd). Zbytek
tvori neutralni postoj.

Citite se ohrozeni dezinformacemi ve vasem okoli?

21;3% 106; 14%
178; 23%

393; 51%

= ANO, citim, Ze dezinformace zcela zasadné ohrozuji bezpecnost
= SpiSe ANO, dezinformace dnesni doby maji potencidl stat se bezpe¢nostnim rizikem
= Neumim posoudit
Spise NE, dezinformace byly, jsou a budou a vliv na bezpecnost je spiSe okrajovy
= NE, dezinformace nemaji na bezpecnost zadny vliv

Obr. 8 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum

Subjektivni vnimani nebezpecnosti nepravdivych informaci ukazuje obr. 9. Souhlasné
stanovisko deklarovalo 729 respondent(i (95,54 %), nesouhlasné stanovisko tvofilo 0,78 % (6
respondent(l). Zbytek tvori neutralni postoj.

Mohou byt nepravdivé informace nebezpecné?

28; 4% \5; 1;)//0_ 1: 0%

171; 22%

558; 73%

= Ano = SpiSeano = nevim =spiSene =ne

Obr. 9 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentti
zdroj: vlastni vyzkum
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Aktivni pFistup respondentll — ovéfeni pravdivosti informace z jinych zdroji pfi
podezieni, Ze pracuji s dezinformaci, znazornuje obr. 10. Souhlasné stanovisko deklarovalo

732 respondentd (95,94 %), nesouhlasné stanovisko tvofilo 2,75 % (21 respondent(). Zbytek
tvori neutralni postoj.

PFi podezreni, Ze jde o dezinformaci, si overu;i
pravdivost informace z jinych zdroju.

10; 1%_1\9? 3]%/_2; 0%

\

299; 39%

433;57%

= Ano = SpiSeano = nevim =spiSene =ne

Obr. 10 Pomérné zastoupeni odpovédi respondent
zdroj: vlastni vyzkum)
Aktivni pfistup respondentll - upozornéni plivodce, nebo nékoho dalsiho, Ze mize jit o
dezinformaci, znazorriuje obr. 11. Souhlasné stanovisko deklarovalo 318 respondent( (41,68
%), nesouhlasné stanovisko tvorilo 52,30 % (399 respondentd). Zbytek tvori neutralni posto;.

Pfi podezieni, Ze jde o dezinformaci, upozornim
jejiho plivodce, nebo nékoho dalsiho, Ze maze jit
o0 dezinformaci.

103; 13% 96; 13%

222; 29%
296; 39%

46; 6%
= UrCité ano = SpiSeano = nevim = spiSene =ne

Obr. 11 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum)
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Hodnoceni vzdélavani v oblasti dezinformaci znazorfiuje obr. 12. Rozsah vzdélavani
v oblasti dezinformaci povazuje za postaujici deklarovalo 44 respondentl (5,77 %),
nesouhlasné stanovisko tvofilo 66,71 % (509 respondentd). Zbytek tvori neutralni postoj.

Myslite, Ze je pro déti a mladez vénovano dostatek
prostoru v Skolnich institucich na odhalovani
faleSného obsahu na internetu (dezinformace, fake
news, hoax).

2; 0% 42; 5%

181; 24%

210; 28%

328; 43%

= Ano, rozsah vzdélavani v této oblasti povazuji za dostatecny

= SpiSe ANO, dnesni déti a mladez se vétSinou v problematice dezinformaci orientuji. Musi
tedy existovat néjaké hodiny Skoleni na dezinformace

= Neumim posoudit

= Spise NE, pokud se nezajimaji samy, tak se nic nedozvi. Skoleni je spise nedostatecné

= NE, nevim o Zadném $koleni nebo hodinach vénovanych dezinformacim ve $kolnich
institucich. Déti a mladez jsou tak velmi rizikova skupina

Obr. 12 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum)
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Hodnoceni svobody projevu a prava na informace, v kontextu oddivodnéného omezeni
Sifeni dezinformaci znazoriuje obr. 13. K moznosti odlivodnéného omezeni svobody projevu

s ohledem na $ifeni dezinformaci se kladné vyjadrilo 567 respondenti (74,31 %), nesouhlasné
stanovisko tvorilo 16,12 % (123 respondent(l). Zbytek tvofi neutralni posto;.

Svobodu projevu a pravo na informace lze v

odlvodnénych pripadech omezit.
47; 6%

76;10%

225;29%

342; 45%

= souhlasim = ¢astecné souhlasim = nevim = ¢astecné nesouhlasim = nesouhlasim

Obr. 13 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum

Odpovédi respondent(l, zda patfi dezinformace do demokratické spole¢nosti, ukazuje
obr. 14. Souhlasné stanovisko deklarovalo 342 respondentd (44,82 %), nesouhlasné
stanovisko tvofilo 40,50 % (309 respondent(). Zbytek tvori neutralni posto;.

Patfi dezinformace do demokratické spole¢nosti?
84; 11%

293; 38%

225; 30%

47; 6%
114; 15%
= ANO, ale musi existovat pravni ramec, ktery omezuje nebezpecné dezinformacni kampané
= ANO, jde pFece o svobodu slova
= Neumim posoudit
NE, dezinformace by méli byt postihovany a mélo by se zamezit jejich Sifeni
= NE, dezinformace jsou neetické a demokracie by méla byt transparentni

Obr. 14 Pomérné zastoupeni odpovédi respondentd
zdroj: vlastni vyzkum
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ZAVER

Provedeny vyzkum byl prvotni sondou do vnimani dezinformaci v bezpecnostnich
sborech. Ziskané vysledky poukazuji na potfebu dalsiho vzdélavani v uvedené oblasti
a oteviraji moznosti participace vysokych skol na tomto poli.
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PRAVNE PREDPISY SLOVENSKEJ REPUBLIKY A EUROPSKEJ UNIE
A ICH APLIKACIA V OBLASTI VZDELAVANIA A VODCOVSTVA

Michaela SIMONOVA

LEGAL REGULATIONS OF THE SLOVAK REPUBLIC AND THE EUROPEAN UNION AND THEIR
APPLICATION IN THE FIELD OF EDUCATION AND LEADERSHIP

Abstract: We consider the sources of law to be a source of knowledge and the existence of law.
Concepts such as management, command and leadership can be found both in national sources of law
and in international sources of law. These represent a terrorist framework, the content of which is also
an adjustment of the way of leadership and management, or an effort to ensure the improvement of
skills and abilities on the part of commanders and leaders, which has an impact on the quality
performance of subordinates and other members.

Keywords: Sources of law, management, commander, command, skills, competencies, leadership.
UvoD

Pramene prava povaZujeme za zdroj poznania a existencie prava. Pojmy ako riadenie,
vedenie, velenie €i vodcovstvo najdeme v odbornej literatlre, avSak ich variacie su spomenuté
taktiez v dalSich pramenioch pravach, ¢i uz vnutroStatnych, alebo medzinarodnych. Motivaciou
autorky je spracovat struény prehlad o typoch pramenov vnuatrostatneho prava a prava
Eurdpskej Unie a poukdazat na niektoré predpisy tykajuce sa oblasti velenia a riadenia, ako aj
vodcovstva a rozvijania vedomosti a zru¢nosti. V intencidch uvedenych prameriov je taktieZ
snaha o poukazanie nutnosti rozvijania a zvySovania kompetencii a sposobilosti velitelov.
Hlavnym cielom préce je preto identifikovat pramene prava Slovenskej republiky a pravne
predpisy Eurdpskej Gnie ana konkrétnych prikladoch poukazat na ich aplikaciu v oblasti
zvolenej témy.

1 VYMEDZENIE ZAKLADNYCH POJMOV

Pre chapanie pojmu vodcovstvo ajeho aplikacie vramci pravnych predpisov je
potrebné vymedzit pojmy ako riadenie, velenie, vedenie. Treba si zaroven uvedomit, Ze
chapanie uvedenych pojmov v prostredi vojenstva méze byt Ciastocne odlisné.
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Riadenie je mnohostrannou tvorivou €innostou subjektu riadenia, ktory stanovuje
ciele, prostriedky a sp6soby spravania riadenych objektov aby bolo zabezpecené pinenie
a dosahovanie stanovenych cielov a uloh (1).

V prostredi vojenstva je podla doktriny AJP-01(D) Allied Joint Doctrine riadenie
charakterizované ako proces, ktorym velitel za pomoci Stdbu organizuje, usmerfiuje
a koordinuje €innosti podriadenych sil za G¢elom realizacie rozkazov a nariadeni (2).

Riadenie vyjadruje pravomoc, ktori ma velitel nad ¢innostami podriadenych jednotiek
alebo organizacie, azaroven zahfiia zodpovednost za vykonavanie rozkazov a nariadeni.
Riadenie umoziuje velitelovi delegovat pravomoci a zaujat optimalnu poziciu na pozorovanie,
hodnotenie a vedenie (1).

Riadenie je suCastou velenia. Pod velenim chapeme suhrn cinnosti riadiaceho
subjektu, ktoré su nutné na zabezpeCenie splnenia cielov ststavy ozbrojenych sil. Vyznam
pojmov velenie ariadenie nie je totozny, ale su Uzko prepojené. Zahffaju postupy, ktoré
velitel a jeho podriadeni pouZivaju na rozhodovanie, planovanie a organizovanie (1).

Velenie a riadenie je spojené s plnenim funkcii zo strany velitela. Na osobnost velitela
su pritom kladené vysoké poZiadavky, predovsetkym na jeho ,profesionalitu, ovladanie
taktickych a operafnych principov, dodrZiavanie etickych noriem, flexibilitu a kreativitu,
predstavivost’ a intuiciu, schopnost’ ziskat' a udrZat' iniciativu a dosiahnut’ kone¢ny Uspech,
psychicku a fyzickl odolnost, schopnost znaSat vysoku zataZ arozhodovat sa v tychto
podmienkach, schopnost prijimat rozhodnutie aj v podmienkach vysokej neurcitosti a neistoty,
schopnost' prekonavat nedspechy a plnit neofakavané tlohy a vediet na ne spravne reagovat™
(1, s. 48).

Dalsim blizkym pojmom z pozicie velitela je pojem vedenie, ktory je pouZivany
v stvislosti s usmerfiovanim ludi, pricom ide o pésobenie na skuto¢nosti, ktoré maju lfudsky
a sociélny charakter. Vedenie ludi svisi s motivaciou, vodcovstvom a komunikaciou, pricom
od lidra sa oCakava, Ze bude direktivny, rozhodny a jednozna¢ny. Vedenie fudi patri medzi
najdolezitejSie funkcie velitela (1).

Pojem vodcovstvo chapeme ako ,,subor vzajomne vykonavanych aktivit realizovanych
v stlade s prirodnymi zakonmi a s reSpektom k zasade trvalej udrzatelnosti za U¢elom tvorby
predpokladov na formovanie perspektivnej buducnosti” (1, s. 53). Vodcovstvo povaZzujeme za
délezita sucast moralnej zlozky bojového potencialu. Pre rozvoj osobnostnej kvality velitelov
je potrebné prispdsobovat sa zmenam v pristupe k vedeniu ludi a vyuZivat efektivne metddy

(1).
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Schopny velitel by mal vystupovat ako vodca, aviak ked je niekto velitel, automaticky
to neznamena, Ze je vodcom. V pripade, ak tento predpoklad spifia a dokaZe na pozadovanej
arovni pracovat’ s ludmi, je to velkd vyhoda a mdze to byt jeden z pozitivhych vplyvov na
pracovny vykon. Velitel by mal disponovat’ takymi vlastnostami a schopnostami, ktoré mu
umoZnia jednotku viest anie riadit. Vtakom pripade, budu podriadeni takého velitela
prirodzene reSpektovat a nasledovat ho (1).

Uprava a definicia vy3sie uvedenych pojmov méze byt okrem odbornej literatdry
uvadzana taktiez v ramci pravnych predpisoch Slovenskej republiky alebo Eurépskej Gnie. Ich
vymedzenie je pritom zavislé najma od potreby rozsahu Upravy a aplikacie na konkrétne
subjekty, ¢innosti alebo procesy. Od toho zavisi aj spésob Upravy a urenie pravnej normy,
v ktorej je pojem alebo na neho nadvazujuca ¢innost upravena.

2 PRAMENE PRAVA SLOVENSKEJ] REPUBLIKY A ICH ROZDELENIE

Pojmy zadefinované v predchadzajlcej ¢asti, mézu byt upravené v roznych pramerioch
préva Slovenskej republiky a to v zavislosti od rozsahu ich Gpravy a G¢innosti na konkrétne
subjekty. Co st to pramene prava Slovenskej republiky?

Pojem pramen prava mdzeme chépat vo viacerych vyznamoch. Pramene prava
v materialnom zmysle, t. j. materidlne pramene prava, pramene prava v gnozeologickom
zmysle, t. j. pramene poznania prava a pramene prava vo formalnom zmysle, t. j. formalne
pramene prava (3). Pod materialnymi pramenmi prava rozumieme prirodné, geografické,
demografické, socialne, ekonomické, mravné a politické, technologické, ekologické,
medzinarodnopolitické a iné podmienky Zivota urCitej spolo¢nosti, ktoré ovplyvnuja tvorbu
prava a z ktorych tvorba prava vychadza. Pojem pramen prava sa v3ak CastejSie uvadza vo
vyzname formy prava.

Pramen prava vo formalnom vyzname, t. j. forma prava, ma SirSi a uzsi vyznam.
V §irSom vyzname ide o procedury a postupy prijimania a vzniku pramenov prava a vysledok,
ktory vznikol v stlade s ustanovenou procedudrou. V uzSom zmysle sa chape len vieobecne
zavazny vysledok legislativnej ¢innosti organu tvorby prava (4).

Na zaklade spbsobu vzniku azavaznosti rozliSujeme druhy pramenov prava:
normativne pravne akty, normativne zmluvy, precedensy, pravne obycaje, medzinarodné
zmluvy (ak boli zapracované do pravneho poriadku Slovenskej republiky) ainé pramene
(formy) prava (3).

Zakladnym prvokom pravneho systému je pravna norma. Pravne normy su v ramci
systému usporiadané podla pravnej sily vertikalne (hierarchicky) a horizontalne (4).
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Podla stupna pravnej sily je mozné pravne predpisy hierarchicky usporiadat ako
primarne pravne predpisy — Ustavné zakony azakony, asekundarne pravne predpisy —
nariadenia vlady, pravne predpisy Ustrednych organov Statnej spravy, pravne predpisy
organov Uzemnej samospravy a pravne predpisy vynimocne vydavané inymi neZ Statnymi
organmi (3).

Podla ustanovenia 8§ 2 ods. 1 zakona €. 400/2015 Z. z. o tvorbe pravnych predpisov
a o Zbierke zakonov Slovenskej republiky a o zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni
neskorsich predpisov je cielom tvorby pravnych predpisov pripravit taky pravny predpis, ktory
sa stane funkCnou slCastou vyvazeného, prehladného a stabilného pravneho poriadku
Slovenskej republiky zluCitelného s pravom Eurdpskej Unie amedzindrodnopravnymi
zavazkami Slovenskej republiky. Pravne predpisy (pravne predpisy, iné pravne akty a akty
medzindrodného prava ako medzinarodna zmluvy, rozhodnutie medzinarodného organu
a rozhodnutie medzinarodnej organizécie) sa uverejnenim vyhlasuja v Zbierke zakonov (5).

Pravne predpisy Slovenskej republiky su vytvarané s prihliadnutim na legislativny
zamer apotrebu Upravy prislusnej oblasti. Pojmy ako riadenie avedenie su v pravnych
norméch spominané najma za Gcelom Upravy kompetencii zo strany prislusnych subjektov.

V oblasti vojenstva su pojmy ako riadenie avelenie upravené v ramci vSeobecne
zavazného pravneho predpisu, najma vzakone €. 321/2002 Z. z. o ozbrojenych silach
Slovenskej republiky v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,zakon ¢. 321/2002 Z. z.”). Podla
8 6 ods. 1 zékona €. 321/2002 Z. z. je ,riadenie ozbrojenych sil proces, v ktorom vlada
a ministerstvo obrany v rozsahu svojej pésobnosti rozhoduji o pouZiti ozbrojenych sil,
usmerniuja ¢innost ozbrojenych sil, ur€uja celkové poCetné stavy vojakov a zamestnancov,
rozmiestnenie ozbrojenych sil a vo vymedzenom rozsahu vykonavaju kontrolu ich ¢innosti”.
Podla § 7 ods. 1 zdkona €. 321/2002 Z. z. ,,velenie ozbrojenym silam je proces, v ktorom velitel
vydava v rozsahu svojej pésobnosti vojenské rozkazy na zabezpecenie plnenia tloh ozbrojenych
sil” (6).

Upravu konkrétnych pdsobnosti jednotlivych velitefov upravuje najma zékon
€. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych
zakonov v zneni neskorsich predpisov, ako aj interné predpisy. Tieto nastavuju kompetencie
pre velitelov, pripadne iné subjekty, procesy a ¢innosti tak, aby bolo zabezpeéené napifanie
tloh acielov ozbrojenych sil. Uprava plnenia Gloh, spdsobilosti a &innosti ozbrojenych sil
najdeme samozrejme aj v strategickych dokumentoch Ministerstva obrany Slovenskej
republiky.
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3 PRAVNE PREDPISY EUROPSKEJ UNIE A POHLAD NA VODCOVSTVO A ZiSKAVANIE
VEDMOSTIi A ZRUCNOSTI

Pojmy riadenie, vedenie a vodcovstvo mézu byt uvadzané taktieZz v ramci pravnych
predpisov Eurdpskej Unie.

Eurdpska Unia ajej fungovanie sa opiera o principy pravneho Statu, preto kazdé
opatrenie Eurdpskej unie musi mat oporu v zmluvach schvalenych jej clenmi. Pravne predpisy
Eurdpskej Unie napomahaju pineniu ciefov uvedenych v zmluvach Eurdpskej Unie a politik
Eurdpskej Unie.

Pravne predpisy Europskej unie delime na primarne a sekundarne. Priméarne pravo
predstavuju zmluvy, ktoré su vychodiskovym bodom pre prévne predpisy Eurdpskej Gnie.
Pravne akty vychadzajlce zo zdsad acielov zmllv, sa oznaCuje ako sekundarne préavo
(nariadenia, smernice, rozhodnutia, odporucania a stanoviska) (7).

- Zmluvy Eurdpskej Unie vymedzuju ciele Eurépskej Unie, pravidla pre institlcie Europskej
Unie a upravuju vztahy medzi Eurdpskou Uniou a jej ¢lenskymi Statmi.

- Nariadenia Eurdpskej Unie sU pravne akty, ktoré sa bez potreby transponovania do
vnutrostatnych pravnych predpisov automaticky uplatriujd vo vSetkych ¢lenskych Statoch
Eurdpskej Unie.

- Smernice Eurdpskej Unie zavazuju Clenské Staty Eurdpskej anie k dosiahnutiu pokroku,
avSak spbsob urcuju jednotlivé Clenské Staty prijimanim opatreni a zaclenenim ich
(transponovanim) do svojho prava.

- Rozhodnutia Eurdpskej Unie su zavazné pre tych, ktorym su uréené.

- Odporuacania Eurdpskej Unie vyjadruju postoj k urcitej otazke a navrhuji opatrenia bez
pravnej zavaznosti.

- Stanovisk& Eurdpskej Unie umoZiuju institiciam Eurdpskej Unie urobit’ vyhlasenia bez
ukladania pravnych povinnosti.

- Delegované akty Eurdpskej Unie su pravne zavazné a umoZiuju doplnit alebo menit
menej zavazné prvky legislativnych aktov Eurépskej Unie.

- Vykonavacie akty Eurdpskej Unie su pravne zavazné a umoziuju stanovit podmienky na
zabezpeclenie jednotného uplatiiovania pravnych predpisov Eurdpskej tnie (7).

Jednotlivé druhy pravnych predpisov Eurépskej Unie st vydavané s prihliadnutim na
potrebu reakcie na konkrétnu problematiku a oblast vztahov v ¢lenskych Statoch.

Jednym z pravnych aktov zaoberajacim sa ziskavanim zrucnosti a vodcovstvom vo
vSeobecnosti je Stanovisko Eurdpskeho hospodarskeho a socidlneho vyboru — UdrZatelné
financovanie celoZivotného vzdelavania arozvoja zrucnosti v kontexte nedostatku
kvalifikovanej pracovnej sily 2020/C 232/02.
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Ako bolo vyssie uvedené, stanovisko Eurépskej Unie umoznuje institdciam Eurdpskej
Unie urobit vyhlasenia bez ukladania pravnych povinnosti. Je preto na jednotlivych ¢lenskych
Statoch ako k uvedenému pravnemu aktu pristupia.

v

Stanovisko €. 2020/C 232/02 kladie déraz jednak na udrZatelné financovanie
celoZivotného vzdeldvania, ako aj rozvoj zrucnosti. CeloZivotné vzdelavanie zahffa
vzdelavanie a starostlivost od ranného detstva az po obdobie po odchode do déchodku
vratane uCenia sa scielom zlepSit vedomosti, zrucnosti a kompetencie z osobného,
obcianskeho, spolocenského alebo profesijného hladiska. Dosah celosvetovych trendov
(hospodarske, technologické, environmentalne, spolocenské a priemyselné zmeny) v stlade
s digitdlnou revoluciou, je obrovsky a v jeho dosledku sa rychlo menia aj profily zru¢nosti
potrebnych k vykonavaniu mnohych povolani.

Napriek tomu, Ze zamestnavatelia zdorazfiuju vyznam vedy, technologie, inZinierstva
a matematiky aodborného vzdeldvania, vsuc€asnosti dochadza aj k posunu smerom
k mékkym (prierezovym) zru¢nostiam, ktoré fTudom umoZfujd prispdsobit sa pracovnému
prostrediu a vzniknutym Zivotnym situaciam.

V tejto suvislosti Svetové ekonomické forum zverejnilo v roku 2015 spravu, ktora sa
venovala nedostatku zru¢nosti v 21. storoCi a spdsobom, ako ho riedit prostrednictvom
technoldgii. V zmysle predmetnej spravy st okrem tradi¢ne uvadzanych zakladnych druhov
gramotnosti potrebné dalSie kompetencie ako kritické myslenie a spolupraca, ako aj
charakterove vlastnosti ako zvedavost, iniciativnost a vodcovstvo.

Z uvedenych dbvodov Eurdpsky hospodarsky a socidlny vybor navrhuje ¢lenskym
Statom Eurdpskej Unie podniknut kroky v snahe zabezpecit' vSsetkym ob¢anom v Eurépe pravo
na kvalitné a inkluzivne celozivotné vzdelavanie za Gacelom moznosti dosahovania ich cielov
a skvalitfiovania spominanych kompetencii a vlastnosti a zru¢nosti (8).

Pri zmienke o zvy3ovani a dopifiani zruénosti je potrebné spomenut taktiez Uznesenie
Eurépskeho parlamentu zo 14. septembra 2017 o novom programe zru¢nosti pre Eurdpu
(2017/2002 (INI)) €. 2018/C 337/20. Predmetné uznesenie poukazuje na skutoCnost, Ze
zrucnosti a vedomosti maju strategicky vyznam pre zamestnatelnost, rast, inovacie a socialnu
sudrznost. Zaroven uvadza, Ze kedZe zruc¢nosti a kompetencie idd ruka vruke, v nhovom
programe v oblasti zru¢nosti by sa mala va¢Smi posilnit spojitost medzi nimi. V tejto savislosti
je potrebné zamerat pozornost nie len na zamestnatelnost, zrucnosti, Citanie, pisanie
a pocitanie, digitalnu a medialnu gramotnost, ale aj na zrucnosti, ktoré su relevantné pre
spolo¢nost’ v SirSom zmysle, ako su prevoditelné, prierezové atzv. makké zrucnosti ako
vodcovstvo, socidlne amedzikultirne zru€nosti, manazment, podnikatelské a finan¢né
vzdelavanie, dobrovolnictvo, znalost cudzich jazykov a vyjednavanie (9).
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V suvislosti so ziskavanim a upeviiovanim zrucnosti je mozné spomenut taktiez
uznesenie Rady z 15. novembra 2007 o novych zru¢nostiach pre nové pracovné miesta, Ci
zavery Rady z20. méja 2014 o zabezpeCeni kvality na podporu vzdelavania a odbornej

pripravy.
ZAVER

Pramene prava Slovenskej republiky predstavuju teoreticky rdmec na definovanie
pojmov, Upravu €innosti a procesov v oblastiach, v ktorych je takato Uprava potrebna. Pojmy
ako vedenie, riadenie, m6Zeme najst vramci vnatroStatneho préva ako zdroj definicii
a urcenia kompetencii. V pripade prava Europskej tnie, kde maju predpisy nie len zavézny, ale
aj odporacaci charakter, najdeme uvedené pojmy vréznych forméach najméa z hladiska
poukdzania na potrebu rozvijania zrucnosti a spésobilosti a celkového vzdelavania.
Premenlivost podmienok vedie k zvySenej potrebe pripravenosti na zmeny nie len v civilnom
prostredi, ale aj v prostredi vojenstva. Neustale meniace sa bezpefnostné prostredie vyZaduje
pracu na skvalitfiovani riadenia obrany Statu, avSak aj sposobilosti velitelov, resp. organov
velenia a riadenia, aby dosahovali vysoku Uroven velenia a riadenia a pripravenosti.
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VADEMECUM LiDRA

Soria SROBAROVA — Stefania MARZINANOVA

THE LEADER'S VADEMECUM

Abstract: International surveys and practice have shown that the most effective leaders are people who
have managed to create a balance between personal talent, professional education and professional
management skills. A leader must also be a strategist, and strategy cannot be reduced to just
technigues and methods. The Leader's Vademecum as an academic handbook is oriented towards a set
of procedures and guidelines that touch and are related to issues of leadership and management within
the Academy of the Armed Forces in the Slovak Republic. These questions are related to the
performance of tasks and the presentation of appropriate attitudes on the part of commanders,
academic teachers, university management and cadets. It defines the ways of proceeding in the
processes of command, education, as well as in organizational and administrative matters. Effective
education, or rather the formation of leaders in AOS, will be largely determined by the appropriate
coordination of the activities of the above-mentioned academic groups. Each of them has a reserved,
very important role that must be fulfilled in achieving the intended goal. And this goal is the education
of a citizen, a patriot, a commander and a leader.

Keywords: leadership, leader, development, education
UvoD

Priprava kadetov na vodcovstvo je déleZitou st¢astou mnohych vojenskych organizécii,
policie a inych organizanych programov, ktoré maju za ciel vychovat buducich lidrov. Tato
priprava zvyCajne zahffia mnoho réznych prvkov, ako su cvi¢enia zodpovednosti, tréning
komunika¢nych a timovych zruénosti, etické rozhodovanie, riadenie a planovanie, a mnoho
dalsich.

V pripade vojenskych organizécii mdZe priprava kadetov na vodcovstvo zahfiat aj
fyzicku pripravu, vycvik v zakladoch taktiky a stratégie, vycvik v ovladani a pouzivani zbrane
a zdokonalovanie v strelbe.

VSeobecne plati, Ze priprava na vodcovstvo sa zameriava na rozvoj zru¢nosti
a schopnosti, ktoré si nevyhnutné pre uspeSné vedenie timu alebo organizacie. Tieto
zrucnosti zahfnaju komunikéciu, rozhodovanie, timova spolupracu, stratégiu a planovanie,
riadenie rizika, motivaciu a iné.

Vodcovstvo v ozbrojenych silach vyZaduje Specifické zru€nosti, ktoré si nevyhnutné
pre Uspesné vedenie vojenskej jednotky. Niektoré z tychto zrucnosti zahffiaju:
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1. Planovanie a riadenie operdcii: Vodca v ozbrojenych silach musi byt schopny planovat
a riadit’ operacie vojenskej jednotky v rdoznych situaciach. Musi mat prehlad o cieloch
a Ulohach, ktoré ma jeho jednotka spinit, a musi byt schopny koordinovat a viest svoj tim
k Gspechu.

2. Rozhodovanie pod tlakom: Vojenské prostredie méze byt extrémne rychle a stresujuce.
Vodca musi byt schopny robit' rychle a rozhodné rozhodnutia, ktoré su zaloZzené na
dékladnom hodnoteni situécie a posudeni rizik.

3. Komunikéacia: Vodca musi byt schopny komunikovat's jasnym a presvedcivym hlasom, aby
vedel jasne a zrozumitelne vysvetlit' svoje rozhodnutia a plany svojej jednotke. Okrem
toho musi byt schopny poc¢uvat a zohladiovat nazory a obavy svojich podriadenych.

4. Timova spolupréaca: Vodca musi byt schopny vytvarat' a udrZiavat silné a efektivne timy.

InSpiraciou pre zaujem o vodcovstvo na Akadémii ozbrojenych sil SR boli hlavne
skusenosti, inovacie a trendy zapadnych krajin a ich vyspelost v priprave kadetov
a implementécii vodcovstva v ramci praktickych a teoretickych vedomosti a potreba
nadobudnut zru¢nosti v predmetnej oblasti.

V §tudii sme sa dotkli viacerych oblasti vzdelavania, odbornej pripravy a vychovy, ktoré
by podla nasho nazoru mali tvorit zaklady vzdelavania a odbornej pripravy vo vodcovstve.

Vyskumy potvrdzuju fakt, Ze vodcovstvo suvisi s vykonom v organizaciach, v dynamike
fungovania timu i zanietenosti jednotlivcov pre kvalitni pracu. Otazky vedenia ludi patria
v ozbrojenych silach od nepamati medzi najdoleZitejSie. Od spbsobu vedenia fudi zavisia
vysledky jeho préce i prace celého timu. Napriek tomu Ze technologicky pokrok vo vedeni
vojny je velmi rychly, vedenie vojny ostava na ludskom faktore. TakZze osobnost’ ¢loveka,
ludské rozhodnutie, fudsky faktor urcuju a ovplyviiuja vysledok akéhokolvek konfliktu.

Osobnost’ vodcu ako Cloveka ostava nezmenend v oblasti vedenia a je nevyhnutna.
S meniacim sa bezpecnostnym prostredim, novymi technoldgiami a hybridnym charakterom
stcasnych a buducich konfliktov vznikaju nové poZiadavky a naroky na velitela. Pripravit
velitelov naich Ulohu v tychto podmienkach a st€asne rozvijat ich leadership je Glohou hlavne
Akadémie ozbrojenych sil SR. Ako ukazuju moderné trendy vo vzdelavani, dnes nestaci len
poskytovat' vzdelavanym kvalitné informacie, utvarat’ ich znalostny potencial, ale je nutné
pbsobit na formovanie zodpovedajucich profesijnych zrucnosti a spbdsobov spravania
a jednania, teda formovat kompetencie velitela-lidra.

Lider dohliada nielen na spravne a efektivne dosahovanie stanového ciela, ale musi
brat ohlad na potreby celého timu i jednotlivych ¢lenov a starat sa 0 ne. Mal by tieZ vediet
podnecovat €lenov v time k dalSiemu rozvoju a sucasne byt schopny zabezpelit také
podmienky, aby bol tento rozvoj mozny.
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Vojensky profesional si uz ¢asto nevystaci s prirodzenou inteligenciou, len s navykmi
a zrucnostami na riadenie ozbrojeného stretnutia. Vznikaju situacie, kedy je nateny vstupovat
do konfliktov skér socidlno-politickej, neZz Cisto vojenskej povahy, a prijimat’ rozhodnutia
a rieSenia, ktoré suvisia viac s medziludskymi vztahmi.

Skutocny vodca spravidla pritahuje inych ludi. Kvalita lidra je neodmyslitelnym
faktorom, ktory rozhoduje o Uspechu a neuspechu. Ked ¢lovek dostane priazniva prilezitost,
hlfada spbsoby, ako zaujat' veducu poziciu. Mnohi Ziju beZzny Zivot, kym nenastala nejaka
situacia, ktorda si od nich vyZzadovala rozhodny krok, v dosledku ktorého prevzali zodpovednost
vedenia so vietkymi dosledkami. Clovek sa mdZe stat vodcom iba vtedy, ked nielen
v pracovnom nasadeni, ale aj v kazdodennom Zivote prejavuje urcité vlastnosti, ako aj normy
spravania, ktoré su pre vodcu charakteristickeé.

U lidrov je vyznamné predovsetkym priamociara orientécia na vysledky. To znamena,
Ze dosahuje oCakavané vysledky a prindSa hodnotu organizacii tym, Ze uvadza druhych do
akcie, koné rozhodne, ked sa prilezitost objavi. Jeho spravanie vykazuje silné stranky:
vyjadruje pocit naliehavosti, ked je potrebné, preukazuje vysokl mieru nasadenia (energie),
prekazkam Celi s vytrvalostou, dosiahnutie vysledkov je pre neho vrcholnou prioritou, jedna
s rozhodnostou, vyvija silny tlak spravnym smerom.

Pri pohlade do praxe vidime aj to, Ze kazdy velitel pIni tri role, je lidrom, manazérom
a kou¢om. Ako lider udava ciele, smer (spdsob, dévod) na splnenie rozkazov, pritom motivuje
podriadenych a inpiruje ich k ¢o najlepSiemu naplneniu cielov. Ako manazér prideluje tlohy,
uCelne, efektivne a hospodéarne vyuziva pridelené sily a prostriedky, podporuje podriadenych
pri plneni tloh, hodnotiich a riesi operativne situacie a riadi zmeny pri plneni tloh a kontroluje
plnenie Uloh. Ako kou€ rozvija podriadenych k ich samostatnosti a vykonnosti. Miera
zastupenia jednotlivych roli vidy zavisi od situacie, v ktorej sa velitel so svojou jednotkou
nachadza. Uloha lidra a manazéra sa uplatfiuje tak v mierovych, ako aj bojovych situaciach,
pri€om v boji sa s ohfadom na okolnosti méze rola lidra stat jedinou, ktora povedie k Uspechu.
Uloha kou¢a méZe byt plnohodnotne realizovana skdr v mierovom prostredi. V bojovom
nasadeni jednotky o jej Uspechu rozhoduje vycvi¢enost, znalost nepriatela, timova sthra
a moralne vélové vlastnosti vojakov.

Vojenske prostredie v oblasti vzdelavania buducich velitelov si vyZaduje zaujat’ take
portfolium vzdelanostnych aktivit, ktoré dopomdézu rozvoju zakladnych zru€nosti
a kompetencii v rozvoji vodcovskych kvalit. Tie vlastnosti, ktoré sa od vodcu vyzaduju su
rovnaké ako priame nasadenie vo vojenskom prostredi.

Ako prvé a atribdtna vlastnost' je odvaha. Robit odvazne rozhodnutie a €iny zarucene
savisi s kvalitou tispechu. Uprimnost je dalSia vlastnost', ktora ma byt vlastna pre vodcu, hlavne
v oblasti otvorenosti pre [udi.
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Ochota ucit’ sa a dbat' 0 svoj sebarozvoj a osobnostny rast suvisia s rozhodnostou
a schopnostou robit' racionalne rozhodnutia, spoznavat svoje limity a posuvat' sa dalej aj za
cenu nekonformity.

Analytické zmyslanie ako vlastnost predchadza vzniku nedspesnosti. Byt prikladom pre
inych a iné to su vlastnosti skutocnych vodcov. Vytvorenie programu rozvoja vodcovstva na
vlastna péast nie je lahka uloha, ale je celkom realna. Pri stanovovani si takéhoto ciela
vychadzame z Ciastkovych cielov a jednoznacne sa zameriavame na praktické kroky.

Rozvoj nasich lidrov je neoddelitelnou stcastou nasho institucionalneho Uspechu
v sucasnosti aj v buddcnosti. Je to délezita investicia do buddcnosti ozbrojenych sil, pretoZe
buduje dbveru vo vztahoch a jednotkéch, pripravuje vodcov pre budulcu neistotu a je
rozhodujuca pre pripravenost a Uspesnost. V sucasnej dobe, viac ako kedykolvek predtym,
musime u naSich lidrov podporovat’ aj schopnost reagovat na zmeny - rieSit neo¢akavané
situacie a problémy. Pre rozvoj vodcovstva je neodmyslitelnou sucastou adekvatna
vysokoskolska priprava ako neodmyslitelné sucast’ budovania efektivneho systému vychovy
vodcov v rdmci Akadémie ozbrojenych sil SR.

1 VZDELAVANIE VO VODCOVSTVE

Ciel vzdelavania vo vodcovstve je vytvarat podmienky pre vychovno-vzdelavacie
formovanie charakterov kadetov ako buducich doéstojnikov Ozbrojenych sil SR, ktori kazdy
den:

- Zijuv pravde, pre dobro spoluob¢anov,

- 0svojujua si principy vojnového umenia a vyuZitie modernych technoldgii v bojovych
operaciach,

- sldzia so ctou, reSpektujuc dostojnost kazdej ludskej bytosti,

- pestuju vliastenecké hodnoty,

- modeluju postoj schopny obetovat sa pre dobro naroda a na obranu vlasti,

- reSpektuju Eticky kdédex profesiondlneho vojaka aZiju podla neho v pracovnom aj
sukromnom Zivote.

Podstata rozvoja a vzdelavania v oblasti vodcovstva sa ma zamerat na formovanie
a podporu charakteru kadetov. Vojenské prostredie v oblasti vzdelavania buducich velitelov si
vyzaduje zaujat' také portfolium vzdelanostnych aktivit, ktorée dopomdozu rozvoju zakladnych
zrucnosti a kompetencii v rozvoji vodcovskych kvalit. Tie vlastnosti, ktoré sa od vodcu vyZzaduju
su rovnaké ako priame nasadenie vo vojenskom prostredi.
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Model poZiadaviek na vedenie ozbrojenych sil demonstruje zaklady vedenia a opisuje,
aki musia byt vodcovia, ¢o musia vediet a ¢o musia robit prostrednictvom troch
atribatov a troch zakladnych kompetencii . Tieto atribdty zahffiaju charakter, pritomnost
a intelekt a su podporované tromi zakladnymi kompetenciami; vedie, rozvija
adosahuje. Tento model vychadza z historie, vedeckého vyskumu a toho, ¢o ozbrojenym silam
najlepSie vyhovuje pri dosahovani ich cielov. Spojenim atribatov a kompetencii vodcov
vytvaraju ozbrojené sily organizacnu sudrznost, pripravenost a efektivnost.

Vzdelavanie a vychova k vodcovstvu ma holisticky pristup k rozvoju vodcovskych
kompetencii, formovaniu charakterov kadetov ovplyvnenych narodnymi hodnotami
tradiciami, modernymi Standardmi vysokoskolského vzdeldvania, osvedCenymi postupmi
velenia a vyskumom individualneho a organizatného rozvoja.

Zameriava sa na pripravu svojich absolventov na plnenie naroc¢nych tloh tak doma, ako
aj kdekolvek vo svete.

Komplexnost ciela, ktory akadémia sleduje pri vytvarani a rozvoji kadetov ako lidrov
patri didaktické, metodické, vzdelavacie a administrativne Usilie celej univerzitnej komunity.
To sa zameriava na podporu kadetov pri dosahovani zakladnych vodcovskych atribttov ako
sluzby vlasti, skrze déstojnicke schopnosti a pripravenost viest vo funkcii velitela pri plneni
zodpovednych uloh v oblasti bezpecnosti a obrany Statu. Rozvoj vodcov zahffa viaceré
postupy, ktoré zaistujd, Ze kadeti a profesionalni vojaci maju prileZitosti na splnenie svojich
cielov a Ze ozbrojené sily maju na ur€enych poziciach schopnych vodcov, ktori su pripraveni
na inovativne plnenie Uloh prispievajucich k obrane a bezpec€nosti Statu. Postupy zahffaju
nabor, nastupy, Skolenia, vzdelavanie, pridelovanie, povySovanie, rozSirovanie a udrzanie
najlepsich lidrov, priom ich postupom c¢asu vyzyvaju k vacSej zodpovednosti, autorite
a zodpovednosti.

Pravidla vzdelavania vodcov v AOS:

- zahfiiat holistickd, komplexnu a ciefavedoma skupinu aktivit,

- rozvijat vodcov, ktori disponuja informaciami, su schopni zodpovedne rozhodovat
a zarucuju sa za svoje chyby,

- podporovat proces vyvoja, nestazovat ho, zjednoduSovat, nekomplikovat',

- rozvijat a klast apel na moralku a moralne hodnoty, na etiku v spravani a dodrziavanie
etickych principov,

- podporovat sebadisciplinu a rozvijat schopnost u ostatnych, aby boli prispdsobivi,
kreativni, profesiondlni a disciplinovani, aby mohli vykonavat' akukolvek zverenu ulohu,

- klast déraz na kompetencie, odhodlanie, charakter, zru¢nosti a vlastnosti, ktoré velitelia
potrebuju na presadenie sa pri vedeni vycvikov a operacii a pri riadeni podriadenych,

- podporovat profesionalitu, angaZzovanost a hrdost na prislusnost k Ozbrojenym silam SR.
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Struktdra vzdelavania a rastu vodcu na AOS

Struktdra vzdelavania a rast vodcovskych kompetencii predstavuje koordinaciu
mnohostrannych aktivit, ktoré suvisia s vysokoSkolskym Studiom, s pracovnou néapliou
kadetov, s tréningovou a vycvikovou aktivitou a v neposlednom rade so superviziou.

VSetky tieto spominané atributy st zamerané na formovanie silného charakteru
buddceho velitela, ktory sa stotozniuje s idealmi déleZzitymi pre vojaka-obCana, najma so
zmyslom pre povinnost, Cest, vlastenectvo a etiku, a na druhej strane dokonalost vo formovani
a rozvijani vodcovskych kompetencii prostrednictvom odovzdavania odbornych znalosti
v rdmci akademickej pripravy s praktickymi sk(senostami lektorov a inStruktorov.

VSetky aktivity smeruju k modelovaniu a rozvijaniu névykov a postojov
zodpovedajucich potrebe silného charakteru, ktory zabezpe€i budicemu velitefovi vykon
vojenskej sluzby v sulade s mravnymi poziadavkami kladenymi na profesionalneho vojaka,
a to vernost SR, Cestnost, statoc¢nost, disciplinovanost, hrdost na prislusnost k OS SR, timovu
zodpovednost a obetavost.

Medzi hlavné prvky vzdelavania vodcu na AOS patri:
- akademické vzdelanie,

- vojensky program,

- tradicie a smernice AOS,

- organizacna Skolska jednotka a jej kultura a Zivot,
- vycvikova a zazitkova cinnost na AOS.

2 HODNOTY VODCU

Vodcovstvo podla P. G. Northousa upozoriuje nato, Ze prave vodcovstvo ma niekolko
talent na vedenie ludi, ini mensi), ako schopnost' k vedeniu, ktora mé svoju kapacitu, ako
sposobilost, ktorej sa da ucit'a je mozno ho rozvijat (kompetencie), ako spdsob spravania, ako
vztah a proces ovplyviiovania. [1]

Etos kadeta Akadémie ozbrojenych sil SR je obsiahnuty v Etickom kodexe
profesionalneho vojaka podla § 132 ods. 6 zdkona €. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zakonov. V hom su obsiahnuté
mravneé poziadavky na profesionalneho vojaka, Standardy spravania a konania.

Profesionalny vojak dodrZiava vSeobecne uznéavané pravidla slusnosti, zdvorilosti
a taktnosti. Dba o svoj osobny vzhlad a vyhyba sa spravaniu, ktoré by mohlo narusit' jeho
vaznost' a dobré meno ozbrojenych sil.
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Profesionalny vojak nepoZiva alkohol ani iné omamné alebo psychotropné latky na
pracovisku alebo mimo neho pri plneni sluzobnych povinnosti, pred prichodom do Statnej
sluzby a v Case vykonu Statnej sluzby. Vo volnom ¢ase neuZiva omamné alebo psychotropné
latky.

Profesionélny vojak sa stara o svoj odborny rast a fyzick( kondiciu a uprednostriuje
zdravy Zivotny Styl.

Profesionalny vojak dba o svoju déveryhodnost’ pri sprave svojho majetku a majetku
svojej rodiny aj tym, Ze nevstupuje do pravnych vztahov, ktoré by mohli narusit jeho vaznost
a déstojnost, a zodpovedne pini svoje zavéazky. Upeviiuje spolofensky kredit profesionalneho
vojaka ako zodpovedného obgana.

Profesionalny vojak sa spréva a kond pri vykone Statnej sluzby tak, aby nepripustal
diskriminaciu; sprava sa a kond v stlade so zasadou rovnakého zaobchadzania.

Profesionalny vojak v bojovej Cinnosti pohotovo reaguje na vzniknut( situéciu,
odvéZne a odhodlane prekonéva vSetky nastrahy a prekazky. Jeho spravanie a konanie je v
stlade s normami medzinarodného humanitarneho prava (2)

Poslanim vodcu je zodpovednost za celd organizéciu, t.j. budovanie vztahov,
zabezpeCenie neustdleho rastu, starost o dobro zamestnancov a zodpovednost za
dosahovanie cielov. Existuju fazy, ktorymi ¢lovek musi prejst, aby dokazal Uspesne a dokonale
viest' [udi a organizaciu. Prvou fazou je osobny rast, kde ziska zrucnosti potrebné pre
stanovenie vizie. DalSou fazou je vedenie jednotlivcov, a tak si vybuduje déveru a priatelstvo.
Postupne sa to rozvija a nauci sa viest mensi tim aj v&cSie organizécie.

Vdaka vojenskému leadershipu ziska velitel kompetencie vdaka ktorym vedie a riadi
podriadenych rozvijanim ich znalosti, zrufnosti a formuje ich postoje, ¢im motivuje
podriadenych k dosiahnutiu spolo¢ného ciela. Pri planovani a realizacii ¢innosti dba velitel na
dodrZiavanie pravidiel a nasledne vyhodnocuje dosiahnutie vyty¢enych ciefov. Takto nielen
zdokonaluje svojich podriadenych, ale aj jednotku ako celok. Aby toho bol schopny, musi byt
realizacia tychto pravomoci podloZena jeho zodpovedajucimi znalostami a zruc¢nostami,
moralnou integritou a identifikaciou s organizacnou kulttrou ozbrojenych sil (jednotky), teda
kompetenciami na riadenie a vedenie jednotky a to ako v mierovych, tak predovsetkym
bojovych podmienkach.

Proces rozvoja vodcu zacCina posudenim vodcovskych zru¢nosti a vedomosti, ak
chceme stavat’ na rozvoji zru¢nosti a kompetencii. Po nom nastupuje na rad vzdelavanie
a rozvoj zru¢nosti v oblastiach, ktoré boli identifikované ako menej rozvinuté.
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Cielom rozvoja je :

- Poznat sam seba — sebapoznanie vycvik

- Posilnit' u Gcastnikov liderské — vodcovské postoje a zrucnosti.

- Naucit' sa prijimat’ a analyzovat' spatna vazbu od svojho okolia / vycvik vo verbalnej
a neverbéalnej komunikacii/

- Rozvinut schopnost sebareflexie / rozvoj kritického myslenia /

- Porozumiet svojej osobnej motivacii / rozvoj sebadiscipliny/

- Dat ucastnikom impulz systematicky pracovat na svojom osobnom rozvoji.

- Rozvoj technickych a manazérskych kompetencii

J. Adair (5) podporuje nazor, Zze osobnost a charakter vodcu nemozno pri skamani
vodcovstva vynechat. Pri skimani poZadovanych kvalit lidra vymedzil urcité vSeobecné
vodcovské vlastnosti a medzi najdolezitejSie zaradil:

- nadSenie — pre plnenie cielov, ktoré moZu vodcovia zdielat s ich stupencami

a prendsat’ich na nich,

- sebaddvera —viera v seba, nie viak prehnana, ktord by mohla viest k arogancii,

- Cestnost a poctivost — vodca by mal byt pravdivy hajma sam voci sebe, musi byt zrely,
moralny a ¢estny, pretoZe prave to vyvolava doveru okolia,

- hdZevnatost' a vytrvalost — vodca musi byt pruzny, vytrvaly a musi poZadovat' vysokeé

Standardy, usilovat sa o reSpekt, nie vSak nutne o popularitu,

- laskavost a srdeCnost — budovat si pozitivne vztahy, zaujimat sa o inych

a resSpektovat ich,

- pokora a skromnost — zahffia ochotu nacavat inych, uznat' svoju vinu a niest’ nasledky,
nebyt arogantny i panovacny.

Pre lidra je doleZité poznat samého seba. Vediet aké su jeho silné stranky, ako posobi
na svoje okolie, podriadenych, ¢i ludi v time. V jeho spravani sa odréZa osobnost’ a teda od
osobnosti zavisi aj Styl riadenia manazéra.

Od velitela-lidra sa ofakava aj to, Ze bude vediet zvladat' nielen svoj stres, ale aj stres
podriadenych. Kompetencia zvlddania stresu patri do kompetencii lidra vo vojenskom
prostredi a bez sebapoznania by bola len tazko dosiahnutelna. Velitelova podpora zniZuje
stres, jej nedostatok stres v skupine zvySuje. Tu ma nenahraditelnd Ulohu najma doévera vo
velitela (10). Iba lidri s vysokou psychickou odolnostou moézu v tomto smere pozitivne
ovplyviovat a rozvijat svojich podriadenych. Mali by preto disponovat vySsou mierou
schopnosti sa pruzne prisp6sobovat’ naronym a kritickym situaciam, nez je to bezné u
ostatnych vojenskych profesionalov. Jednym z hlavnych predpokladov je to, aby vedeli
vyuzivat rdzne copingové stratégie a techniky, ktoré vyplyvaju z nutnosti rychlej adaptacie na
neustale sa meniace situacie vojenského vycviku a boja interpretovat stresujuce a bolestné
skusenosti ako normalny aspekt existencie Zivota.
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Poslanim Akadémie ozbrojenych sil je poskytovat vysokoskolské vzdelanie budicim
dbstojnikom ako aj dalSie kontinualne vzdelavanie profesiondlnym vojakom OS SR.
Vychovavat ich v duchu vlastenectva tak, aby uznavali hodnoty, akymi s zmysel pre
povinnost, ¢estnost, obCianska a spolo¢enska zodpovednost, mravnost, a aby uprednostiovali
zaujmy vlasti pred osobnymi zaujmami. Vedou a tvorivou ¢innostou ziskavat, aplikovat' a Sirit
nové poznatky doma a v zahranici.

ZAVER

Ivana Nekvapilova tvrdi, Ze systém riadenia a hodnotenia by mal prebiehat podfa
kompetencii. Tento postoj je zaloZeny na fakte, Ze modelovanie ststavy klG¢ovych a funkénych
kompetencii sa ¢oraz CastejSie vyuziva v rdznom spektre organizécii. (7)

Organizécie, ktoré zastavaju princip rozvoja [udskych zdrojov zaloZeny na
kompetenciach, ber( do avahy fakt, Ze kazda pracovna pozicia si vyZaduje od Cloveka
schopnost' disponovat niekolkymi kompetenciami, ktoré su rozvinuté na vysokej urovni.
Ulohou tohto rozvoja je potom znizenie alebo vyrovnavanie rozdielov medzi aktualnym
a pozadovanym stavom. Prdve kompetencie reprezentuju jeden z najvhodnejSich néstroj k
zvlddaniu tohto napatia. Riadenie podla kompetencii resp. kompetencny pristup je
v stcasnosti povaZzovany za najprogresivnejsi systém personalnej préace.

Takyto pristup zefektiviiuje mnohé riadiace procesy v organizacii. Kompetencny
pristup v oblasti riadenia [udskych zdrojov zvySuje Sance prijatia vhodnejSich a
kvalifikovanejsich pracovnikov na urcit( pracovnu poziciu, umoziuje vyvarovat sa akychkolvek
predsudkov a diskriminécie, umoZziuje rychlejSie sa adaptovanie na firemnu kultaru a je
potrebny kratsi ¢as na dosiahnutie vysokého vykonu. (6) Je Ziaduce ak velitel preukaze
schopnost’ efektivne mysliet, robit presné rozhodnutia, udrZiavat sudrznost jednotky a
dosahovat organizatné ciele. Medzi dalSie dblezité kompetencie patria aj:

- Mentalna agilita: Schopnost prisp6sobit sa neistote, predvidat buddce akcie a zachovat'si
flexibilitu.

- Zdravy Usudok: Schopnost’ vyvodit’ presné zavery na zaklade informacii alebo aktualnej
situécie.

- Inovacia: Schopnost transformovat staré napady na nové praktické vyuZitie
prostrednictvom aplikécie kreativneho myslenia.

- Interpersonalny takt: Schopnost prijimat’ koncepty, inovacie a napady od ostatnych vo
vasom time.

- Odbornost: Ziskanie vedomosti vo vSetkych oblastiach procesov, zdrojov a aplikacii
organizacie smerom k dosiahnutiu ucelu organizécie.
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Podstatu leadershipu by sme nemali vnimat iba v osvojeni si niekolkych novych
zrucnosti alebo taktik, Ci Stylov vedenia, hoci aj na majstrovskej trovni, ale mali by sme ho
chapat’ ako celkovi zmenu myslenia, spravania a jednania osobnosti. Ide o pripravenost’ aj
chut spolupracovat’ a pozitivne ovplyviiovat a kultivovat druhych. Podla jedného z klasikov
leadershipu M. R. Coveyho ,Leadership znamena vyjadrovat hodnotu a potenciél druhého
Cloveka tak jasne, aZ si ich zacne sam uvedomovat™. (7)

Dlhodoby zamer AOS predstavuje moderny, realisticky, koncepcny rozvojovy ramec
potencidlu vojenského vysokého Skolstva s dbérazom na vzdelavanie, vychovu a vycvik
profesionalnych vojakov po celt dobu ich sluzobnej kariéry, vyskumnu, vyvojovu a dalSiu
tvorivu €innost zameranu na rozvoj spésobilosti OS SR a medzinarodnu spolupracu.

Priprava vysoko$kolskych Studentov sa uskutocriuje v stlade s najnovsimi poznatkami

prirodovednych, humanitnych a technickych vied v prislusnych Studijnych programoch,
v stlade s potrebami Ozbrojenych sil SR a dalSich bezpe¢nostnych zloZiek SR.
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PRIPRAVA OBYVATELSTVA NA OBRANU STATU AKO NASTROJ PREVENCIE
VZNIKU HYBRIDNYCH HROZIEB

Jana LUKACOVA

PREPARING THE POPULATION TO DEFEND THE STATE AS A TOOL FOR PREVENTING THE
FORMATION OF HYBRID THREATS

Abstract: Is not to easy in this turbulent security environment talk about education in this special
meaning. However, the need to educate the population in the area of state security and defense is all
the more urgent. Also between regular information and hybrid threat is thin line. Only correct
education (all scale of social categories) can fight against disinformation’s, propaganda or more kinds
of hybrid threats in our society.

Keywords: patriotism, Enlightenment, education, hybrid threats, disinformation’s, concept, security
environment.

UvoD

V stu¢asnom vyvoji vonkajSieho bezpecnostného prostredia europskych Statov
s ohfadom na aktualnu bezpecnostnu situaciu v tomto regiéne krajiny individualne reaguju
formou vyvoja r6znych trendov v narodnych bezpecnostnych politikdch. Okrem podmienenej
potreby modernizacie, snahy transformovania oblasti tvorby a vycviku vojenského personalu
a zvySovania vydavkov na obranu je nevyhnutné klast doraz aj na vzdelavanie obyvatelstva
v oblasti obrany Statu. Nestabilita bezpe¢nostného prostredia v najma v stredoeurépskom
regiéne je vhodnym prostredim pre vznik a rozvoj hybridnych hrozieb negativne p6sobiacich
na obyvatelstvo Statov. Predpokladom pre eliminovanie a prevenciu pred takymto druhom
destabilizacie vnatorného bezpecnostného prostredia najma formou propagandy a Sirenia
dezinformécii je vzdeldvanie obyvatelstva anastavenie spravnej formy komunikécie
s verejnostou. (1)

Cielom odborného prispevku je objasnenie stavu sucasného bezpecnostného
prostredia v stredoeurépskom regione, definovanie faktorov pésobiacich na vlastenectvo
Statov a formy prevencie hybridnych hrozieb, ktoré pozitivne ovplyviuju stabilitu vnatorného
bezpeCnostného prostredia anésledne pozitivne vplyvajd na formovanie moderného
vlastenectva.
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Odborny prispevok je spracovany na zéklade kumulovania poznatkov z viacerych
zahrani¢nych a domécich diel, vlastného analyzovania bezpecCnostnej situacie, zhodnotenia
faktorov vplyvu na formovanie spoloc¢nosti v oblasti ziskavania vedomosti, vSeobecného
prehladu ainformovanosti o obrane abezpecnosti Stadtu anasledné vytvorenia zverov
skimanej oblasti.

1 SUCASNE BEZPECNOSTNE PROSTREDIE V EUROPSKEJ UNII

Spolo¢na zahrani¢na a bezpefnostna politika ¢lenskych Statov bola vzdy diskutabilna
avystavena kritike. Zjednotenie vtejto oblasti je podmienené prepojenim néarodnych
a medzinarodnych politickych rovin, rozdielnym potencidlom a strategickymi koncepciami
Statnych aj neStatnych aktérov a samozrejme do velkej miery aj rdznymi modelmi vytvarania
zahranicnej politiky (2). Bezpetnostné prostredie méZzeme zadefinovat s ohfadom na vplyvy
ako vnutorné bezpecnostné prostredie. V slede udalosti, vplyvov a dopadov na bezpe¢nostné
prostredie na eurépskom kontinente m6zeme hovorit' o vyraznych turbulenciéach, ktoré sa
premietaju do strategickych dokumentov a smerovania politik krajin tohto regiénu.

Eurdpske politiky a ich smerovanie definované strategickymi dokumentmi Eurépskej
Unie ako su napr. Stratégia Europskej tnie pre bezpecnu Uniu, Strategicky kompas pre silnejsiu
bezpetnost aobranu Eurdpskej Unie aich implementécie v narodnych strategickych
dokumentoch Statov Eurdpskej Unie. Hlavhym kontextom vyraznych zmien na strategickej
arovni boli aktivity spojené so Sirenim pandémie COVID-19 alebo rozmrazeny konflikt na
Ukrajine a posobenie Ruskej federacie, ktoré paradoxne nielen oslabovali Eurépu, ale aj
stmeluju Eurdpske Staty. ,,AgresivnejSie bezpecnostné prostredie si vyZaduje, aby sme spravili
obrovsky krok vpred a zvysili naSu schopnost a ochotu konat, posilnili nasu odolnost
a zabezpedili solidaritu a vzajomnua pomoc* (3).1

.Statne a neStatne subjekty pouzivaji hybridné stratégie, kybernetické atoky,
dezinformacné kampane, priame zasahovanie do naSich volieb a politickych procesov,
hospodarsky natlak a inStrumentalizaciu tokov neregularnej migracie.” Opodstatnené obavy
su spdsobené aj eskalaciou zneuzivanie prava na dosiahnutie politickych, hospodarskych
a vojenskych cielov. Sporné strany sa suUstredia na vyuZivanie vyuZivaniu novych
a prelomovych technoldgii s cielom ziskat strategické vyhody a zvySit Ucinnost svojich
hybridnych kampani.

1 pozn.: Strategicky kompas pre bezpe¢nost a obranu -s.2.,s.11
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Casto-krat je zneuzivana napriklad pretrvavajlica neistota spdsobena pandémiou
COVID-19 na Sirenie Skodlivych a nepravdivych interpretacii“(Rada Eurépskej Unie, 2022).
POsobenie zapornych faktorov v medzindrodnom prostredi ma vytvorené priaznivée
podmienky najma v krajinach ktorych vnutorné bezpecnostné prostredie je destabilizované
najma ekonomickou situéciou, politickym vyvojom alebo inymi aktérmi neStatneho
charakteru, ktori sa spravaju radikalne alebo anti-systémovo podnecuju nepokoje v krajine.
Nachylnost' na hybridné hrozby a pretavenie ich pésobenia do Sirenia dezinformacii, hoaxov,
zavadzania aprvkov propagandy nie je zriedkavym javom vyskytujucim sa v krajinach
s nestabilnym alebo negativne ovplyvnenym vnatornym bezpefnostnym prostredim. Stav
bezpefnostného prostredia veuropskom regiéne je (zko prepojenych svyvojom
bezpecnostného prostredia v jednotlivych ¢lenskych Statoch. V poslednych rokoch
najviditelnejSimi destabilizujucimi prvkami bola situécia spojena s pandémiou COVID-19,
migracna kriza, konflikt na Ukrajine alebo energeticka kriza. Désledkom bolo premietnutie do
narodnych politik a stretégii a nevéla obyvatelstva voci aktualnemu politickému zriadeniu
alebo medzinarodnému spolocenstvo.

V stcasnosti sa do popredia dostavaju nevojenské aspekty bezpecnosti medzi ktoré
patri aj societalny sektor, ktory sa uz nesustreduje na izemie alebo vymedzenie teritoriom ale
najma na spolo¢né ideové smerovanie, hodnoty a postoje a prave spajanie na baze spolo¢nych
ideoldgii formuje potencialne hrozby (napr. Baskovia) a Sirenie prostrednictvo propagandy
a dezinformécii vytvara Zivni pbdu pre tieto zoskupenia. Primerana informovanost
spolo¢nosti a vzdelavanie obyvatelstva mdZu zamedzit' rozSirovaniu idei destabilizujacich
vnutorné bezpecnostné prostredie.

2 VPLYV HYBRIDNYCH HROZIEB NA VLASTENECTVO

BezpecCnostné prostredie v Eurdpe uz neohrozuju len konventné zbrane avedenie
konvencéného konfliktu je finan¢né velmi narocné, ale rozvojom technoldgii sa na povrch ¢oraz
viac dostavaju podvratné aktivity ktoré st zmesou konvenénych aj nekonvencénych metdd,
podporu extrémizmu, propagandu za Uc€elom destabilizovat’ spolocnost v State a nasledne
spOsobila stratu dbvery vStatne zriadenie. Hybridné hrozby najmd& v modernom
technologickom svete mézu spdsobit vacsi rozsah skod ako konvencné zbrane. Eskalacia tohto
druhu hrozieb moze spbsobit’ v krajine vnutroStatny rozvrat a podnecovanie extrémizmu,
radikalizaciu spolocnosti alebo vyskyt teroristickych aktivit. (10)

Sirenie dezinformacii alebo propagandy v kybernetickom priestore alebo akoukolvek
inou komunika¢nou formou ma jediny Gcel a to rozvrat danej spolocenskej jednotky pre ktoru
boli zamerne vytvoreneé. V tychto pripadoch mézeme hovorit’ aj o informacnych operéaciach,
ktoré mézu vyuzivat podvodné weby, vymyslené identity, Sirenie podvratnych informacii
a podobne.
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V suvislosti s udalostami poslednych rokov identifikovat’ konkrétne aktivity, ktoré boli
nasledne preukdzané ako nepravdivé alebo usvedCené ako Sirenie poplasnych spréav.
Vzdelavanie obyvatelstva ainformovanie a obdobnych Gcelnych aktivitach je nevyhnutné
zdbvodu jednoduchej manipulécie sverejnou mienkou v neprospech Statneho zriadenia
alebo celej spoloc¢nosti. Niektoré aktivity dok&Zzu vyvolat retazové reakcie alebo davovu
psychozu kedy Sireniu nepravdivych informacii dokaze podlahndt ovela vacsie mnozstvo ludi.

Programoveé vyhlasenie vlady Slovenskej republiky na roky 2020 - 2024 sa sustredi na
boj proti hybridnym hrozbam anajma proti Sireniu nepravd, dezinformacii, fabulovaniu
a zavadzaniu. Komunikacna stratégia sa zameriava najma na eliminéciu Sirenia dezinformacii
v kybernetickom priestore, ktory je najviac nachylny na takato formu destabilizacie
bezpecnostného prostredia a najma je naro¢ny na formy regulacie. Primarnym druhom formy
hybridnych hrozieb, ktory sa najCastejSie objavuje v kybernetickom priestore je Sirenie
nepravd (hoaxov), ktoré Casto-krat na obyvatelstvo pdsobia manipulatne, masovo
a nepredvidatelne. Tieto negativne faktory pOsobia negativne najma na prvky Statnosti
avystupuju zpozicie nielen neStatnych ale aj Statnych aktérov pdsobiacich v nasej
spoloCnosti. Tito aktéri nemusia mat' len vnatro$tatny ale aj zahranic¢ny p6vod. (4)

3 PRIPRAVA OBYVATELSTVA NA OBRANU STATU AKO STIMUL MODERNEHO VLASTENECTVA

Jednoduchou parafraizou méZzeme zhrnut, Ze ,bez vetra sa ani listok nepohne*
a rovnako aj podnetom pre koncepcno-strategické zmeny v pristupoch ku komunikécii so
spolo¢nostou v oblasti a bezpetnosti je zmena stavu bezpefnostného prostredia krajiny. Na
baze zmeny bezpecnostného prostredia sa zaCinaju menit' vychodiskové ciele smerovania
bezpetnostnej politiky avytvara sa komplexny strategicky rdmec spolu s nastrojmi na
realizaciu.

Bezpelnostna stratégia Slovenskej republiky z roku 2021 definuje zakladné strategické
zaujmy Slovenskej republiky medzi ktoré patri aj odolnost’ spolo¢nosti voCi bezpecnostnym
hrozbam, ktorl je moZné dosiahnut len vzdelavanim obyvatelstva, osvetou a spravne
realizovanou komunikaciu medzi Statnymi aktérmi aobyvatelstvom Statu. Za jednu
z najobavanejsich hrozieb oznacuje prave hybridné hrozby, ktoré ohrozuju zakladné hodnoty
aatribaty Statu. Ciefom hybridnych hrozieb sa stava najma spravodajskda a komunikacna
infraStruktura aSirenie propagandy a dezinformacii s cielom destabilizovat bezpecnostné
prostredie Statu. (5)
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Ddévera obyvatelstva v demokraticky Stat ako jedna z premis Bezpe¢nostnej stratégie
je vSak podmienena ,,vychovou* obyvatelstva k patriotizmu a hrdosti naroda, aby existoval
u ob¢anov pocit patri¢nosti k narodu a tzemiu na ktorom Zije, ¢o nasledne vyvolava déveru
v demokraticky Stat. Tento druh ,krehkej dévery* obyvatelstva v demokraticky Stat je vSak
velmi nestabilny z dévodu vyraznych vplyvov, ktoré mdzu menit jej intenzitu napriklad
ekonomicka situacia, politicka situacia alebo samotna stabilita vnatorného bezpecnostného
prostredia Statu.

Pripravenost’ Statu a spolocnosti efektivne a koordinovanie reagovat na hybridné
hrozby vratane dezinformécii, je podmienend aj Uroviiou vzdelavania obyvatelstva.
Vzdelavanie vedie k zvySovaniu povedomia a tym k eliminacii Sirenia dezinformacii.2

V podmienkach Slovenskej republiky bola uznesenim vlady €. 658 zo 16. novembra
2021 schvalena Koncepcia pripravy obyvatelstva na obranu Statu, ktora reaguje na vzniknutu
celospoloCensku potrebu vzdelavania, osvety v oblasti obrany a bezpecCnosti a vytvarania
moderného patriotizmu. Vroku 2021 identifikovala Bezpecnostnad stratégia Slovenskej
republiky aktualne vonkajSie aj vnutorné bezpecnostné hrozby abezpecnostné zaujmy
Slovenskej republiky. Ochranu aobranu pred bezpenostnymi hrozbami vSak prioritne
zabezpeCuju bezpefnostné zlozky avSak objavuju sa hrozby nevojenského charakteru,
v kybernetickom priestore, Sirenie dezinformacii a propagandy, na ktoré je nevyhnutné
reagovat’.

Z&kladnym predpokladom pre prijatie Koncepcie pripravy obyvatelstva na obranu

Statu (dalej len ,PON0OS*) je vzniknuta potreba komplexného rieSenia G&asti obyvatelstva na
obrane Statu a rovnako aj vzdelavanie obyvatelstva v danej oblasti. Povinnosti, Glohy a aktivna
Ucast’ obyvatelstva na zabezpecovani Uloh pre potreby obrany Statu prameni v histérii avsak
v stcasne platnej legislative je zakotvena v zékone ¢. 570/2005 Z.z. o brannej povinnosti
a 0 zmene a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorSich predpisov (6), ktory v prvom rade
hovori o brannej povinnosti ob¢anov. Pripravenost obyvatelstva na obranu $tatu je sucastou
mechanizmu, ktory podmienuje obranyschopnost’ Statu. Priprava obyvatelstva na obranu
Statu je rozdelena v zmysle 83 zakona €. 319/2002 Z.z. o obrane Slovenskej republiky do troch
pilierov (7):
- Informovanie na Useku obrany.
- Rozvoj branného povedomia a pripravenosti ob¢anov na obranu.
- Opatrenia vo vychovno-vzdelavacom procese (Ministerstvo obrany Slovenskej republiky,

2021).

2 Narodna rada Slovenskej republiky, 2021
178



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach*
18. méja 2023, Liptovsky Mikulas

I
\* =)
\Zsik 2/
\GF I

& ol
E ’1_mau@l?"f-'

Informovanie obyvatelstva na Useku obrany Statu realizuju Ustredné organy Statnej
spravy a organy s celostatnou pdsobnostou, miestna samosprava a obce. Ustredné organy
Statnej spravy vytvaraju smerom navonok komunikatné stratégie z dévodu zamedzenia
Sirenia dezinformécii.

Komunikatné stratégie Uzko savisia aj zrozvojom branného povedomia
a pripravenosti obcanov, ktoré je podporované dobrovolnou vojenskou pripravou alebo
pripravou vojakov v zalohe zaradenych do aktivnych zaloh . Vstup do aktivnych zaloh alebo
dobrovolnej vojenskej pripravy umoziuje ob¢anom Slovenskej republiky podielat’ sa svojou
pripravou na obrane Statu azvySovat tak obranyschopnost Slovenskej republiky. Kedze
obcania Slovenskej republiky nemaju povinnost z(castnit sa povinnej vojenskej sluzby tak
uzavretie dohody o zaradeni do aktivnych zaloh rovnako ako zuCastnenie sa dobrovolnej
vojenskej pripravy je na baze dobrovolnosti po spineni podmienok vymedzenych zakonom
¢. 570/2005 Z.z. o brannej povinnosti a o zmene adoplneni niektorych zdkonov v zneni
neskorsSich predpisov (6), ktory upravuje institut aktivnych zaloh azakon 378/2015 Z.z.
o dobrovolnej vojenskej priprave v zneni neskorsich predpisov (8).

Opatrenia vo vychovno-vzdeldvacom procese by mali obsahovat osnovy zahfhajuce
povinny obsah vychovy avzdelavania, civilnd ochranu, zdravotnd pripravu a participaciu
ozbrojenych zloZiek na vzdelavani na zakladnych a strednych Skolach za Gcelov vytvarania
vSeobecného povedomia a 0 bezpe€nosti a obrane $tatu a ziskavaniu dalSich zru¢nosti (5).

Primarnym cielom pripravy obyvatelstva na obranu Statu aeliminovanie
dbveryhodnosti obCanov v dezinformécie apropagandu je poskytnutie objektivnych
informacii azvySenie branného povedomia, informovanie o spésobe reakcie na krizové
situacie. Ziskanie vSeobecnych a relevantnych informacii o Clenstve Slovenskej republiky
v medzinarodnych organizaciach a vzdelavanie obyvatelstva o historickych milnikoch, ktoré
formovali identitu Statu buduju vlastenectvo a vzdelanie branného povedomia. (1)

NajdolezitejSim vSak zostava komunikany priestor vréznych féazach, forméach
a v roznych sférach posobenia spolocnosti.

V podmienkach Slovenskej republiky v boji proti hybridnym hrozbam Gstredné organy
Statnej spravy reaguju najma aktivnou komunikaciou sverejnostou a relevantnym
prostriedkami a overenymi informaciami prostrednictvom masmedialnych prostriedkov
(socialne siete, televizia, rozhlas) s cielom informovat’ obyvatelstvo.
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Budovanie branného povedomia avzdelavanie obyvatelstva ako efektivny néastroj
proti hybridnym hrozbam sa ukazuje ako najefektivnejSi a predstavuje zakladny pilier
avytvara vspoloCnosti racionalizaciu verejnej mienky skomplexnym vplyvom na
obyvatelstvo. (9, 11)

Vychovno-vzdeldvaci proces zamerany na vzdeldvanie na zékladnych Skoléch,
strednych Skolach, vysokych Skolach a v réznych formach ¢i uz formalnym alebo neformalnym
vzdelavanim prispieva k pokrokom v oblasti zvySovania povedomia aj napriklad v oblasti
brannej pripravy alebo reakcie na krizové situécie.

Délezitym aktérom v oblasti vzdelavania a samotnej realizacie pripravy obyvatelstva
na obranu Statu je vpodmienkach Slovenskej republiky asamotného rezortu obrany
vzdeldvanie kadetov a prisluSnikov ozbrojenych sil, ako aj zamestnancov rezortu obrany
v oblasti bezpecnosti a obrany Statu a zvySovanie povedomia a kvality vzdelania v tychto
oblastiach. V buducnosti by mohlo predstavovat spdsob Sirenia osvety a zvySovania Urovne
vzdeldvania v oblasti obrany a bezpecnosti rozSirenie pdsobenia Akadémie ozbrojenych sil na
oblast vzdelavania a kooperacie s viacerymi odvetviami spolo¢nosti spolu s rozsirenim spektra
posobenia. Vzdelavanie kadetov, ktori neskér uz ako prisludnici ozbrojenych sil mézu sami
vzdelavat spolo¢nost napriklad formou brannych cviceni alebo tvorbou pozitivnej osvety a tak
pozitivne dotvarat obraz a vzdelanie v oblasti bezpecnosti a obrany Statu. (12)

ZAVER

Priprava obyvatelstva na obranu Statu méa celkom zretelny ciel ato v ¢o najvacsej
mozZnej miere stabilizovat' a pozitivhe ovplyviiovat vnutorné bezpecnostné prostredie formou
iniciativ realizovanych Statnymi ale aj neStatnymi aktérmi naprie¢ celym spolo¢enskym
spektrom. Ukazovatelom v tomto pripade nie je ni€ viac ani menej ako osvietené obyvatelstvo
vzdelané v oblastiach bezpecnosti a obrany Statu. V boji proti hybridnym hrozbédm a z&roven
v nelahkej bezpecnostnej situacii si musime uvedomovat dolezitost informovania, osvety
avzdelavania obyvatelstva. Nevedomost spdsobuje strach aobavy atie skratové alebo
nepredvidatelné konanie. Meratelnym ukazovatelom m6Zu byt aj ¢asto-krat medializované
odopretia od vykonu mimoriadnej sluzby. Preo? Ma priemerny ob¢an Slovenskej republiky
vobec vedomost’ o tom €o vlastne tento pojem predstavuje? Toto konanie bolo spésobené
najma masovym vplyvom a strachom vyplyvajdcim z nevedomosti.

Nelahkou Ulohou pripravy obyvatelstva na obranu Statu je tento proces zvratit
a prinavratit personalne zdroje pre potreby obrany Statu a zabezpecit budovanie vlastenectva
v krajine. JednoduchSia interpretacia je aby ob&ania chceli branit krajinu v ktorej Ziju z vlastnej
vOle a nielen preto Ze im to uklad4 zakon.
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Vytvaranie pozitivneho obrazu, osvety, informovania verejnosti v oblasti bezpecnosti

a obrany nielen pozitivne vplyva na smerovanie spolo¢nosti ale aj na zaujem o rézne druhy
vojenskej sluzby atvorbu dalSich personalnych zdrojov pre potreby obranu Statu
(profesionalni vojaci, aktivne zalohy, dobrovolna vojenska priprava).
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FLUKTUACIA VO VOJENSKEJ LOGISTIKE — PRICINY, DOSLEDKY
A VYCHODISKA

Stanislav MORONG

TURNOVER IN MILITARY LOGISTICS — CAUSES, CONSEQUENCES AND SOLUTIONS

Abstract: The article uses the obtained statistical data together with the empirical findings of the
author and the officials of the strategic level of military logistics management to assess the
unfavourable development in the field of human resources in this specific branch of the Armed Forces.
From the portfolio of factors having a critical influence on the interest or reluctance of professional
soldiers - officers to perform management functions in the specialisations of military logistics, special
attention is paid to the education and training of these specialists. The author of the article presents a
fundamental relational determination between the quality of education in military logistics and
personal stability in the performance of functions after graduation. He points out the economic and
professional consequences of using inappropriate tools for reducing the personnel deficit in the
Armed Forces of the Slovak Republic and presents a spectrum of proposals necessary for a positive
turnaround in the human resources segment of military logistics.

Keywords: turnover, military logistics, human resources, education, training, armed forces
UvoD

Ozbrojené sily Slovenskej republiky rovnako ako vacsSina ¢lenskych Statov NATO sa
voblasti zabezpeCenia materialovych potrieb asluZzieb potrebnych pre logistické
zabezpeCenie a podporu stéle viac orientuju na ich poskytovanie externymi, nevojenskymi
subjektami. Dosledkom je stav, kedy aj v Specifickom transformacnom procese realizovanom
v ozbrojenych silach, ktory na rozdiel od beZnych hospodarskych subjektov nie je
orientovany na produkciu, ale vycvik a odbornt pripravu na Useku obrany Statu, su
uplatiované nakladové optimalizatné metddy na baze podnikovych systémov typu Just-in-
Time, Kanban apod. To umoziuje redukovat objem vytvaranych a fyzicky udrziavanych
zasob, o ma svoju pozitivnu reflexiu v znizovani nékladov v tejto funkCnej oblasti vojenskej
logistiky.

Prakticky to znamena odklon od tradicného a Specifického pristupu k tvorbe zasob
pre potrebu ozbrojenych sil v¢ase krizovych situacii. Na rozdiel od nevojenskych
hospodarskych subjektov sa armady vo vSeobecnosti, ako garant bezpecnosti Statu voci
externym hrozbam, vyznacovali tvorbou zasob nevyhnutnej vyzbroje, techniky a materialu
na Cas potrebny pre prechod hospodarstva na vojnovu ekonomiku.
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Tento pristup ktvorbe zdrojovej zakladne potrebnej pre vedenie ozbrojeného
konfliktu v jeho pociatocnej faze, bol fudovo vyjadreny frazou, Ze ,arméada je Stat v State“.
V uvedenom kontexte to mozno odborne interpretovat ako skutocnost, Zze ozbrojené sily su
v Case krizovej situécie z hladiska vnatornych ekonomickych procesov autonémne. Zdrojova
samostatnost’ od vzniku krizy do momentu kedy vybrané subjekty hospodéarskej mobilizacie
dosiahnu spdsobilost’ plynulych dodavok dohodnutych komodit pre ozbrojené sily ainé
subjekty garantujuce chod Statu v zmenenych bezpecnostnych podmienkach im umoZznuje
plnit’ si zavazky na useku obrany Statu bez toho, aby boli aktivhe a funkéné ostatné clanky
distribu¢ného retazca.

Zmeny v predmetnej oblasti v kumulécii s radom dalSich faktorov determinujdcich
doterajSie poslanie, tlohy a vyznam vojenskej logistiky, okrem pozitivnych efektov sposobili
aj niekolko anomalii s negativnym dopadom na rozvoj a prax vojenskej logistiky. Jednou
zdeformit tohto typu bolo astédle pretrvava presvedCenie niektorych strategickych
funkcionérov vedenia rezortu, Ze vojenska logistika je len distribuény systém koncentrovany
na riadenie materidlovych tokov do ozbrojenych sil, ako aj vich internom prostredi
s naslednou realizaciou dodavky prislusnej komodity az ku konetnému pouzivatelovi, Ci
technike. Na zaklade takéhoto zjednodu$eného konceptu poslania vojenskej logistiky boli
v minulosti prijaté niektoré opatrenia v kontexte rieSenia permanentného deficitu ludskych
zdrojov v tomto odbore vojenstva.

Vzniklo tym ilizorné presvedCenie, Ze riadit materialové toky na drovni Utvar dokéze
akykolvek absolvent nevojenskej univerzity po absolvovani zakladného vojensko-odborného
kurzu. Paradoxom je vSak skutoCnost, Ze napriek vysokému zaujmu a relativne
dostatocnému pocCtu absolventov tychto kurzov pocet obsadenych funkcii vo vojenskej
logistike dlhodobo klesa. Moznu priCinu nizkej personalnej rezistencie a fluktuacie , ktora je
jej prirodzenym dosledkom identifikuje a Statistickymi Udajmi argumentacne oddévodriuje
autor v nasledujacom prispevku.

1 REORGANIZACNE DEFORMACIE A REDUKCIA ODBORNEHO VZDELAVANIA VO VOJENSKEJ
LOGISTIKE

Vstup Slovenskej republiky do NATO bol medznikom nielen z hladiska vnimania
obrany z aspektu vojensko-politickej dimenzie, ale aj nutnosti Strukturalnych zmien vo vnutri
ozbrojenych sil. Napriek tomu, Ze aliancné doktriny nijako direktivne nevstupuji do systému
a procesov fungovania armad jednotlivych ¢lenskych Statov, zmeny Struktar a uplatfiovanych
nastrojov riadenia ozbrojenych sil s po vstupe do Aliancie nevyhnutnostou. Zakonitost
uvedenych zmien je iniciovana indikativne prostrednictvom poZiadaviek na spdsobilosti
v jednotlivych odboroch vojenstva.
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Kumulacia majetku Statu v sprave Ministerstva obrany SR, v neskor Specifikovanych
intenciach podla kategorizacie majetku platnej v NATO sekundarne podmienila vnimanie
vyznamnosti a Struktiru sluZieb vojenskej logistiky. Kreovanie logistickych Struktar len na
béaze distriblcie materialu bezprostredne ovplyvnilo aj poZiadavky na vedomosti a znalosti
buducich  funkcionarov vojenskej logistiky. PresvedCenie otom, Ze primarnou
zodpovednostou tychto funkcionarov je zabezpeCenie materidlom prislusnej materialovej
triedy malo svoje negativne konsekvencie v praktickych opatreniach na odborné vzdelavanie
ako aj samotné funkcné povinnosti Specialistov vojenskej logistiky.

Vysledkom zasadnej transformécie vojenskej logistiky aj v kontexte profesionalizacie
Ozbrojenych sil Slovenskej republiky doslo k zniZeniu rozsahu a portfdlia logistickych sluZieb
dovtedy poskytovanych vojakom zakladnej sluzby. V strategickych planovacich dokumentoch
bola presadzovana idea, Ze logistické zabezpecenie profesionalnej armady nie je zavislé na
poskytovani logistickych sluzieb internymi silami a prostriedkami ozbrojenych sil. Podla vzoru
Aliancie sa zaCal presadzovat trend dodavok sluzieb z prostredia mimo ozbrojenych sil[1],
v odbornej literatire znamy pod pojmom outsourcing alebo tiez externalizacia. Nielen prax,
ale aj organizatné Struktary logistiky sa preto vprvych dvoch dekadach 21.storoCia
koncentrovali vyhradne na manazment materialového toku do a v prostredi ozbrojenych sil.
Neakceptovanie Specifickych aspektov malych ekonomik v jej diferenciach vzhladom
k produktovej skladbe na vystupe z jednotlivych hospodarskych odvetvi, ich vykonnosti
a schopnosti reagovat na Specifické poZiadavky ozbrojenych sil mali za nésledok néarast
vydavkov, Skdd a stratu niektorych kla¢ovych spdsobilosti ozbrojenych sil.

Vnimanie logistickych funkcionarov len ako zésobovatov a manaZzérov procesov
realizovanych externymi poskytovatelmi sluZzieb malo svoju reflexiu aj vo vzdelavani
buducich dbéstojnikov inych ako technickych Specializacii vojenskej logistiky. V poCiatocnej
eufarii z profesionalizacie armady a implementécie outsourcingu do logistickych sluZieb bolo
preto vzdelavacie Gsilie zamerané vyhradne na profil absolventa — manaZzéra. Prakticky to
znamenalo zruSenie odborného vojenského vzdelavania, akreditovanie a implementovanie
vSeobecnych, nevojenskych manazérskych Studijnych programov do pripravy buducich
velitelov afunkcionarov logistiky. Na zaklade opravnenych kritickych pripomienok
a negativnej spatnej vazby funkcionarov strategického stupna velenia na Struktaru, objem
a kvalitu vedomosti absolventov , ktoré su potrebné pre vykon vojenskych funkcii, bolo
rozhodnuté o opatovnom zamerani vzdelavania na vojenské Studijné programy.

Nedostatok garancii pre akreditaciu samostatného Studijného programu pre vojensku
logistiku, podla vSeobecne platnej legislativy[2] mal za nasledok, ze v minulosti osvedceny
system vzdelavania funkcionarov logistiky podla jednotlivych sluzieb resp. zasobovacich tried
bol nahradeny takzvanym modulovym systémom.
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V akreditovanom Studijnom programe ,,Bezpecnost’ a obrana Statu® su pripravovani
v ramci modulov G10,20,30 velitelia Specializacii pozemnych sil, pricom samostatny modul
tvori odbornost L10 - vojenska logistika. Dany modul je Specificky tym, Ze budici déstojnici
logistiky st v fiom pripravovani bez blizSieho uréenia. V ramci procesu edukécie ziskavaju
teoretické vedomosti a poznatky zo vSetkych Specializacii orientovanych na netechnické
logistické sluzby. Konkrétna nastupna funkcia, Specializicia je absolventom tohto modulu
vramci ukonfeného Stadia na vojenskej akadémii ozndmena aZz pri personalnych
pohovoroch.

Paradoxom je, Ze pre kvantitativne porovnatelny pocet logistickych sluZieb
v minulosti kich su¢asnému portféliu boli pre kazdu z nich separatne vzdelavani v rdmci
Stadia na vysokych vojenskych Skolach budici nacelnici jednotlivych logistickych sluZieb.
Prave transformacia pdévodne 27, neskdr 10 materialovych tried na konecnych, vstupom do
Aliancie podmienenych 5 zasobovacich tried podla prislusnych noriem[3], mala akcentovat
vyznam hlb3ej odbornej Specializicie. Argumentom pre dané tvrdenie je skutoCnost, Ze
zloZzenie materidlovych tried v minulosti zodpovedalo potrebdm jednotlivych sluZieb.
Prakticky to znamenalo, Ze nositel zodpovednosti za poskytovanie konkrétnej logistickej
sluzby logicky disponoval potrebnymi zdrojmi nielen v materialovej, ale aj financnej oblasti,
vratane ludskych zdrojov. Aktuélne je v zasobovacich triedach (dalej len ZT) Il. — vyzbroj
anahradné dielce alV. — vSeobecny material koncentrovana zdrojova baza nielen pre
logistickeé, ale aj iné sluzby (napr. duchovna, zdravotnicku a pod.). To negativne determinuje
logistické zabezpeCenie minimalne v segmente kompetencii pri realizicii konkrétnych uloh a
tiez v oblasti administrativnej naro¢nosti a neZiaducej byrokracie.

llustrovat' to mozno na priklade proviantnej sluzby, v ktorej pod priamou kontrolou
pre poskytovanie a zabezpecenie stravovania ma nacelnik proviantnej sluzby len potraviny
patriace do ZT I. Technické prostriedky pre pripravu stravy v pofnych podmienkach su
z hladiska vedenia evidencie a G€tovania sucastou ZT Il. a stacionarne technické prostriedky
a vybavenie velkokuchynskych zariadeni je suastou ZT IV. Aj ked za hospodarenie s tymto
materidlom v rozsahu od jeho nadobudania, pouzivania aZz po likvidaciu je zodpovedny
nacelnik proviantnej sluzby, je zaroven nateny kooperovat a poznat zasady hospodarenia
s materialomaj v ZT Il. a IV.

Komplikéacie spojené s vyuzivanim materialu, ktorého kontrolu, ¢i okamzité pouzitie
nemoze nacelnik prislusnej sluzby bezprostredne ovplyvnit bez nutnej pracovnej intervencie
niektorého z viac, ¢i menej zodpovednych kolegov su preto Casté a viac zakonitostou ako
nahodnym javom.
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Schopnost ispeSne minimalizovat' nasledky tychto kritickych miest vojenskej logistiky
je primarne podmienena odbornym vzdelanim a skisenostami funkcionarov logistiky. Prave
personalna prax je vSak zakladnym az hladiska priority rieSenia akdtnym problémom
vyZadujucim zmenu pristupu a uplatfiovanych nastrojov vyuZzivanych v manazmente [udskych
zdrojov.

2 DETERMINANTY PERSONALNEJ STABILITY VO VOJENSKEJ LOGISTIKE

Deficit Specialistov vojenskej logistiky nemozno stotoznovat len s nedostatkom
odbornych funkcionarov t.z. dostojnikov Stdbu dtvaru. Rovnaky problém zamestnava
kompetentnych prislusnikov a zamestnancov Personalného Gradu GS OS SR v ramci
nedostatku Specialistov logistiky na vykonnej trovni, profesionalnych vojakov zaradenych do
kategorie muZstva a poddostojnikov — Specialistov logistickych jednotiek.

Komplexné skimanie prifin personélneho deficitu je preto potrebné koncentrovat na
identifikaciu vSetkych posobiacich faktorov, ktoré maju podiel nielen na samotnom
nedostatku personalu, ale aj na fluktuécii, ako jeho organickej sucasti.

Vykon a stabilita posobenia prislusnikov ozbrojenych sil v Specializaciach vojenskej
logistiky su podmienené tymito faktormi:
1. Frekvenciou reorganizacnych zmien strategickych Struktdr vojenskej logistiky.
2. Kvalitativnymi a kvantitativnymi  predpokladmi efektivného vojensko-odborného
vzdelavania buducich funkcionarov odbornosti L10.
3. VyuZitim nesystémovych nastrojov rieSenia personalneho deficitu vo vojenskej logistike.
4. Deforméciou systému zaradovania absolventov akadémie ozbrojenyh sil a DKAVS do
nastupnych funkcii v OS SR.

Ad 1.) Klasickym prikladom su zmeny Struktur jedného z rozhodujucich subjektov
zodpovedného za logistické procesy do roku 2021 na strategickej Urovni riadenia
vojenskej logistiky. Aktualne tomuto prvku zodpoveda 44. Centrum logistickych sluzieb
Brigady spolo¢nej podpory. Za tridsat rokov existencie OS SR tento subjekt zaznamenal
7 zasadnych reorganizacii. Kvantitativne vyjadrené to znamena zasadnld zmenu do
riadenia systému v zmysle zmien poslania, zodpovednosti, kompetencii , koordinacie
a sucinnosti so Struktarami vojenskej logistiky na narodnej a alian¢nej Urovni,
s intervalom zmien priemerne kazdych 51 mesiacov, co znamena len nieco viac ako po
4 rokoch. ESte vyraznejSie sa to prejavuje v zmene Statutarov tohto subjektu, kde sa
postupne za toto obdobie vymenilo 11 velitelov (nacelnikov).
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Nie je potrebné zdbraznovat ako mozu byt naplfiované strategické ciele vytycené
takémuto subjektu, ak jeho rezistencia v Case nezodpoveda ani cielom v ramci
strednodobého planovania a Statutar (funkcionar), urcujaci formu a metody plnenia
strategickych cielov z funkcie odchadza v priemere po 33 mesiacoch t.z. po 2 rokoch
a 9 mesiacoch, ¢o postacuje nanajvys na plnenie kratkodobych cielov.

Ad 2.) Katedra logistického zabezpeCenia ako subjekt zodpovedny za vzdelavanie
aodbornd pripravu tzv. netechnickych sluZieb vojenskej logistiky pripravuje
5 Specializacii odbornosti L10 a podiela sa na priprave dalSich dvoch s celkom
3 odbornymi pedagdégmi v odbore vojenskej logistiky, dvomi v odbore ekonémia a
jeden pedag0g inej odbornosti. Kvalita odborného vzdelavania funkcionarov tylovych
sluZieb (ekvivalent sucasnych funkcionérov logistickych sluZieb) zpred niekolkych
desatroCi bola reélne zabezpeCena skutocnostou, Ze na priprave kaZzdej Specializacie
tychto sluZieb sa podielalo 6-8 odbornych pedagdgov. Ak upustime od tejto dnes
neakceptovatelnej personalnej a tym aj ekonomickej narocnosti edukacného procesu,
prispdsobime ho sucasnym ekonomickym limitom aj tak je nevyhnutna jeho
komparécia so vzdelavanim inych, nelogistickych odbornosti (Specializacii) v ramci AOS.
NemozZno polemizovat o tom, Ze vykon Statnej sluzby profesiondlneho vojaka vo
funkcii déstojnika Stdbu — funkcionara logistiky je vzhladom k poZiadavkam na
vedomosti minimalne ekvivalentom k velitel[skym funkcidm v Specializaciach
mechanizovanych, tankovych, delostreleckych ainych jednotiek. Preto ak v tychto
velitelskych odbornostiach sa na vzdeladvani kaZzdej z nich aktualne podielaju 2-3
odborni pedagodgovia, katedra logistického zabezpeCenia vykazuje na tomto principe
kvantitativny deficit minimalne 7 vysokoskolskych pedagdgov. Akékolvek kritické
pripomienky k trovni odbornych vedomosti absolventov odbornosti L10 garantmi
logistickych sluZieb z drovne velenia GS OS SR st len prirodzenym vysledkom
personalnej poddimenzovanosti katedry logistického zabezpecenia a ciele vytycené
voblasti kvality vzdeldvania s za flagrantného zanedbavania investicii do
vzdelavania vo vojenskej logistike nerealizovatelné.

Ad 3.) Deformacia systémoveho rieSenia dopliovania Specializacii pévodne
ekonomicky a odborne opravnene zaradenych do dopliovania formou absolvovania
DKAVS (dalej len DKAVS) napr. psycholégovia, duchovni, veterinarni lekari a pod. aj na
velitelské a logistické funkcie je pre chod systému a personalnu stabilitu vo vojenskej
logistike autodeStruktivna. Vyplyva to zo skutoc€nosti, Ze velitel'ské a logistické funkcie
v ozbrojenych silach su v spolocnosti jedineCné, bez ekvivalentu na trhu préace.
Vykonavanie a zvladnutie tychto funkcii nie je mozné zabezpecit absolvovanim kurzu,
ale vyhradne systémovou profesijnou pripravou v prislusnej odbornosti vojenského
vysokoskolského vzdelavacieho systému.
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Ad 4.) Absolventi AOS rovnako ako absolventi zaradovani na funkcie po absolvovani
DKAVS su oficialne ustanovovani do velitelskej funkcie (velitel aty) a to aj napriek
tomu, Ze odbornost L10 (vratane vSetkych Specializacii, ktoré mozno urcenim
a poslanim stotoznit’ so stcasnou vojenskou logistikou) historicky vzdy pripravovala
odborno- riadiacich prislusnikov ozbrojenych sil, nie velitelov. Vzhladom k odbornému
vzdelavaniu pri vedeni operacii, ale aj plneni tloh v stave bezpecnosti je nemyslitelna
vzajomna zastupitelnost velitelov a Specialistov vojenskej logistiky. Preto akékolvek
argumenty zaloZené na tvrdeni, Ze kazdy doéstojnik musi byt nevyhnutne velitel nemaju
oporu Vv internych normach rezortu ministerstva obrany upravujucich vykon sluzby
profesionalneho vojaka z aspektu Specializacie napr. dokument opis funkénej napne.

PretoZe rozsah ¢lanku nedovoluje detailne skumat vplyv v3etkych Styroch faktorov na
neusokojivl personalnu situéciu vo vojenskej logistike, koncentrujeme svoju pozornost na
treti faktor v poradi. Prave on ma najvyznamnejSi podiel nielen na samotnom deficite, ale
rozhodne ma na fluktuacii vo vojenskej logistike kiti€ovy podiel. Tieto zavery mozno podporit
aj dalej uvedenymi kvantitativnymi ukazovatelmi.

DIhodobé nevyrovnand bilancia medzi neobsadenymi funkciami vo vojenskej logistike
podla tabuliek mierovych poctov a ministerstvom obrany direktivne stanovenym poctom
zaujemcov o Stadium na akadémii ozbrojenych sil si vynutila dalSie nesystémové opatrenia
pri doplfiiovani potrebného personalu.

Historicky osvedcené dopliovanie ozbrojenych sil buducimi déstojnikmi z radov
absolventov vysokych vojenskych $kél a dopliovanie personalnej potreby absolventmi
nevojenskych univerzit st dva zakladné spésoby obsadzovania volnych pozicii déstojnikov
ozbrojenych sil. prioritnym kritériom pre vyber jednej z tychto foriem dopliiovania personélu
by mal byt optimalny pomer medzi nakladmi na ziskanie absolventa a odbornymi
vedomostami potrebnymi pre vykon funkcie.

Z aspektu efektivnosti moZzno dopliiovanie déstojnikov z radov absolventov civilnych
vysokych 3kol nielen akceptovat, ale vplnom rozsahu sa snim aj stotoznit, no len za
predpokladu reSpektovania urcitych obmedzeni. Ekonomicky vyhodné je to zvlast pri
vojenskych Specializaciach, kde ro¢na poZiadavka na dopliovanie ozbrojenych sil je
kvantitativne limitovana na jedného, ¢i niekolkych jednotlivcov (vojenski duchovni, pravnici,
psycholdgovia, hovorcovia a pod.). Vytvarat audrziavat akademické pozicie a pracoviska
s porovnatelnym poctom pedagogov a absolventov na akadémii ozbrojenych sil je pre tieto
Specializacie ekonomicky neefektivne a tym argumentacne neobhajitelné. Druhym dévodom
pre ich ziskavanie uvedenym spdsobom je kompatibilita ziskanych vedomosti.
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PIné uplatnenie absolventov civilnych $kél v uvedenych odbornostiach vyZaduje len
minimalnu pedagogickd intervenciu zameranu na drobné zvlastnosti vykonu profesie
v Specifickych podmienkach rezortu ministerstva obrany. Spravidla to umoznuju zakladné
vojensko-odborné kurzy.

V ostrom protiklade s tymito ekonomicky a odborne vyhodnymi zasadami je realita
personalnej praxe uplatfiovana pri doplfiovani déstojnickeho zboru uzZ viac ako desat’ rokov.
Dlhodoby deficit funkcionarov logistiky nizsich doéstojnickych hodnosti bol pricinou, Ze
absolventmi nevojenskych vysokych $kél s obsadzované aj déstojnicke funkcie v ramci
logistickej odbornosti L10.

Kurzy pre absolventov nevojenskych vysokych 3kol v logistickych Specializaciach sd
nastrojom, ktory mal radikadlne zmenit nepriaznivy stav spojeny snedostatkom nizsich
déstojnikov logistiky. Z toho mozno vyvodit hypotézu, Ze v urCitom ¢asovom intervale bol
dosiahnuty pozitivny obrat a pocty prislusnikov logistiky v tejto hodnostnej kategorii
zaznamenali o€akavany rast.

Paradoxom je fakt, Ze oCakévané znizenie personalneho deficitu, Cerpanim [udskych
zdrojov z kategdrie absolventov DKAVS je rychlym rieSenim, ale s kratkodobym efektom.
Napriek tomu, Ze ro¢ne v jednotlivych logistickych Specializaciach trojmesacny odborny kurz
konCi niekolko desiatok absolventov nevojenskych vysokych S$kél a univerzit, pocet
neobsadenych funkcii uréenych pre kategériu nizSich dostojnikov za sledované obdobie
neklesol, ale naopak vzrastol, €o je v kvantitativne vyjadrené v tab.1.

Tabulka 1 Bilancia personélneho stavu nizsich ddstojnikov vo vojenskej logistike OS SR

Hodnost Obsadenost Obsadenost Rozdiel +/- (v %)
r. 2018 (v %)[4] r. 2023 (v %)*

porucik 59 57 -2

nadporucik 64 54 -10

kapitan 86 45 -41

Celkom 70 52 -18

Zdroj: Morong (s vyuzitim Gdajov Personalneho dradu GS OS SR)

Tymto personalnym experimentom, ako potvrdzuje samotnd vojenskd prax
a argumentacne podporuju kvantitativne udaje uz zmienenej tab.1, je silne narusena bilancia
medzi efektom maximalne moznej obsadenosti nastupnych dostojnickych funkcii vo
vojenskej logistike a schopnostou tieto funkcie odborne vykonavat'.

! Stav k 3/2023
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Tabulka 2 Aktuélny personalny deficit v logistickych Specializicidch — planovana hodnost porucik

Odbor | Nazov Specializacie C. TP SP %

- Spec.

nost

L10 Odbornik na prevadzku PVaT 140 10 6 60,00
Odbornik na opravu PvVaT 148 27 13 48,15
Odbornik manazmentu logistiky 175 8 1 12,50
Odbornik Stabu vojenského utvaru, jednotky | 187 34 17 50,00
a zariadenia vSeobecnej logistiky
Odbornik na zabezpecenie municiou 233 1 0 0,00
Odbornik na zasobovanie materialom | 266 12 10 83,33
technického zabezpecenia
Odbornik na vyzbrojovanie a technické | 292 8 2 25,00
zabezpecCenie
Odbornik metrologickej sluzby 296 1 1 100,0

0
Odbornik  na  z&sobovanie  leteckym | 439 2 2 100,0
materidlom 0
Odbornik na dopravnu logistiku 705 38 18 47,37
Odbornik na vojenska dopravu 710 20 17 85,00
Odbornik na zabezpeCenie pohonnymi | 740 6 5 83,33
latkami a mazivami
Odbornik na zabezpeCenie proviantnym | 760 11 6 54,55
materialom
Odbornik na zabezpeCenie vystrojvym | 780 15 10 66,67
materidlom
Odbornik na stavebno-ubytovaci material 940 12 5 41,67
Spolu (resp. priemer v %) 205 113 | 57,17
Zdroj: Morong, Pagacik (s vyuzitim Gdajov Personalneho tradu GS OS SR)
Korektnost interpretovanych kvantitativnych Gdajov vyzaduje upozornit na

skuto€nost, Ze pocCet tabulkovych miest v uvedenych hodnostiach vo vojenskej logistike
vzrastol vr. 2023 v porovnani srokom 2018 v priemere 0 4%. V konecnom dosledku to
znamena, Ze za sledované obdobie doslo v priemere k poklesu obsadenosti volnych funkcii
0 14%. ZvySujuci sa personalny deficit (tab.1) spolocne s udajmi uvedenymi v tab. 2. — 4.
potvrdzuji zaver, ze projekt dopliiovania ozbrojenych sil absolventmi DKAVS v odbornosti
L10 mozZno hodnotit ako ekonomicky nevyhodny a odborne neakceptovatelny.
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Usilie o dlhodobu stabilizaciu a trvale udrzatelny pozitivny vyvoj v personalnej oblasti
je vo vojenskej logistike primarne konfrontované s tymito negativnymi faktormi:

- vysoka fluktuécia,
- absencia jednotnych zasad ustanovenia déstojnikov do nastupnych funkcii,
- neakceptovanie Specifickych poZiadaviek na vzdelavanie funkcionarov logistiky.

Aby bolo mozné minimalizovat vplyv uvedenych faktorov na personélnu situéciu vo
vojenskej logistike Ozbrojenych sil SR je potrebné identifikovat priCiny ich aktivacie
a posobenia. Pri identifik&cii pric¢in vysokej fluktuacie funkcionarov vojenskej logistiky na
taktickej a operacnej urovni velenia a riadenia ozbrojenych sil je mozné vyuZit' len autormi
ziskané Statistické Udaje. Vyskumné projekty alebo Studie, ktoré by sa cielene zameriavali
na analyzu dlhodobo nepriaznivej personalnej situacie vo vojenskej logistike neboli zatial
podla disponibilnych informacii autorov ¢lanku iniciované a realizované. Uvedena
skutocnost’ vSak nemdze negativne korigovat zavery, ku ktorym sme dospeli na zéklade
jednoznacnych kvantitativnych Gdajov.

Tabulka 3 Aktualny persondlny deficit v logistickych Specializaciach — planovana hodnost nadporucik

Odbor | Nazov Specializacie C.3pec. | TP SP %

-nost’

L10 Odbornik na prevadzku PvaT 140 14 8 57,14
Odbornik na opravu PVaT 148 31 19 61,29
Odbornik manazmentu logistiky 175 16 7 43,75
Odbornik Stabu vojenského Gtvaru, jednotky a 187 33 13 39,39
zariadenia vSeobecnej logistiky
Odbornik na zabezpetenie municiou 233 20 9 45,00
Odbornik na zasobovanie materialom 266 22 11 50,00
technického zabezpecenia
Odbornik na vyzbrojovanie a technické 292 24 12 50,00
zabezpecenie
Odbornik metrologickej sluzby 296 2 1 50,00
Odbornik na zasobovanie leteckym materialom 439 3 2 66,67
Odbornik na dopravnu logistiku 705 11 6 54,55
Odbornik na vojensku dopravu 710 15 11 73,33
Odbornik na zabezpec€enie pohonnymi latkami 740 17 10 58,82
a mazivami
Odbornik na zabezpecenie proviantnym 760 8 4 50,00
materialom
Odbornik na zabezpecenie vystrojvym 780 3 2 66,67
materialom
Odbornik na stavebno-ubytovaci material 940 4 2 50,00
Spolu (resp. priemer v %) 223 117 54,44

Zdroj: Morong (s vyuZitim Gdajov Personalneho tradu GS OS SR)
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Napriek tomu uz dostupné Udaje za sledované obdobie (r.2018 — 2022) kvantitativne
vyjadrené v tab. 5 st dostatocnym potvrdenim skutocnosti, Ze trojmesacna odborna priprava
absolventov nevojenskych vysokych 3kél auniverzit je faktorom, ktory negativne
determinuje personalnu stabilitu na nastupnych funkciach vo vojenskej logistike.

Nizku mieru personélnej rezistencie voCi tendencidm uplatnenia sa vinych
logistickych resp. nelogistickych Specializaciach pocas sledovanych piatich rokov po ukonceni
kurzu absolventmi DKAVS mozno prisudit podceneniu poZiadaviek na odborné vzdelanie
funkcionarov logistiky. V danom kontexte su priinou vysokej fluktuacie neadekvatne
oCakavania absolventov civilnych vysokych $kdl presvedCenych o fakte, Ze ich vstup do
ozbrojenych sil je len uritou formou rekvalifikicie beZznou v rdmci inych odvetvi ndrodného
hospodarstva.

Tabulka 4 Aktualny persondlny deficit v logistickych Specializaciach — planovana hodnost kapitan

Odbor | Nazov Specializacie C.3pec. | TP SP %

-nost’

L10 Odbornik na prevadzku PvaT 140 8 4 50,00
Odbornik na opravu PVaT 148 19 4 21,05
Odbornik manaZzmentu logistiky 175 37 24 64,86
Odbornik Stabu vojenského Utvaru, jednotky a 187 68 40 58,82
zariadenia vSeobecnej logistiky
Odbornik na zabezpecenie municiou 233 14 3 21,43
Odbornik na zasobovanie materialom 266 14 3 21,43
technického zabezpecenia
Odbornik na vyzbrojovanie a technické 292 21 8 38,10
zabezpecenie
Odbornik metrologickej sluzby 296 4 1 25,00
Odbornik na zasobovanie leteckym materialom 439 5 4 80,00
Odbornik na dopravnu logistiku 705 8 3 37,50
Odbornik na vojensku dopravu 710 19 9 47,37
Odbornik na zabezpec€enie pohonnymi latkami 740 10 4 40,00
a mazivami
Odbornik na zabezpecenie proviantnym 760 8 6 75,00
materialom
Odbornik na zabezpecenie vystrojvym 780 6 3 50,00
materialom
Odbornik na stavebno-ubytovaci material 940 9 4 44,44
Spolu (resp. priemer v %) 250 120 45,00

Zdroj: Morong (s vyuzitim dajov Personalneho tradu GS OS SR)
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Toto deformované vnimanie spoloCenského uplatnenia je naviac podporované
rovnako zavadzajucim pristupom rezortu obrany, ktorého strategické vedenie si osvojilo
zasadu, Ze vysokosSkolsky vzdelany obcan je schopny vykonéavat akukolvek riadiacu funkciu
bez ohladu na absolvovany Studijny odbor.

lluzérne presvedcenie, Ze absolvované psychologické testy, zakladny vojensky vycvik
a splnenie limitov pozadovanej fyzickej kondicie s dostatocnou vybavou pre vykon funkcie
v jednotlivych funkénych oblastiach vojenskej logistiky je velmi tvrdo konfrontované
spraxou, ktora rozsah povinnosti azodpovednosti, kazdému funkcionarovi logistiky
vymedzuje dokumentom ,,Opis funkénej naplne*.

Je absurdné a realne nemozné aby v ramci trojmesacného odborného kurzu DKAVS
absolvent pedagogickej fakulty s aprobéaciou napr. vyucovanie geografie a anglického jazyka
dokazal v prapore odborne zvladnut a prevziat zodpovednost za stravovanie vojenského
Gtvaru. Toto konStatovanie mozno argumentacne podporit nielen rozsahom vedomosti
potrebnych pre osvojenie si relevantnych vSeobecne platnych noriem a internych predpisov
v odbore proviantnej sluzby. Zvladnutie tejto a inych funkcii na Grovni odborne-riadiacich
funkcionérov logistiky tieZ predpoklada zvladnutie metodiky a pracovnych postupov vsetkych
podriadenych v zaujme efektivnej riadiacej a kontrolnej ¢innosti nacelnika proviantnej resp.
inej logistickej sluzby.

Zasady poskytovania nalezitosti stravovania ako aj samotnej pripravy a vydaja stravy
v roznych bezpetnostnych podmienkach vykazuji len mizivi zhodu so zdsadami a postupmi
stravovania v nevojenskych gastronomickych zariadeniach. To su len niektoré zo zvlastnosti,
ktoré pri ich neznalosti vedd knezvladnutiu prevzatej funkcie, frustracii, naslednej
demotivacii absolventa DKAVS atym logicky aj ku snahe hladat si uplatnenie mimo
Specializacii vojenskej logistiky.

Tabulka 5 Personalna stabilita logistickych $pecializacii - absolventov DKAVS

Odbornost | Specializécia | 16. a 17. DKAVS| 18. DKAVS | 19. DKAVS| 20. DKAVS | 21. DKAVS| 22. DKAVS | 25. DKAVS| 28.DKAVS | 29. DKAVS| Ostal na funkeii | Ostal vo VL | Opustil VL
140 2 1 2 1 2 2
148 3 3 2 4 3 2 3 9 8 3
175 1 1 1 4 3 3 4 3
187 8 2 2 4 2 2 5 9 6
233
266 4 1 1 2 2 2 2 5 5 4
292 2
L10 296 1 1 1 1
439
705 19 9 6 1 4 7 4 1 2 6 27 20
710 8 4 2 1 3 6 6
740 1 2 2 1 1 1 4 3 1
760 3 2 1 2 2 4 3 3
780 2 5 1 1 1 5 3
940 5 4
Kurz ukontilo 51 18 22 12 15 21 11 13 14 44 78 55
Celkom zaL10| 177 % 24,86 | 44,07 (31,07

Zdroj: Morong, Pagacik (s vyuzitim Gdajov Personalneho uradu GS OS SR)
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Druhy negativny faktor zodpovedny za vysoku fluktuaciu odbornych funkcionarov
logistiky méa rovnako povod v uplatiiovanej personalnej praxi v izkom kontexte s odbornou
pripravou a vzdelavanim.

Absolventi patro¢ného Studia na akadémii ozbrojenych sil odbornosti L10 — vojenskéa
logistika sU poCas Studia pripravovani na vykon funkcii vo vojenskej logistike, ktoré su
organickou sucastou Stabu praporu. Aj ked kvalita ich odbornej profilacie je neporovnatelne
vysSia, aku je mozné dosiahnut pri absolventoch nevojenskych vysokych Sk6l v rozsahu
trojmesacného odborného kurzu, az na vynimky su absolventi oboch foriem pripravy
zaradovani na hierarchicky rovnaky stupeii vykonu funkcie. Nastupnou funkciou pre obe
kategdrie absolventov — porucikov je velitel logistickej ¢aty. Uvedend personalna prax ma
minimalne dve kritické miesta.

Funkéné zaradenie absolventa DKAVS na Groven absolventa akadémie ozbrojenych sil
je silne demotivujuce pre tych, ktori si vojenské povolanie zvolili uz po absolvovani strednej
Skoly a v intervale piatich rokov $tadia boli formovani vojenskym prostredim a spdsobom
Zivota. Aj ked nemozno zovieobeciiovat, ale zastpenie v kategdrii absolventov DKAVS maju
aj taki absolventi civilnych univerzit, pre ktorych je orientacia na kariéru doéstojnika
ozbrojenych sil len nadzovym rieSenim pri hladani uplatnenia na trhu prace. V tomto
pripade je to na rozdiel od pri€in fluktuacie analyzovanych v predchadzajucom bode
dosledkom frustracie a deprivéacie absolventov akadémie ozbrojenych sil. Zial, rovnako
s dilemou, pri ktorej rieSeni je nezriedka rozhodnutie hladat' si uplatnenie v inej Specializécii,
s personélne akceptovatelnymi vychodiskovymi podmienkami.

Daldim ,,izkym miestom* tejto personalnej praxe je ignorovanie principu efektivnosti
nakladov na vzdelavanie. Ak je bududci déstojnik logistiky pocas piatich rokov Studia
pripravovany na vykon Stabnej funkcie v niektorej z logistickych sluZieb, znamena to nemalé
investicie do jeho vzdelavania z verejnych zdrojov. Vo verejnom zaujme sa preto opravnene
oCakava navratnost tychto vydavkov vo forme efektivnej spravy a hospodéarenia s majetkom
Statu, ktorych garantom sa stava takto pripraveny odbornik.

Nelogickym a neefektivnym sa jeho ustanovenie na funkciu velitela logistickej ¢aty po
ukonceni Studia stava nielen zaspektu plytvania verejnymi prostriedkami, ale aj
~premarnenej investicie” v kontexte snevyuzitym odbornym vzdelanim a osobnostnym
potencialom.

Argumentécia pre dané konstatovanie mé svoju oporu v skutocnosti, ze vedomosti
a poznatky o riadeni logistickych sluzieb vramci Stabnej funkcie, na ktor( je Student
akadémie ozbrojenych sil pat rokov pripravovany su na funkcii velitela ¢aty v plnom rozsahu
nevyuzitelné. Na vykon funkcie velitela Caty je takto vzdelany a pripraveny absolvent
~prekvalifikovany“.
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V tomto zmysle je zakonité, Ze pocas vykonu velitelskej funkcie, ¢o v priemere trva od
troch do pat rokov, sa zdsady a postupy vykonu Stabnej funkcie, na ktoru bol absolvent
pévodne pripravovany radikdlne menia. Spravidla su to zmeny v rozsahu, ktoré vylucuju
resp. minimalizuju uplatnenie vedomosti a poznatkov nadobudnutych pocas Studia. Preto
prevzatie Stabnej funkcie po niekolkych rokoch vykonu néstupnej velitelskej funkcie je
spojené s nulovou zostatkovou hodnotou investovanou do jeho odborného vzdelania. Tato
skutoCnost je Uzko spojena s nutnostou nadobudnutia poznatkov o vykone Stabnej funkcie
len na zéklade empirickych, zauzZivanych postupov v danej odbornosti so vietkymi praxou
zauZivanymi nedostatkami a deformaciami.

Prehlbovanie deficitu na Stdbnych logistickych funkciach graduje aj tym, Ze zmienena
deformacia personélnej prace umozfiuje Casti absolventov v odbornosti L10 stotoZnit sa
s kariérou orientovanou na vykon velitelskych funkcii. Niekolkorofna prax na nastupnej
funkcii velitela ¢aty méZe prispiet k zmene uz uvedenych osobnych preferencii, ale tiez ku
kritickej sebareflexii pri hodnoteni odborného potencialu na vykon Stabnej funkcie, ktora
redlne takto personélne zaradeny profesionalny vojak po ukonceni Stadia nevykonval.
Dopady na personalnu situdciu v logistickych funkciach prislusnikov $tdbu Gtvaru st v oboch
pripadoch rovnake.

Zvysujaci sa nedostatok nacelnikov sluzieb je potrebné operativne riesit. Faktor ¢asu
preto ako jediny zdanlivo uCinny nastroj ponuka ludské zdroje zradov absolventov
nevojenskych vysokych 8kél. Skér prezentované numerické Udaje potvrdzujd nie stupajuci,
dokonca ani stabilizujdci trend vyvoja pri doplfiovani funkcionarov logistiky, ale jeho trvaly
pokles. V kumulécii so zakonite nizSou bazou odbornych vedomosti a poznatkov, ktoru tito
absolventi mézu nadobudnut’ v trojmesacnom odbornom kurze je to flagrantny dékaz, Ze
tento experiment neprinasa oCakavany efekt rezortu ministerstva obrany a v konetnom
doésledku ani samotnym absolventom nevojenskych vysokych Skol.

V predchadzajucej kapitole sme na priklade proviantnej sluzby okrem iného zdéraznili
jedinec¢nost’ a narocnost’ vzdelavania buducich odbornych funkcionarov vojenskej logistiky.
Jedine€nost’ nie je dana len samotnym cielom a obsahovou népliiou prislusného modulu
Studijného programu. Stadium na vojenskej akadémii v logistickej odbornosti nema svoj
ekvivalent na civilnych univerzitach aj preto lebo je primarne orientované na riadenie
procesov a praktickych uzko Specifickych vojenskych €innosti. To predpoklada, Zze absolvent
musi poznat' nielen zasady a postupy riadenia tychto procesov, ale aj originalne vojenske
technoldgie a technické vybavenie bez substitatov v inych hospodarskych odvetviach.
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Odborno-riadiaca funkcia, ktori ma absolvent odbornosti L10 vykonavat' po ukonceni
Stadia vyZaduje kumulovat' Siroké portfélio vedomosti zo vSeobecne platnej legislativy,
internych normativnych aktov rezortu ministerstva obrany, ktorymi musi trvalo disponovat
a priebeZzne ich doplfiovat aby vybaveny tymto intelektovym potencialom zvladol riadit
a kontrolovat praktické procesy a ¢innosti v jednotlivych sluzbéch vojenskej logistiky.

»Z hladiska trvanlivosti vedomosti je Clovek schopny si zapamatat 5 % z toho, €o
pocul; 10 % z toho, €o Cital; 20 % z toho, ¢o videl; 30 % z toho, ¢o mu bolo predvedené; 50 %
z toho, €o sucasne pocul a videl; 75 % toho, o sam prakticky vyskasal [5]“.

.....

faktorom na zmenu pristupu k vysokoskolskému vzdeldvaniu funkciondrov vojenskej
logistiky. Na rozdiel od minulosti je ich vzdeladvanie obmedzené na nadobudanie teoretickych
vedomosti z realizovanych prednasok.

Zvladnutie riadenia procesov, pre kvalitu ktorych je spravidla kaZzdy nacelnik
logistickej sluzby na drovni praporu €i brigady jedingm odbornym garantom, podmienuje
dostatok praktickych zamestnani. Overenie si teoretickych poznatkov z prednasok ich
vykonavanim na praktickych zamestnaniach nasledujucich hned po prednaske na stanovenu
tému, umozZnuje absolventom poznat problematiku a systém fungovania procesov
v prislusnej logistickej sluzbe tak, Ze mdZu byt od zaliatku vykonu funkcie reSpektovanym
riadiacim a kontrolnym organom.

Absencia ucebno-vycvikovej zakladne skladajlca sa z potrebného technologického
vybavenia a technickych prostriedkov vojenskej logistiky znatne limituje tato spésobilost
Studentom odbornosti L10 klasického péatrocného Studia na vojenskej akadémii. Aj preto
takmer 50% zamestnani zameranych na odbornu profilaciu je realizovanych priamo
v Utvaroch a zariadeniach ozbrojenych sil, ¢i uz formou ukazok, vojskovej praxe alebo stazi.
Ako vSak bolo skor konStatované tieto sporadické a jednorazové zamestnania su vykonavané
s takym odstupom od nadobudnutia teoretickych vedomosti o prislusnej problematike, Ze
praktické zamestnania plnia svoj Ucel s redukovanym efektom.

Na akej kvalitativnej Grovni méZu tato spoésobilost nadobudnit absolventi
nevojenskych vysokych $kdl potas DKAVS nie je potrebné blizsie komentovat a analyzovat.
Uvedené fakty dérazne upozoriuju na bezprecedentnu skutocnost’ kedy funkcionar, ktory by
mal s dostato¢nou odbornou autoritou riadit’ procesy a €innosti vo svojej odbornosti, je
minimalne niekolko mesiacov, Ci rokov v pozicii, kedy sa uci od tych, ktorych ma odborne
riadit’ a kontrolovat.

196



Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach*
18. maja 2023, Liptovsky Mikulas

p xl\:ﬂ\" # <hgo,
/2 )

=)
>
S/
i

- o
’1079:!9?"}'

ZAVER

Jedinym realnym a odborne akceptovatelnym odpordac¢anim na rieSenie personalneho
deficitu v kategorii funkcionarov logistickych sluzieb na taktickej a operacnej Urovni velenia
ariadenia je skvalitnenie personalneho planovania. Vramci personalneho planovania
aopatreni je potrebné dosiahnut stav, ktory v minimalne patro¢nom ¢asovom horizonte
umozni stabilizovat personalnu situaciu v rozsahu predikcie odchodovosti z jednotlivych
logistickych Specializacii na trovni nacelnikov logistickych sluzieb praporov a brigad. To je
elementarny predpoklad pre taku predikciu potreby Studentov prijimanych do prvého
roCnika na akadémii ozbrojenych sil, ktord bude kvantitativne postacujuca pre kontinuitu
personalneho vyvoja bez kvantitativnych excesov sakymi je vojenska logistika
konfrontovand v suCasnosti. Zaroveri je tato predikcia vychodiskom pre postupnd
minimalizaciu aZ eliminéciu exploatécie tak odborne nevyhodného a neuspokojivého
rieSenia, ako je experiment doplfiovania vojenskej logistiky absolventmi DKAVS.

ZOZNAM BIBLIOGRAFICKYCH ODKAZOV

1. Ministerstvo obrany Slovenskej republiky, Zabezpecenie sluZieb v rozpoctovej organizacii
MO SR na roky 2007 az 2010, &. p. USANM -9-15/2007 — OZS, Bratislava, 2007.

2. Zakon 269/2018 Z.z. o zabezpeCovani kvality vysokoSkolského vzdelavania a o zmene
a doplneni zékona €. 343/2015 Z. z. o verejnom obstaravani a o zmene a doplneni
niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov

3. Rozdelenie materialu do zasobovacich tried NATO - STANAG 2961

4. MORONG, Stanislav. Vplyv zdrojov na stav a rozvoj vojenskej logistiky, habilitana praca,
Akadémia ozbrojenych sil generala Milana Rastislava Stefanika, Liptovsky Mikulas, 2020.
140 s.

5. BOLEKOVA, Adriana ai. Ako sa uéit a nezabldat’ — Principy mozgovo-kompatibilného
ucenia. Vysokoskolska uGebnica, KoSice: UJPS, 2020. s.29. ISBN 978-80-8152-898-9.
Dostupné na: https://unibook.upjs.sk/img/cms/2020/1f/ako-sa-ucit-a-nezabudat.pdf

doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD.

Katedra logistického zabezpecenia

Akadémia ozbrojenych sil generéala Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikulasi
Deménova 393

031 01 Liptovsky Mikulas 1

stanislav.morong@aos.sk

197


https://unibook.upjs.sk/img/cms/2020/lf/ako-sa-ucit-a-nezabudat.pdf

DOI: https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2023.9788080406486.198-205

Medzinarodné vedecka konferencia
&) »Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“
& 18. méja 2023, Liptovsky Mikulas

’1078:{0?‘;’ '

P EARRINN

PES:

ODBORNA PRIPRAVENOST A KARIERNE VZDELAVANIE
DOSTOJNIKOV OZBROJENYCH SiL SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Monika SAGANOVA

PROFESSIONAL READINESS AND CAREER EDUCATION OF OFFICERS
OF THE ARMED FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract: The article points out the importance of increasing the professional readiness of officers of
the Armed Forces of the Slovak Republic, which is no less important than career education carried out,
as a rule, by the Centre of Education. It summarizes the current requirements for military rank, for the
level of knowledge of a foreign language and, last but not least, the requirements for the position.
Individual requirements are met by professional soldiers by completing professional courses at home
and abroad. Equivalent courses abroad are more expensive, but to a large extent more professional
and beneficial for individual professional soldiers.

Keywords: professional readiness, career education, officers, course, commander,
leader, requirements, knowlede

UvoD

Vzdelavanie déstojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky zacina uz prvym dfiom
prijatia profesiondlneho vojaka do pripravnej Statnej sluzby. Legislativa pojednavajica
o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov, ¢i uzZ je to zdkon 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe
profesionalnych vojakov a o zmene a doplneni niektorych zdkonov v zneni neskorsich
predpisov alebo jednotlivé sluZzobné predpisy, smernice a nariadenia stanovuju poZiadavky,
ktoré musi profesionalny vojak splnit pred povysenim alebo vymenovanim do vy3Sej vojenskej
hodnosti. Vzdelavanie déstojnikov ozbrojenych sil Slovenskej republiky je vSak nepretrZita
a systematicka aktivita pocas celej doby trvania vykonu Statnej sluzby a pre kvalitné plnenie
sluzby je Casto nepostaCujuce len spinenie zakladnych poziadaviek na vojenski hodnost
stanovenych sluzobnym predpisom.

Profesionalny vojak musi mat aj odborné vedomosti azrucnosti v zavislosti od
konkrétnej zastavanej funkcie tak, aby bol odbornik vo svojej oblasti a tym mohol byt aj
dobrym lidrom a velitelom pre svojich podriadenych. Pretoze ako povedal Hirisch vo svojej
publikacii ,,Follow me* len odborne pripraveny a skuseny velitel méze byt osobnym prikladom
svojim podriadenym tym, Ze bude viest svojich vojakov a bude vZdy v Cele bitky. (1, 5.39)
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Poslanim institucii zabezpec€ujucich celoZivotné vzdelavanie profesionalnych vojakov
ozbrojenych sil Slovenskej republiky musi zahfhiat nie len kariérne vzdelavanie ale aj
zvySovanie odbornej pripravenosti. Déstojnici ziskavaju odborné zrucnosti a vedomosti
prostrednictvom absolvovania odbornych kurzov v domacich vzdeldvacich a vycvikovych
zariadeniach a v zariadeniach Glenskych 3tatov NATO, &lenskych $tatov EU, medzinarodnych
organizaciach alebo v inych Statoch na zaklade bilateralnej spoluprace s Ministerstvom obrany
Slovenskej republiky.

1 SUCASNE POZIADAVKY NA DOSTOJNIKOV OS SR

Kvality velitela podla Clausewitza udavaju jeho spravne vlastnosti ako ¢loveka alebo
inak povedané jeho ,vojensky génius“, ktory sa prejavuje schopnostou velitela prijimat
rozhodnutia s vedomim vSetkych rizik a napriek nim nezostat pasivnym. Dobry velitel je
rozvazny a snazi sa vidiet vietky nasledky, ale napriek tomu ho to neobmedzuje a vie, kedy je
potrebné riskovat. Musi mat intuiciu, ktora ho vedie, ked je zahaleny hmlou vojny
a nedostavaju sa k nemu informacie, alebo informécie ktoré ma su protichodné. Velitel
obdareny vojenskym géniom dokaze minimalizovat pdsobenie néporu pochopenim
komplexnosti vojny a Celit mu vdaka svojim skdsenostiam a praktickym schopnostiam. (2, s.
53)

Velitel potrebuje mat’ nie len vedomosti, ktoré mu napomahajd pri planovani,
rozhodovani Ci veleni ale potrebuje mat' aj praktické schopnosti a odborné vedomosti, na
ktorych méZe stavat'.

1.1 Poziadavky na vojenskd hodnost

V stcasnosti poZiadavky na jednotlivé dostojnicke vojenské hodnosti stanovuje
SluZzobny predpis hlavného sluzobného Uradu €.109/2022 o poZiadavkach na vojensku
hodnost a odbornych poziadavkach na vykon funkcie, o drovni znalosti cudzieho jazyka na
vojenskd hodnost’ a na vykon funkcie, o spdsobe ich ziskavania, 0 podmienkach uznavania
poZiadaviek na vojenskd hodnost a odbornych poZiadaviek na vykon funkcie dosiahnutych
pred ucinnostou zékona €. 281/2015 Z. z. o Statnej sluzbe profesionalnych vojakov a o0 zmene
a doplneni niektorych zakonov v zneni neskorsich predpisov (dalej len ,,Sluzobny predpis HSU
¢. 109/2022), ktory od 1. januara 2023 nahradza Sluzobny predpis HSU €. 111/2015
v zneni neskorsich predpisov. (5)

V hodnostnom zbore dostojnikov - porucik, nadporucik a kapitan je poziadavkou
na vojenskd hodnost absolvovanie vojenského programu alebo dostojnickeho kurzu
pre absolventov vysokych $kdl (dalej len ,,DKAVS®).
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Pre vojenskd hodnost major je poZiadavkou na vojenskd hodnost zakladny velitelsko-
Stabny kurz (dalej len ,,ZVSK*) organizovany Centrom vzdelavania Akadémie ozbrojenych sil
generala Milana Rastislava Stefanika (dalej len ,,AOS*).

Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik je poZiadavkou na vojensku hodnost
vy3Si velitelsko-3tabny kurz (dalej len ,VVSK®), pre generéalske vojenské hodnosti je
poZiadavkou na vojenskd hodnost’ kurz narodnej bezpecnosti (dalej len ,,KNB*) organizovany
rovnako Centrom vzdelavania. (Sluzobny predpis HSU €. 109/2022, s.2-3)

Profesionalny vojak, ktory uUspeSne absolvoval zahraniCny ekvivalentny kurz
na vojenskd hodnost podla prilohy & 1 Sluzobny predpis HSU € 109/2022 taktie? spifia
poZiadavky na vojenskd hodnost.

1.2 Poziadavky na udroven znalosti cudzieho jazyka na vojenskd hodnost a na vykon
funkcie

Ako Clensky Stat NATO participujeme na medzinarodnych cviCenia i vo viacerych
operéaciach a misiach mimo Uzemia Slovenskej republiky, kde je nutnost znalosti anglického
jazyka. Uroven znalosti cudzieho jazyka sa posudzuje podla $tandardizaénej dohody NATO
STANAG 6001 (Smernica MO SR €. 14/2017). Na vykon dostojnickej hodnosti nadporucik je
potrebné dosiahnut’ SLP 1111, pre hodnost’ kapitan, major, podplukovnik a plukovnik je to
aroven SLP 2222,a pre generalske hodnosti je potrebné dosiahnut SLP 2+2+2+2+.

MéZeme podotknat, Ze od 1. januara 2024 budl poziadavky na Urover znalosti
cudzieho jazyka mierne znizené prijatim nového Sluzobného predpisu HSU & 109/2022.
Dotyka sa to najma dostojnikov v hodnostnom zbore porucik (rovnako aj v poddoéstojnickej
hodnosti rotny a catar), kde bola stanovend Uroven znalosti cudzieho jazyka na SLP 1111.
Podla nového sluzobného predpisu sa znalost cudzieho jazyka pre hodnost porucik (rotny
a Catar) nevyZaduje. Pre vojenské hodnosti podplukovnik a plukovnik sa zniZila Groven znalosti
cudzieho jazyka zo SLP 2+2+2+2+ na SLP 2222 a pre hodnosti brigddny general, generalmajor,
generalporucik a generdl sa zniZila poZiadavka na znalost cudzieho jazyka z drovne
SLP 332+2+ na Uroven SLP 2+2+2+2+.

Je otazne, €i tato zmena vyplynula z medzinarodnych poZiadaviek na znalost cudzieho
jazyka profesionalnych vojakov, alebo to bol len jeden zo sp6sobov ako vylepsit' Statistické
Udaje ¢o najrychlejsSie a bez finanéného zatazenia.
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1.3 Odborné poZiadavky na vojensku hodnost

Odborné pozZiadavky na vojensk( hodnost urfuje Sluzobny predpis HSU
€. 109/2022 len pre vojenskd hodnost vojak 2. stupiia, slobodnik a desiatnik, a tym je odborny
vycvik jednotlivca. Odborné poZiadavky pre hodnostny zbor déstojnikov su stanovené len
pre odbornosti vojenského zdravotnictva alebo pre veterinarnych lekarov, pre odbornikov
na ornitologiu, na poZiarnu ochranu, ekologiu ¢i pre odbornikov na inzZiniersku leteckd sluzbu
a iné Specializované odbornosti.

Avsak poZiadavky na odbornu pripravenost doéstojnikov na zékladnych velitelskych
poziciach ako su velitel Caty, roty, praporu, nacelnik logistiky, naelnik operaéného planovania
aostatné zakladné funkcie, sluzobny predpis nestanovuje. Spravidla prvé vzdelavanie
dostojnikov po ukonéeni vysokoskolského vzdelavania na AOS alebo po absolvovani DKVS
nastava po uplynuti minimalnej doby Statnej sluzby v hodnosti porucik, nadporucik a kapitan,
¢o tvori spolu 10 rokov. TakZe profesionalny vojak v dostojnickej hodnosti sa dostava na prvé
vzdelavanie aZ po desiatich rokoch sluzby.

Akadémia ozbrojenych sil v Liptovskom Mikuldsi je jedinou vzdelavacou institiciou
na Slovensku, ktora pripravuje vysokoSkolsky vzdelanych dostojnikov pre ozbrojené sily
Slovenskej republiky. Jej poslanim je vzdelavat, vychovavat, inSpirovat a nadchnit
profesionalnych vojakov pre sluzbu vlasti tak, aby uprednostiiovali hodnoty ako st povinnost,
zodpovednost a Cest pred osobnymi zaujmami.

2 KARIERNE VZDELAVANIE HODNOSTNEHO ZBORU DOSTOJNIKOV OS SR

PoZiadavky na vojensku hodnost predstavuju v systéme poziadaviek na vykon Statnej
sluzby jednu z podmienok, ktoré musi profesionalny vojak splnit pred povySenim alebo
vymenovanim do vy3Sej vojenskej hodnosti. (8 43 az 49 zakona €. 281/2015 Z. z.)

Cielom dalSieho kariérneho vzdelavania suvisiaceho so zmenou vojenskej hodnosti je
Ziskanie vseobecnych vojenskych znalosti a zru¢nosti v potrebnom rozsahu a oboznamenie sa
s obsahom zodpovedajucim konkrétnej vojenskej hodnosti s prihliadnutim na organizatné
stupne, na ktorych mézu byt funkcie s touto vojenskou hodnostou planované. Poziadavky na
vojenskd hodnost' su stanovené rovnako pre vetkych profesionalnych vojakov v rovnakej
vojenskej hodnosti nezavisle od zastavanej funkcie.

A vSak kazdéa funkcia a kazda odbornost' si vyZaduje znalost v danej oblasti, a preto by
mali byt stanovené nie len vSeobecné poZiadavky na vojensku hodnost ale aj odborneé
poZiadavky na konkrétnu funkciu v zavislosti od danej odbornosti.
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Tym by sa zvySila odborna pripravenost’ profesionalnych vojakov na dostojnickych
hodnostiach anastala by potreba absolvovania odbornych kurzov pre dostojnikov aj
v doméacom prostredi, ktoré sa v su¢asnosti nevykonavaju vobec alebo len v obmedzenom
pocte.

Poziadavky na vojenskl hodnost, ktoré si stanovené Sluzobnym predpisom HSU
€. 109/2022, v sucasnosti ziskava profesionalny vojak v kariérnych kurzoch na vojensku
hodnost pred povysenim alebo vymenovanim do vysSej vojenskej hodnosti.

Kariérne kurzy déstojnikov organizuje Centrum vzdelavania Akadémie ozbrojenych sil
gen. Milana Rastislava Stefanika v Liptovskom Mikul&si prostrednictvom vzdelavacich aktivit.

3 ZVYSOVANIE ODBORNEJ PRIPRAVENOSTI DOMA A V ZAHRANICI

Kurzy zamerané na samotné zvySovanie odbornej pripravenosti dostojnikov OS SR
na Uzemi Slovenska sa vykonavaju vo vzdelavacich a vycvikovych zariadeniach centra vycviku
LeSt (dalej len ,CV LeSt"), <Zzakladna vycviku adoplfiovania Martin alebo
v spominanych priestoroch AOS v Liptovskom Mikulasi. V danych zariadeniach su
organizované len minimalne pocCty a druhy kurzov urcené pre doéstojnikov. Dotyka sa to najma
odbornych streleckych kurzov ako je Kurz dynamickej strelby z Pi/Uto€. puska — COMBAT
SHOOTING BASIC, kurz taktiky boja malych jednotiek v zastavanej oblasti — INF CQB
organizované v CV LeSt, ktoré zabezpecuje vycvik Specifickych €innosti jednotlivca a timu
ostatnych silovych zloZiek SR.

Dalej st to kratkodobé odborné kurzy organizované Centrom vzdelavania AOS, kde
patri kurz Bezpecnost' a obrana Statu — Narodna bezpecnost, ktorého cielom je Studium
problematiky narodnej bezpetnosti a obrany s dérazom na prehibenie
a rozvinutie analytického a koncep&ného myslenia a ziskanie spdsobilosti potrebnych pre
vykon pracovnych €innosti zamestnancov ministerstva obrany a verejnej spravy, suvisiacich
s tvorbou a uskutocnovanim bezpecnostnej a obrannej politiky Statu.

Cielom kurzu Bojové poutZitie JTAC je vysvetlit velitelom a ich Stabom na kazdej Urovni
velenia moznosti, schopnosti a limitacie predsunutych leteckych navadzaCov (JTAC)
v priebehu bojovej Cinnosti manévrujucich jednotiek. Podobne kurz JTAC pre-certification
course, ktory je ako priprava doéstojnikov a podddéstojnikov predurCenych na vyslanie
do certifikaného JTAC kurzu v NATO akreditovanom Skoliacom stredisku. Zahffia pochopenie
zasad Cinnosti JTAC pocas planovania, vykonania a vyhodnotenia CAS a palebnej podpory.
Nasledne kurz JTAC Instructor course, ktory Skoli uchadzacov na odbornu funkciu JTAC —
InStruktor podla SPJ-3-16/JTAC Narodny program vycviku predsunutych leteckych
navadzacov. (3, s.9-11)
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Medzi dalSie kratkodobé odborné kurzy ur€ené aj pre dostojnikov patri Kurz kontrolnej
¢innosti a vybavovania staznosti, kurz Krizovy manazment, Integrovany zachranny systém SR
a civilna ochrana, kurz Rozvoj kluCovych kompetencii velitela (manazéra) pozostavajdci
zo Styroch modulov — Manazment v podmienkach OS SR, Projektové riadenie, Financna
gramotnost a Etiketa manazéra. Dalej st to kurzy pre logistické odbornosti — kurz Logistika
akurz Podpora zo strany hostitelskej krajiny, ktorého ciefom je pochopenie filozofie
a prakticke zvladnutie problematiky HNS (Host-Nation Suport). (3, s.42)

Kurzy urCené pre déstojnikov a poddostojnikov odbornosti G20, ktori maju podla
SPG-3-25 predpisané plnenie palebnej dlohy ako napriklad kurz Zvlastnosti strelby
delostrelectva. Palebna podpora — planovanie palebnej podpory na stupni prapor/oddiel,
ktorého cielom je pochopenie filozofie planovania palebnej podpory v pozicii dostojnika
palebnej podpory (Fire Support Officer - FSO) praporu (brigady) v sulade so Standardami
NATO. Kurz je zamerany na osvojenie teoretickych vedomosti a ziskanie praktickych navykov
pri vytvarani produktov planovania palebnej podpory. Zahffia praktické precvicenie
Standardnych postupov pri planovani palebnej podpory operacie vedenej mechanizovanym
(manévrovym) praporom. (3, s.21)

Kurz VyZadovanie delostreleckej palebnej podpory, vktorom si Gc€astnici kurzu
zdokonaluja filozofiu vyZiadania okamZitej delostreleckej palebnej podpory, praktické
zvladnutie pojmov a postupov pri vytvoreni poZiadavky na delostreleckd palebni podporu a
jej navedenie na ciel, zvladnutie stvisiacich povelov a hlaseni v stlade so Standardami NATO.

Kratkodobé odborné kurzy umoziuju ucastnikom kurzov rozSirovanie, prehlbovanie
alebo obnovovanie si vedomosti a zru¢nosti na vykonavanie jednotlivych €innosti. Kurzy
organizované Centrom vzdeldvania AOS su urCené pre profesiondlnych vojakov
a zamestnancov rezortu MO SR na zékladnych, strednych i vrcholovych odbornych
a manazérskych funkciach. (3, s.2)

Ekvivalentné kurzy v zahrani¢i, ktorymi profesionalny vojak spifia poZiadavky
na vojenskd hodnost, profesionalni vojaci OS SR absolvuju vo vycvikovych zariadeniach
lenskych $tatov NATO, EU alebo v inych $tatoch na zéklade bilateralnej spoluprace
s Ministerstvom obrany Slovenskej republiky. Tieto kurzy su jednoznatne prinosom
pre dostojnikov OS SR, nakolko ponukaju také moznosti rozvoja osobnostnych vlastnosti,
zvysenie velitelskych kompetencii a znalosti, ktoré nedokazu poskytnat kurzy v domacom
prostredi.
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Nevyhodou ekvivalentnych kurzov v zahraniCi sa neaplikovatelné poznatky, ktoré
vyplyvaju zrozdielnej bezpecnostnej politiky, z odliSného geografického, politického,
kultdrneho Ci ndboZenského prostredia krajiny vykonavajucej kurz v porovnani s ¢lenskymi
krajinami NATO a EU. To sa odzrkadluje aj v odlidnych postupoch v ramci vycviku, nasadenia,
bojovej ¢innosti ¢i v odliSnych postupoch planovania a riadenia operécii. Kurzy v zahranici nie
su spravidla Uplne obsahovo kompatibilné s narodnymi kurzami ale napriek tomu vytvaraju
podmienky pre kariérno-odborny a osobnostny rast dostojnikov OS SR.

ZAVER

Nadobudanie odbornej profesionality u déstojnikov OS SR je dlhy a nepretrzity proces,
ktory trva pocCas celej doby vykonu Statnej sluzby. Profesionalita dostojnikov je zlozena
z viacerych atribatov. Nie je to len ,vojensky genius®, o ktorom piSe Clausiewitz vo svojich
dielach, nepozostava ani len z intelektu a ¢i samotnej inteligencie jednotlivca, je to suhrn
poznatkov, vedomosti a zrucnosti, ktoré slizia profesionadlnemu vojakovi stat' sa dobrym
velitelom a vodcom.

Vodcom, ktory vie vo svojich podriadenych vzbudit nadSenie pre nejaku viziu, Ci
spolocny ciel. Vodcom, ktory aktivne prebera veducu rolu bez ohladu na hodnostné zaradenie,
aktivne riadi €innost' ostatnych a vedie ich k zodpovednosti a zaroven sdm ide prikladom. (4,
s. 180)

Byt dobrym vodcom je podmienené znalostou vo svojom odbore. Len ten
profesionalny vojak, ktory sam vie ¢o a ako ma robit, ma realne skusenosti, odborné znalosti
a vedomosti potrebné na vykon svojej funkcie sa méze postavit do ¢ela svojej jednotky a byt
jej osobnym prikladom.

Vzdelavanie déstojnikov, kariérne iodborné, je neodmyslitelnou stcastou dobrej
perspektivy fungovania ozbrojenych sil Slovenskej republiky. S odborne pripravenymi
a vzdelanymi velitelmi sme schopni zodpovedne budovat' spésobilosti OS SR, chranit’ svoju
krajinu a efektivne Celit' vSetkym bezpecnostnym vyzvam stcasnosti .
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EMPIRICKY VYSKUM VLASTENECKYCH POSTOJOV U KADETOV
AKADEMIE OZBROJENYCH SiL A ZAUJEM MLADEZE O SLUZBU
V OZBROJENYCH SILACH SLOVENSKEJ REPUBLIKY

Maria MARTINSKA — Dominika CERNAKOVA PAZICKA

EMPIRICAL RESEARCH OF PATRIOTISM AND YOUTH'S INTEREST IN SERVICE IN THE ARMED
FORCES OF THE SLOVAK REPUBLIC

Abstract: The contribution is devoted to the theoretical definition of the term youth, and especially
military youth. The future of the armed forces, the success of recruitment into the professional army
depends significantly on whether the youth will be interested in serving in the army, what is their
attitude towards the defense of the homeland and patriotism. The research presented in the article
focuses on a closer empirical knowledge of the youth's relationship to issues of patriotism and primarily
on the question of youth interest in joining the armed forces of the Slovak Republic, also research
among cadets at the Academy of the Armed Forces of the Slovak Republic

Key words: Youth .Recruitment. Armed Forces. Patriotizm.Empirical research

UvoD

V kazdej spoloCnosti, ktora sa rozhodne prejst k plne profesionalizovanym ozbrojenym
silam, zmena, kedy do tychto ozbrojenych sil prestand povinne prichadzat najma mladi [udia
(vek 18 — 28 rokov) takmer vyhradne z muZskej Casti populéacie, vedie k vzniku viacerych
novych javov, ktoré bude potrebné poznavat. V ramci rozvoja a budovania odolnosti OS SR
bude potrebné zvySovat cielenym a systematickym vzdeldvanim Uroven vodcovstva
a predovsetkym vlastenectva ako pozitivnej hodnoty formujlcej potrebné kompetencie
a vlastnosti sucasnych i buducich profesionalnych vojakov.

Zo vztahu mlade? a ozbrojené sily vyplyvaju pre politiku Statu a osobitne pre vojensku
politiku a socioldégiu mnohé aspekty, ktorymi je sa potrebné zaoberat' a ktoré je potrebné
skimat. Preto je pristup socioldgie ku skimaniu mladeze v ozbrojenych silach zalozeny na
ponimani mladeze ako jednej z mnohych socialnych skupin nielen v ozbrojenych silach ale tiez
v celej spolocnosti, ktorej su ozbrojené sily organickou sucastou.

Pokladame za potrebné charakterizovat vybrané a vyznamné aspekty vztahu mladeze
a ozbrojenych sil v danych podmienkach spolo¢enského Zivota a vyvoja.
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Ide najmé o otazky vyplyvajuce zo vztahu mladeze k sluzbe v profesionalnych ozbrojenych
silach, ktory sa vyrazne meni kvalitativnou zmenou ich postavenia v danej spolocnosti. Tento
kvalitativny posun v charaktere ozbrojenych sil (armady) vedie tiez k vyraznym zmenam
pohladu verejnosti na ich postavenie, pretoZe sa: podstatne zniZi poetny stav ozbrojenych sil;
kvalitativne sa meni obsah i rozsah vycviku; meni sa priebeh vojenskej sluzby (vojenska
kariéra); nastali zmeny v socialnom zabezpeceni vojakov; slizia mladi ludia na zaklade vlastnej
volby; dizka sluzby je rozna a to na zéklade kontraktu atd. Vysledkom tychto kvalitativnych
zmien je vyznamna zmena socialnej Struktiry ozbrojenych sil najmé z aspektu mladeze
(vojenskd mladez)!. Budicnost arméady, konkrétne Uspech regrutécie do profesionalnych
ozbrojenych sil vyznamne zavisi od vlasteneckého citenia mladych ludi ¢o je zaroven
predpokladom zaujmu mladeZe o sluzbu v ozbrojenych silach Slovenskej republiky.

Ministerstvo obrany, Sekcia ludskych zdrojov v spolupraci s Akadémiou ozbrojenych
sil v Liptovskom Mikulasi pravidelne monitoruje zaujem mladeZe o otazky bezpelnosti
a obrany Slovenskej republiky. Okrem pravidelného monotematického vyskumu zameraného
v prvom rade na bliz8ie empirické poznanie vztahu mladdeze a armédy a prioritne na otazku
zaujmu mlédeZe o vstup do arméady bol iniciovany projekt zamerany na vlastenectvo a analyzu
vlasteneckého citenia mladych ludi.

Analytickéa Studia, realizovana v rokoch 2021-2022 zameranda na Uroven vlastenectva,
prinasa okrem identifikacie kli¢ovych predpokladov, ktoré by mali prispiet’ k efektivnejSiemu
procesu vychovy k vlastenectvu, ndrodnym a krestanskym tradicidm v OS SR, aj ciele ako
posilnit' u profesionalnych vojakov, buducich velitelov a vodcov Gctu a hrdost na hodnoty
vyznavaneé Slovenskou republikou. Medzi ciele projektu mbzeme zaradit’.

1. Identifikovat vyznam vlastenectva avychovy kvlastenectvu pre OS SR vo vztahu
k formovaniu vlastnosti a hodnét profesionalnych vojakov, k prevencii pred extrémizmom
a inym neZiaducim vyznavanim hodn6t, a taktiez vo vztahu k podpore regrutécie do OS SR.

2. Realizaciou sociologického vyskumu medzi profesiondlnymi vojakmi a kadetmi AOS
identifikovat aktualny stav vlastenectva v OS SR.

3. Analyzovat sucasny stav edukacného procesu a jeho obsahu v rdmci vzdelavania kadetov
AOS akariérneho vzdelavania profesionalnych vojakov sdoérazom na fenomén
vlastenectva.

Niektoré vyskumné zistenia, zamerané prave na prieskum vlasteneckych postojov
u kadetov AOS prindSame v nasledujucom prispevku.

1 Uréitym synonymom pojmu vojsko je napriek zjednodu$eniu pojem "armada”, ktory pouziva v si¢asnosti tiez
Ceska republika (Armada CR) a pouZiva sa tieZ v sociol6gii armady (vojenskej sociol6gii) CUKAN K. a kol.: MO
SR. 2007.s.5.
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1 DEFINICIA POJMU VLASTENECTVO A PREJAVOV VLASTENECTVA

Zakladnym postulatom na zodpovedanie otazky: ,,€o je vlastenectvo?* je v prvom rade
nevyhnutné zamysliet' sa nad jeho samotnou definiciou. Pre spracovanie tejto Casti posluZila
analyza nazorov viacerych autorov, zaoberajucich sa danou problematikou. Ako najkvalitnejsi
pramen k tejto analyze sa javi zbornik vedecko-odbornych prac z roku 2013 Vlastenectvo ako
pozitivna hodnota 21. storocia®. Tento zbornik sme analyzovali azadefinovali sme
»vlastenectvo“ atiez niekolko vyznamnych poznatkov, ktoré stymto pojmom suvisia.
Podstatnou charakteristikou mravnosti jedinca je pojem vlastenectvo (Prlicha, 2003). Podla
Petrusek (1996) vlastenectvo vyjadruje mieru oddanosti pospolitosti, ku ktorej jedinec
prinélezi.

Bodollé (2018) pod pojmom vlastenectvo oznacuje cnost, lasku a oddanost’ k vlasti
hrdost na jej minulost a pritomnost, Gsilie chranit zaujmy vlasti. Vlastenec je ¢lovek, ktory citi
narodnud hrdost. Prejavom vlastenectva je napriklad spievanie Statnej hymny. Na rozdiel od
nacionalizmu sa neviaZze na narod, ale na Uzemie (krajinu), resp. politicky narod (obyvatelov
danej krajiny). Do spomenutej mnoZiny terminov ako su vlastenectvo, nacionalizmus atd'. je
nevyhnutné zaradit' aj termin Sovinizmus o ktorom Gutan (2013, s. 45) tvrdi nasledovné:
»,Opakom vlastenectva nie je nezdravy nacionalizmus, ako sa €asto tvrdi, ale Sovinizmus,
negativny, aZz nenavistny postoj voci vlastiam druhych.*

Podla Nathanson (1993) je vlastenectvo postavené na Styroch zakladnych pilieroch:
zvlaStna naklonnost k vlastnej krajine,
pocit osobnej identifikacie s krajinou,
osobitny zaujem o blaho krajiny,
ochota obetovat sa za podporu dobra krajiny.

PO PE

V materiali Navrh zabezpeCenia vyucby vlastenectva, vratane narodnych
a krestanskych tradicii ako systém vyucby (Hauser, 2009), vydanom Statnym pedagogickym
ustavom je pojem vlastenectvo definovany nasledovne: ,,Vlastenectvo je jednym z moralnych
principov kazdého naroda. Je to vztah jedinca k vlastnému rodisku, Statu, narodu, svojej
minulosti, jazyku, kultdre. V procese jeho formovania vyznamnu Glohu ma rodina a Skola“.
Vyber je mozné podporit nasledujicou Uvahou: Kratky slovnik slovenského jazyka (2003)
definuje vlastenectvo ako: ,,vnutorny pocit hrdosti na prislusnost k narodu, snaha hajit' zaujmy
svojho naroda.”

2 Vlastenectvo ako pozitivna hodnota 21. storo€ia. , zbornik z konferencie ,,Vlastenectvo ako pozitivna hodnota
21.storocia“, 11. aprila 2013, Urad Trnavského samospravneho kraja, 2013 ISBN: 978 — 80 — 971392 —8 - 5.
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Za najvystiznejSiu a pre nas projekt Vlastenectvo v ozbrojenych silach SR za podstatnu
pokladame definiciu podla Vopravila (1994) ktory definuje vlastenectvo ako :,, ...mravny
fenomén, predstavujuci zloZitu vlastnost osobnosti vojaka odrézajucu jeho vztah k vlasti®.
Vlast tu predstavuji: materinsky jazyk, zvyky, kultira. V podstate definuje vlastenectvo ako
raciondlny, citovy a konativny vztah k viasti (Vopravil 1994, s. 46).

1.1 MIade? ako sociodemograficka skupina a jej Struktdra

MladeZzou sa v spolo¢nosti zaobera Specifickd odvetvova sociologicka disciplina
sociologia mladezZe, ktorej objektom je mladeZ ako sociélny jav, charakterizovany ako urcity
suhrnny obraz vSetkych mladych ludi urCitého veku; skiimanie osobitosti mladezZe (teda aj
mladeZe v ozbrojenych silach) a napokon empiricky vyskum konkrétnej skupiny mladych ludi.
Tymto pojmom sa oznaCuje tieZ vekovo vymedzena vrstva spolocnosti, pre ktoru su
charakteristické urcité spolocenské znaky socialno-ekonomické, psychologické a biologické,
pricom vekové ohranic¢enie vzhfadom k jednotlivcovi nie je hlavné. Je najhomogénnejSou
socialnou skupinou v socialnej Strukture spolo¢nosti. Bio-psycho-socialne rysy mladeze su sice
podmienené procesmi biologického dospievania, ale tieto su stucastou procesov socializacie
jednotlivca. Podstatnou socidlnou rolou mladeze je priprava na prevzatie samostatnych
spologenskych pozicii, ktoré su spojené s fungovanim spolo¢nostis.

Mladez moZno charakterizovat ako vekovu socialnu skupinu, ktorej jednotlivci
zaujimaju v spolo¢nosti celkom urcitd socialnu poziciu a spolo¢nost im pripisuje urcity socialny
status, z napifiania ktorého pre tdto osobit( socialnu skupinu vyplyvaji v danej spolognosti
osobité spolocenské roly, ktoré su adekvatne stupiu hospodarskeho a kultarneho rozvoja
danej spolocnosti, ktorej Strukturalnu zlozku tvori.

Z tohto pristupu moZno urobit’ niektoré zavery: nie je (neexistuje) mladez vobec, ale
vidy je len mladeZz v urcitej konkrétnej spolocnosti, mladez konkrétnej spolo¢nosti
nepredstavuje len monolitny celok, ale je celkom vnutorne diferencovanym, a napokon
mladez je javom premenlivym a to nielen v priestore ale aj ase.

3 Mladez je tiez mozné chapat ako spolocensky faktor, objavujlci sa pravidelne v kazdej spolo¢nosti, ktory trva
prechodne a tvori zaklad pre dalSiu Struktdru dospelej spolocnosti. Je prechodnou i univerzalnou kategériou.
Univerzalnou preto, lebo predstavuje Stadium socialneho Zivota, ktorym by mala kazda dostatocne dlho Zijuca
osoba prejst. Prechodnou preto, lebo nikto v tomto Stadiu svojho Zivota nezotrva dihd dobu a ur€ite nie navzdy,
aj ked toto Stadium mdze byt v pripade urcitych kultdr a individui prediZzené (skratené). Je a nie je suastou
socialnej Struktdry spolo€nosti. Vyrasta sice zo spoloCenskej Struktury, do ktorej sa narodila a nesie jej pecat, ale
svojou vlastnou aktivitou vytvara novu Struktaru, ktora je viac alebo menej odliSna od tej predchadzajdcej. Vztah
"mléadez a spolo€nost™ dava spolocnosti tej doby vyvojové impulzy, ktoré trvaji spravidla iba po urcité prechodné
obdobie.
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Mladez je zaroven chapana ako socidlna skupina, so socialnu Struktdrou, v ktorej
existuju vlastné medziludské (socialne) vztahy, nazory a postoje jej Clenov k Zivotu a tieZ
spolocnosti. Ide o prechodnu existenciu tychto socialnych skupin s relativne kratkou dobou
trvania jej vplyvu na svoje okolie, najma na spolo¢nost ako celok “.

Ml&deZ sa méZe chapat i ako "mladé generécia”, kedy mladost’ vyjadruje zakladny rys
generacie, ktory z demografického aspektu vyjadruje Statistickt jednotku. MladeZz ma snahu
zdruzovat sa a za uCelom presadenia svojich zaujmov v danej spolo¢nosti sa aj
inStitucionalizovat. Potom sa mé6Ze vymedzit aj ako inStitlcia, ako suhrn inStitucionalne
umoznenych vplyvov spolocnosti na mladeZ a mladeze na spolocnost, ktoré bert do Gvahy
kontinuitu vyvoja danej spolocnosti a jej subsystému — mladeze, ktora ako institacia zohrava
bud akcelera¢nu (urychluje vyvoj danej spolo€nosti) alebo tiez retardacnd — tyranskd (vyvoj
spoloc¢nosti brzdi) funkciu®.

Z uvedeného vyplyva, Ze pre socidlnu skupinu mladeZe st charakteristické najma
nasledujlce jej prejavy: socialna progresivita (priebojnost, snaha dosiahnut’ vyssie ciele a
aroven, neZz dosial existuje v danej spolo¢nosti), ale v individudlnom rozmere niekedy aj
agresivita; socialna neistota, ktora spravidla vyplyva z celkovej nepripravenosti mladych fudi
na Zivot a pracu v spolo¢nosti, na zaujatie aspofi priznanych socialnych pozicii a napifianie z
toho vyplyvajacich socidlnych roli, ako aj na zaclenenie do zloZitého systému socialnych
interakcii a vztahov a podobne; socialne nazory (vratane socialno-etickych), ktoré su spojené
s hodnotovou orientaciou mladych ludi; osobitné (Specifické) postavenie v spolocnosti, ktoré
vyplyva z predchadzajdcich charakteristik z toho, Ze prave mladych ludi sa snaZia ziskat' na
svoju stranu ro6zne skupiny dospelych; vedomie mladeze o svojom socidlnom postaveni —
diferencovane podla vekovych kategorii, podla socialnej pozicie v spolo¢nosti a na zaklade
plnenia urcitych socialnych rol.

4 Podla OSN a UNESCO sa mladez definuje ako funkéna vekova skupina od 15 do 24 rokov, v dokumentoch Rady
Europy sa za mladych ludi povazuju osoby vo veku od 13 do 30 rokov. Novsie Udaje ukazuji, Ze Slovenska
republika mala k 31. decembru 2017 5 443 120 obyvatelov. Napriklad v roku 2017 sa v Slovenskej republike
narodilo 57969 Zivych deti a zomrelo 53 914 os6b. Prirodzeny prirastok obyvatelstva tak dosiahol 4 055 o0s6b.
Zahrani¢nou migréciou ziskala Slovenska republika 3 722 os6b (pristahovalo sa 7188 a vystahovalo sa 3 466
0sdb). Celkovy prirastok obyvatelstva Slovenska bol 7777 os6b. Z celkového poctu obyvatelov tvorila 35,5%
mladez do 30 rokov t. j. 1931633 ludi (51,2% muZov a48,8% Zien) Vid: Sprava o mladeZi2018. Situa¢na analyza
cit. 2019-1-16]. Dostupné na internete: https://www.minedu.sk/data/files/8035_som_2018.pdf

5 CUKAN, 2007; MACHACEK, 2000; MACHACEK, 2003; ONDREJKOVIC, P.: 2002; ONDREJKOVIC, 2003; POLONSKY
a MATIS, 2003.
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1.2 Vojenska mladez a jej Struktura

Vojenski mladeZ mozno povazovat za subsystém mladeze kaZzdej konkrétnej
spolocnosti. Vyjadruje jeden zo zékladnych Struktirnych znakov, to zn. ¢lenenie mladeze
podla profesie, ktordi musi po urcit( dobu vykonavat. Dal3ia jej Strukturalizacia (diferenciacia)
je mozné podfa bud vieobecnych znakov, akymi su vzdelanie, ndrodnost, zaujmova orientéacia
a pod. alebo podla Specifickych znakov, ktoré su vlastné len armade. Pri urcitom zjednodusSeni
je mozné hovorit o Strukturalnej dvojstupnovitosti, ¢o znamena, Ze vojenska mladez: ma svoju

vlastna “vnatornd” Strukturu, ktorej elementami su jednotlivé socialne skupiny alebo

.....

Struktdr, ako sucast vacSieho sociélneho celku (spolo¢nosti).

MladeZ v ozbrojenych silach je vo svojom osobitnom spravani determinovana nielen
znakmi vojenskej organizécie, ale tiez Specifickymi Cinnostami (vojenskeé ¢innosti, chapané ako
zjednotenie materialnej a personalnej zlozky vojenskej institucie zlozkou kompetencnou),
ktorymi sa napiiia zakladna funkcia ozbrojenych sil — armady. Osobitostou vojenskej mladeze
je jej priprava na prevzatie sociélnej pozicie vo vojenskej organizécii a identifik&cia s vykonom
rol. Ak inStitucionalizované roly danej pozicie vykonom zamestnania mozno zjednodu3ene
chapat’ ako vojenské povolanie, potom sa identifikuje aj s vojenskym povolanim. Tato jej
priprava je prvou etapou procesu profesionalizacie (prerod profesiondlneho vojaka,
administrativnej jednotky profesionalnej armady, v jej novu kvalitu — vo vojenského
profesionala, ktora trva spravidla od 18 do 24 rokov fyzického veku ¢loveka® .

Tento proces je charakteristicky zaClefiovanim sa jednotlivca do osobitej socialnej
skupiny — vojenskej organizacie. Jeho ukoncenie nie je zavislé od fyzického veku, ale od
ziskania socialnej zrelosti. Dizka jej ziskania zavisi najma od rovin (hladina), v ktorych sa
priprava uskutocnuje. Ako v zmieSanej, tak aj v profesionalnej armade sa tato priprava
uskutocnuje v dvoch zékladnych rovinach (hladinach): v hladine muZstva a poddéstojnikov,
kedy je kratSia a v hladine déstojnikov a generélov, kedy je tato priprava omnoho dih3ia.

2 EMPIRICKE ZISTENIA Z OBLASTI REGRUTACIE MLADEZE V SLOVENSKEJ REPUBLIKE

Poznanie a reSpektovanie charakteristickych Cft v procese pripravy a vedenia mladych
ludi v armade mé neobycajne velky prakticky vyznam pre velitelov (nadriadenych) vsetkych
stupniov. Obzvlast dblezité je vyuZit ich v Case nastupu na vykon vojenskej sluzby a nasledne
v celom obdobi ich adaptacie na vojensku sluzbu, na vykon vojenského povolania.

& Vynimku tvoria armady (ozbrojené sily) diktatorskych rezimov a to najma v Afrike. V tychto armadach sldzia aj
deti vo veku 8 — 15 rokov a adolescenti vo veku 15 — 18 rokov. Su nasilne regrutovani a nasilim v ozbrojenych
silach drzanf (fyzicke tresty az trest smrti). S to novodobi otroci — gladiatori.
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Poznanie problematiky mladeze pre vykon velitelskej alebo technickej funkcie
v armade je predpokladom pre volbu spravne zameraného vychovného pdsobenia a riadiacej
Cinnosti. DOleZité je najmd poznanie nastupujucich brancov (buddcich vojenskych
profesionélov) na vykon profesionélnej sluzby — ich nézory, postoje a tiez ich hodnotenie
z predchédzajuceho pracoviska alebo zo Skoly, ako aj ich vSeobecnu sociélno-psychologicka
charakteristiku. Na zaklade toho je mozné volit optiméalne, mentalite mladeze blizke formy,
metddy i prostriedky vychovného vplyvu.

Na zaklade vysledkov vyskumu Narodného osvetového centra v Bratislave z decembra
2002 sa dalo konstatovat, Ze zaujem o profesionalnu sluzbu medzi mladymi dosahuje mieru
23% z celej mladej populacie — boli to taki, ktori prejavovali priami zaujem o sluzbu v armade
(zhruba 2%) a ti, ktori nevylGcili moznost pracovat v armade v budicnosti (21%)’. TGto skupinu
tvorilo 22,9% mladej slovenskej populacie.

V Case rokov 2002 a7 2006 sa miera zaujmu o sluzbu v armade medzi mladymi
stabilizovana a dlhodobo sa nemenila. Tych, ktori boli ochotni zajimat’ sa o sluzbu v arméde
bolo zhruba 25%.Regrutacia v zaciatkoch profesionalizacie mohla (a reélne to tak aj bolo)
v najsirsom svojom zdbere pocitat's tym, Ze sluzbu v profesionalnej armade nevylucuje zhruba
kazdy piaty aZ Stvrty mlady Clovek.

I5lo samozrejme len o tych, ktori nezamietli myslienku pracovat v profesionalnej
armade. Miera realneho zaujmu, resp. Pocet tych, ktori uviedli, Ze by mali zaujem vstupit' do
ozbrojenych bola niekolko krat niZSia, ale bola dostatotne vysok4, na to, aby pokryla potreby
vznikajlcej profesionélnej armady. St¢asna situécia v zaujme o sluzbu v ozbrojenych silach
ukazuje trend rapidneho znizovania zaujmu.

Vyrazne sa zniZil rozsah regrutacnych zdrojov aj preto, Ze za desat rokov sa pocet
mladych ludi vo veku od 18 do 30 rokov znizil cca o Stvrtinu. ZniZzovanie zaujmu nastalo podla
nasich vysledkov uz v roku 2007 ukazuje to vyskum sa uskutoCnil v oktobri a novembri 2007.Vo
vyskume v roku 2007 bolo oslovenych 1095 mladych [udi z celého Slovenska vo veku od 16
do 30 rokov, reprezentativita: pohlavie, vek, kraj, velkostna skupina obce, vzdelanie.

7 CUKAN, K. Zaujem mladych o vojenski profesiu .Obrana . - Ro€. XIX, ¢. 9 (2011), s. 42. tiez: CUKAN, K.-
POLLAKOVA, E: Studenti strednych 3kél - cielova skupina vyskumného zaujmu vojenskych sociolégov [The
Students of Upper Secondary Schools as a Target Group for Military Sociologic Research.]. In: Mladez a
spolocnost. - Ro¢. 13 €.1 (2007), s.36-45.
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2.1 Aktuélny zaujem mladych ludi o vykonavanie Statnej sluzby profesionalneho vojaka

V roku 2017 bol vykonany Ministerstvom Obrany Slovenskej republiky monotematicky
vyskum medzi mladezou®. Terénna faza vyskumu sa uskutocnila v termine od 2.10. 2017 do
16.10. 2017 technikou dotaznika na dvoch reprezentativnych vzorkéach. Vzorku tvorilo 816
respondentov z radov mladych ludi vo veku od 18 do 28 rokov. Vzorka bola reprezentativna v
znakoch: pohlavie, vek, vzdelanie, kraj a velkost sidla bydliska.

Témy, vyskumu tvorili: zdujem mladezZe o otazky suvisiace s vojenstvom a armadou,
nézor mladdeze na obranu vlasti, ndzor mladych na potrebu a existenciu armady, prestiz
vojenského povolania, zaujem mladeZze o sluzbu v profesionélnej arméde, regrutacia do
ozbrojenych sil SR, dévody pre aproti vstupu do arméady, nazor naclenstvo Slovenskej
republiky v NATO, mladeZ a bezpe¢nostné hrozby, struc¢ny pohlad na hodnotovy svet mladych.

Vyskum ukéazal, Ze potencidlny zaujem mladych fudi o povolanie profesionalneho
vojaka nie je prili§ vysoky, aktuélne ho prejavilo 3,2 % respondentov. Takych, ktori uviedli, ze
je to pre nich prijatelna moznost vstapit do OS SR, je 8,7 %. Z tych, ktori maju aktualny zaujem
o sluzbu v OS SR tvoria necelé dve tretiny muZi a viac ako jednu tretinu Zeny. Respondenti,
ktori uviedli, Ze zatial nemaju v tejto otazke celkom jasno, tvorili 8,6 % a dalSich 4,4 % sa
vyjadrilo, Ze sa neméZu stat’ profesionalnym vojakom, nakolko im to znemoZiiuju zdravotné
dévody. Zatial o takejto moZnosti neuvaZovala menej ako tretina respondentov (30,4 %)
a priblizne dve péatiny respondentov takito moznost zasadne vylucuje (44,4 %).

Na zaklade porovnania aktuédlnych Gdajov s adajmi z vyskumu z roku 2016 mozZno
konStatovat, Ze u mladych ludi vo veku od 18 do 28 rokov sa zniZil zaujem o povolanie
vojenského profesionala. Pokial vroku. pripustali takito moZnost' bolo 16,7 %, vtomto
vyskume je to len 11,9 %. Zvyskumu vyplyva, Ze vacSina mladeze vnima ozbrojené sily ako
déveryhodnu inStituciu. Viac ako tri Stvrtiny respondentov uviedlo, Ze naSim ozbrojenym silam
Uplne, resp. skdr doveruje (79,4 %), opalny nazor vyslovil iba kazdy 6smy respondent (13,4
%), 7,2 % respondentov nevedelo vyjadrit svoj ndzor na tuto otazku.

V' roku 2019 mbéZeme konStatovat aj narast poCtu profesionalnych vojaciek
v Ozbrojenych silach Slovenskej republiky - 12 705 profesionalnych vojakov, z toho 1519
zenskych kolegyn. Vroku 2017 sme nemali ani jednu plukovnicku, v nasledujucom roku
pribudla jedna, no a v roku 2019 boli dve. Najviac Zien bolo v hodnostiach vojak 2. stupna,
rotny a nadporucik.

8 CZIRAK, P.- CUKAN, K. ET al., 2016a. Viyskum stredoskolskej mladeze" Interny dokument.
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Na zaklade porovnani s predchadzajuci rokmi zaroven je mozné konStatovat, Ze aj
zaujem o Stadium na Akadémii ozbrojenych sil klesa. Statistky boli o nieco lepSie, kedZe sa
k zaujemcom radili aj uchadzaCi o Stadium na Leteckej fakulte v KoSiciach ¢i Fakulte
vojenského zdravotnictva v Hradci Krélové. Od roku 2016 sa na AOS hlasilo priemerne 492
uchadzacov, no a v roku 2019 klesol tento zaujem na Cislo 415 a podobné tendencie mdzeme
sledovat' aj v sticasnosti®.

2.2 Kvantitativny prieskum vlastenectva u kadetov AOS

Pre navrh opatreni veducich k zefektivneniu obsahovej a procesualnej stranky
zvySovania vlastenectva ukadetov bolo potrebné identifikovat aktualnu mieru ich
vlastenectva a taktieZ aj stav v jednotlivych zloZkach vlastenectva. sociologického prieskumu
medzi kadetmi AOS bolo identifikovat aktualny stav vlastenectva. (Pazicka 2023)

Metodoldgia

Pre naplnenie tohto ciela bol vyuzity kvantitativny dotaznikovy prieskum, v ktorom
bola pouZita technika online zberu Udajov prostrednictvom google forms a zverejnenie
vytvoreného hypertextoveho linku na verejnom mieste dostupnom pre kadetov AOS.

Vyber vzorky pozostaval zo samovyberu so spatnym vyhodnotenim reprezentativity
dat podla vybranych znakov (pohlavie a ro¢nik Studia). Prieskum sa uskutocnil v obdobi od 10.
do 18. februara 2022.

Pre potreby zostavenia dotaznika bol operacionalizovany pojem ,vlastenectvo*
a nésledne boli urené prvky a indikatory vlastenectva —ktory je jednym z moralnych principov
kazdého naroda. Je to vztah jedinca k vlastnému rodisku, Statu, narodu, svojej minulosti,
jazyku, kulture.

Vzhl'adom na ciel boli sformulované nasledujice vyskumne otazky:

e VOL1: Aké je celkova miera vlastenectva (index) u kadetov AOS?

e VO2: Ktory prvok vlastenectva je u kadetov na najvyssej/najnizsej arovni?

e VO3: Suvisi konativna stranka vlastenectva s niektorym prvkom vlastenectva viac ako
s inymi prvkami?

e VO4: Ktory prvok vlastenectva u kadetov najviac ovplyviiuje moralku a nasledné moralne
konanie?

e VO5: Ma vek kadetov (postup do vysSich rocnikov/absolvovanie predmetov s prvkami
vlastenectva) vplyv na zvySovanie miery vlastenectva?

9 Personalny Grad OS SR Liptovsky Mikulas. 2019. Statisticka roéenka personalu OS SR 2016-2020.
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Reprezentativita stuboru

Napriek tomu, Ze bol vyberovy subor tvoreny samovyberom, do vzorky sa dostala
reprezentativna skupina respondentov z hladiska znakov pohlavie a rocnik Studia. Vzorku teda
moZeme povazovat za spolahlivy zdroj informécii poukazujuci na trendy nézorov Studentov
AOS. Navratnost bola vysoka, dotazniky vyplnilo viac ako 80% z celkového poctu 530 kadetov

AOS.
Tabulka 2 Prvky a indikatory miery vlastenectva

Prvky Indikatory

vztah krodisku, Statu, narodu, historii, | blizkost k miestu narodenia/miestu
jazyku, kultare bydliska; blizkost' k SR; blizkost k narodu,
historii, jazyku, kulture; dévera

pocit hrdosti na prislusnost k narodu miera hrdosti na vlastny jazyk, historiu
(vybrané historické udalosti), umenie, Sport,
fungovanie demokracie, politicky vplyv a
Gspechy SR vo svete (medzinarodna
integréacia)

pocit hrdosti na zaujmy a hodnoty SR miera hrdosti, Ze SR vyzndva mier,
demokraciu, fudské prava; miera hrdosti na
Elenstvo v EU a NATO;

konativna stranka ochota prejavovat’ vlastenectvo v konani,
sposoby prejavov vlastenectva (slovnd,
v spravani, ...), vplyv na moralne konanie

Zdroj : SELUZ MO, 2022.

Medzi najzaujimavejSie zistenia patri, Ze: respondenti hodnotili samych seba z hladiska
niektorych vlastnosti, ktoré boli vramci indikatorov vlastenectva identifikované ako
vyznamné. VSetky vyroky tykajuce sa najma osobnosti a charakteru respondentov boli
oznatené vynimocne vysokym percentom (nad 90 %), ¢o je mozné povaZovat za pozitivny
trend vo vztahu kstavu vlastenectva. NajvyraznejSou c&rtou, ktord respondenti u seba
subjektivne identifikovali, je ochota dodrziavat pravidla (98,2 %).

Tato vlastnost je vyznamna nielen pre budovanie vlastenectva, ale aj v celej filozofii a
moralke sluzby v ozbrojenych silach. Podobne déleZité st v tomto kontexte aj nasledujuce ¢rty
— moralne zasady (97,3 %), demokratické principy (96,3 %) a timovy duch (96,3).

Jedinou problémovou oblastou sa ukazala byt oblast” solidarity a akceptacie mensin
Zijucich na Slovensku. Relativne vysoké percento (35,8 %) respondentov vyjadrilo nazor, ze sa
nepovaZuje za ¢loveka, ktory chape mensiny ako pozitivny prvok naSej spolocnosti. Opét’ je
mozZné konStatovat', Ze tento vysledok odraza celospolo¢enské nastavenie na Slovensku.
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2.3 Kvalitativny prieskum postojov Studentov AOS na tému vlastenectva formou obsahovej
analyzy

Metodoldgia

Obsahov4 analyza je vyskumné technika spocivajuca v objektivnom systematickom
kvantitativnom opise manifestovanych (prejavenych) obsahov komunikacii - texty, obrazy,
hudba a iné symboly. V naSom pripade sme zvolili obsahovu analyzu Gvah kadetov AOS na
tému vlastenectva a vlasteneckych postojov. Analyza narativov, rozpravania, Uvahy sa radi
medzi jednu z najdéleZitejSich metdd v socialnych vyskumoch. Sl0Zi najmd pre lepSie
pochopenie a zrozumitelnost' diania a javov v socialnych vedach. Vdaka analyze narativov
dochédza k odhalovaniu socialneho sveta, umoziiuje odhalit' priCiny a podstatu socialnych
javov a procesov.

Obsahovd analyza vychadza z predpokladu, Ze symboly maju pre vsetkych
zuCastnenych v komunikathom procese rovnaky vyznam (obsah) a z predpokladu, Ze
pocetnost vyskytu urcitych symbolov ma pre komunikacny proces vyznam.

Obsahovd analyza mé potencial poskytovat vysledky nielen na Urovni opisu
a kvantifikcie zjavnych prvkov, ale aj interpretacné a vysvetlujice zavery. Ciefom obsahovej
analyzy je tvorba zaverov, usudkov, implikacii, dedukcii alebo domnienok prostrednictvom
objektivneho identifikovania kvantitativnych i kvalitativnych charakteristik komunikatorov.
Analytickou kategériou bola pre nas Struktdra postoja - vo svojej kognitivnej, emotivnej
a akonativnej podobe, analyzovali sme vyroky, ktoré sa stouto Struktlrou spéjaju.
(Martinské 2023)

Néazov tvahy: Co pre mia znamena vlastenectvo?
Vzorka: 34 eseji Studenti 3. rocnika AOS.
Datum realizacie : méaj 2022

Ciel: Zistit' prostrednictvom kvalitativnej metody techniky obsahovej analyzy eseji
aroven vlasteneckého postoja u kadetov AOS .

Zakladné prieskumné otazky :

1, Ako vnimaju vSeobecne vlastenectvo kadeti AOS ?

a,, pojem vlastenectvo — ake asociacie pouzivaju?

2, Aké ma slovné prejavy vlastenectvo kadetov AOS v zmysle postoja?

A, ako sa citim, ked hovorim o vlastenectve?
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B, ako rozmyslam o vlastenectve ?

C, €o robim pre vlastenectvo?
3, Co by bolo potrebné zmenit a robit pre ,,zdravé vlastenectvo*?

2.3.1 vysledky obsahovej analyzy
Vybrali sme si kvantifikatné postupy, ktoré sa aplikuju v obsahovej analyze textu.

Zaujimalo nas, ktoré najfrekventovanejSie slova sa vyskytuju sledovanie frekvencie vyskytu
analytickej kategorie - (mdze ist o absolutnu alebo relativnu pocetnost)

1, Ako vnimaju vieobecne vlastenectvo kadeti AOS ?
Vlastenectvo ako hodnota
S akymi naj¢astejSimi hodnotami sa spaja kadetom pojem vlastenectvo?

e Boli to najméa: armada, hrdost, povinnost Cest, spolupatricnost Stastie, Cest slUZit
v armade, kultdrne hodnoty predkov, autority, historické osobnosti reprezentacia krajiny,
hrdost' na krajinu, narod, historiu, vnimané krajiny inymi narodmi, ochrana zaujmov vlasti

v radmci OS SR.

Vlastenectvo ako asociacia

Aké asociéacie aZ esencie pouzivaju kadeti?
Tu sme skumali na aké fenomenologické , abstraktné asociacie sa dokdzu rozpadnuat

konkrétne pojmy. Su to:
kontinuita, plynulost, jedine¢nost, réznorodost, samostatnost’, proces

2, Aké ma prejavy vlastenectvo kadetov AOS v zmysle postoja?

A, VLASTENECTVO AKO RACIONALNY FAKT

ako rozmyslam o vlastenectve?
Sledovali sme vedomosti apodstatné racionalne vyroky o vlastenectve, ktoré

0]

obsahovali vahy.
»-...vlastenectvo je to, Co drZi Stat pokope... a je hodné obranovat ho a riskovat Ci

o]
poloZit zan Zivot...,...prejavuje sa cCastejSie v case vojny, pandémie, prirodnej

katastrofy... ,,...obeta spojena s hrdostou...”
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o ...Vlastenectvo znamené chciet nedostatky v svojej krajine vyriesit. Faktom je, Ze medzi
ludmi panuje znechutenie a neochota zapojit sa do urcitej zmeny. Sam vidim, Ze medzi
dneSnou mladezou sa nachadza naozaj vela Sikovnych a schopnych ludi, ktori maju
obrovsky potencial. M4 to vSak jeden h&fik. Mnohi z nich hned po Skole utekajd do
zahraniCia a tak prichadzame o vela, o zmenu...

0 ..Kazdy mdzZe chépat inak (mnohotvéarnost)....*

o ...Silné vlastenectvo hrani€i s radikalizmom a netoleranciou, rbéznymi nazormi
a postojmi...

0 ..vlastenectvo nie je uz priorita, dokonca sa odsudzuije ...

o ,.Stat a narod ma mensi vyznam ako pre fudi v minulosti...dnes sa kazdy zaobera sam
sebou...a vlastnim blahom...Pre¢o? Priklady vlastenectva na Slovensku pripominaju
faSizmus!!!

B, VLASTENECTVO AKO POCIT A EMOCIA

e ako sa citim, ked hovorim o vlastenectve?
Ktoré emdcie prevladaju, ked ,.citim* vlastenectvo?
»Vlastenectvo znamené mat rad svoju krajinu, mat Uctu k nej a jej fudom, vazit'si to, ¢o je
naSe. Aj ked sme len malicka krajina, mame svoju jedine¢nost’ a réznorodost. Nemali by
sme zabudat na naSu identitu, pretoZe t4 ndm ukazuje, kde je nds domov.....“. ,,...milujem
ludi a prirodu svojej krajiny, preto som ochotny riskovat pre relativne neznamych ludi...”
.»--.Citim Stastie, sucit, rodinu...”.
»Vlastenectvo, to je aj pocit, Ze treba pomahat fudom vo svojom okoli. Ak s niekym
nesuhlasime, akceptujme ho. Rozpravajme sa sludmi, ktori majiu odliSny nézor.
Pochopenie m6Ze byt vzajomné. Ak vieme, Ze niekto robi nieco zlé a nespravne, povedzme
mu o tom....*

C,VLASTENECTVO AKO CIN A PROCES

e (o robim pre vlastenectvo? SnaZili sme sa najst’ indpiraciu vo vyrokoch a poukazanie na
konkrétne ¢iny.

o ,,Ochota pomdct, podporovat komuitu, pokrok naroda, podporovat rovnaké prava,
platit dane, dodrziavat zaakony, ako sluzba — ide o dobrovolné p6sobenie a zlepsenie
kvality Zivota ludi okolo nas ...

« Co by bolo potrebné zmenit a robit pre ,,zdravé vlastenectvo*?

o ..vypestovat lasku k vlasti, ochrafovat hodnoty predkov, nebyt pasivny, nenasledovat

klamlivé vzory a osobnosti naSich dejin, podporovat',,zdravé vlastenectvo®...
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0 ,...jednoznacne z méjho pohladu musi byt v o najvacsej miere neovplyvnitelna mysel,
ktora aj v pripade ostatnych konfliktov dokaze riesit’ situaciu rozvazne bez radikalnych
historickych pohnuatok ¢i myslenia...*

3 VYZNAMNE ZAVERY PRIESKUMU VLASTENECTVA U KADETOV AOS

3.1 Zavery kvantitativneho prieskumu (PaZicka 2023)
VOL1: Aka je celkova miera (index) vlastenectva u kadetov AOS?

Pre vyjadrenie celkovej miery vlastenectva u kadetov AOS sme zvolili jednoduchy
sumacny index tvoreny ordindlnymi premennymi v otdzkach 1., 2., 3., 6. a 7. Na Skéle 0 aZz 100,
kde 0, predstavuje najhorsi — nizky index vlastenectva a 100 najlepsi vysledok — vysoky index
vlastenectva, je vysledny index vlastenectva u kadetov na arovni 86,25. Tento vysledok
moZeme povazZovat za pozitivny.

VO2: Ktory prvok vlastenectva je u kadetov na najvyssej/najnizsej arovni?

NajhodnotnejSim prvkom vlastenectva u kadetov st hodnoty ludskych prav a slobéd.
Najmensie zastUpenie medzi deklarovanymi prvkami vlastenectva je Clenstvo Slovenskej
republiky v NATO.

VO3: Suvisi konativna stranka vlastenectva s niektorym prvkom vlastenectva viac ako
s inymi prvkami?

Korelacny koeficient sledovanych prvkov vlastenectva pri hladani vztahu ku konativnej
stranke vlastenectva sa ukazal ako podobne vyznamny pri vietkych prvkoch. To znamené, Ze
vSeobecne so stUpajucou mierou vlastenectva stipa aj ochota prejavovat vlastenectvo
v konani. Ani jeden prvok nepreukézal vynimocne va&Siu korelaciu.

VO4: Ktory prvok vlastenectva u kadetov najviac ovplyviiuje moralku a nasledné moralne
konanie?

Najvy3sia korelacia sa preukazala pri ludskych pravach a slobodach. Cim je pre kadetov
dblezZitejSie, aby Slovenskad republika vyznavala tieto hodnoty, tym viac stdpa droven
subjektivne hodnoteného moralneho konania.

VO5: Ma vek kadetov (postup do vysSich ro¢nikov/absolvovanie predmetov s prvkami
vlastenectva) vplyv na zvySovanie miery vlastenectva?

Vek kadetov a adekvatne zvySovanie rocnika, ktory navstevuja, preukazal korelaciu
s dvomi prvkami vlastenectva — hrdostou na Ozbrojené sily SR a ndzorom na mensiny Zijace
na Slovensku avysledky poukazuja na vyraznejSiu potrebu zavadzat predmety s danou
tematikou do obsahu vzdelavania buducich déstojnikov.
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Prieskum medzi kadetmi Akadémie ozbrojenych sil gen. M.R. Stefanika bol realizovany
tesne pred vypuknutim vojenského konfliktu na Ukrajine. Porovnanie vysledkov rovnakého
prieskumu v nasledujucich rokoch by mohlo priniest zaujimavé posuny vo vnimani
vlastenectva u kadetov. Pre komparéciu je mozné efektivne vyuZit navrhnuty index
vlastenectva, a to nie len pre porovnévanie trendov indexu vlastenectva v ¢ase u kadetov, ale
aj pre komparaciu s dalSimi skupinami profesionalnych vojakov (vSeobecne profesionalni
vojaci, velitelia)(SELUZ 2023).

3.2 Zavery kvalitativnch zisteni(Martinska 2023)

Musime konStatovat, Ze mladi [udia - kadeti AOS rozmyslaju nad vlastenectvom ¢asto,
chéapu ho ako vyznamnu hodnotu vo vSeobecnosti aj ako vyznamnu stcast’ svojho budiceho
zamestnania.

1, Studenti chapu vlastenectvo nie ako dosiahnuty stav ale ako modernizujdci proces

...vlastenectvo nie je raz anavidy dosiahnuty stav, viazuci sa ku konkrétnej udalosti
v dejinéach...

v v/

».Zvacsa ti najvacsi vlastenci zastavaju hodnoty svojho ludu z histérie ale nemozno sa viazat
takto s vypatim citov k nieComu, ¢oho sme neboli st€astou...

».kam by sme dospeli, keby sme stale rieSili historické spory a udalosti nemenného
charakteru?

... Niekto by mohol povedat’, Ze vlastenectvo uz nema v suc¢asnej modernej spolocnosti miesto.
Niekde som raz pocul, Ze je to zastarané myslenie, bez pokroku. Vraj to nie je dbleZité
a neprispieva to k rieSeniu ovela podstatnejSich problémov doma a vo svete...

»--.ZNAamena, Ze nie je viazany na minulost ale prave s vyhlfadom do buducnosti...
2, Studentom nie je jasné Ci oddanost’ k Statu alebo narodu

...Rozumiem, Ze vlastenectvo bolo Casto zneuZivané rbéznymi politickymi silami aich
zvratenymi predstavami o dokonalom State a Eurdpe. Ja mam napriek tomu velmi rad nasu
krajinu a nemusim sa ani stotoznovat so Ziadnou sucasnou politickou stranou. Vlastenectvo
nie je negativna vec, avsak zaleZi, ako sa nan pozerame....

... historie vieme, 7e mat svoj $tat nie¢o znamena. Ci uz to bolo dihym bojom za samouré&enie,
alebo vysledkom niektorych svetovych udalosti, stale existuju etnika, ktoré nemali tolko
Stastia. Dnes akoby sme si nevedeli vazit to, co mame. Je rozdiel mat' rad svoju krajinu a je
rozdiel mat rad Stat, ktory, povedzme otvorene, ma mnoho nedostatkov...
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...Cestovat po svete a zbierat skusenosti je UZasna vec, aviak kto ma Gprimny zaujem sa potom
vratit? Vlastenectvo je pre aj mna Cerpanie poznatkov, ktoré potom mozno priniest domov
a Sirit'ich dalej. Je pravda, Ze odist je neraz jednoduchsie. AvSak myslim si, Ze ak uz niekto musi
odist, mal by dat' aj S$ancu aj Slovensku.

3, Studenti nevedia aké vzory a ktoré osobnosti v si¢asnosti uznavat a ktoré nie, ale vnimaju
potrebu tolerovat ré6znorodost' v kazdodennosti

»Vlastenectvo si podla mna vyzaduje nasledovat aj spravne osobnosti. Pre vlastenca nie je
najstastnejSie obdobie nasej histdrie existencia Slovenského Statu, rovnako by nemal vlastenec
nazyvat slovenskych povstalcov banditmi... Nevyberajme si len to, ¢o sa nam hodi. To nés
v skutocnosti obmedzuje....

»Vlastenectvo nie je vrozpore sempatiou sostatnymi narodmi a trpiacimi. Vlastenec
nevykrikuje po cudzincoch a nemléati ich v nocnych ulickach. Skutofny vlastenec spoznava
ostatné kultury, uci sa od nich. ReSpektuje ich, pretoze ho méZu obohatit 0 nové pohlady
a skusenosti. Vlastencovi predsa zalezi na tom, ako vnimajd jeho krajinu ostatné Staty. Nie
nendvistné hesla a aktivity, ale prave solidarne €iny st pre nas najlepsou reklamou.

»Nepochybujem o tom, Ze existuju sily, ktoré chcd nadu krajinu rozvréatit. Preto by sme sa
nemali bat hovorit’ svoj nazor otvorene....aj to je vlastenectvo...”

4, Vlastenectvo a OS SR

»Vlastenectvo sa prejavuje aj ked vojaci zametaju chodniky, umyvaju zem a trhaju
burinu...,,Ludia zneuZivaju systém a vlastenecké citenie s OSSR nema ni¢ spolo¢né ,Praca
vojaka, boj je poslanie, to sa neda predstierat, bojovat len pre peniaze...,Upeviiovanie
vlastenectva v OS SR sa deje len v malej miere...,,Vlastenectvo je €asto zvrateny ideal...

»,Budem branit’ Slovensko, lebo je to moja profesia, ale i som vlastenec to povedat neviem ...
a ak by bo kazdy vojak z Casti vlastenec , zvysSila by sa efektivita prace na jednotlivych stupfioch
velenia a riadenia a taktieZ by sa dokézalo uSetrit kopu materidlnych a financnych
prostriedkov. Vojak, ktory citi vlastenecky nebude kradnut PHM a predavat vystrojné suciastky

.....

Ako problémy najCastejSie uvadzaju v ramci vyucovania a vychovy k vlastenectvu
nejednoznacnost’ definicie, mnohorakost’ a subjektivne konotécie vlastenectva, neboja sa
vidiet aj zlé stranky (radikalizmus, nacionalizmus, extrémistické postoje) az ohrozenia-
vlastenectvo o zvrateny ideal. Je mozné konStatovat, ze postoje mladych ludi su ,zrele”
nemali by sme ich podcenovat, ich nazory marginalizovat, aktualne vlastenecké postoje su
Casto vysledkom kultarno-socializanych vplyvov v rodine, komunite, krestanskej tradicii,
o0 ktore je sa mozné opriet aj v rdmci nastavenia edukacného procesu v OS SR
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V rdmci multilateralnej spoluprace je mladez podporovana v rdmci Rady Eurdpy, ktora
sa v oblasti mladeze zameriava najma na podporu vzdelavania, fudskych prav, demokracie
a mobility v Eurépe. Spolocnou iniciativou Rady Europy a Eurdpskej komisie je Europska
agenda préce s mladezou, ktora definuje stcasné vyzvy prace s mlddeZou a vyzyva vietkych
aktérov k spolo¢nej implementécii na lokalnej, regionalnej, ndrodnej a eurdpskej urovni.

Na multilateralnej urovni Slovensko spolupracuje aj s krajinami V4 a Vychodného
partnerstva so zaujmom rozvijat' a podporovat’ spolupracu medzi mladymi fudmi obidvoch
zoskupeni, deklarovant v Memorande o spolupréci v oblasti mladeze medzi krajinami V4
a krajinami Vychodného partnerstva. Slovensko taktieZ reflektuje a integruje do stanovenych
cielov a opatreni zavazky vyplyvajuce z Agendy 2030 pre trvalo udrzatelny rozvo;.

Transformacnu silu Agendy 2030 demonstruje 17 ciefov udrZatelného rozvoja, pricom
je jasne zdbraznena ich prepojenost’ a previazanost. Stratégia Slovenskej republiky pre

mladeZ na roky 2021 - 2028 zavazky Slovenskej republiky vyplyvajuce z Agendy 2030 integruje
a reflektuje v stanovenych cieloch a opatreniach 2°,

Kadeti predpokladaju a oCakavaju vysvetlenie a ukotvenie vyvoja vlasteneckych
postojov v rdmci edukacného procesu. Chapu vliastenectvo ako moderny kontinuélny proces,
nie ako finalny stav. Apeluji na vlastenecké citenie vzmysle chdpania euro ob ianstva,
potrebuju SirSiu ukotvenost v legislative aj vo vzdelavani a vycviku presahujice hranice
Slovenska. Uvedomuju si poslanie ozbrojenych sil v demokracii, pri  posilneni tolerancie a
humanistickych postojov, vyznam réznorodosti, ako prirodzeného stavu buducnosti.

Tento r6znorody stav spolo¢nosti mbéZze generovat ohrozenia a preto mier a pokoj
napriklad konkrétne v State ¢i komunite, rodine bude potrebné chranit aj za pomoci
bezpetnostnych zloZiek.

Nie je pre nich jednoznacné, €i narod a Stat su tie isté hodnoty, ktoré su klu¢oveé pre
ozbrojené sily - preto je potrebné viac vysvetlovat' vznik narodov aj strategické priority
Slovenska v ramci kolektivnej bezpe¢nosti.

Za vyznamné pokladaju historické osobnosti a udalosti , tradicie, avSak vyZaduju vacsi
kriticky pristup k dejinam, a hlavne k historii Slovenska. VyZaduja hladat nové, vzory a
osobnosti, s ktorymi by bolo mozné sa identifikovat a nasledovat' ich. Definovat' udalosti
v novodobych dejinach ktoré su hodné obdivu.

0strategia-slovenskej-republiky-pre-mladez-na-roky-2021-2028
https://www.minedu.sk/data/files/11043_strategia-slovenskej-republiky-pre-mladez-na-roky-2021-2028.pdf
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Pojmy patriotizmus, rasa, narod, nacionalizmus ale aj idoly a vzory maju nové definicie
v novodobych a rychlo sa meniacich dejinach a zmene spolocnosti, a je potrebné otvorit
diskusiu o tychto pojmoch na interdisciplinarnej arovni (etika, historia, politoldgia, socioldgia).

TaktieZ Studenti upozoriuji na vyrazny vplyv masmedii a IKT , ktoré prinasaju americke
vzory, individualizmus, ktoré je potrebné komparovat s eurdpskou histériou a tradiciou. Pre
formovanie vlasteneckych postojov je délezité zadefinovat' vlastenectvo ako potrebu a sucast
profesie profesionalneho vojaka. Ako déleZité tieZz vystupuju poznatky suvisiace s ,,novymi
problémami“ vlastenectva.

ZAVER

Sociologické skimanie mladeZze umoZiiuje systematick( analyzu postojov mladeze
a participacie mladeze na spolo¢enskych zmenach. V si€asnosti sa utvara tak prepotrebny
referenény ramec na komplexnu charakteristiku mladeze z aspektu premien jej socialnej
Struktdry a vyvoja jej socialnej mobility a tieZ Urovne a foriem obcCianskej participacie mladeze
v politickom systéme danej spolo¢nosti. Osobitna pozornost sa venuje mladeZou osvojovanym
spolo¢enskym hodnotam a normam, vzorom spravania a odbornym vedomostiam ziskavanych
v zaujme spolo¢enského pokroku a generacnej kontinuity.

U4

Ako klacové sa ukazuje potreba posilnenia obc¢ianskeho a hodnotového vzdelavania
napriec celym systémom vzdelavania a prostrednictvom podpory rozvoja prace s mladezou v
oblasti participacie na veciach verejnych a Zivote spolo¢nosti. Aj nadalej ostava ako vyznamna
potreba podporovat participaciu mladych ludi na Zivote spolo¢nosti na vietkych Grovniach, od
narodnej, cez regionalnu az po miestnu. Je potrebné vytvorit a efektivne nastavit mechanizmy
na podporu zapojenia mladych ludi do rozhodovania na vietkych tychto Urovniach. Je dolezité
aktivne prizyvat mladych fudi do tvorby politik, ktoré sa tykaja ich Zivotov. Za délezZita
pokladadme aj aj praca s verejnou mienkou.

Pokial verejnost nebude vediet o vyzname participacie mladych fudi na Zivote
spolo¢nosti, nebude ani zaujem tato tému presadzovat’ a podporovat.

K zmenam, ktoré by mladi [udia radi v buddcnosti na Slovensku presadili, patria napr.
lahsi pristup k byvaniu, lepSie finanéné ohodnotenie prace, vyssia kvalita verejného Zivota, ale

.....

NajCastejSie uvadzanymi motivacnymi faktormi vstupu do ozbrojenych sil SR su
materialno - financné aspekty (a to aj napriek tomu, Ze rastie podiel tych mladych ludi, ktori
si uvedomuju, Ze nastupné platy v OS SR nie su vysoké..), socialne benefity a istota
zamestnania, menej je to uz zaujimavost prace a spolo¢enska prestiz vojenského povolania,
(ktoré boli motivmi eSte v nedavnej minulosti...).
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Regrutacia do armady musi pocitat’ aj s demotivatnymi faktormi s tym, Ze vojenskeé
povolanie je rizikovym povolanim a pre mnohych je to povolanie, na vykon ktorého nemaju
osobnostné predpoklady ale aj s dalSimi negativnymi faktormi napr.so stavom na trhu préce,
s nedostato¢nou brannou vychovou mladeze, s nevypocitatelnou ,, politikou“ médii ale najmé
s trendmi v Zivotnom Style mladeZe.

Ciastogne pripravu obyvatelstva na obranu $tatu upravuje zakon €. 319/2002 Z. z.
0 obrane Slovenskej republiky. Podla § 3 ods. 1 je priprava obyvatelstva sucastou celkovej
pripravy na obranu Statu a ods. 5 definuje obsah takejto pripravy ako: informovanie na Useku
obrany Statu a rozvoj branného povedomia a pripravenosti obfanov SR na obranu Statu.
Priprava obyvatelstva zahffia aj suhrn opatreni vo vychovno-vzdeldvacom procese
v zakladnych a strednych Skolach, ktoré sa uskutohuju prostrednictvom Statnych
vzdelavacich programov.

Prieskum medzi kadetmi AOS je moZné povaZovat za spolahlivy zdroj informécii
o miere acharakteristikdch vlastenectva u Studentov. Vzhlfadom na vzorku, ktora
reprezentativne odréZa kadetov z hladiska pohlavia arocnika Studia, mézeme vysledky
povazovat za prevazujuce nazorové trendy. VSetky prvky vlastenectva zadefinované
v metodologickej €¢asti maju vo vdeobecnosti u kadetov vysokd Uroven. Tento vysledok
potvrdzuje predpoklad pritomnosti blizSieho vztahu ksvojej krajine u buddcich
profesionalnych vojakov. Pozitivny stav vlastenectva u kadetov je vyjadreny aj vysokou
drovilou suhrnného indexu vlastenectva. Pozitivne pocity k svojej krajine sU u kadetov
délezitym zékladnym kamefiom budovania ich moralneho a hodnotového nastavenia, ktoré je
pre sluzbu v ozbrojenych silach nevyhnutné.

Napriek celkovému pozitivnemu vysledku poukézal prieskum aj na niekolko prvkov
vlastenectva, ktoré mo6zu signalizovat' potrebu vacsej intervencie v budovani vlastenectva
kadetov. Je evidentné, Ze medzi kadetmi prevaZuje najmd vnatorné preZivanie pocitov
vlastenectva, pricom konativna strnka, teda slovné prejavy Ci prejavy v spravani su na mierne
niz8ej Urovni a preto je potrebné zapracovat do vzdelavania najmé vztah a hrdost na historiu
a vojensku histdriu Slovenska, monitorovat dlhodoby negativny vztah k obyvatelom a politike,
posilfiovat chapanie vyznamu kolektivnej bezpec€nosti a zavazky voCi EU a NATO.
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ODBORNA PRIPRAVA PRISLUSNIKOV CENTRA PSYCHOLOGICKYCH
OPERACII

Tatiana FABRYOVA

PROFESSIONAL TRAINING OF PSYCHOLOGICAL OPERATIONS CENTRE MEMBERS

Abstract: A critical combat element of any armed force is well-trained personnel. Intensive, realistic,
cooperative and multinational training focused on the fulfillment of set missions is the basis
of the development of professional soldiers. Each soldier must be well-traind not only in basic combat
skills, but in his specific branch as well. This article deals with the analysis of professional training
of members of the PsyOps centre in the field of psychological operations. The paper presents a general
basic definition of psychological operations, the structure and main required competencies
of the PsyOps centre, and the training itself at the national and international level.

Keywords: psychological operations, professional training, national preparation, international
preparation

UvoD

Odborné priprava profesionalnych vojakov Ozbrojenych sil Slovenskej republiky (dalej
len OS SR) je neodmyslitefnou sucastou ich vycviku. Ciefom vycviku akejkolvek vojenskej
jednotky je zvySovanie spdsobilosti danej jednotky pinit jej uréené poslanie bud v samostatnej
¢innosti alebo pri pdsobeni v operacnej zostave.

Vojenské operacie 21. storoCia s anadalej budu viac vykonavané v prostredi,
v ktorom sa bude nachadzat civilné obyvatelstvo, preto je v nich d6leZité pochopit miestnych
ludi, ich vnimanie a presvedcenie, kultaru, rodové zaleZitosti, medziludské vztahy a podobne.
Ztoho vyplyva, Ze aj OS SR potrebuju Specialistov schopnych takéhoto komplexného
vyhodnotenia a pochopenia civilného prostredia s ciefom efektivne pinit’ stanovené ulohy
tykajuce sa operacie, Cize okrem iného aj Specialistov na psychologické operéacie (z angl.
Psychological Operations, dalej len PsyOps).

PsyOps predstavuju sposobilost zameranu na ovplyviiovanie vnimania, postojov
aspravania schvalenych cielovych skupin pre dosiahnutie stanovenych politickych
a vojenskych cielov.

227


doi:%20https://doi.org/10.52651/ntpp.b.2023.9788080406486.227-237

AR EATIEN,
/o )
//.v-, L

&

S vo

Medzinarodna vedecka konferencia
»Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“
4,,; v \"ﬁiv 18. maja 2023, Liptovsky Mikulas
~4Ozgr0>”

s

fq,
>
=
\Zsk
A
N

SldZia predovsetkym na podporu velitela v konkrétnom operanom prostredi za
Ucelom zvladnutia nastran modernej informacnej vojny prostrednictvom boja proti
dezinforméaciam, oslabovanim vole protivnika bojovat, ako aj vytvorenim a udrZiavanim
pozitivneho vnimania vlastnych sil pomocou efektivnej komunikécie s civilnymi aktérmi.

Cielom tohto €lanku je spracovat teoreticku Stddiu o problematike odborného vycviku
profesionalnych vojakov OS SR v odbornosti PsyOps a poukazat na déleZitost tejto sposobilosti
v ramci celého spektra vojenskych operécii. Pocas spracovania ¢lanku bola vyuzitd metoda
analyzy, pomocou ktorej boli vybrané len podstatné a potrebné informécie a tie boli nasledne
postupne zapracovavané do samotného prispevku.

V Clanku su taktieZ uplatnené poznatky z osobnych skdsenosti prislusnikov centra
PsyOps z jednotlivych medzindrodnych kurzov i z ich osobnych odbornych skdsenosti. Pri
definovani PsyOps ako takych, boli spajané poznatky z viacerych zdrojov, na ¢o bola vyuzita
metdda syntézy a metoda generalizacie. V hlavnej Casti prispevku bola tiez vyuZita metdda
dedukcie a konkretizacie, a to pri aplikovani skusenosti profesiondlnych vojakov
z jednotlivych kurzov do teoretickych poznatkov.

1 PSYCHOLOGICKE OPERACIE

PsyOps ako déleZité sucasti informacnych operéacii dotykajuce sa celého spektra
diplomatickych, vojenskych, ekonomickych a informacnych cCinnosti, si planované
psychologické aktivity vyuZivajuce metddy komunikacie a dalSie schvalené prostriedky
orientované na presne urcené cielové skupiny so zameranim na ovplyvnenie ich vnimania,
postojov a spravania za i¢elom dosiahnutia politickych a vojenskych cielov. PsyOps poskytuju
velitelovi prostriedky na vyuZitie neletalnych schopnosti v celom spektre konfliktu a je to
zbran, ktorej uginnost je obmedzen4 iba vynaliezavostou velitela, ktory ju pouziva.

Poslanim PsyOps je dosiahnut zmenu spravania ciefovej skupiny, ¢o sa dosahuje
sprostredkovanim vybranych informacii, ktoré ovplyviiuju emdcie, motivy, objektivne
uvaZzovanie a v kone¢nom dosledku teda samotné spravanie konkrétnej cielovej skupiny.
Pozorovatelna zmena spravania urcuje Uspesnost tlohy PsyOps. Prave toto prepojenie medzi
ovplyviiovanim a spravanim odliSuje PsyOps od ostatnych spdsobilosti a Cinnosti informacnych
operacii (AJP-3.10.1, 2014).

Vzhladom na potencialny prinos PsyOps, ako ucinného nasobitela sil a faktora
redukujuceho boj, by mali velitelia na vSetkych stupfioch vidy zvaZzovat ich pouZitie na
podporu svojich vojenskych cielov a planov.
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Zakladnym cielom PsyOPs je oslabit’ volu protivnikov alebo potencialnych protivnikov,
posilnit' angaZovanost' a podporu spriatelenych cielovych skupin, ziskat podporu a kooperéaciu
neutralnych a nerozhodnutych skupin a viest boj proti propagande protivnika (SPG-9-
1/PsyOps, 2015).

Ak su PsyOps spravne nasadené, koordinované a integrované, mozu vyrazne zvysit
celkovl bojova silu ozbrojenych sil. Specialisti PsyOps prostrednictvom analyzy cielovej
skupiny identifikuja podmienky, zranitelné miesta, linie presvied¢ania, vnimavost, pristupnost
a ukazovatele ovplyvnitelnosti tych cielovych skupin, ktoré su najnachylnejSie na dosiahnutie
stanovenych cielov.

PsyOps sa v stcasnych a buducich nekonvenénych spdsoboch vedenia vojny stavaju
¢oraz rozhodujucejSimi. Stotozfiujeme sa s vyrokom generala Carla Stinera, velitela
Specialneho operacného velitelstva armady USA v roku 1993, ktory tvrdi: ,,psychologické
operacie su najsilnejSou zbranou v inventari sil pre Specialne operacie* (FM 3-05.30, 2005).

2 CENTRUM PSYCHOLOGICKYCH OPERACII

V Struktare OS SR sa centrum PsyOps nachadza v podriadenosti 57. samostatného
oddielu, ktory spada do Struktury Sil pre Specidlne operacie. Centrum PsyOps sa sklada
z velenia, skupiny planovania, skupiny analyz, skupiny tvorby produktov a Styroch identickych
taktickych timov PsyOps (z angl. Tactical PsyOps Team, dalej len TPT). Zéakladnou
sposobilostou centra je pripravit personalpre Ucelové zoskupenie — brigadny podporny prvok
PsyOps (z angl. Brigade PsyOps Support Element, dalej len BPSE).

Skupina planovania ma sposobilosti planovat a koordinovat’ vykonavanie 7-fazového
procesu PsyOps v sucinnosti so Stabnym prvkom PsyOps podporovaného velitelstva, planovat
vnatorna ¢innost' BPSE, planovat a riadit’ vyvoj série PsyOps, vy€lenovat styénych dostojnikov
PsyOps a vykonavat hodnotenie plnenia tloh podporného prvku PsyOps.

Skupina analyz ma spésobilost’ vykonavat analyzu cielovej skupiny, koordinovat’ vyvoj
navrhu tlatenych produktov PsyOps, vyhodnocovat' situaciu PsyOps v priestore zodpovednosti
a spracovavat prislusné hlasenia a analyzy, analyzovat' propagandu protivnika, rozvijat
relevantné kritéria vykonnosti a kritéria efektivnosti p6sobenia na cielova skupinu,
monitorovat’ efektivitu Cinnosti informacnych operacii na podporu vyhodnotenia zameru
velitela (Usilia operacie), vykonavat vyhodnotenia a analyzy priestoru nasadenia z hladiska
PsyOps a sposobilost’ riadit proces vykonavania predbezného anasledného testovania
produktov PsyOps.
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Skupina tvorby produktov ma spdsobilost’ tvorby a produkcie tlacenych produktov
v prospech podporovaného velitela.

Takticky tim je najmenSou taktickou jednotkou centra PsyOps. Spravidla je tvoreny
Styrmi vojakmi, avSak méZe byt rozsireny o dalSich prislusnikov v zavislosti od stanovenej
ulohy. TPT ma spdsobilosti poskytovat podporu PsyOps velitefovi na taktickom stupni,
vykonavat' komunikaciu tvarou v tvar, distriblciu produktov PsyOps, zber dat predbezného
a nasledného testovania a dopadovych indikatorov, identifikovat’ kli¢ovych komunikatorov,
viest ampliénové operacie, zhromazdovat informacie relevantné pre PsyOps, podporovat
operécie na kontrolu davu a klamné operécie, Ci zhromaZdovat produkty propagandy
protivnika a vyhodnocovat ich.

Jednotky PsyOps ako Ucelové zoskupenia su vytvarané na zéklade stanovenej Ulohy
v stlade s minimalnymi poziadavkami uvedenymi v schvélenych referenénych dokumentoch
Organizécie severoatlantickej zmluvy (z angl. North Atlantic Treaty Organization, (dalej len
NATO), narodnych doktrin a metodickych pomdcok. Napriklad TPT pre prapornu skupinu je
uCelovou jednotkou pre plnenie stanovenych uloh PsyOps v ramci deklarovanej jednotky
prapornej skupiny a pozostava z velitela skupiny TPT a jedného TPT.

Brigadny podporny prvok PsyOps je Ucelovou jednotkou na plnenie stanovenych uloh
PsyOps v ramci deklarovanej jednotky pre brigddu a pozostava z velitela BPSE, skupiny
planovania, skupiny analyz, skupiny tvorby produktov a troch TPT. Dal3ie tcelové zoskupenia
PsyOps su vytvorené v sulade so stanovenymi ciefmi na plnenie Gloh medzinarodného
krizového manaZmentu (dalej len MKM), doméceho krizového manazmentu (dalej len DKM)
a dalSich operacnych aloh. V sucasnosti prislusnici centra PsyOps deklaruju svoje prispevky do
sil okamZitej reakcie a sil vysokej aj niz8ej pripravenosti naprie¢ réznym StruktGrami v ramci
OS SR, NATO ¢&i Eurépskej Unie (dalej len EU) (SPG-9-1/PsyOps, 2015).

3 ODBORNA PRIPRAVA PRISLUSNIKOV CENTRA PSYCHOLOGICKYCH OPERACII

Odborna priprava profesionalnych vojakov v odbornosti PsyOps v podmienkach OS SR
je velmi limitovana. Nakolko je tato odbornost v OS SR stale relativne ,novd“ a pocet
profesionalnych vojakov s Cislom vojenskej odbornosti 488 (odbornik na psychologické
operacie) je pomerne maly, jej vzdelavanie avycvik nie si zahrnuté vo vzdelavacich
instituciach OS SR.
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Primarnym vzdelavacim a vycvikovym elementom v odbornosti PsyOps su zahranicni
partneri. Lokalnym zahranicnym partnerom je nemecké Operacné a komunikacné centrum,
ktoré poskytuje svoje kurzy v meste Koblenz. Rovnako v Nemecku je organizovany kurz
zamerany na planovanie PsyOps pod z&Stitou Skoly NATO v Oberammergau.

Strategickym partnerom v oblasti vzdelavania su Spojené Staty, ktoré poskytujd svoj
kvalifikacny kurz v odbornosti PsyOps pre zahrani¢nych prislusnikov na zakladni Fort Bragg
v Severnej Karoline. Novym vzdelavacim a vycvikovym partnerom je Kanada, ktora organizuje
odborné kurzy vo Vycvikovom stredisku na podporu mieru v meste Kingston.

2.1 Narodna priprava

Vycvik Specialistov a jednotiek PsyOps v OS SR sa organizuje v stlade s poslanim
57. samostatného oddielu, dlhodobym planom, strednodobym planom, smernicami
nacelnika Generalneho $tabu OS SR na pripravu vojsk vo vycvikovom roku, smernicami
velitela nadriadeného velitelstva na vycvikovy rok, vojenskymi predpismi, poriadkami
a nariadeniami pre vycvik.

Ciefom odbornej pripravy jednotiek PsyOps je pripravit Specialistov PsyOps na
efektivne plnenie Gloh pocas nasadenia v ramci DKM, MKM a celého spektra operacnych
Uloh v réznorodom narodnostnom a kultirnom prostredi a pripravit' deklarované prispevky
PsyOps na plnenie tloh v prospech uréenych podporovanych elementov.

Z&kladnym vycvikovym dokumentom pre Specialistov PsyOps je sluzobna pomécka
Programy vycviku strediska CIMIC a PsyOps SPG-9-3/CIMIC-PsyOps. Tato sluzobna pomécka
bola vytvorena na planovanie a organizovanie vycviku vtedajSieho Strediska CIMIC a PsyOps
(dalej len StrCaP)! v sulade s definovanymi bojovymi Glohami, zoznamom rozhodujucich Gloh
vycviku a odbornych Uloh. Tato publikacia obsahuje prehlad tém vycviku, ktoré je potrebné
zvladnut' na dosiahnutie Grovne stanovenych spdsobilosti v stanovenom ¢asovom horizonte
pre jednotky urené v prospech praporov v sulade s vycvikovym cyklom daného praporu, pre
jednotky ur¢ené do ucelovych zoskupeni a v prospech brigady v sulade s vycvikovym cyklom
ucelového zoskupenia.

Programy vycviku su urCené pre velitela jednotky a funkcionarov nadriadeného
velitelstva podielajucich sa na riadeni jednotky, velitelov a funkcionarov 57. samostatného
oddielu, velitelov a funkcionarov ostatnych Gtvarov a jednotiek OS SR, v ktorych sa
ustanovenia metodickych pokynov mé6zu aplikovat v potrebnom rozsahu.

! Aktualne sa tento vojensky Utvar nazyva 57. samostatny oddiel.
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Prislusnici odbornosti PsyOps su povinni poznat a ovladat zakladné bojoveé zruc¢nosti,
anglicky jazyk v rozsahu zodpovedajucom vykonavanej funkcii, zésady operacného
planovania na prislushom stupni, zasady ziskavania a spracovavania informacii
spravodajského charakteru a ich vyuZitie na plnenie stanovenych Gloh, zasady planovania
a riadenia operécii na stupni prapor alebo brigdda v zavislosti od predurcenia, zasady
sucinnosti s ostatnymi jednotkami v roznych druhoch operacii, zasady komunikacie, zasady
styku s médiami, zéklady prava ozbrojeného konfliktu, medzindrodného humanitarneho
a vojnového prava a ich aplikaciu pri plneni tloh MKM, zasady spravania sa pocas odlucenia
od vlastnych vojsk, svoje funkiné povinnosti a ustanovenia zékladnych poriadkov
a ostatnych internych normativnych aktov, takticko-technické Udaje zbrani, techniky,
vybavenia a mozZnosti ich pouZitia, spésoby vyuZitia boja zblizka, zadsady vyuZivania terénu
a maskovania proti vizuadlnym aj technickym prostriedkom prieskumu, zasady logistického
zabezpecCenia Cinnosti a mierového Zivota oddielu vratane zdravotnickeho zabezpecenia,
z&sady a pravidla oSetrovania a udrzby zbrani, materialu a techniky.

Samotny vycvik sa ¢leni do troch vycvikovych cyklov. Prvym je cyklus intenzivheho
vycviku, ktory sa zameriava prevazne na spolocny vycvik oddielu (timu, ¢aty). Jednotkam,
ktoré vykonavaju tento vycvik sa spravidla neprideluja Ziadne iné podporné ulohy
a neudeluju sa dovolenky. Ciefom je dosiahnut stopercentnu ucast' personélu a vyzbroje
oddielu na vycviku. Dalsim vycvikovym cyklom je cyklus udrZiavacieho vycviku.

Ten je ureny na zabezpecenie udrZania uritého stupna vycvicenosti. Vycvik sa
vykonéva na Urovni Specialistu, timu a €aty v nizSom tempe z dévodu priority pridelenia
vycvikovych zdrojov pre jednotky v intenzivnom vycvikovom cykle. Oddielu v udrZiavacom
vycvikovom cykle mo6Zzu byt pridelované niektoré nevycvikové podporné ulohy, ktoré
nemézu splnit' jednotky v podpornom vycvikovom cykle. Aj napriek znizenej Grovni vycviku
musia velitelia naplanovat' a vykonavat vycvik premyslene a efektivne, s ohladom na plnenie
pridelenych nevycvikovych Gloh. Poslednym cyklom je podporny cyklus, ktory umoziiuje
plnenie nevycvikovych dloh. Jednotky vykonavaju udrzbu pridelenej techniky a materialu,
absolvuja odborné kurzy, ¢erpaju dovolenky a zabezpeCuju vycvik jednotiek v intenzivnom
cykle. V tomto cykle je vSak nutné udrzat vycvi¢enost na arovni Specialistu. Kazdy vycvikovy
cyklus trva 4 az 6 tyzdnov. V ramci intenzivneho a udrziavacieho vycvikového cyklu oddiel
cvici 30 az 36 tyzdnov v roku.

Vycvik Specialistu sa organizuje aj v pripade znacnej obmeny personalu, ktord ma
vplyv na stupen vycvi¢enosti a priebeh spoloéného vycviku oddielu. Hlavnym cielom tohto
vycviku je ziskanie zakladnych metodickych zru¢nosti a teoretickych poznatkov na plnenie
stanovenych tloh vo vojenskej odbornosti. Zakladom vycviku Specialistu je odborna priprava.
Zakladom odborného vycviku jednotiek je odborné priprava a odborno-takticka priprava.
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Tieto pripravy su rozhodujuce pre vycviCenost a zladenost jednotiek. Ostatné
predmety st podriadené odbornému vycviku. Planovanie odborného vycviku je realizované
podla skutocne dosiahnutych vysledkov s cielom vykonavat vysSSiu aroven vycviku az po
zvladnuti zakladnych tém a cvieni odbornej pripravy, ktoré umoznia realizovat témy
odborno-taktickej pripravy. Déraz v planovani vycviku na vycvikovy rok je polozeny na témy
a cviCenia umoznujuce vykonat planované rozhodujuce ulohy oddielu. Hodnotenie
vycvicenosti Specialistu sa overuje formou stanovenou vo vycvikovom nariadeni velitela
oddielu na vycvikovy rok, spravidla kontrolnym cvi¢enim. Na zaklade dosiahnutych vysledkov
sa na zaver vycviku Specialistu kazdému Specialistovi stanovi hodnotenie schopnosti plnit
rozhodujuce planované odborné ulohy, ktoré riadiaci cvicenia zapiSe do hodnotiace]
dokumentécie (SPG-9-3/CIMIC-PsyOps, 2019).

57. samostatny oddiel poskytuje dali odborny vycvik (dalej len DOV) v odbornosti
PsyOps pre novych prislusnikov centra PsyOps v hodnostnom zbore muZstva a podddstojnikov
v trvani troch tyZdfiov v stlade s Prilohou €. 10 k sluzobnej pomécke SPJ-11-11/Podd, ktora
pojednava o DOV vojenskej odbornosti S10. Po absolvovani tohto DOV musi profesionalny
vojak v Specializacii PsyOps ovladat a vediet definiciu psychologickych operacii, ich jednotlivé
funkcie, ucel, miesto, Ulohy a organizaciu prvkov PsyOps, systém hlaseni, taktiky, techniky
a postupy PsyOps, analytické nastroje vyuzivané v ramci PsyOps, €i zdsady vedenia
psychologickych operacii v oblasti mozného nasadenia.

DOV je organizovany v rozsahu 15 vycvikovych dni (114 vycvikovych hodin) v stlade
s dennym poriadkom velitela 57. samostatného oddielu a rozvrhom vycviku.

Pocas prvych dvoch tyzdiiov DOV st frekventantom prednéasané zékladné témy
z odbornej pripravy metddou vykladu. Ciefom spolo¢nej Casti odbornej pripravy za CIMIC aj
PsyOps je pripravit frekventantov na plnenie tloh DKM, MKM alebo medzinarodnych zavazkov
Slovenskej republiky, taktiez dosiahnut’ pripravenost’ Specialistov v spolo¢nych témach
pripravy zameranej hlavne na priestor operacie a jeho analyzu, ziskanie nevyhnutnych
teoretickych poznatkov v oblasti komunikécie a vybranych spolo¢ensko-vednych odborov.

PoCas vycviku sa frekventanti pripravuju v teoretickych aj praktickych poznatkoch
a zru€nostiach potrebnych k splneniu bojovej Glohy s dbérazom na vedenie svojich
podriadenych a samostatné rozhodovanie. Vycvik vo velkej miere spocCiva v rieSeni zadanych
vycvikovych a taktickych Gloh a projektov s dérazom na samostatné Studium materialov,
orientaciu v doktrinach, vojenskych predpisoch a sluzobnych pomdckach. Treti tyzden si
Gcastnici vycviku prakticky precvi¢uja rézne komunikacné cvicenia, ¢i obsluhu hlasovych
suprav navykonavanie amplionovych operéacii a samotny vycvik vrcholi kulminovanym
cvicenim pod taktickym nametom.
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Samotny vycvik je ukonceny zaverecnou skuskou, ktorej ciefom je preverit teoretické
vedomosti a praktické zruénosti z tematiky obsiahnutej v DOV a hodnotit ich Groveri.
ZavereCnu skasku vykonadva skuSobna komisia preskuSanim teoretickych poznatkov
a praktickych zruénosti v prisluinej odbornosti z tematiky obsiahnutej v DOV (Priloha €. 10
k SPJ-11-11/Podd, 2017).

2.2 Medzinarodna priprava

Co sa tyka medzinarodnej odbornej pripravy prislusnikov OS SR v odbornosti PsyOps,
najdlhsie trvajucim a zaroven najkomplexnejSim kurzom je kvalifikatny kurz PsyOps (z angl.
PsyOps Qualification Course) organizovany vo vzdelavacej instittcii s nAzvom USA J. F.
Kennedy Special Warfare Centre and School na zé&kladni Fort Bragg v Severnej Karoline.
Tohto kurzu sa zUcCastiujua profesionalni vojaci z centra PsyOps z déstojnickeho aj
poddéstojnickeho zboru. Kurz je vedeny v sulade s doktrinou NATO PsyOps, americkymi
polnymi manualmi a dalSimi publikaciami pojednavajdcimi o tejto odbornosti. Priméarne je
zamerany na organizaciu a nasaditelnost odbornosti PsyOps a na zvladnutie taktik, technik
a proceddr planovania a vedenia psychologickych operécii. Podstatna Cast kurzu je zamerana
aj na jednotlivé spdsobilosti informacnych operacii. Kurz je rozdeleny do viacerych modulov,
akymi su napriklad kritické a kreativne myslenie, zasady vyjednavania, zasady komunikacie
tvadrou v tvar, nekonventné pristupy vedenia vojny, analyza propagandy, socialna
a behaviorélna veda, techniky adaptivneho vedenia, politicka a vojenska analyza, sucasné
problémy v suvislosti so PsyOps, no najma na vyvojovy proces série PsyOps.

Tento kurz vytvéara prileZitost na planovanie a integraciu PsyOps v ramci spojeneckych
krajin a ,sesterskych sluzieb* armady Spojenych Statov. Kurz pre poddostojnikov trva 11
tyzdnov a pre déstojnikov 10 tyZdnov. Teoretické poznatky nadobudnuté pocas prvych
tyzdiov kurzu sa vijeho zavere precviCuju na praktickych zamestnaniach anajmé na
zavere¢nom kulminovanom cviceni.

V ramci poskytovania odbornych kurzov pre prislusnikov OS SR bola nadviazana
spolupraca s kanadskym Vycvikovym strediskom na podporu mieru (z angl. Peace Support
Training Centre, dalej len PSTC), ktoré poskytuje kurzy pre odbornosti PsyOps, Info Ops
aCIMIC ateda pre vSetky spdsobilosti, ktorymi disponuje 57. samostatny oddiel, preto
povazujeme za velmi potrebné tato kooperéciu nadalej rozvijat. Zatial' jedinym kurzom,
ktorého sa zucastnili prislusnici centra PsyOps v tomto roku, bol Kurz doéstojnikov PsyOps
(z angl. PsyOps Officer Course), zamerany predovSetkym na planovanie psychologickych
operacii.
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Tento kurz je urCeny primarne pre dostojnikov PsyOps, aby boli schopni vykonavat
svoje povinnosti v Struktdrach taktickych aj operacnych velitelstiev, planovat a viest
psychologické operacie. TaZiskom tohto kurzu je proces operatného planovania (z angl.
Operational Planning Process, dalej len OPP), v rdmci ktorého su frekventanti oboznameni
s jeho jednotlivymi fazami a potrebnymi vstupmi za odbornost PsyOps. Samotny kurz trva tri
tyzdne. V jeho Gvodnom tyZdni st preberané rézne odborné témy z prostredia informacnych
a psychologickych operécii, spravodajskej podpory pre PsyOps, Ci zaklady presviedCania
a ovplyviovania. V druhom tyZdni je vyucovany samotny OPP a v zaverecnom tyzdni kurzu si
Studenti uplatiiuju vSetky nadobudnuté vedomosti a zru¢nosti v rdmci syndikatnych cviceni
obdobnym sp6sobom, ako by to robili po€as vojenskej operacie na operatnom velitelstve.

Dalsim kurzom, ktory PSTC pre odbornost PsyOps poskytuje, je Kurz analytikov
PsyOps (z angl. PsyOps Analyst), ktory zastreSuje analytické spésobilosti v odbornosti PsyOps
a poskytuje vzdelanie v oblasti vykonavania vyskumu, zberu a spracovavania ziskanych
informécii relevantnych pre Specialistov PsyOps, hodnotenia efektivnosti, ¢i analyzy
nepriatelskej propagandy.

Pre taktické timy PsyOps zas PSTC organizuje Kurz taktickych operatorov PsyOps
(z angl. PsyOps Tactical Operator, dalej len TACOP), ktory poskytuje Studentom zékladné
zruénosti potrebné na vykonavanie povinnosti Clena taktického timu PsyOps
prostrednictvom insStrukcii a demonstracii plnenia a hodnotenia Gloh prislusnikov TPT na
podporu operécii v celom spektre a poradenstva podporovanym velitelom. Kurz TACOP
kladie déraz na ovplyviiovanie cielovej skupiny prostrednictvom komunikacie tvarou v tvar,
zhromazdovanie a Sirenie relevantnych informacii, i taktické vyuZitie vybavenia jednotiek
PsyOps. PSTC sa venuje poskytovaniu vynikajucich inStrukcii, mentoringu a profesionalneho
rozvoja v realistickych  vycvikovych prostrediach doplnenych o profesionalnych
hercov/roleplayerov (Peace Support Training Centre courses [online]).

Co sa tyka planovacieho kurzu NATO Operations Planners* PsyOps Course v $kole
NATO v Oberammergau, jeho cieflom je poskytnut Studentom zakladné vedomosti o prinose
PsyOps k operaciam pod vedenim NATO a postupoch operacného planovania PsyOps NATO.
Tento kurz trva dva tyZdne, zaCina ivodom do politiky a doktriny NATO PsyOps a histériou
ovplyvitovania. Taziskom kurzu je planovanie operéacii v stllade so smernicou pre komplexné
planovanie operacii (z angl. Comprehensive Operations Planning Directive, dalej len COPD).
Studenti dalej rieia problematiku schvalovania PsyOps, boja proti propagande, digitalneho
dosahu a pravnych aspektov. Taktiez hodnotia PsyOps v sucasnych operaciach NATO a na
zaklade pripadovych studii popisuju r6zne metédy a modely na kvalitativne a kvantitativne
meranie efektivnosti a aplikuju ich na PsyOps (NATO Operations Planners* PsyOps Course
[online]).
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Komunikacné a operacné centrum poskytuje kurz Tactical PsyOps Planners Course,
ktory je urCeny pre dostojnikov a poddéstojnikov v odbornosti PsyOps na taktickom a
operacnom stupni. Cielom tohto kurzu je oboznamit Studentov so zakladmi planovania PsyOps
na taktickom stupni a s agilnym pristupom k rieSeniu komplexnych problémov vo viacerych
prostrediach. Uvod kurzu je zamerany na vysvetlenie zakladnych pojmov s ciefom poskytnit’
prehlad a pochopenie PsyOps ako takych a taktiez planovanie PsyOps na taktickom stupni. Po
zvladnuti zakladov su ucastnici kurzu rozdeleni do pracovnych skupin a na zéklade scenéra si
precviCuji planovaci proces PsyOps. Studenti priebezne rieia praktické dlohy, ktoré im
umoZziiuju vyuZit' teoretické vedomosti a praktické poznatky nadobudnuté v ramci kurzu
i mimo neho.

Tato nemecka vojenské jednotka organizuje taktieZ kurz Tactical PsyOps Team Course,
ktory poskytuje pokroCily teoreticky a prakticky obsah o principoch, Glohach a postupoch
taktickych timov PsyOps s odkazom na NATO anarodné politiky a doktriny, s osobitnym
zameranim na scenare narodnej a kolektivnej obrany. Okrem toho je jeho cielom rozvijat
pokroCilé poznatky, zrucnosti, schopnosti jeho U€astnikov a harmonizovat mnohonérodny
takticky pristup PsyOps, ktory je potrebny pre moderné TPT v néro¢nom informa¢nom
prostredi. Kurz je zamerany na persuazivnu komunikaciu tvarou v tvar v taktickych scenaroch
réznej intenzity, takticki bezpecnost komunikacie tvarou v tvar vroznych prostrediach,
predovsetkym v mestskych Castiach a ich blizkom okoli, taktiky, techniky a postupy v malych
timoch, planovanie, pripravu a realizaciu ampliénovych operéacii a vycvik zosadenych hliadok
v malych timoch v réznych taktickych scenéroch.

ZAVER

Z povahy sucasnych a z predikcie povahy buddcich konfliktov sa da predpokladat, ze
budd vyrazne vplyvat na charakter nasej spolocnosti, Cinnost’ Statnych organov, verejnu
mienku, vnimanie bezpec¢nostnych hrozieb a podobne. Preto je potrebné polozit' si nielen
otazky typu, Ci sme na to dostatocne pripraveni, ¢i mame na tieto nové dimenzie rieSenia
konfliktov dostatocné odhodlanie a vytrvalost, ale aj otazky typu, ¢i su schopnosti naSich
Statnych organov a najmé schopnosti nasich ozbrojenych sil postacujuce. Z toho dévodu je
nutné prikladat sposobilostiam ako su aj PsyOps vacsiu dolezitost’ ako doposial. Celkovo by
mali OS SR venovat viac pozornosti rozsirovaniu kapacit v odbornostiach, ktoré s omnoho
podstatnejSie v rieSeni sucasnych bezpecnostnych hrozieb a prijat komplexny pristup v boji
proti informacnej vojne, zriadit Specializované kapacity so zameranim na strategicku
komunikéciu, monitorovanie hybridnych hrozieb a podobne.
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V dnesnej dobe je tieZ potrebné prispésobovat aj vycvik manévrovych a podpornych
jednotiek v Struktdare OS SR situacidm, Ze v priestore operacie bude pritomné civilné
obyvatelstvo. Aj ked vacSinou pred konfliktmi velkych rozmerov predchadza evakuécia
civilného obyvatelstva, nikdy nebude vykonand na sto percent, pretoZe vela fudi, najmé
starsich, nebude mozné presvedc¢it k takémuto kroku vzhladom na ich vztah k domovu, veku,
a tak dalej, preto je pri vykonavani operéacii a aj pri samotnom vycviku potrebna integracia
vSetkych sposobilosti ozbrojenych sil. Ztohto dbévodu je nutné klast déraz nielen na
modernizaciu ozbrojenych sil a nakup novych bojovych prostriedkov, ale predovsetkym na
vycvifenost a vestrannost kazdého profesionalneho vojaka. Viac financii by sa malo vkladat
do vzdelavania v jazykovych a odbornych kurzoch doma i v zahranici a do kvalitnych vycvikov
a cviceni v spolupraci s clenskymi Stdtmi NATO zameranych na vedenie asymetrickych
konfliktov.
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KLUCOVE SPOSOBILOSTI A PRIPRAVA SPECIALISTOV CIMIC

Vladimir ZVEREC

KEY CAPABILITIES AND TRAINING OF CIMIC SPECIALISTS

ABSTRACT: CIMIC training of military specialists is a key success factor in modern military operations.
This training includes theoretical education, practical training, cultural sensitivity and technical
equipment. CIMIC military specialists must have expertise and skills in civil relations, communications,
diplomacy and conflict resolution. Their preparation should include simulations, exercises and
cooperation with various actors, including humanitarian organizations. An important aspect is also
ethical development and the ability to make the right decisions for the benefit of the local population.
Ideally, the training of CIMIC military specialists should be integrated into the overall training of armed
forces and continuously updated based on experience gained in the field.

Keywords: CIMIC, training, specialists, communication, cooperation, local actors, media

UvoD

V sucasnych konfliktoch a krizovych situéaciach civilno-vojenska spolupraca (dalej iba
CIMIC, z anglického Civil-Military Cooperation) zohrava stale ddleZitejsiu tlohu. Specialisti
CIMIC sa kluCovymi aktérmi v tychto operaciach, kedZe sa zameriavajud na budovanie
a udrzanie vztahov smiestnymi obyvatelmi a zainteresovanymi stranami, aby prispeli
k obnovovaniu a stabilizacii postihnutych oblasti. AvSak, aby mohli ispesne plnit svoje tlohy,
Specialisti CIMIC musia mat’ urcité kla€ové spdsobilosti a byt dobre pripraveni.

Kracové spdsobilosti Specialistov CIMIC sa tykaju r6znych aspektov ich prace. Jednou
z nich je pochopitelne efektivna komunikacia a kulttrne povedomie. Specialisti CIMIC musia
byt schopni komunikovat s roznymi skupinami a organizaciami, ktoré maju rozdielne jazyky,
kultary a hodnoty. Ich schopnost budovat déveru a porozumenie v medzi-kultdrnom prostredi
je klucova pre efektivnu spolupracu a dosiahnutie stanovenych cielov.

Dalsou ddleZitou spdsobilostou je analytické myslenie a schopnost spracovat
a vyhodnotit informécie. Specialisti CIMIC sa ¢asto stretavaju s rozmanitymi a komplexnymi
problémami, a preto musia byt schopni zhromaZzdovat relevantné informacie, analyzovat' ich
a vyvodit z nich zavery. Ich schopnost identifikovat potreby miestneho obyvatelstva
a navrhovat vhodné opatrenia je kritick&a pre uspech CIMIC operacii.
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Okrem toho, Specialisti CIMIC potrebuju aj taktické schopnosti a vedomosti. Musia byt
dobre obozndmeni s vojenskymi postupmi a taktikou, aby mohli efektivhe spolupracovat
s vojenskymi jednotkami a prispievat k ich operaciam. Takticka priprava a schopnost pracovat
v time s vojenskymi kolegami st klu¢ovymi aspektmi ich odbornej pripravy.

Pre dosiahnutie tychto klu¢ovych spbsobilosti je potrebna dokladna odborna priprava
Specialistov CIMIC. Tato priprava zahfia teoretické vzdelavanie a prakticky tréning. Teoreticka
Cast' odbornej pripravy sa zameriava na poskytnutie potrebnych vedomosti a pochopenia
z oblasti ako geopolitika, kultirne povedomie, socialna a ekonomickd analyza a krizovy
manazment.

Cielom prace je poskytnut komplexny prehlad a informacie o dolezitosti a réznych
aspektoch Specialistov CIMIC v ramci nasadenia pocas pésobenia vo vojenskych operaciach.
Praca zdbraznuje klfucové sposobilosti, ktoré su déleZitymi prvkami tykajucich sa prace
Specialistov CIMIC. Praca ponuka Citatelovi uceleny pohlad klt¢ovych bodov na Specialistov
CIMIC a ich tlohu v ramci nasadenia.

Praca pomocou pouZitych metéd ako sU analyza, syntéza, komparécia a dedukcia
objasnuje aké schopnosti a priprava st potrebné pre tychto Specialistov, a ako mézu efektivne
pracovat s miestnym obyvatelstvom, budovat déveru a prispievat k stabilizacii a obnove
postihnutych oblasti.

Takyto pohlad a pochopenie Specialistov CIMIC méze poméct SirSiemu pochopeniu ich
ulohy a prinosu v oblasti civilno-vojenskej spoluprace, ako aj poskytnut informacie o dblezitosti
ich pripravy a rozvoja odbore.

1 KONCEPT PRIPRAVY SPECIALISTOV CIMIC

Prvym déleZitym krokom v priprave CIMIC Specialistov je ziskanie odbornych poznatkov
a porozumenia principov CIMIC. Tito Specialisti by mali byt dobre oboznadmeni s tedriou
a konceptmi CIMIC, ako aj s ich aplikaciou v reélnych operaciach. Mala by sa im poskytnat
kvalitna ivodna priprava zahfnajuca vzdelavanie a tréning, ktoré im umoznia pochopit, ako sa
vztahuju ku konkrétnym situaciam a prostrediu, v ktorom budu posobit’.

Okrem teoretickych znalosti by mali mat’ Specialisti CIMIC aj praktickd pripravu. To by
malo zahffat simulované cviCenia, ktoré by ich vystavili rdznym scenarom, ktoré sa mozu
vyskytnat' v priebehu operacie. Tieto cvitenia by mali zahffiat komunikaciu a interakciu
s miestnym obyvatelstvom, rieSenie konfliktov a spolupracu s réznymi aktérmi vratane
mimovladnych organizacii, humanitarnych pracovnikov a predstavitelmi samosprav miest
a obci. Takyto tréning by Specialistom CIMIC umozZnil ziskat' skdsenosti a déveru v komplexné
situdcie a pripravit ich na rézne vyzvy, s ktorymi sa mézu stretnut.
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Jednym z kfucovych aspektov pripravy CIMIC Specialistov je kultirna senzitivita
a porozumenie. Tito Specialisti by mali mat zakladné poznatky o kultdre, tradiciach
a nabozenstve miestneho obyvatelstva, s ktorym budu vzajomne spolupracovat. Mala by sa im
poskytnut prileZitost Studovat' a porozumiet' miestnym jazykom, zvykom a spdsobu Zivota.

Kultdrna senzitivita je nevyhnutna pre UspeSni komunikaciu a budovanie doévery
s miestnymi obyvatelmi. Vojenski Specialisti CIMIC by mali byt schopni vyjadrit’ Gctu a reSpekt
voci miestnym hodnotam a zvyklostiam a prispdsobit’ svoje pristupy a metody vzhladom na
kultarne rozdiely.

Dalsim dolezitym prvkom je osobitna schopnost a zrucnost' 3pecialistov CIMIC na
efektivne plnenie svojich udloh. To mbéZe zahfiat zruCnosti v oblasti komunikacie
a medzinarodnej diplomacie, ako aj sposobilost’ viest rokovania a budovat partnerstva
s miestnymi aktérmi. Specialisti by mali byt schopni efektivne pracovat s rdznymi organizaciami
a agentdrami vratane samosprdv na rdznych arovniach, humanitarnych organizaciach
a miestnych kultdrnych skupin.?

Kvalitna priprava CIMIC Specialistov by mala zahffiat' aj etické a morélne hladisko. Tito
Specialisti ¢asto Celia komplexnym etickym dilema a rozhodnutiam v désledku interakcie
s miestnym obyvatelstvom v konfliktnych prostrediach. Preto by mali byt trénovani na
rozhodovanie a rieSenie situécii v sulade s etickymi principmi a hodnotami. Mala by sa im
poskytnut prileZitost' diskutovat' o etickych otazkach a rozvinat' si schopnost' konat' spravne
rozhodnutia v prospech miestneho obyvatelstva a vzhladom na operéciu.®

2 KOMUNIKACNE ZRUCNOSTI

V odbornosti CIMIC je komunikacia jednym z najdéleZitejSich nastrojov, ktoré maju
Specialisti k dispozicii. Komunikacia je zakladom pre vytvaranie vztahov, budovanie dévery a
dosahovanie pozitivnych vysledkov v kontexte vojenskych operéacii. V nasledujucom texte sa
pozrieme na doéleZitost komunikacie pre Specialistov v odbornosti CIMIC a ako jej spravne
vyuZitie prispieva k Uspechu operacii.

1 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/

2 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf

3 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf
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Komunikacia je kltiCova pre efektivnu interakciu so vSetkymi zainteresovanymi stranami
v prostredi, v ktorom CIMIC Specialisti pésobia. Tito Specialisti musia byt schopni efektivne
komunikovat s miestnym civilnym obyvatelstvom, vladnymi zastupcami, humanitarnymi
organizaciami, mimovladnymi organiziciami a samozrejme aj so svojimi kolegami v rdmci
nasadenych sil. Ich schopnost vyjadrit’ sa jasne, zrozumitelne a Uctivo je nevyhnutna pre
budovanie dbvery a vytvaranie pozitivnych vztahov.

Specialisti CIMIC musia byt schopni komunikovat nielen verbalne, ale | neverbalne.
Gestikulacia, mimika a re€ tela maju velky vyznam pri prenose sprév a budovani vztahov.
Miestne obyvatelstvo je Casto velmi citlive na neverbalnu komuniké&ciu a schopnost
Specialistov CIMIC Citat' a interpretovat tieto signaly méze mat vyznamny vplyv na Uroven
dbvery a porozumenia.

Vzhladom na kultirne rozdiely v ramci operacnych oblasti CIMIC je délezZité, aby
Specialisti mali kulturnu senzitivitu a schopnost’ prispésobit’ svoju komunikaciu miestnym
zvyklostiam a hodnotam. Uplatiiovanie taktov a reSpektu voCi miestnej kultdre a naboZenstvu
je kfuc¢ové pre budovanie vzajomného porozumenia a ziskavanie podpory miestneho
obyvatelstva.*

Komunikécia je tiez déleZita pre ziskavanie informacii a zhromazdovanie dat. Specialisti
CIMIC musia mat schopnost ziskat relevantné informécie od miestneho obyvatelstva, vladnych
zéstupcov a inych aktérov v teréne. Tieto informécie im poskytuju délezité pozadie a kontext
pre ich rozhodovacie procesy a pomahaju im lepSie porozumiet potrebdm a obavam
miestneho obyvatelstva. Komunikacia je teda neoddelitelnou sucastou procesu
zhromaZdovania informacii, ktoré nasledne slUZia na planovanie a realizaciu konkrétnych
opatreni a projektov.

Okrem ziskavania informécii je komunikacia délezita aj pri rieSeni konfliktov
a vyjedavani. Specialisti CIMIC sa Casto ocitnd v situciach, kde musia zohravat rolu
prostrednika a hladat’ spolocné rieSenia pre rozdielne zaujmy a perspektivy. Ich schopnost

efektivne komunikovat, pocavat a najst kompromisné rieSenia je klu¢ova pre dosiahnutie
trvalo udrzatelného mieru a stability.

Napokon, komunikacia je prostriedkom pre Sirenie informacii a vytvaranie vedomostnej
zakladne medzi vojenskymi jednotkami a ostatnymi aktérmi. Specialisti CIMIC musia byt
schopni jasne a presne informovat’ svoje kolektivy o aktualnom vyvoji situécie, cieloch a
planoch. TaktieZ musia vediet efektivne komunikovat' v rdmci medzinarodnej spoluprace, ¢o je
nevyhnutné v multilateralnych operéaciach.

4 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
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Celkovo mozno povedat, Ze komunikacia je kla¢ovym nastrojom pre Specialistov CIMIC.
Je neoddelitelnou stcastou ich kazdodennych aloh a zohréva rozhodujdcu tlohu pri budovani
dbvery, vytvarani vztahov, ziskavani informaécii, rieSeni konfliktov a koordinécii s ostatnymi
aktérmi. Preto by sa dokladna priprava v oblasti komunikacie mala stat’ neoddelitelnou
sucastou vycviku a vzdelavania Specialistov CIMIC, aby mohli tspesne pinit svoje Ulohy v rdmci
vojenskych operacii.

2.1 Medialna priprava a p6sobenie v medialnom prostredi

V dnesnom digitdlnom veku, kde st informécie neustale dostupné a rychlo sa Siria, je
medialna priprava Specialistov CIMIC nevyhnutna. Mediélna priprava umoZiuje tymto
Specialistom efektivne komunikovat' s médiami a verejnostou, ¢o je doélezité pre dosahovanie
pozitivnych vysledkov v operaciach. V nasledujucom texte preskimame dolezitost medialnej
pripravy pre $pecialistov CIMIC a ako jej spravne vyuZitie prispieva k Gspechu ich prace.®

Prvym ddvodom, preco je mediélna priprava nevyhnutna pre Specialistov CIMIC, je
schopnost efektivneho Sirenia informécii. Tito Specialisti sa asto ocitnu v situaciach, kde musia
zvladnut komplexné informécie a prezentovat' ich verejnosti a médiam. Medialna priprava im
umoznuje naucit sa komunikovat jasne, zrozumitelne a pristupne, aby spravy a informacie boli
dostupné a zrozumitelné pre vSetky zainteresované strany.

Dalsim dovodom je zvydenie viditelnosti a déveryhodnosti 3pecialistov CIMIC.
Mediélna pritomnost’ a schopnost’ spravne prezentovat svoju pracu prostrednictvom médii
pomaha budovat’ dbveru verejnosti a ziskat si podporu. Verejnost je €asto nedostatocne
informovana o roli a prinose CIMIC v ramci vojenskych operécii. Medialna priprava Specialistov
im umoznuje zviditelnit svoju pracu, vysvetlit jej vyznam a prispiet k lepSiemu porozumeniu zo
strany verejnosti.

Tretim dévodom je riadenie krizovych situacii. V pripade, Ze sa v ramci CIMIC objavia
neZiaduce udalosti alebo kontroverzné situécie, je dolezité, aby Specialisti boli pripraveni na
komunikaciu s médiami a riadenie tychto situacii. Medialna priprava im poméaha naucit' sa
rychlo a efektivne reagovat na média, poskytovat informacie a riadit narativ tak, aby
minimalizovali negativny vplyv na celkovy obraz ich prace.

> CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, ISBN-13: 978-
3319607979
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Okrem toho je medialna priprava dolezitd aj pre Specialistov CIMIC v suavislosti
s budovanim vztahov s médiami. Specialisti CIMIC ¢asto spolupracujd s novinarmi, ktori sa
v priestore operéacie Casto krat nachadzaju. Mediélna priprava im umoziiuje lepSie porozumiet
praci novinarov, ich potrebdm a oCakavaniam. TaktieZ sa uCia, ako efektivnhe komunikovat
s médiami, poskytovat relevantné informéacie a sucasne reSpektovat bezpefnostné
a strategické obmedzenia. Tato spolupraca s médiami je klu€ova pre spravne informovanie
verejnosti a dosahovanie spravneho obrazu o praci CIMIC $pecialistov.®

Medialna priprava pre Specialistov CIMIC by mala zahffiat' Skolenia z oblasti verejnej
recnickej zrucnosti, komunikacie s médiami, prava a etiky v médiach, ako aj simulacné cvicenia,
ktoré im umoZnia zdokonalit sa v praktickych situaciach. Praktické priklady a priklady
zo skutocnych situécii st velmi prospesné pre zdokonalovanie sa v spravnom reagovani na
média a riadeni komunikéacie.’

U4

V kone¢nom désledku je mediélna priprava pre Specialistov CIMIC kluc¢ova pre
dosiahnutie Uspechu v ich préaci. Schopnost’ efektivne komunikovat' s médiami a verejnostou
pomaha S§irit’ informécie, zvysit déveryhodnost, riadit' krizové situacie a budovat vztahy
s médiami. Medialna priprava by mala byt integrovanou sucastou celkového vycviku
Specialistov CIMIC a mala by sa neustéle aktualizovat a prispdsobovat novym vyzvam
a trendom v médiach. 8

Mediélna priprava by mala zahffiat aj uvedomenie si vplyvu socialnych médii
a digitalnej komunikacie. Specialisti CIMIC by mali byt schopni efektivne vyuZivat socialne
média a online platformy na Sirenie informacii a budovanie vztahov s verejnostou. Je dolezité,
aby mali porozumenie pre to, ako socialne média funguja, aké sa ich vyhody a rizika, a ako ich
spravne vyuZivat' na podporu svojej prace a posilnenie svojho pésobenia.

Medialna priprava by mala tieZ zahffiat' osvojenie si schopnosti spravneho
interpretovania a vysvetlovania komplexnych informécii. Specialisti CIMIC sa asto stretavaju
s problematikou, ktora je pre verejnost tazko pochopitelna alebo nachylna na zjednodusenie
a skreslenie. Je preto dblezité, aby boli schopni vysvetlit' tieto zloZité otazky a slvislosti
verejnosti v jasnom a zrozumitelnom jazyku.®

® NATO, Informal Interorganizational Military Glossary of Abbreviations, Terms and Definitions Related to Conflict
Prevention (CP) and Defence and Related Security Capacity Building (DCB), 2015, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/nato-eu-un-glossary-on-dcb-and-cp.pdf

" CUSUMANO Eugenio a HOFMAIER Stefan,Projecting Resilience Across the Mediterranean, 2020, ISBN-13: 978-
303023640

8 CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, I1SBN-13: 978-
3319607979

° CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
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V neposlednom rade, medialna priprava by mala zahfiat' aj vedomosti o bezpecnosti
a ochrane informécii. Specialisti CIMIC Gasto pracuji s citlivymi informaciami, ktoré musia
chranit pred neopravnenym pristupom. Malo by im byt poskytnuté Skolenie v oblasti
kybernetickej bezpecnosti, ochrany Udajov a ochrany osobnych informécii, aby boli schopni
zabezpecit, Ze ich komunikéacia a informacie st v bezpeci a nedostupné pre nepovolané osoby.

Celkovo mozno povedat, Ze medialna priprava je nevyhnutnou sucastou odborného
vycviku Specialistov CIMIC. Spravne vyuzitie médii, schopnost” efektivhe komunikovat, riadit’
krizové situécie a budovat vztahy s médiami su klu¢oveé pre dosiahnutie Uspechov v operéacii.
Medialna priprava by mala byt neustéle aktualizovanad a prispdsobovana novym vyzvam
a trendom v médiach, aby Specialisti CIMIC boli pripraveni na komunikaciu v rychlo sa
meniacom prostredi.

2.2 Vyjednéavanie

Vyjednavanie je dalSou z klG¢ovych zrucnosti, ktoré Specialisti CIMIC musia ovladat, aby
mohli GUspesne plnit svoje Glohy. V ramci svojej prace sa Specialisti CIMIC Casto stretavaju
s roznymi aktérmi, vratane miestnych obyvatelov, vlddnych zastupcov, mimovladnych
organizécii a inych ozbrojenych zloZiek. Ich schopnost efektivne vyjednavat a dosahovat
dohody je nevyhnutnd pre budovanie vzajomnej dovery, zabezpelenie spoluprace
a dosiahnutie pozadovaného ciela.

Vyjednavanie v ramci CIMIC zahffia komplexné aspekty, ktoré vyZaduju nielen
diplomatické zru€nosti, ale aj znalost miestneho kontextu a kultdrnych rozdielov. Specialisti
CIMIC musia byt schopni prispdsobit’ svoje vyjednavacie stratégie a taktiky na zéklade
miestnych podmienok a potrieb. Musia mat porozumenie pre miestne zvyky, tradicie
a hodnoty, aby mohli efektivne komunikovat a budovat vztahy s miestnymi obyvatelmi a inymi
aktérmi v priestore nasadenia.?

Pri vyjednavani je dblezité, aby mali schopnost pocuvat a porozumiet obavam druhej
strany. Musia byt schopni vyjadrit’ svoje stanoviska a zaroven reSpektovat nazory a zaujmy
ostatnych. Taktiez musia byt schopni identifikovat spolo¢né ciele a hladat kompromisy, ktorée
budd prospesné pre vietky z(castnené strany.!!

10 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf

11 CUSUMANO Eugenio a HOFMAIER Stefan,Projecting Resilience Across the Mediterranean, 2020, ISBN-13: 978-
303023640
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Délezitou sucastou vyjednavania pre Specialistov CIMIC je schopnost budovat’ déveru
a vztahy. Specialisti musia preukazat déveryhodnost, otvorenost a re3pekt voci druhej strane.
TaktieZ je doleZité, aby mali schopnost najst spolocné body zhody a hladat rieSenia, ktoré budu
vyhovovat' vietkym zainteresovanym stranam. Budovanie vzajomnej doévery je kli¢ové pre
uspech CIMIC operacii a dlhodobu spolupracu s miestnym obyvatelstvom. 2

Vyjednavanie v ramci CIMIC je Casto spojené s rieSenim konfliktnych situacii
a medziludskych problémov. Specialisti CIMIC musia byt schopni zachovat' si chladn( hlavu,
vyjadrit’ sa k nim a rozhodnut sa na zaklade racionalnych a etickych principov. Vyjednéavanie by
malo byt zaloZzené na vzajomnom reSpekte, empatii a snahe o zabezpecenie spravodlivého
a trvalo udrzatelného rieSenia.

V neposlednom rade, vyjednavanie v ramci CIMIC vyZaduje aj schopnost efektivheho
vyuZzivania komunikaénych nastrojov a technik. Specialisti CIMIC musia byt schopni jasne
a presvedcivo komunikovat' svoje stanoviska a argumenty. Rovnako doleZité je aj aktivne
pocuvanie a porozumenie druhej strane. Schopnost rychlo reagovat na komunikatné vyzvy
a prispbsobit’ sa miestnym komunikanym Stylom je nevyhnutné pre Uspesné vyjednavanie
v ramci CIMIC.

Vyjednavanie je esencialnou stcastou prace Specialistu CIMIC a zohrava klG¢ova Glohu
pri dosahovani Gspechu ich ulohy. Je potrebné mat schopnosti a poznatky v oblasti diplomacie,
komunikacie a kultary. Schopnost budovat déveru, hladat spolo¢né ciele a rieSenia a efektivne
komunikovat s roznymi aktérmi sG nevyhnutné pre dosiahnutie stabilizacie, obnovy
a udrzatelného rozvoja najma v post-konfliktnych oblastiach. Vyjednavanie je tak déleZzitym
nastrojom, ktory umoznuje Specialistom CIMIC budovat mosty medzi vojenskymi a civilnymi
aktérmi a tym prispievat k stabilite, mieru a rozvoju v priestore operacie.®

Vdaka vyjednavaniu dokaZzu Specialisti CIMIC ziskat délezZité informécie, ktoré im
pomahaju lepSie porozumiet potrebdm a problémom miestneho obyvatelstva. Aktivne
zapajanie sa do komunikacie a vyjednavania umozZnuje identifikovat miestne zdroje,
komunitné problémy a moZnosti spoluprace. Tymto spésobom mdZu Specialisti CIMIC prispiet
k vypracovaniu efektivnych a trvalo udrZatelnych projektov a iniciativ, ktoré su prispdsobené
konkrétnym potrebam a kultirnym kontextom miestneho obyvatelstva.

12 NATO standard AJP-3.19, Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, 2018, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/ajp-3.19-eda-v1-e.pdf

13 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf
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Vyjednavanie v ramci CIMIC tieZ pomaha odstranovat napétie a konflikty medzi réznymi
aktérmi v priestore operacie. Specialisti CIMIC funguiju ako prostrednici a sprostredkovatelia
medzi réznymi stranami, pomahaju im najst spolo¢né ciele a rieSenia. Ich schopnost vybudovat
déveru audrZiavat konstruktivny dialég je klfu¢ova pre dosiahnutie mierového sUZitia
a spoluprace medzi vojenskymi, civilnymi a miestnymi aktérmi.

NavySe vyjednavanie v ramci CIMIC prispieva k posilneniu miestnych kapacit
a udrzatelnosti. Specialisti CIMIC sa snaZia podporovat participativny pristup, kde je miestne
obyvatelstvo aktivne zapojené do rozhodovacieho procesu a implementacie projektov.
Prostrednictvom vyjednévania a komunikacie Specialisti CIMIC podporujd miestnych aktérov
a organizéacie, aby prevzali zodpovednost za svoj vlastny rozvoj a obnovu prostredia.

3 ANALYTICKE SCHOPNOSTI

Analytické schopnosti st velmi déleZitou sucastou prace CIMIC Specialistu. Tieto
schopnosti umoznuju Specialistom CIMIC efektivne zhromaZdovat, analyzovat’ a interpretovat
informéacie, ¢im sa ziskava komplexny obraz o danej situdcii a potrebach miestneho
obyvatelstva. Analytické schopnosti maju niekolko klt€ovych aspektov. Prvym je schopnost
systematicky zhromazdovat relevantné informacie. Specialisti CIMIC musia byt schopni
identifikovat' zdroje informacii a vykonat dokladny prieskum, aby ziskali potrebné Udaje
tykajuce sa socidlneho a ekonomického kontextu, miestnej kultary, infrastruktdary a dalSich
faktorov ovplyviiujlcich dané prostredie.'*

Druhym aspektom je schopnost analyzovat zhromazdené informécie. Specialisti CIMIC
musia byt schopni rozpoznat vzorce, tendencie a stvislosti v datach, aby mohli vytvorit celkovy
obraz o situdcii. Analytické schopnosti im umozfuja identifikovat hlavné problémy, potreby
a prilezitosti pre zlepSenie v danom prostredi. Tymto sp6sobom mozu prispiet’ k vytvoreniu
efektivnych planov a opatreni, ktoré budi zodpovedat konkrétnym potrebdm miestneho
obyvatelstva.

Daldim dolezitym aspektom analytickych schopnosti CIMIC 3pecialistu je schopnost
interpretovat’ a vyvodit zavery zo zhromazdenych informécii. Specialisti CIMIC musia byt
schopni spracovat a vyhodnotit informécie z r6znych zdrojov a ziskat z nich uZito¢né poznatky.
Ich schopnost' interpretovat data a vyvodit relevantné zavery im umoZfiuje planovat
a implementovat opatrenia, ktoré budu mat skutoény vplyv na Zivoty miestneho
obyvatelstva.®

14 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
% HAGUE, Human Security — ACCOE Info Sheet, dostupné na internete: https://www.cimic-
coe.org/resources/fact-sheets/info-sheet-human-security.pdf
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Odborna priprava CIMIC Specialistov zahffa rozvoj a posiliiovanie analytickych
schopnosti. Specialisti st 3koleni v rdéznych analytickych schopnosti prostrednictvom
Specifickych tréningov a kurzov. Tito Specialisti sa uia pouZivat analytické metddy a néstroje
na spracovanie a vyhodnotenie informacii. To zahffia techniky zhromazdovania déat, analyzu
socialno-ekonomickych  faktorov, identifikdciu  potrieb  miestneho  obyvatelstva
a bezpecénostnych rizik.'6

Okrem toho sa CIMIC Specialisti uCia interpretovat a prezentovat vysledky analyzy
v zrozumitelnej forme. To je doleZité pre efektivne zdiefanie informécii s kolegami,
nadriadenymi a partnermi. Specialisti s trénovani v tvorbe sprav a prezentacii, ktoré jasne
a systematicky prezentuju zistenia z analyzy a navrhované kroky na zlepSenie situécie.

Odborné priprava CIMIC Specialistov sa ¢asto uskutocnuje prostrednictvom kombinacie
teoretickych §tadii a praktickych cviceni. Specialisti sa zapajaju do simulovanych operacii a
cviceni, kde maju moznost' aplikovat svoje analytické schopnosti v realnych situaciach. Tieto
cviCenia im umoZiuju ziskat sklsenosti a zlepSovat svoje analytické schopnosti
v kontrolovanom prostredi.

V neposlednom rade, odborna priprava CIMIC S3pecialistov zahffia aj rozvoj vo
vSeobecnom prehlade, ako napriklad v oblasti geopolitiky. Vyvoj a posilnenie analytickych
schopnosti su kla¢oveé pre GspeSnu pracu CIMIC. Ich schopnost efektivne identifikovat potreby
miestneho obyvatelstva a prispievat k lepSiemu porozumeniu a rieSeniu problémov

v postihnutych oblastiach. 7

4 PRACA S DETMI V PRIESTORE OPERACIE

Specialisti CIMIC zohravaji délezitd Glohu v komplexnych operaciach, najmé
v oblastiach postihnutych konfliktom. Ich praca je zamerand na budovanie spojenectva
a spoluprace s civilnym obyvatelstvom, ale ¢asto sa zameriavaju aj na konkrétne skupiny, ako
su deti. Praca s detmi v operacii je neocenitelna, pretoZe deti su zranitefnou a velmi doleZitou
skupinou, ktora formuje budicnost a je priamo postihnuta nasledkami konfliktu.8

16 CUSUMANO Eugenio a CORBE Marian, A Civil-Military Response to Hybrid Threats, 2018, ISBN-13: 978-
3319607979

17 BERENDS Jolien, Cultural Property Protection Makes Sense — A Way To Improve Your Mission, 2020, dostupné
na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/cultural-property-protection-makes-
sense.pdf

18 HAGUE, Children And Armed Conflict (CAAC) — A CCOE Fact Sheet, dostupné na internete:https://www.cimic-
coe.org/resources/fact-sheets/ccoe-fact-sheet-children-and-armed-conflict-caac.pdf
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Jednym z hlavnych cielov prace Specialistov CIMIC s detmi je zabezpecit bezpetné
a ochranné prostredie. V konfliktnych oblastiach si deti ¢asto vystavené nasiliu, stratdm
a traumatickym skisenostiam. Specialisti CIMIC pracuji na identifikacii a znizovani rizik, ktoré
moZu ohrozit bezpecnost a blahobyt deti. Zabezpeluju pristup k zakladnym sluzbam, ako je
vzdelanie, zdravotna starostlivost a vyZiva a podporuju opatrenia na ochranu pred zneuzivanim
a nasilim.*®

Okrem zabezpecCenia bezpecia sa Specialisti CIMIC snaZia aj o psycho-socialnu podporu
deti. Konflikt a nésilie mézu mat dlhodobé désledky na psychické a emocionalne zdravie deti.
Specialisti CIMIC organizuji aktivity, ako st hry, umelecké a kultirne aktivity, ktoré im
pomahaju zlepsit sebavedomie, socialne zruénosti a emoc¢nu stabilitu. Praca s detmi v operacii
ma tieZ dlhodoby vplyv na budovanie mieru, stabilizacie a tiez dévery a dobrych vztahoch.

Daldou déleZitou sucastou prace pecialistov CIMIC s detmi je vzdelavanie a rozvoj.
V konfliktnych oblastiach €asto dochadza k preruseniu vzdelavacieho procesu a obmedzeniu
pristupu k zakladnému vzdelaniu. Specialisti CIMIC sa angaZujl v obnove $kél, organizuju
vyucbu a poskytuju alebo sprostredkovavaju materidlne prostriedky, aby umoznili detom
pristup k vzdelaniu. Pomahaju aj s profesionalnym rozvojom ucitelov a pracovnikov
vzdelavacieho sektora, aby boli schopni poskytnut kvalitné vzdelavanie pre deti.

Okrem toho by Specialisti CIMIC mali podporovat’ participaciu deti a ich zapojenie do
rozhodovacieho procesu. Mali by im poskytnat priestor vyjadrit svoje nézory, potreby a obavy
a podporuju ich aktivnu Gcast v miestnych iniciativach a projektoch. Tym sa zvySuje ich pocit
sucasti a doleZitost' v spolo¢nost’ a tieZ sa rozvijaju ich demokratické hodnoty a zodpovednost
voci vlastnej komunite.?°

V zavere moZno konStatovat, Ze praca Specialistov CIMIC s detmi v operéacii je
nesmierne dbéleZitd a obohacujuca. Ich snaha o zabezpecenie bezpecia, psycho-socialnej
podpory, vzdelavania a rozvoja deti v konfliktnych oblastiach prispieva k budovaniu mieru,
stabilitu a trvalo udrzZatelny rozvoj. Ich praca pomaha tymto detom obnovit’ déstojnost, dufat
v lepSiu buducnost’ a mat rovnakeé prileZitosti ako ostatné deti vo svete.

19 CIMIC Handbook — New Edition, dostupné na internete: https://www.handbook.cimic-coe.org/
20 TOONEN Wessel, CIMIC in Missions and Operations — Reflections on History, current Affairs and Perspectives,
2017
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5 TAKTICKA PRIPRAVA

Taktick& priprava je neoddelitelnou stcastou prace Specialistov CIMIC a zohrava
klu€ovu alohu v dosahovani Uspechov pocas operacie. Taktickd priprava Specialistov CIMIC
zahfna rozsiahlu Skalu odbornych zru¢nosti a vedomosti, ktoré im umoznuju efektivne a Gcinne
posobit v prostredi post-konfliktnych oblasti. V dalSej Casti si rozoberieme déleZitost taktickej
pripravy pre Specialistov CIMIC a ako jej spravne vyuZitie prispieva ku kvalite ich prace.

Prvou délezitou oblastou taktickej pripravy pre Specialistov CIMIC je porozumenie
operacného prostredia. Takticka priprava im umoZfiuje dokladne analyzovat a pochopit
miestne, politické, socialne, ekonomické a kultirne kontexty, ako aj vplyv réznych aktérov
a skupin v danom regiéne. %

Druhou klG¢ovou oblastou je schopnost efektivneho planovania a riadenia CIMIC
operécii. Takticka priprava umoznuje Specialistom CIMIC naucit’ sa identifikovat' ciele, stanovit
stratégie a vypracovat' akéné plany s vyuzitim prislunych nastrojov a postupov. Specialisti
CIMIC su zodpovedni za koordinéciu a spolupracu medzi vojenskymi jednotkami a civilnymi
aktérmi a taktickd priprava im poskytuje nastroje na Uspes$né riadenie tejto komplexnej
dynamiky. 2

Dalsim délezitym aspektom taktickej pripravy je bezpetnost a sebaobrana. Specialisti
CIMIC sa Casto nachadzaju v prostredi s vysokym stupfiom neistoty a rizika. Takticka priprava
im umoZnuje ziskat' zakladné zrucnosti v oblasti sebaobrany, zvladania krizovych situécii
a zachrannych opatreni. Tieto zru¢nosti zabezpecuju ich vlastni bezpecnost a zaroven im
umoziuju efektivne a rychlo reagovat' v pripade hrozby alebo nebezpecenstva. 23

Takticka priprava pre Specialistov CIMIC zahffia aj vycvik v oblasti vojenskych postupov
a taktik. Specialisti CIMIC CGasto spolupracuji s vojenskymi jednotkami a musia mat
porozumenie pre vojenské operacie a ich postupy. Takticka priprava im umozniuje naucit' sa
efektivne komunikovat’ s vojakmi, rozumiet vojenskym postupom a prisposobit’ svoje aktivity
vojenskym operéaciam.

21 STRIKWERDA-VERBEEK Anne-Marij, Rule of Law Makes Sense — Way to Improve Your Mission, 2012, ISBN: 978-
90-813165-5-2, dostupné na internete: https://www.cimic-coe.org/resources/make-sense-series/rule-of-law-
makes-sense-final-version.pdf

22 NATO standard AJP-3.19, Allied Joint Doctrine For Civil-Military Cooperation, 2018, dostupné na internete:
https://www.cimic-coe.org/resources/external-publications/ajp-3.19-eda-v1-e.pdf

23 TOONEN Wessel, CIMIC in Missions and Operations — Reflections on History, current Affairs and Perspectives,
2017
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ZAVER

Kvalitna priprava vojenskych Specialistov CIMIC je komplexnym procesom, ktory zahfia
teoretické a praktické vzdelavanie, kultarnu senzitivitu, technické vybavenie a eticky rozvoj.
Specialisti by mali byt dobre pripraveni na pInenie Gloh a byt schopni G¢inne komunikovat,
spolupracovat’ a budovat vztahy s miestnym obyvatelstvom. Ich priprava by mala zahfiiat aj
celozivotné vzdelavanie a tréning, aby sa udrzali potrebné schopnosti a poznatky aktualne
v rychlo meniacom sa prostredi vojenskych operacii. Pravidelné cvicenia a simulacie by mali
byt stCastou ich pripravy, aby si udrzali praktické zru¢nosti a schopnosti v redlnych scenaroch.

Okrem toho by mala byt priprava CIMIC Specialistov integrovana do celkového vycviku
ozbrojenych sil. Spolupréaca a koordinacia medzi réznymi jednotkami a odbornostami by mala
byt podporovana prostrednictvom spolognych cvigeni a vzdelavacich programov. Specialisti
CIMIC by mali mat’ prileZitost pracovat aj s inymi prisluSnikmi v rdmci ozbrojenych zloZiek Statu,
ako aj s civilnymi odbornikmi, aby si rozSirili svoje vedomosti a obzor.

V neposlednom rade by mala byt priprava CIMIC Specialistov neustale hodnotena
a aktualizovand na zaklade skusenosti a poznatkov ziskanych v teréne. Spatna vazba od
miestneho obyvatelstva, dalSich aktérov a vojenskych jednotiek by mala byt analyzovana
a pouZita na zlepSenie pripravnych programov a postupov. Flexibilita a schopnost’ prisp6sobit
sa novym situaciam su kltcoveé pre Uspech Specialistov CIMIC.

V zavere mbieme povedat, Ze idedlna priprava CIMIC vojenskych Specialistov je
zloZitym procesom, ktory vyZaduje kombinaciu teoretickych znalosti, praktického cvicenia,
kultdrnej senzitivity, technického vybavenia a etického rozvoja. Je nevyhnutnd pre
zabezpecenie Uspedného plnenia Uloh CIMIC v ramci vojenskych operéacii. Neustéle
vzdelavanie, spolupraca a aktualizacia teoretickych poznatkov a praktickych skusenosti su
kluCové pre udrzanie tychto Specialistov na vysokej Grovni odbornosti a garancii, Ze budu
schopni efektivne komunikovat' a spolupracovat’ v mieste nasadenia, aby tak prispeli k stabilite
a obnove v post-konfliktnych oblastiach.
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AKREDITACIA KURZOV NATO LOGISTIKY

Juraj PAGACIK

ACCREDITATION OF NATO LOGISTICS COURSES

Abstract: The purpose of this document is to provide an overview of conducted activities connect with
accreditation, of Armed Forces Academy of General Milan Rastislav Stefanik, for NATO Logistic courses
which were identified as requirements for education of NATO logistics members.

Keywords: Logistics, Accreditation, Education, Course, Partnership.

UvoD

Vzdelavanie v oblasti vojenskej logistiky je velmi ddleZité pre zabezpecenie UspeSného
nasadenia vojenskych sil. Vojenska logistika zahffa Siroké spektrum cinnosti, ktoré sd
potrebné na podporu vojenskych operécii, vratane planovania, obstaravania, skladovania,
distribucie a udrzby zasob, dopravy, zdravotnej starostlivosti, vystavby a mnohych dalSich.

Vojenské sily sa stretavaju s mnohymi logistickymi vyzvami, ako su rychle zmeny
poZiadaviek na zasobovanie, neustdle meniace sa prostredie a podmienky a potreba
prispésobovat’ sa novym technoldgidm a systémom. Preto je nevyhnutné, aby vojensky
persondl mal primerane odborné vzdelanie v oblasti vojenskej logistiky a bol schopny
efektivne zvladat tieto vyzvy.

Vzdelavanie v oblasti vojenskej logistiky umoZniuje vojenskému personalu ziskat
potrebné poznatky a zru¢nosti na riadenie a koordinaciu logistickych operacii v réznych
prostrediach a situaciach. NavySe, vzdelavanie umozZfuje vojenskému personalu lepSie
porozumiet Specifickym potrebam a poziadavkam na zasobovanie vojenskych sil, co umoziuje
lepsSie planovanie a koordin&ciu logistickych operécii.

Preto sa vojenské organizacie a inStitlcie zameriavaju na poskytovanie kvalitného
vzdelavania v oblasti vojenskej logistiky, teda zabezpecili, Ze vojensky personal ma potrebné
poznatky a zrucnosti na zvladnutie logistickych vyziev a zabezpeCenie UspeSného nasadenia
vojenskych sil.
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Absolvent v oblasti vojenskej logistiky ma zrucnosti, potrebné na riadenie
a koordinaciu logistickych operacii v réznych prostrediach a situaciach. Okrem toho by mal
mat’ nasledujuce schopnosti a vlastnosti:

1. Analytické myslenie - Schopnost analyzovat' informacie a spravne vyhodnotit situéciu,
ktord umoznuje rozhodovat o logistickych opatreniach a rieSeniach.

2. Planovacie schopnosti - Schopnost planovat a organizovat' logistické operéacie, ktoré
umoznuju uspedne dodavat zasoby a material tam, kde su potrebné.

3. Riadiace schopnosti - Schopnost' riadit projekty a koordinovat' Cinnosti, ktoré vedu
k aspednému splneniu cielov v oblasti vojenskej logistiky.

4. Komunikacné zru¢nosti - Schopnost komunikovat a pracovat v time, rozhodovat
o logistickych opatreniach a rieSeniach a viest' timy.

5. Flexibilitu a prispdsobivost - Schopnost prisposobit sa rychlym zmenam a novym
situ&cidm a zvladat' logistické vyzvy v réznych prostrediach a situaciach.

6. Poznatky v oblasti informacnych technolégii - schopnost pouZivat informacné
technoldgie na rieenie logistickych vyziev a sprévu zasob.

Absolvent v oblasti vojenskej logistiky by mal byt pripraveny pracovat v réznych
vojenskych prostrediach a situaciach. Sucasne vediet riadit’ a koordinovat logistické operacie
v zavislosti od potrieb jednotiek, ku ktorym je prideleny. Prave z dévodu zabezpelenia
kompatibility, v oblasti logistiky, AOS certifikuje logistické kurzy NATO pre potreby unifikécie
logistickych procesov v ramci alian¢nych a partnerskych krajin NATO.

1 VOJENSKA LOGISTIKA

Vojenska logistika je zloZity proces zabezpeCenia z&sob, materialu, techniky
a personalu pre vojenské operacie. Tento proces zahffia planovanie, koordinéciu, riadenie
a sledovanie dodévok, skladovanie a distribuciu zasob a materialu, spravu dopravy, finan¢nu
kontrolu a riadenie zasobovania. Vojenska logistika zabezpecuje, Ze vojaci maju potrebné
zdroje na spravnom mieste a v spravnom cCase. Je klu¢ovou sucastou uspednych vojenskych
operacii a zohrava dolezitu tlohu pri zabezpefovani bezpecnosti vojakov a civilistov. Vojenska
logistika sa zvyCajne riadi zasobovacim retazcom, ktory zahffia planovanie, riadenie
a sledovanie vyroby, skladovania a distribucie zasob.

Tento retazec sa musi riadit efektivne, aby zabezpecil, ze zasoby su k dispozicii, ked su
potrebné a aby sa prediSlo stratdm a plytvaniu zdrojov. Pri planovani a riadeni vojenskej
logistiky sa musia brat do U(vahy rbzne faktory, vratane geografickych, politickych
a klimatickych podmienok, ako aj potreby a poziadavky vojenskej operacie. Vojenska logistika
musi byt flexibilna aby dokazala rychlo a efektivne reagovat na zmeny situécie na bojisku.
Celkovo je vojenska logistika kluCovym faktorom pre Uspesné plnenie vojenskych operacii.
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Vojaci, ktori maja zrucnosti a poznatky v oblasti vojenskej logistiky, mdézu poméct
zabezpecit potrebné zdroje v spravnom €ase a na spradvnom mieste, ¢o prispieva k dosiahnutiu
cielov vojenskej operacie a zabezpeceniu bezpecnosti vojakov. (AJP-4, Allied Joint Logistics
Doctrine. NATO Standardization Office. 2018)

Prvosledové jednotky su jednotky ozbrojenych sil, ktoré majd za Glohu viest Gtoky
a branit sa pred utokmi nepriatela. Preto je dolezité, aby mali tieto jednotky k dispozicii
spravne a dostatofné zasoby a vybavenie na podporu svojich Uloh. Logistika prvosledovych
jednotiek je preto klu€¢ovym prvkom v GspeSnom plneni ich uloh. Logistika prvosledovych
jednotiek zahffa planovanie a riadenie zasob a materialu potrebného pre vojenské operéacie.
Tieto zasoby zahffiaju zbrane, municiu, jedlo, vodu, zdravotné zariadenia, komunikacné
zariadenia, dopravné prostriedky a dalSie vybavenie potrebné pre Uspesné plnenie ich dloh.
Pre logistiku prvosledovych jednotiek je klfu¢ové zabezpeCit, aby boli zasoby a materiél
k dispozicii na sprdvnom mieste a v spravnom case. Preto su doleZité spravne planovanie
a koordinacia dodavok, skladovanie a distriblcia zasob a materiélu.

Logistika prvosledovych jednotiek tiez zahffia riadenie zdrojov a zasobovania, aby sa
zabezpecila efektivnost a minimalizovali straty a plytvanie zdrojov. Pre logistiku prvosledovych
jednotiek su kfucoveé aj zrucnosti a poznatky vojakov v oblasti logistiky. Tito vojaci musia byt
schopni planovat, organizovat a riadit dodavky a zasobovanie, aby zabezpecili, Ze prvosledové
jednotky maju vidy k dispozicii potrebné zdroje na podporu svojich operécii. Logistika
prvosledovych jednotiek je klu€ovym prvkom pre Uspedné plnenie vojenskych operécii
prvosledovych jednotiek. Vojaci s potrebnymi zru¢nostami a znalostami v oblasti logistiky
mo6Zu pomdct zabezpelit, Ze prvosledové jednotky maju k dispozicii potrebné zdroje
a vybavenie na podporu svojich operacii a na ochranu seba samych a civilistov. (AJP-4.5, Allied
Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

Logistika v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je velmi dblezita pre zabezpecenie
uspesného plnenia vojenskych operacii a misii. Mnohonarodné zoskupenia NATO sil su
vytvarané s ciefom zabezpecit vacSiu efektivnost a zlepsSit schopnost reagovat na
bezpetnostné hrozby. Tieto zoskupenia zahffajua vojenské sily z viacerych krajin, ktoré
spolupracuju na dosiahnuti spolo¢nych cielov. Logistika v mnohonarodnom zoskupeni NATO
sil sa tyka planovania, organizovania a riadenia dodavok, zasobovania a podpory pre vojenské
jednotky. Zahrnuje tiez spravu a koordinaciu materialovych tokov, skladovanie a distribuciu
zasob, zabezpecenie technického zabezpecenia a podporu jednotiek.

Mnohonarodné zoskupenia NATO sil mdéZzu mat rézne poZiadavky na logistiku
a podporu, preto je dolezite, aby sa tieto poziadavky planovali a koordinovali vopred a aby sa
zabezpecCilo, Ze su k dispozicii potrebné zdroje a vybavenie.
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Logistické planovanie a koordinacia su klaCovymi faktormi pre zabezpelenie
uspesného plnenia vojenskych operéacii a misii. Pre mnohonérodné zoskupenia NATO sil je tieZ
délezité zabezpecit kompatibilitu a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni. To
znamena, Ze vybavenie a zariadenie z réznych krajin musia byt navrhnuté a skonstruované tak,
aby sa dalo pouZivat spolu a aby bolo mozné vymienat’ si zdroje a material medzi jednotkami.
Tato interoperabilita umoZznuje rychlejSie a efektivnejSie plnenie operacii.

Logistika v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je klu€ovym prvkom pre zabezpecenie
uspeSného plnenia vojenskych operacii a misii. Je nevyhnutné, aby vojaci mali potrebné
zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky a aby sa planovanie a koordinécia zabezpecovali
vopred. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation Support Doctrine & Procedures. NATO
Standardization Office. 2017)

Zabezpecenie logistickych sluZieb v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je kfu¢ovym
faktorom pre UspeSné plnenie Uloh a operécii. Zabezpetenie logistickych sluZieb zahfia
planovanie, organizovanie a riadenie dodavok, zasobovania a podpory pre vojenské jednotky.
Tato oblast sa tieZ tyka spravy a koordinacie materialovych tokov, skladovanie a distribuciu
zasob, zabezpecenie technického zabezpelenia a podporu pre vojenské jednotky. Pre
zabezpeCenie logistickych sluzieb v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil je dolezité
zabezpecit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred. Zabezpegenie
logistickych sluZieb vyZaduje spolupracu medzi roznymi krajinnymi vojenskymi jednotkami,
aby sa zabezpecila efektivita a rychlost’ plnenia operéacii. Zabezpecenie logistickych sluzieb
v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil tieZ znamen4, Ze je potrebné zabezpecit kompatibilitu
a interoperabilitu vojenského vybavenia a zariadeni z rdznych krajin. (AJP-4, Allied Joint
Logistics Doctrine. NATO Standardization Office. 2018)

Kompatibilita logistiky v mnohonarodnom zoskupeni NATO sil znamena, Ze logistické
systémy a zdroje réznych krajin st navrhnuté a skonsStruované tak, aby sa dali pouZivat
spoloCne a aby bolo moZné vymiefat' si zdroje a materidl medzi jednotkami. Ciefom je
zabezpeCit, aby sa logistické zdroje a vybavenie planovali a koordinovali vopred, aby sa
zabezpeCila efektivita a rychlost plnenia operacii. V mnohonarodnom zoskupeni NATO sil,
ktoré zahrnuje viacero krajin s réznymi logistickymi systémami a procesmi, je klucove
zabezpeCit, aby boli vSetky tieto systémy kompatibilné a interoperabilné. Toto znamena, Ze
systémy a procesy musia byt navrhnuté tak, aby boli schopné pracovat spolu a aby sa dali
pouzit v kombindcii s ostatnymi systémami a procesmi. Musia sa zabezpeCit' aj spolo¢né
postupy a normy pre planovanie, organizovanie a riadenie logistickych operacii. Jednym
z klaCovych prvkov pri zabezpecovani kompatibility logistiky v mnohonarodnom zoskupeni
NATO sil je zabezpecenie zdrojov podla rovnakych Standardov. To umozni jednotkam,
z rbznych krajin, vymienat si zdroje a material medzi sebou, ak je to potrebné.
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ZabezpeCenie kompatibility tieZz zahfna zabezpecenie vSetkych jednotiek pouZivanych
rovnake technické Specifikécie a protokoly pre komunikéciu, vymenu dét a riadenie procesov.
Okrem technickej kompatibility je dbélezité zabezpecit aj kultirnu kompatibilitu, aby sa
zabezpecila spolupraca a koordinacia medzi réznymi vojenskymi jednotkami. To znamena, Ze
vojaci musia mat potrebné zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky a musia byt schopni
komunikovat' a spolupracovat’ s vojakmi z réznych krajin. (AJP-4.5, Allied Joint Host Nation
Support Doctrine & Procedures. NATO Standardization Office. 2017)

1.1 NATO Logistic coordination centre

Potrebu vzdelavania ako celku, vramci aliancie NATO, poskytuju institicie NATO
School v Oberamergau a NATO Logistic Coordination Centre (MLCC). Institacie su riadené
NATO velitelstvom v SHAPE (Belgicko) na zéklade potrieb vzdelavania a kompatibility v rdmci
poZiadaviek alian¢nych a koali¢nych spojencov. Nas projekt je zamerany na institucionalizaciu
vzdelavania pod zastitou MLCC, ktoré AOS certifikovali pre predmetné ucely vzdelavania.

».MLCC je organizicia zamerana na logistickl podporu a vzdelavanie pre krajiny
alianénych a koali¢nych spojencov NATO. Sidli vPrahe (Ceska republika) a je zloZena
z personalu koalicnych partnerov NATO. Jej hlavhym cielom je budovat a posilfiovat
multinacionalne logistické schopnosti, a tym poméhat krajindm lepSie porozumiet
poZiadavkam NATO na logistiku. MLCC sa tieZ z(Castfiuje na mnohych projektov a iniciativ
NATO a EU zameranych na rozvoj logistiky. V sGgasnosti je ¢lenmi MLCC dvadsat krajin“.
(PAGACIK, 2023, str. 24)

MLCC bola vybudovana s hierarchickou Struktirou ako ostatné vojenské organizacie.
MLCC v terajsom obdobi pozostava zo zastupcov 6smych krajin (Rakusko, Ceska republika,
Grécko, Madarsko, Polsko, Slovensko, Nemecko a Taliansko). Zameranie MLCC je byt centrom
odbornosti pre rozvoj, koordinéciu a poskytovanie efektivnych a ucinnych rieSeni v oblasti
logistiky pre vojenskeé ucely.

Od roku 2015 vykonava MLCC providera pre vzdelavanie a vycvik v oblasti logistiky,
uspesne rieSiac nedostatky identifikované pocas analyzy poZiadaviek na vycvik. Od roku 2017
zarovefi vykonava dohlad nad vzdelavanim vojenskej logistiky pre EU.

»-MLCC pravidelne organizuje medzinarodné stretnutia, seminare, workshop-y
a konferencie na zaklade poZiadaviek alianénych partnerov. MLCC sa zUc¢astfiuje mnohych
logistickych iniciativ a projektov NATO a EU, ako napriklad Smart Defence (SD), Defence
Capacity Building (DCB), Defence Education Enhancement Programme (DEEP), Operational
Capabilities Concept (OCC) alebo EU PESCO Military Mobility, SMARTEN - Smart Energy
a Framework Nation Concept Cluster Logistics (FNC CL)“. (PAGACIK, 2023, str. 25)
Hlavnymi tlohami NATO Logistic Coordination Centre (MLCC) su:
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1. Koncepcia vojenskej logistiky NATO.

2. ZvySovania kompatibility logistickych procesov pre ¢lenské aj neclenské krajiny NATO.

3. Poskytovania expertiz a technickej pomoci pre lepSie porozumenie poZiadavkam NATO na
logistiku.

4. Rozvijanie a koordinovanie logistického vzdelavania a vycviku pre Clenské aj neclenské
krajiny.

5. Organizacia medzinarodnych stretnuti, workshopov, seminarov a konferencii.

6. Ucast na logistickych projektoch NATO aj EU.

7. Plnenie tloh a zodpovednosti NATO pre logistické vzdelavanie a vycvik.

MLCC ma za ulohu zabezpecit' koordinaciu a spolupracu medzi ¢lenskymi krajinami
a zabezpecit' efektivne ako aj ucinné logistické rieSenia pre podporu vojenskych sil NATO.
NATO Logistic Coordination Centre (MLCC) ma hierarchick( Strukturu ako ostatné vojenskeé
organizécie. Na Cele MLCC sa nach&dza riadiaca rada (Executive Steering Board), ktora tvori
stratégiu a urCuje prioritné oblasti pre dalSiu pracu organizécie. Riadiaca rada je tvorena
z&stupcami ¢lenskych krajin a zodpoveda za vedenie MLCC. Pod riadiacou radou sa nachadza
Generalny riaditel (General Manager), ktory je zodpovedny za riadenie a koordinaciu vietkych
¢innosti MLCC. Generalny riaditel zastupuje MLCC na najvysSich Urovniach a méa na starosti
celkovu spravu a koordinéciu personalu. Pod Generalnym riaditelom sa nachadza personal
z réznych krajin, ktori st zamestnani v MLCC a pracuju na réznych projektoch a poziadavkach
aliancnych partnerov. Okrem toho, MLCC spolupracuje s mnohymi externymi organizaciami,
aby poskytla najlepSie mozZné logistické rieSenia pre Clenské aj neclenské krajiny NATO.

1.2 NATO Logistics introductory course

MLCC, na zéklade poZiadaviek alianénych partnerov, poskytuje v oblasti vzdelavania
kurzy pre zabezpecenie kompatibility postupov mnohonarodnych zoskupeni, nasadeni,
vycvikov a cvi€eni. Jednym z nich je NATO Logistic Introduction Course (NLIC). Tento kurz je
ur¢eny pre novych logistickych pracovnikov v NATO. Kurz sa zameriava na zakladné vedomosti
v oblasti logistickych systémov, politik, postupov a schopnosti organizacie. Pokryva Siroku
Skalu tém suvisiacich s logistikou, vratane planovania, riadenia dodavatelského retazca,
dopravy, udrzby a logistického zabezpeCenia vojenskych operacii. Kurz je otvoreny pre
vojenskych a civilnych pracovnikov z krajin ¢lenov NATO a partnerskych krajin, ktori sa
zaoberaju logistikou.

Prave tento kurz NLIC je prvym certifikovanym kurzom na AOS a v priebehu buddceho
roku bude spristupnenych pre vzdelavanie prislusnikov ¢lenskych krajin NATO a partnerov.
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“Ciefom kurzu je poskytnut Gcastnikom komplexné pochopenie logistiky v NATO
a pripravit ich na buduce logistické Glohy v NATO organizaciach. Ugastnici maju prilezitost ugit’
sa od skusenych odbornikov v oblasti logistiky a zapajat sa do interaktivnych diskusii
a praktickych cviceni”. (PAGACIK, 2023, str. 28)

Absolvent kurzu ma pevné zaklady a principy logistickych systémov a procesov NATO,
ako aj schopnost’ efektivne pracovat predmetnej problematike. Kurz je povaZovany za
zakladny kurz a Uspesné absolvovanie kurzu je predpokladom pre pokrocilejSie vzdelavanie
akurzy v oblasti logistiky. Celkovy rozsah kurzu NLIC je pat dni. PoCas kurzu U€astnici absolvuju
prednasky, diskusie, praktické cvitenia a pripadové Studie, ktoré pokryvaju nasledujice témy:

2 LOGISTICKE SYSTEMY A PROCESY NATO

Logistické systémy a procesy NATO su navrhnuté tak, aby zabezpecili efektivhu
podporu vojenskych operacii organizacie. Tieto systémy a procesy umoZziuju acinnd
koordinaciu a integréciu vSetkych logistickych zdrojov, ako su zasoby, doprava, udrzba
a podpora, ¢o umoziuje vojenskym jednotkam v plnej miere vykonavat svoje ulohy na
misiach. Logistické systémy NATO su zaloZzené na principoch podpory a spoluprace.
Vyznamnym prvkom tychto systémov je stratégia logistického plédnovania, ktora zahffa
analyzu poZiadaviek na zasoby, planovanie dopravy a prepravy, riadenie skladovania
a koordinéciu vyroby a distriblcie zasob. Procesy NATO su navrhnuté tak, aby umoznili Gfinné
riadenie logistickych operacii. Tieto procesy zahffiaju planovanie a koordinaciu logistickych
operacii, identifikaciu a rieSenie rizik, riadenie dodavatelského retazca a koordinaciu adrzby
a podpory vojenského zariadenia.

Dalsim vyznamnym prvkom logistickych systémov NATO je podpora logistického
planovania a riadenia. Tato podpora zahffia vyvoj a implementaciu logistickych stratégii,
poskytovanie technickej a odbornej podpory, zabezpecenie logistickych zdrojov
a poskytovanie informécii o logistickych operaciach. Celkovo, logistické systémy
a procesy NATO su navrhnuté tak, aby umoznili tc¢inné a spolahlivé zabezpecenie logistickych
potrieb vojenskych operacii organizacie. V ramci kurzu NATO Logistic Introduction Course
(NLIC) sa ucastnici naucia zakladné principy a postupy tychto systémov a procesov a ako ich
ucinne aplikovat' v praxi. (AJP-4, Allied Joint Logistics Doctrine. NATO Standardization Office.
2018)
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2.1 Logistické planovanie a riadenie

Logistické planovanie a riadenie su kritické prvky uspesnej logistiky v NATO. Tieto
procesy zahffiaju stanovenie potrieb, planovanie, koordinéciu a kontrolu vietkych logistickych
aktivit v ramci organizécie. Logistické planovanie v NATO zahffa identifikaciu a stanovenie
poZiadaviek na zasoby, dopravu, Udrzbu a podporu pre vojenské jednotky a operéacie.
Planovanie zabezpecuje, aby boli logistické zdroje k dispozicii v spravnom ¢ase a na spravnom
mieste a aby boli dostupné v poZzadovanej kvalite a kvantite. Logistické riadenie v NATO zahffa
koordinaciu v3etkych logistickych aktivit, ktoré zahfiiaju planovanie, riadenie dodavatelského
retazca, koordinéciu skladovania a distribucie zasob a koordinaciu udrzby a opravy vojenského
zariadenia. Tieto aktivity su riadené tak, aby zabezpecili efektivne a spolahlivé poskytovanie
logistickych sluzieb pre vojenskeé jednotky v ramci NATO.

Logistické planovanie a riadenie v NATO su zloZité procesy, ktoré si vyZaduju
koordinaciu a spolupracu medzi roznymi logistickymi jednotkami v organizacii. V rdmci kurzu
NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa Gcastnici naucia, ako identifikovat a stanovit
poZiadavky na zasoby, planovat a riadit' logistické operacie a ako ucinne koordinovat
s ostatnymi logistickymi jednotkami v organizacii. (MC 55/4, Logistics Readiness and
Sustainability Policy. NATO Standardization Office. 2018)

2.2 Dodavatel'sky retazec a riadenie skladovania

Dodéavatelsky retazec a riadenie skladovania st dolezitymi logistickymi procesmi
v NATO, ktoré zabezpeCuju spolahlivé poskytovanie logistickych sluzieb pre vojenské jednotky
a operécie. Dodavatelsky retazec v NATO zahffia vSetky aktivity savisiace s nakupovanim,
skladovanim a distribuciou zasob a materialov, ktoré su potrebné pre vojenské jednotky
a operéacie. Dodavatelsky retazec je kritickym prvkom logistiky v NATO, pretoZze musi
zabezpeCit, aby boli zdroje k dispozicii v sprdvnom Case a na sprdvnom mieste, aby sa
minimalizovali rizika a aby sa zabezpecila vysoka kvalita zdrojov. Riadenie skladovania v NATO
zahfha planovanie, organizovanie, riadenie a sledovanie vSetkych aktivit sivisiacich so
skladovanim a distribuciou zasob.

Tieto aktivity zahfhaju prijimanie zasob, kontrolu kvality, uskladnenie, sledovanie
skladovych zasob a distribdciu zasob do potrebnych miest. Riadenie skladovania v NATO je
kritickym prvkom logistiky, pretoZe zabezpecuje spolahlivé dodavanie zasob a materidlov do
potrebnych miest. V ramci kurzu NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa U€astnici naucia,
ako riadit dodavatelsky retazec a skladovanie v NATO. Ziskaju prehlad o procesoch nakupu a
distribucie zasob, o planovani skladovania, sledovani skladovych zasob a distribdcii zasob do
potrebnych miest.
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Kurz NLIC tieZ zahfia priklady pripadovych Stadii a praktické cvi¢enia, ktoré pomézu
ucastnikom lepSie pochopit’ tieto kritické logistické procesy v NATO. (AJP-4.4, Allied Joint
Movement & Transportation Doctrine. NATO Standardization Office. 2022)

2.3 Doprava a preprava

Doprava a preprava su doélezitymi logistickymi procesmi v NATO, ktoré zabezpecuju
spolahlivé poskytovanie logistickych sluZieb pre vojenské jednotky a operacie. Doprava
v NATO zahfiia vSetky aktivity suvisiace s pohybom zdrojov a materidlov medzi roznymi
miestami, napriklad medzi sklady a vojenskymi jednotkami alebo medzi roznymi vojenskymi
zakladnami. Doprava zahffia pouZitie réznych typov vozidiel, ako st napriklad nakladné auta,
vlaky, lietadla alebo lode. V ramci NATO sa tieZ vyuZivaju Specialne vojenské transportné
prostriedky, ako su napriklad tankové navesy, vysokoplodné vozidla a helikoptéry.

Preprava v NATO sa zaobera organizaciou pohybu vojakov a materialov z jedného
miesta na druhé. Preprava zahffa organizovanie letov, Zelezni¢nych preprav, lodnych preprav
a cestovnych sluzieb. V ramci prepravy sa tiez zabezpecuje zdravotna starostlivost pre vojakov
a ich rodiny, ako aj preprava zranenych vojakov. V rdmci kurzu NATO Logistic Introduction
Course (NLIC) sa ucastnici naucia, ako riadit dopravu a prepravu v NATO. Ziskaju prehlad
0 procesoch organizovania prepravy a dopravy, o rdznych druhoch vozidiel a transportnych
prostriedkov, ktoré sa pouZivaji v NATO, a o koordinédcii medzi réznymi jednotkami
a organizaciami v ramci NATO. Kurz NLIC tieZ zahffa priklady pripadovych Studii a praktické
cvicenia, ktoré pomdzu ucastnikom lepSie pochopit’ tieto kritické logistické procesy v NATO.
(AJP-4.4, Allied Joint Movement & Transportation Doctrine. NATO Standardization Office.
2022)

2.4 Udrzba a opravy zariadenia

Udrzba a opravy st délezitymi logistickymi procesmi v NATO, ktoré zabezpetuju
spolahliva prevadzku a funkénost' vojenskej techniky a zariadeni. Ciefom tychto procesov je
minimalizovat' ¢as vypadku, maximalizovat' vyuZitie zariadeni a minimalizovat' naklady na
adrzbu a opravy.

Principy adrzby a oprav v NATO zahffiaju nasledujice kroky:

a) Planovanie a priprava: V prvom kroku sa planuje udrzba a oprava zariadeni a techniky.
Zahrfiuje to stanovenie potrebnych zdrojov a koordinaciu s ostatnymi logistickymi
procesmi, ako su napriklad dodavky a skladovanie.

b) Diagnostika a identifikacia problémov: V tejto faze sa identifikuju problémy a poruchy,
ktoré ovplyviuju vykon zariadeni a techniky.
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c) Opravy a udrZzba: Po identifikacii problémov sa vykonavaju opravy a udrzba zariadeni
a techniky. Tieto kroky mozu zahfiat Cistenie, vymenu suciastok alebo opravu
poskodenych Casti.

d) Kontrola kvality: Po dokonceni oprav sa vykonava kontrola kvality, aby sa zabezpecilo, Ze
zariadenie a technika su v plnej funkcionalite a s pripravené na poufZitie.

e) Testovanie: Po dokonCeni kontroly kvality sa vykonavaju testy, aby sa zabezpecilo, Ze
zariadenie a technika pracuju spravne a bez problémov.

f) Dokumentécia: Kazda faza adrzby a opravy sa dokumentuje, aby sa zabezpecila
sledovatelnost a udrzatelnost procesu a aby sa mohli vyhodnotit vysledky Gdrzby a oprav.

Ucastnici kurzu NATO Logistic Introduction Course (NLIC) sa nauia principy Gdrzby
a oprav v NATO, ako aj konkrétne postupy a postupy pre udrzbu a opravy réznych typov
zariadeni a techniky, ktoré sa pouZivaji v rdmci NATO.

Kurz tiez zahriuje priklady pripadovych Stadii a praktické cvicenia, aby Uc€astnici ziskali
skisenosti a pochopenie tychto kritickych logistickych procesov v NATO. (AJP-4.6, Joint
Logistics Support Group Doctrine. NATO Standardization Office. 2018.)

3 LOGISTICKA PODPORA VOJENSKYCH OPERACII

Logisticka podpora vojenskych operécii v NATO je kritickou suCastou vSetkych
vojenskych akcii, ktoré NATO vykonava na celom svete. Logistickd podpora zahffa planovanie,
organizaciu, riadenie a koordinaciu logistickych procesov, aby sa zabezpecilo, Ze vojenské
operacie budl uspesné a Ze budd plnit' svoje ciele. V logistickych procesoch v NATO sa
zohladnuju rézne faktory, ako napriklad dostupnost a pripravenost zariadenia, potreby
persondlu, zasoby a materialne prostriedky, ale aj logisticka podpora pre miestne obyvatelstvo
a humanitarnu pomoc. (NATO LOG Handbook. NATO Standardization Office. 2012) Logisticka
podpora v NATO zahfna Siroké spektrum aktivit, ktoré sa vykonavaju pred, pocas a po
vojenskej operacii. Niektoreé z tychto aktivit zahffiaju:

a) Planovanie a riadenie zasobovania: zabezpeCenie dostupnosti potrebnych zasob
a materidlov pre vojenské operacie, vratane potravin, municie, paliva, zdravotnickych
zasob a dalSich materiélov.

b) Doprava a preprava: zabezpecenie dopravy a prepravy zasob a materialov k miestu
vojenskej operacie, ako aj preprava personalu a zariadenia.

¢) Udrzba a opravy: zabezpegenie Gdrzby a opravy zariadenia a techniky, aby sa zabezpetila
ich spolahliva prevadzka a funkcnost.

d) ZabezpeCenie zdravotnej starostlivosti:  poskytovanie lekarskej starostlivosti
a zdravotnickych zariadeni pre vojensky personal.
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e) Podpora miestneho obyvatelstva a humanitarna pomoc: poskytovanie pomoci
miestnemu obyvatelstvu, humanitarnej pomoci a podpory obnovy krajiny po konfliktoch.

Logistick& podpora v NATO je kfucovou sucastou Uspechu vojenskych operécii a je
nevyhnutna pre to, aby sa zabezpecilo bezpecie a ochrana spojeneckych krajin a miestneho
obyvatelstva. (NCIA, Logistics Functional Area Services. NATO Standardization Office. 2021)

4 BEZPECNOSTNE ASPEKTY LOGISTIKY V NATO

Bezpecnost je klucovym aspektom logistiky v NATO, pretoZe logistické operacie mozu
byt zranitelné voci roznym hrozbam, ako su teroristické Utoky, sabotéaze, kybernetické Gtoky
alebo priame Utoky na logistické zdroje.

Preto je nevyhnutné zabezpeCit, aby vSetky logistické aktivity boli riadené

a vykonavané v sulade s najvyssimi bezpecnostnymi normami a aby sa minimalizovalo riziko

straty a poSkodenia zdrojov. V NATO sa zvyCajne pouZivaju rézne bezpetnostné opatrenia na

ochranu logistickych operacii. Medzi tieto opatrenia patri:

a) Zabezpecenie zdrojov: Zdroje a zasoby su chranené réznymi opatreniami, ako st napriklad
fyzick& ochrana, kddovanie a oznacovanie materialov, sledovanie a dozor.

b) ZabezpeCenie komunikécie: Komunikacia medzi logistickymi jednotkami a centrami sa
zabezpeCuje pomocou Sifrovania, autentifikacie a overovania, aby sa zabranilo
nedovolenej pritomnosti alebo manipulcii s informaciami.

c) Ochrana pred kybernetickymi hrozbami: NATO vykonava rézne opatrenia na ochranu
svojich informacnych systémov pred kybernetickymi hrozbami, ako st napriklad Gtoky
hackerov alebo Sirenie Skodlivého softvéru.

d) Skolenie personalu: Personal zodpovedny za logistiku musi byt vyskoleny a informovany
0 bezpecnostnych opatreniach a postupoch, ktoré maja byt dodrZané, aby sa
minimalizovalo riziko straty alebo poSkodenia zdrojov.

e) Planovanie a riadenie: Planovanie a riadenie logistickych operacii musi zohladriovat
bezpeCnostné rizikd a musi byt vytvoreny bezpecnostny plan, ktory bude obsahovat
postupy na ochranu zdrojov a personélu. (NATO LOG Handbook. NATO Standardization
Office. 2012)

Celkovo je zabezpecenie bezpecnosti v logistickych operaciach v NATO nevyhnutné pre
uspesné plnenie vojenskych operacii a ochranu Zivotov a majetku spojeneckych krajin a
miestneho obyvatelstva. Certifikacia NLIC kurzu je pre ucastnikov velmi dblezita, pretoze
poskytuje dbkaz o tom, Ze sa zucastnili oficialneho Skolenia organizovaného NATO a ziskali si
vedomosti a zruc¢nosti v oblasti vojenskej logistiky.
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To mbzZe byt prospesné pre ich kariéru a postup v ich vlastnych armadach a
organizéciach. Ugastnici NLIC kurzu mdZzu ziskat certifikat o ukonéeni kurzu, ktory je uznavany
ako oficialny dokument NATO a zaznamenéava Uroven poznatkov a zru¢nosti, ktoré ucastnik
ziskal pocas kurzu. Tento certifikat méZe byt uzitocny pre Ucastnikov pri ich kariére v oblasti
vojenskej logistiky. Je dbleZité poznamenat, Ze NLIC kurz je ureny pre Ucastnikov z krajin
NATO a partnerov, ktori maju skisenosti v oblasti vojenskej logistiky. Kurz nie je ureny pre
verejnost alebo pre obchodné subjekty. Ugastnici kurzu NLIC sa naucia, ako planovat, riadit a
koordinovat logistické operéacie v ramci NATO a ako efektivne spolupracovat s dalSimi
logistickymi pracovnikmi v organizacii. (MC 0533, NATO Principles and Policies for the
Maintenance of Equipment. NATO Standardization Office. 2018)

Kalkulacia ndkladov na zabezpecenie NLIC kurzu

Certifik&cia NLIC kurzu je podmienend financnym prispevkom a dotéciami pre jeho
uspesné absolvovanie vo vhodnych podmienkach. Ako uz bolo spominané v predchédzajucich
kapitolach, sicastou vzdelavania v ramci kurzu NLIC nie je len teoria ale aj vykon jednotlivych
ukonov simulovanych v praktickych zamestnaniach pocas kurzu. Z tohto dévodu je
a vybavenim pre optimalny priebeh a vzdelavanie kurzu. Pre Usporu finan¢nych prostriedkov
pocita AOS s vyuZitim uZ existujacich priestorov €i uz na Katedre logistického zabezpecenia
alebo Centre vycviku.

Nevyhnutné je v3ak doplnenie materidlneho zabezpeCenia a to v mnoZstve 22 ks
kompletnej vypoctovej techniky, multifunkéné zariadenia a tlaCiarne, projektor a kancelarsky
spotrebny material. Takto vybudovana 3pecializovana ugebia bude spifiat vietky atribaty
vhodnych medzinarodnych a koali¢nych NATO poZiadaviek. Nie je vylu¢ené aby predmetna
miestnost’ bola vyuZivand dalSimi katedrami alebo Centrom vycviku pre zabezpelenie
ostatnych kurzov. Si¢asne by sa mohla Katedra logistického zabezpecenia vratit k vzdelavaniu
[IS SAP spat’ do priestorov AOS a tym uSetrit’ finanéné prostriedky za sluZzobné cesty a diéty
kadetov AOS vysielanych na 3kolenia k Uradu centralnej logistiky so sidlom v Trenéine. Popis
a rozpocet jednotlivych poloZiek je v nasledujucej tabulke.

Tabulka €. 1: Rozpis planovanych finan¢nych nakladov na rieSenie Studie na VR 2023

RPP Nazov Suma

631001-19 | Cestovné naklady - tuzemskeé 750,00
631002-19 | Cestovné naklady - zahrani¢né 2 000,00
633002-95 | Vypoctova technika 2 000,00
633006-95 | VSeobecny material 500,00
633009-34 | Knihy, ¢asopisy, noviny 1 000,00
637001-70 | Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie, sympozia 2 000,00
Celkom: 8 250,00
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Tabulka €. 2: Rozpis planovanych finan¢nych nakladov na rieSenie Studie celkom

RPP Néazov Suma

631001-19 | Cestovné naklady - tuzemské 750,00
631002-19 | Cestovné néklady - zahranitné 10 000,00
633002-95 | Vypoctova technika 30 000,00
633006-95 | VSeobecny material 1 000,00
633009-34 | Knihy, ¢asopisy, hoviny 1 000,00
637001-70 | Skolenia, kurzy, seminare, porady, konferencie, symp6zia 6 000,00
367027-70 | Odmeny zamestnancov mimo pracovného pomeru za 1350,00

spracovanie prekladov + vydavky s tym spojené
Celkom: 50 100,00

Planované financné prostriedky na RPP 631001-19 a 631002-19 s na zabezpecenie
vyslania lektora, lektorov do odbornych kurzov MLCC a Nato School v Oberamergau spojené
s cestovnymi nakladmi, diétami a ubytovanim. RPP 633002-95 je na zabezpecenie vypoctovej
techniky pre 20 absolventov v jednom kurze a 4 lektorov na pripravu jednotlivych zamestnani.
Kancelarske pomocky a material budd uhradzané ro¢ne vo vyske 1000,00 euro z RPP 633006-
95. Pre pravidelnu aktualizaciu zdrojov, ktoré budi pouZité na vzdelavanie NLIC su vyclenené
1000,00 na RPP 633009-34. Uhrada kurzov lektorov, pedagogického aparatu je planovana
z RPP 637001-70, ktoré posluZia na prvotné vyskolenie vzdelavacich kapacit AOS. Sucastou
zabezpeclenia kurzov je odborny preklad, ktory je planovany na RPP 367027-70 na ro¢nej baze.

Pre zhrnutie nékladov na zabezpecenie vySkolenia prislusnikov OS SR v certifikovanych
NATO instittciach MLCC alebo NATO School je potrebné poznamenat, Ze beZzné naklady na
vyslanie na kurz NLIC st vo vy3ke priblizne 2 000,00 euro na jednu osobu. Néaklady zahffaju
600,00 euro poplatok za kurz, 600,00 euro cestovné naklady a 800,00 euro néklady na
ubytovanie, poistenie a diéty za jednu osobu.

Tabulka €. 3: Prehlad uspory finan¢nych prostriedkov pri zriadeni u¢ebne len pre NATO kurzy

Vycvikovy rok | Planované naklady | Naklady na vySkolenie Uspora finanénych

10 prisludnikov AOS prostriedkov zriadenim

alebo OS SR ucebne len pre NATO kurzy
VR 2024 50 100,00 20 000,00 -30 100,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 -12 450,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 5200,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 22 850,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 40 500,00
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Graf ¢.1: Uspora finanénych prostriedkov zriadenim uéebne len v prospech NATO Logistic
Introduction Course

V predchadzajucom grafe je prehlad Uspory financénych prostriedkov pri pravidelnom,
raz ro¢ne, organizovanom kurze NLIC pre kadetov AOS a prisludnikov OS SR a MO SR.

Tabulka €. 4: Prehlad uspory finan¢nych prostriedkov zriadenim multifunkénej uéebne

Vycvikovy rok | Planované | Naklady na Vyskolenie Uspora finanénych
naklady vyskolenie kadetov prostriedkov zriadenim

10 prislusnikov MO | AOS na lIS SAP | Specializovanej uebne

alebo OS SR
VR 2024 50 100,00 20 000,00 2 550,00 - 27 550,00
VR 2025 2 350,00 20 000,00 2 550,00 -7 350,00
VR 2026 2 350,00 20 000,00 2 550,00 12 850,00
VR 2027 2 350,00 20 000,00 2 550,00 33 050,00
VR 2028 2 350,00 20 000,00 2 550,00 53 250,00
Celkom u3etrené néklady za 5 rokov 53 250,00
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V nasledujucom grafe je znazornena uspora finan¢nych prostriedkov v pripade vyuZitia
Specializovanej ufebne aj na vyuku 1IS SAP. Multifunkcionalitou Specializovanej ucebne,
pouZitie u¢ebne na dalsi kurz, dosiahne AOS zvySenie Uspory o 12 750,00 euro. V pripade
vyuzivania ufebne na dalSie kurzy NLOC, HNS, LOGFAS by sa investicia do projektu vratila v
priebehu dvoch rokov.

Uspora finanénych prostriedkov pri multifunkénom vyuziti
Specializovanej ucebne

100 000,00
50 000,00 .
0,00 o -
VR 2024 VR 2025 VR 2026 VR 202 VR 202
-50 000,00
B Planované naklady m Naklady na vyskolenie

10 prislusnikov AOS
alebo OS SR

Vyskolenie kadetov AOS na I1S SAP m Uspora finanénych
nrostriedkov zriadenim

Graf ¢.2: Uspora financnych prostriedkov zriadenim multifunkénej u¢ebne

ZAVER

Vojenska logistika mé velky vplyv na UspeSnost a efektivnost bojovej Cinnosti
jednotiek. Vojenskeé jednotky mdzu byt Uspesné iba vtedy, ak maju dostatocné zasoby a zdroje,
ktoré im umoznia vykonavat svoje ulohy. Logisticka podpora poskytuje tieto zdroje
a zabezpetuje, Ze su k dispozicii v pravy ¢as a na spravnom mieste.

Vojenska logistika zabezpetuje, Ze jednotky maju dostatocné mnozstvo potravin, vody,
paliva, municie a inych délezitych zdrojov pre bojovu €innost. Logisticka podpora tiez zahfia
zabezpecCenie dopravy, skladovania, adrzby a oprav zariadeni a vozidiel. Bez tychto zakladnych
zdrojov a sluzieb by sa bojova ¢innost jednotiek stala nemoznou.

Okrem zabezpecenia zdrojov logistika zohrava aj rozhodujucu Ulohu pri planovani
a koordinacii vojenskych operacii. Logistické planovanie zohladriuje faktory, ako su dostupnost
zdrojov, terén, poveternostné podmienky a nepriatelské sily. Spravne logistické planovanie
a koordinacia zdrojov moézu zabezpecit, Ze jednotky budu vidy dostatoCne zasobené
a pripravené na plnenie svojich tloh.
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V nepriaznivych podmienkach, ako st napriklad extrémne poveternostné podmienky,
zmeny v teréne alebo nahle zvySenie intenzity bojovej Cinnosti, je efektivna logisticka podpora
eSte dolezitejSia. V takychto situdcidch moze byt logistika rozhodujacim faktorom pri
zabezpeceni Uspednej bojovej innosti jednotiek.

Vojenska logistika preto zohrava kl'a¢ova tlohu pri podpore bojovej ¢innosti jednotiek.
Bez efektivnej logistické podpory by bolo tazké alebo dokonca nemozné zabezpecit, aby sa
jednotky dostatocne zasobovali a boli pripravené na plnenie svojich tloh.

Vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky je velmi doleZité pre Uspesné pInenie vojenskych
operécii. Logistika je kla€ovou oblastou, ktora zabezpecuje dostupnost’ a distriblciu zasob,
materialu, techniky a personalu. Bez efektivnej logistiky by vojenské operacie mohli trpiet
nedostatkom potrebnych zdrojov a to by mohlo viest k netspechu misie.

Vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky zahffia mnoho tém, ako st napriklad planovanie
a riadenie dodavok, skladovanie a distribucia zasob, sprava dopravy, finantna kontrola
a riadenie zasobovania. Vojaci, ktori maju ovladat' tieto zru¢nosti, mézu efektivne planovat
a koordinovat dodavky a zabezpetit, Ze vojenské operacie budd mat potrebné zdroje
v spravnom €ase a na spravnom mieste.

Okrem toho, vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky moze prispiet k znizovaniu
nékladov a zvy3eniu efektivity. Vojaci, ktori st dobre vzdelani v oblasti logistiky, mdZu lepsie
planovat a koordinovat dodavky, co méZe viest k zniZeniu prepravnych nakladov a méze tieZ
pomaoct minimalizovat' straty materiélu a zasob.

Celkovo, vzdelavanie vojakov v oblasti logistiky je kliCové pre zabezpecenie Uspesnych
a efektivnych vojenskych operacii. Vojaci, ktori maja zrucnosti a poznatky v oblasti logistiky,
st schopni lepSie planovat' a koordinovat dodavky, ¢o prispieva k dosiahnutiu cielov vojenskej
operéacie a zabezpeceniu bezpetnosti vojakov a civilistov.
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ZAVERY Z MEDZINARODNEJ VEDECKEJ KONFERENCIE
»,Noveé trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach“

18. méja 2023

Maria PETRUFOVA

MéZeme konStatovat, 7e medzinarodnd vedeck& konferencia priniesla znacné
mnozstvo informécii a kvalitnych vystapeni (celkom 14) zameranych na problematiku
vodcovstva v akademickych podmienkach, ako aj profesionalnych vojakov pdsobiacich doma
a aj vzahranici. Ciefom konferencie bolo poskytnat” Siroky priestor na odbornu diskusiu
o teoretickych a praktickych aspektoch profesijnej pripravy vodcovstva v podmienkach
Akadémie ozbrojenych sil (AOS).

Rozvoj, vzdelavanie a priprava vojenského personalu, a zvlast déstojnickeho zboru,
s vodcovskymi spésobilostami je preukazatelne jednou z najdéleZitejSich oblasti v rdmci
procesu profesijnej pripravy vojenského personalu a vystupy z konferencie potvrdili vyznam
i potrebu neustale zdoéraziovat a prispdsobovat procesy meniacim sa podmienkam
prostredia a vojenskej praxe v oblasti vodcovstva.

V nadvaznosti na snahy o zlepSovanie edukéacie vzdelavania kadetov a kariérneho
vzdelavania vojenského personalu s ddrazom na rozvoj déstojnikov, boli prezentované
vysledky analytickej Studie snazvom Rozvoj vodcovskych - liderskych kompetencii
profesionalnych vojakov ktora sa v suasnosti realizuje na Katedre spolocenskych vied
a jazykov Akadémie ozbrojenych sil. Jej ciefom bude identifikovat trendy a potreby, ktoré
sprevadzaju nasich kadetov v ich priprave v oblasti vodcovstva, ktoré ovplyviiuje ich buducu
kariéru v profesii profesionalnych vojakov.

Zavery a opatrenia k analyze pripravy kadetov na vodcovstvo v podmienkach AOS:

1. Vdlhodobom planovani zrealizovat nabor- vyberové konania na Katedru spolo¢enskych
vied a jazykov s poZiadavkou na vytvorenie a obsadenie miest aj pre PrV/civilov, ktori
budd zabezpeCovat pripravu bududcich vodcov kadetov a déstojnikov OS SR

2. Praktické skusenosti ucitelov vyuZit v obsahovej skladbe predmetov avo vojenskom
programe so zameranim na rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych
vojakov, porovnat $tandardizané normy institatov leadershipu v Polsku, Cechach,
Madarsku so Slovenskymi.

3. Ziskanim poznatkov — oslovit GS OS SR, MO SR - SELUZ a Personalny trad o vhodné
osobnostné typy profesionalov s vodcovskymi kompetenciami a skdsenostami z misii-
pbsobeni v medzinarodnych zoskupeniach ktori by realizovali vzdelavanie zamerané na
ziskanie vodcovskych kompetencii.

269



Medzinarodna vedecka konferencia
,Nové trendy profesijnej pripravy v Ozbrojenych silach*
18. méaja 2023, Liptovsky Mikulas

4. Realizovat nacuvy ERAZMUS, EMILIO na zistenie metod a foriem vyucby k vodcovstvu,
hodnotenie obsahu Studijnych materialov k vodcovstvu a systéem dalSieho vzdelavania
posluchacov v kariérnych kurzoch.

5. Vramci medzirezortnej spoluprace kontaktovat vzdelavacie institacie s obdobnym
zameranim — inStituty leadershipu vo vodcovskej priprave (policajti, hasici, colnici...).

6. Zrealizovat analyzu zameranu na zistenie pricin neuspesnosti absolventov AOS v ramci
velitelskych a vodcovskych sposobilosti.

7. Na zaklade vysledkov prijimacieho pohovoru umoznit kadetom uZ od prvého rocnika,
prostrednictvom VADEMACA vodcu ziskat vodcovské spdsobilosti a nasledne mat
moznost ich dalej rozvijat' v rdmci vojenskej kariéry.

8. Skvalitnit motivaciu PrV, ktori maju zaujem, participovat na priprave vodcov v ramci AOS
( ovladaju cudzie jazyky, maju zahrani¢né skusenosti) na mimoriadne povySenie na
hodnost, zefektivnit poZiadavku na vojenskych pedagogov - profesionalnych vojakov,
internych doktorandov na konkrétne pracovné pozicie, ale aj z hladiska kariérneho rastu
potencialu PrV.

Déstojnik v 21. storo€i bude mat’ Siroky spolocensko-vedny a odborny zaklad, ktory
mu umozni flexibilne sa prispésobit’ nepredvidatelnym situaciam. Osobny rozvoj kazdého
prislusnika OS SR musi byt zaloZeny predovSetkym na osobnej iniciative a zaujme jednotlivcov
o odborny akariérny rast. St€astou tychto zaverov je aj priprava velitelov-manazérov na
vodcov svojich podriadenych. Vo vztahu k tymto identifikovanym trendom je potrebné
prispdsobovat podmienky vzdelavania v oblasti vodcovstva — stimulovat a motivovat
Studentov — kadetov ucit sa, planovat svoje vodcovské vzdelavanie, zdokonalovat vodcovskych
problematik, vratane vyuZivania novych prostriedkov IKT modernizovat' a rozvijat organizacnu
kultaru.

Co sa tyka obsahu vzdelavania, vysledky analytickej $tudie urcite zddraznia potrebu
posilnenia niektorych tém najma vo vodcovstve, v manazmente, doraz na odbornost, prax
a kritické myslenie, moderné trendy vo vojenstve so zameranim na vodcovské kompetencie.
Vystupy aktérov konferencie potvrdili, Ze vyvoj bezpecnostného prostredia vyrazne
ovplyvnuje poZiadavky na profesionalnu pripravu profesionalnych vojakov, a preto je snahou
v 21. storo€i vychovat novy typ déstojnika — vodcu, ktorého budu jeho podriadeni nasledovat
vdaka jeho inteligencii, profesionalite, vodcovskym schopnostiam a prirodzenej autorite
(charizma).

Okrem toho, 7e novy typ ddstojnika musi spifiat vieobecné poZiadavky na fyzicku
zdatnost’ a vycvicenosti v zakladnych vojenskych zru¢nostiach, musi rozumiet’ aj kontextu
vyvoja ludskej spolocnosti z bezpecnostného, ekonomického, sociologického, politického,
demografického, historického a kultirneho hladiska, orientovat sa v medzinarodnych
vztahoch.
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Dalej by sa mal orientovat' v hlavnych trendoch rozvoja informac¢nych technoldgi,
poznat' problematiku vodcovstva a vojenského manazmentu a vediet’ pouZivat manazérske
avodcovské metddy, techniky a nastroje v procese operatného a strategického riadenia.

Vo vztahu ktymto poZiadavkam, je z pohladu vzdelavania Studentov — kadetov,
déstojnikov OS SR v kariérnych kurzoch potrebné skvalitnit' pripravu a vypracovat stubor
vSeobecnych a Specialnych poZiadaviek kompetencii kazdého déstojnika — tzv. kompetencné
modely, postupne zavadzat do pripravy a vzdelavania moderné vyucovacie metody, formy
a postupy, ktoré reaguju na sucasné trendy, skvalitiovat materialno-technickd zékladru
nevyhnutnu pre skvalitnenie pripravy a vzdelavania (hybridné vzdelavanie, e-learning), rozsirit
medzinarodnu spolupracu v oblasti profesijnej pripravy a vzdelavania, zaradit do obsahu
kariérnych kurzov trendy a inovacie v oblasti vodcovstva pre plnenie GUloh medzinarodnej
spolupréce.

Vyzvou pre buddcnost, ktora bude reSpektovat identifikované trendy a pozZiadavky na
naplnenie poZadovanej kvality a rozvoja systému kariérneho vzdeldvania, pripravu vodcov
v OS SR, je do funk&éného poradného organu GS — MO SR a rektora AOS — pravidelne zaradit’
do programu rokovani, analyzu obsahu VADEMECA vodcu a inovacii vojenského programu
vramci vodcovskych kompetencii kadetov organu, ktory koordinuje rozvoj pripravy
a vzdelavania Studentov-kadetov a profesionalnych vojakov, inovacii vojenského programu
v ramci vodcovskych kompetencii kadetov.

Navrh analytickej Stadie, urite upozorni na nevyhnutnld aktualizaciu obsahu
vysoko$kolského vzdelavania v podmienkach AOS s ciefom prepojit tedriu s praxou, rieSenie
profesijného vzdelavania a pripravy v OS SR so zameranim na vodcovské kompetencie
a osobnostny rozvoj kaZzdého prislusnika nie len v kariérnych kurzoch, ale uz aj vo
vysokoskolskom vzdelavani s ciefom pripravit kvalitného profesiondla velitela, déstojnika —
vodcu.

CLANOK NA INTERNETE
https://weblm.aos.sk/clanok/692-nove-trendy-profesijnej-pripravy-a-karierny-rozvoj-
profesionalnych-vojakov

Nové trendy profesijnej pripravy a kariérny rozvoj profesionalnych vojakov

Katedra spologenskych vied ajazykov — AOS gen. M. R. Stefanika zorganizovala
18. maja 2023 — 21. medzinarodnu vedeckd konferenciu ,,Nové trendy profesijnej pripravy
v Ozbrojenych silach* s cielom prispiet k zvySovaniu kvality vodcovstva v podmienkach AOS
ako aj v OS SR, v oblasti riadiacich procesov, a zaroven zvysit iroven vojenskych kompetencii
v ramci profesijného vzdelavania a profesijnej pripravy profesionalnych vojakov.
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Vysokoskolské vzdelavanie a priprava vojenského personalu, zvlast déstojnickeho
zboru, je vo vetkych Statoch jednou z najdélezitejSich oblasti v rdmci profesijnej pripravy v 21.
storoCi. Spravne informécie a poznatky patria k najddleZitejSim konkurenénym aktivam
profesionalnych vojakov a mnohokrat su vo vojenskom prostredi otazkou preZitia. Preto je
viac neZ potrebné inovovat obsah asp6sob doterajSieho profesijného vzdelavania
zameraného na vodcovstvo vo vSetkych oblastiach, po prideleni institucionalnej akreditacie.

Katedra spolocenskych vied a jazykov v zmysle spominanej potreby zmeny participuje
na analytickej Studie ,Rozvoj vodcovskych — liderskych kompetencii profesionalnych
vojakov“. RieSitelsky tim pracoval v tomto obdobi prevaZne v zloZeni z ¢lenov katedry, ale aj
z externych €lenov — SELUZ a externych doktorandov.

Hlavnym cielom tejto Stadie je rozvijat potencial profesionalnych vojakov
k GspeSnému vedeniu fudi a ich vodcovskych — liderskych kompetencii vo vojenskom
prostredi. Na zéklade analyzy sucasného stavu vo vodcovstve najma v krajindch V4
bezpetnostného avojenského vzdelavania ako aj vkrajinach EU aNATO vytvorit
VADEMECUM kadeta a postupne aj Specialnu ucebriu pre pripravu a testovanie vodcov
uz pocas Studia na AOS. Stidia dalej obsahuje aj 9 $pecifickych cielov, ktoré budi
realizovatelne do roku 2024.

V kontexte sucasnych spoloenskych a bezpecnostnych zmien rieSitelsky tim dospel
k najvyznamnejsim zaverom v troch okruhoch:
» Trendy a vyzvy budiceho vyvoja v profesijnej priprave v ramci vodcovskych kompetencii.
e Vytvorenie nevyhnutnych podmienok v personalnom obsadeni ucitelov katedry
(zataZenost’ a moznosti benefitov a kariérneho rastu obCianskych zamestnancov).
e Zmeny v obsahu a organizécii vysokoskolskej vyucby jazykov a kariérnych kurzov v rdmci
AOS s vodcovskymi spdsobilostami.

MdZeme konStatovat, Ze na medzinarodnej vedeckej konferencii mali Gcastnici (26)
mozZnost vypoCut si znatné mnoZstvo kvalitnych osobnych vystipeni v autentickom
akademickom prostredi, ako aj v rdmci online spojenia prostrednictvom MS Teams (Bulharsko,
Madarsko, Pol'sko) a ini zastupcovia MO SR.

Konferenciu slavnostne otvoril prorektor pre kvalitu arozvoj doc. Ing. Vladimir
ANDRASSY, PhD. Privital vSetkych ztu¢astnenych, ktorym podakoval za Ucast, a zdoraznil, Ze
vzdelavanie v oblasti vodcovskych kompetencii profesionalnych vojakov st mimoriadne
délezité. TaktieZ ocenil snahu katedry o rieSenu problematiku a zd6raznil prijatie efektivnych
zaverov a opatreni v zmysle kvality vysokoskolského vzdelavania Na zaver prihovoru poprial
uspesny rokovaci den a mnozstvo inSpiracii vramci diskusie, ktoré budu zékladom pre
zlepSovanie profesijnej pripravy v OS SR.
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InSpirativnym vystupom bol prispevok externej doktorandky a zaroven aj zastupkyne
SELUZU MO SR PhDr. Dominiky PAZICKEJ-CERNAKOVE]J pod nazvom ,Komparacie
vzdelavania v oblasti vodcovstva v krajinach V4* aich odporucania k eduka¢nym inovaciam
vzdelavania k vodcovstvu v kontexte sucasnych spolo¢enskych zmien.

Dalej na konferencii aktivne vystdpila doc. PhDr. Méaria PETRUFOVA, PhD., ktora
predstavila historicky ale aj sucasny vyvoj vodcovstva pod nazvom ,,Vodcovstvo - realita alebo
vizia v 21. storoci. Vyvoj koncepcii vodcovstva a kreativitu vo vodcovstve.

Kolegovia zPolska z Akadémie wojsk ladovych z Wroclawy, Lt. Co. Dr. Artur
ZIELICHOVSKI, mjr. Dr. Pawel WASILEWSKI, Dr. Agnieszka TAUROGINSKA-STICH — vystdpili
s prispevkom ,,Model tvorby vodcovskych kompetencii v polskej armade. Ich prispevok bol
silnou motivéaciou aj pre nasu katedru“.

S indpirativno-didaktickym prispevkom vystapil prof. zw. dr hab. Dariusz KOZERAWSKI
z Jagelovskej university v Krakove pod nazvom - ,Strategické vyzvy profesionalneho
vojenského vzdelavania z hladiska spoluprace s civilnymi univerzitami”.

Prostrednictvom Teamsu prezentovala svoje vystUpenie prof. Elitsa PETROVA, PhD.
z Narodnej vojenskej akadémie v Bulharsku pod nazvom - ,Metodologicka priprava
a pedagogické majstrovstvo vyucujuceho v 21 storoci*.

Kolegovia z Ciech z Policajnej akadémie v Prahe vystupili s dvomi prispevkami: PhDr.
Petr JEDINAK, Ph.D., MBA — Délezitost stanovenia vzdelavacich potrieb prislusnikov policie CR.
Ing. Bc. Marek CANDIK, Ph.D., MBA Vysledky vyskumu postojov policajtov k dezinformaciam

S aplikéciou vodcovstva do podmienok AOS vystapila PhDr. Sofia SROBAROVA, PhD.
MBA v spolupraci s npor. Mgr. Stefaniou MARZINANOVOU akonkrétne predstavila
ucastnikom konferencie Vademecum vodcu v AOS, ktora bude sluZit ako zakladna metodicka
prirucka pri priprave vodcov AOS.

S preciznou aplikéciou vodcovstva do vojenského prostredia uviedol svoj prispevkom
genmijr. v.v. Ing. Jindfich JOCH pod nazvom ,Vychova velitela — vodcu alebo déstojnika
s vlastnostami vodcu, ¢o vyvolalo zna¢nu diskusiu za¢astnenych®.

S pragmaticko-filozofickym pohlfadom na vodcovstvo a vlastenectvo vystapil
PhDr. Marek GREJTAK, PhD., s témou , Tenka Giara medzi nacionalizmom a vlastenectvom*,
ktoré ponal velmi tvorivo a didakticky spravne, ¢im chcel vyvolat reakcie zi¢astnenych na danu
problematiku.

Na podporu rozvoja logistického vzdelavania a zaroven aj vodcovskych kompetencii
logistov vystupil doc. Ing. Stanislav MORONG, PhD. s ndzvom Fluktuacia vo vojenskej logistike
— priciny, dosledky a vychodiska.
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Prostrednictvom Teamsu vystGpila Mgr. Jana LUKACOVA, ktor4 oboznamila
ucastnikov konferencie stémou — ,Priprava obyvatelstva na obranu Statu ako nastroj
prevencie vzniku hybridnych hrozieb*.

V ramci jednotlivych vystupeni nasledovala tvoriva diskusia vSetkych zacastnenych.
Prinosom tejto konferencie boli diskusné vystUpenia, zvlast erudované nazory byvalého
velitela pozemnych sil genmijr. v.v. Ing. Jindficha JOCHA a polskych kolegov z Univerzity
pozemnych sil vo Wroclave. Konferencie sa zu¢astnili aj zastupcovia vojenského spravodajstva
avybrani prislugnici DKAVS.

Z rokovania medzinarodnej vedeckej konferencie bude vydany zbornik vedeckych
prac, ktorého obsahom budu nielen aktivne vystUpenia, ale aj dalSie prispevky a zavery
z konferencie. Zaver konferencie bol zvyrazneny mottom:

»Profesijné vzdelavanie, vodcovske atributy su prepojené nadoby, ktoré je
potrebné neustéale inovovat a aj aktualizovat v dneSnom svete modernej
medzinarodnej edukacii.
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